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Punkt 1: Meddelelser

Resumé
Omradechef Malene Toscani orienterede om:
¢ Implementering af nyt IT-system pd Y delsesomradet

¢ Velkomstbrev til nye virksomheder i kommunen
¢ Spergsmal fra Berlingske om henvisning af ledige



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 30. september 2021 - Erhvervsudvalget

21/14768
Resumé

Med baggrund i budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 fremlaegges forslag til positive/negative
tilleegsbevillingsansegninger til 2021 og efterfolgende ar.

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 viser for Erhvervsudvalgets omrade et samlet forslag til positiv
tillegsbevilling pa netto 14,4 mio. kr. i 2021.

Sagen foreleegges Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen omfatter omrader, der ikke har overferselsadgang mellem budgetérene, medmindre szerlige forhold
gor sig geldende. For omrader med overferselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med regnskabsafslutningen, og
eventuelle forslag til budgetoverforsler forelaegges til behandling i fagudvalgene i marts méned 2022.

Nedenstéende tabel viser ansggning om tilleegsbevilling 1 budget 2021-2025:

Budgetopfelgning pr. 30. september 2021
Erhwvervsudvalget 2021 2022
Belab i 1000 kr.

Beskeflinelse 14.359
Ertwervsudvikling mm. 26

Ertwervsudvalget 14.385

Coronaudgifter for 2021 (realiseret og forventet) 31.450

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 viser for Erhvervsudvalgets politikomrader et forventet nettomerforbrug pa i
alt 14,4 mio. kr., hvortil der seges tillegsbevilling.

Det forventede nettomerforbrug kan hovedsageligt henfores til omradet Seniorpension og Fertidspensioner samt
konsekvenserne af Covid-19. Det bemarkes, at Erhvervsudvalgets budget ifm. budgetleegningen 2021 blev tilfert 25
mio.kr. 1 2021 hovedsageligt til forventet konsekvenser af Covid-19. Det vurderes, at konsekvenserne af Covid-19 har
betydet nettomerudgifter pa i alt 31,4 mio. kr.

Det forventede nettomerforbrug kan hovedsageligt henfores til flg. hovedomréader for politikomradet Beskeaftigelse:

e Merforbrug vedr.,

o Seniorpension med 10,9 mio.kr. som felge af den ny seniorpensionsordning, der ikke har vaeret budgetlagt i
2021,

o Fertidspensioner med 10,9 mio.kr. som folge af et generelt underbudgetteret omrade og en veasentlig stigning
af personer pa fortidspension,

o Sygedagpenge med 15,1 mio.kr. som felge af hgjere aktivitet som konsekvens af Covid-19, der er vurderet til
17,3 mio.kr.,

o Fleksjobordninger herunder Ledighedsydelse med 5,7 mio.kr. som folge af hegjere aktivitet, og



o Ungeindsatsen med 2,1 mio.kr. som folge dyrere specialiseret tilbud i forbindelse med enkelte STU-forlab.

¢ Mindreforbrug vedr.,

o Dagpenge til forsikrede ledige med 4 mio.kr. som dog ifm. budgetleegningen 2021 blev tilfert 19 mio.kr. i
2021 til deekning af hejere aktivitet som konsekvens af Covid-19, der er vurderet til 15,8 mio.kr.,

o Kontant- og Uddannelseshjelp med 11,2 mio.kr. som felge af generel lavere aktivitet,

o Ressource- og Jobafklaringsforleb med 6,2 mio.kr. som felge af lavere aktivitet som konsekvens af Covid-19,
og

o Arbejdsmarkedsforanstaltninger med 7,7 mio.kr., herunder driftsudgifter til beskeaftigelsesindsatsen som
folge af lavere priser og lavere aktivitet som falge af Covid-19-udgifter samt udgifter til seniorpension som
folge af lavere aktivitet.

I vedlagte bilag er de enkelte forslag til bevillinger i 2021 specificeret.

Samlet budgetopfolgning

Bevillingsanseggningerne i denne sag skal ses som et led i den samlede budgetopfelgning pr. 30. september 2021, der
udviser et nettotillegsbevillingsbehov pa ca. 10,6 mio. kr. Nettotillegsbevillingsbehovet pa de 10,6 mio. kr. er udgjort af
et merudgiftsbehov fra fagudvalgene pa 62,5 mio. kr., merindtaegter pa de finansielle poster pa 22,3 mio. kr. samt de i
budgettet afsatte puljer, servicebuffer samt nedsparingspulje pa samlet set 29,6 mio. kr. De resterende 10,6 mio. kr.
finansieres af kassen.

Budgetopfelgningen viser samtidig, at der pa nuverende tidspunkt forventes, at der skal overfores et mindreforbrug pé ca.
59,1 mio. kr. til 2022. Budgettet for 2022 svarer imidlertid til servicerammen, hvilket indebzrer et behov for en stram
udgiftsstyring og fokus pé tveergdende prioriteringer fremadrettet.

Den samlede opfelgning for Rudersdal Kommune ser ud pé folgende made:

Budge topfeigning pr. 20. september 2021

Udgifts opfelgning, samlet 2021

Belab i 1.000 kr.
Nettobehov for till=gsbevilingar 2021 10598
Behovfor bevillinger pd dritten, if. fagudwvalg 524954
Finars ieret afs enicebuffer og neds parings pulje -28.5899
Merindtze gter ved finansielle poster S22ay
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder vedr. politikomrade Beskaeftigelse ydes en positiv tillegsbevilling pé netto 14.385.000 kr. i 2021 finansieret af
kassebeholdningen, og

2)  atder vedr. politikomrdde Erhvervsudvikling ydes en positiv tillegsbevilling pa netto 26.000 kr. i 2021 finansieret
af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-11-2021



ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

EVU Bilag - Bemerkninger.pdf



Punkt 3: Delegationsplan for Erhvervsudvalget

21/15762
Resumé

Kommunalbestyrelsen har senest godkendt delegationsplanerne den 22. november 2015. Forvaltningen har den 17. marts
2021 orienteret Ykonomiudvalget om processen for opdatering af delegationsplaner. Processen er, at delegationsplanerne
dreftes pd novembermederne og godkendes endeligt p4 decembermeaderne.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling

En kommunalbestyrelses delegationsmuligheder folger af og er begraenset af styrelseslovens bestemmelser. De konkrete
delegationsniveauer i den enkelte kommune bliver pavirket af det valgte styringskoncept, der for Rudersdal Kommunes
vedkommende kan opsummeres som mal- og rammestyring. Der er et traditionelt hgjt delegationsniveau til forvaltning og
institutioner, og en udpraeget anvendelse af verdistyring frem for regelstyring. Begge dele for at styrke en decentral
forvaltning og et effektivt sagsforleb.

Kommunalbestyrelsen har foretaget delegation af beslutningskompetence dels ved vedtagelse af kommunens
styrelsesvedtegt, hvor den umiddelbare forvaltning af en raekke fagomrader er tillagt @konomiudvalget og de enkelte
politiske fagudvalg, dels ved vedtagelse af kommunens budget, hvori dele af bevillingsretten er delegeret i forhold til
bestemte bevillingsniveauer savel politisk som administrativt.

Det er ikke alle afgarelser Kommunalbestyrelsen kan delegere. Det kan folge af lovgivningen, at Kommunalbestyrelsen
selv skal traeffe beslutning i sagen.

I enkelte tilfeelde er der et delegationsforbud. Dette gaelder fx beslutninger, der er af serlig vasentlig eller vidtrekkende
betydning for hele kommunen eller har anden sarlig kommunalpolitisk betydning fx. bevillingskompetencen efter
styrelseslovens § 40. Begrundelsen herfor er bl.a., at det er vaesentligt, at eventuelle mindretal far mulighed for at
tilkendegive en afvigende mening. Selv om der arbejdes med en vidtstrakt delegation, har ethvert medlem af
Kommunalbestyrelsen ret til at forlange en sag taget op i Kommunalbestyrelsen efter styrelseslovens § 11.

Rettelserne i de foreliggende delegationsplaner er begrundet i &ndret lovgivning, erfaringsopsamling og i enkelte tilfeelde
onsket om en hurtigere og smidigere sagsbehandling. Andringer er markeret med radt. Generelt har det ikke veret
hensigten at foretage @ndringer i det nuvaerende delegationsniveau.

Forvaltningen vil pd medet gennemga delegationsplanen, siledes at udvalget har mulighed for at drefte indholdet samt
placeringen af beslutningerne.

Indstilling

Direktionen foreslér, at delegationsplanen dreftes med henblik pa genoptagelse af sagen pa decembermedet.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-11-2021



ERHVERVSUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.

Bilag

Forslag til Erhvervsudvalgets delegationsplan



Punkt 4: Status for partnerskabet med Den erhvervsdrivende fond
Vaksthuset

19/20283
Resumé

Beskeftigelsesforvaltningen indgik i 2019 efter et lovpligtigt udbud en partnerskabsaftale med Veaksthuset, som tiltradte
som eneleverander for den job- og uddannelsesrettede indsats for ledige og sygemeldte borgere. I denne sag gives en
status for samarbejdet efter de forste to ar.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering

Sagsfremstilling

Med virkning fra 1.11.2019 indgik Beskeeftigelse en aftale med Vaksthuset om i en forelgbig firedrig periode at vaere
eneste leverander af den job- og uddannelsesrettede indsats, bortset fra specialiserede tilbud. Aftalen omfatter job- og
uddannelsesformidling, job- og uddannelsesafklarende forlob samt mentor- og mestringsforlab for borgere med sygdom
efter Lov om aktiv beskeftigelsesindsats og Integrationsloven.

Forvaltningen orienterede Erhvervsudvalget om den indgéede aftale pd modet den 6.5.2020. Nedenfor folger en status for
det hidtidige samarbejde.

Samarbejde i stedet for bestillingsarbejde

Aftalen med Vaksthuset tog udgangspunkt i ensket om at opbygge et tettere og mere kvalitativt samarbejde med én
leverander om at skabe effekt for den enkelte borger, hvor de klassiske incitamentsstrukturer i en Bestiller-Udforer-
Modtager (BUM) model blev brudt ned, séledes at bade myndighed og leverander arbejder sammen med borgeren, med
det felles formaél for gje hurtigst muligt at hjelpe borgeren tilbage i job.

Undersogelser har vist, at et koordineret samarbejde omkring kerneopgaven bidrager til en bedre effekt. P4 den baggrund
var et andet mal at udvikle og gennemfore lobende effektmélinger af den felles indsats.

Som forvaltningen forventede, har der vist sig at vere stor forskel pa det aktuelle samarbejde i en partnerskabsmodel
omkring indsatsen og den tidligere anvendte “Bestiller-Udferer-Modtager” model, ogsé kaldet BUM. I en BUM-model er
det myndighedssagsbehandleren i Jobcenteret, som beslutter, hvad der skal ske i borgerens sag, og derefter bestiller en
leverandaer til at udfere opgaven. I den model har leveranderens faglighed og borgerens stemme en lille plads. I en
partnerskabsmodel, som den med Vaksthuset, indgar begge parter ligeveerdigt med hver sine kompetencer og bidrag.
Vurderingen af, hvad der vil vere den rette indsats for borgeren, er noget som skabes sammen, og borgeren inddrages sa
vidt muligt i de faglige refleksioner om, hvad der er virksomt i forhold til at styrke borgerens vej mod beskeftigelse.

Det er forvaltningens vurdering, at den omstilling er lykkedes et godt stykke hen ad vejen. Der er dog en klar
opmarksomhed pé, at der er behov for et fortsat fokus pé, at det traditionelle mindset hos medarbejderne i begge
organisationer udvikles i en retning vaek fra BUM-modellen, over mod en samskabelse af losninger for og med borgeren.
Der iveerksettes lobende initiativer, der understotter denne @ndring og styrker en partnerskabstankegang.

Initiativer internt og pa tveers



Samarbejdet er struktureret med kvartalsvise styregruppemeder mellem forvaltningen og ledelsen i Veksthuset.
Herudover mades faglige koordinatorer fra begge organisationer hyppigt for at drefte konkrete indsatser.

Samarbejdet udmentes desuden i feelles temadage og medarbejderne opfordres til at ga pé beseg hos hinanden og drafte
indsatser og metoder.

Den viden, der er indhentet fra det sdkaldte BIP-projekt soges lobende indarbejdet 1 Vaeksthusets tilgang, og hos
Jobcenterets medarbejdere. Veaeksthuset star bag Beskeftigelses Indikator Projektet (BIP), der har undersogt
sammenhangen mellem udvalgte indikatorer for arbejdsmarkedsparathed og sandsynligheden for, at udsatte ledige
kommer i arbejde (se evt. punkt pa Erhvervsudvalgets made den 6.5.2020). Senest har der veret atholdt et felles
temamede om Troen pé borgeren, der er en af de indikatorer, der har vist sig at have stor betydning for borgerens
mulighed for at vende tilbage til job.

Et andet eksempel er et nylig atholdt felles arrangement om Refleksiv praksis, hvor deltagerne fik indsigt i, hvordan man
kan styrke evnen til at reflektere over, hvad problemet er for de borgere, de meder, og hvilke forskellige
lgsningsmuligheder, der kan findes.

Coronas betydning for samarbejdet

Den forste nedlukning kom fem méneder henne i implementeringen af partnerskabet, og pa den ene side er det
vurderingen, at pandemien har virket negativt ind pa implementeringen af samarbejdet og pa sammenhangskraften. Det
er vurderingen, at samarbejdet ville vare ndet laengere uden nedlukningen. Mange borgerforlab er blevet mere langvarige,
bl.a. fordi det i perioden ikke har vaeret muligt at iveerksaette virksomhedspraktikker og efterfelgende indsatser.

Pé den anden side er det vurderingen, at den frivillige indsats, der blev besluttet opretholdt under nedlukningen og som
pga. partnerskabets tette kontakt kunne etableres hurtigt, har modvirket en yderligere negativ tendens, idet udsatte
borgere kunne fortsette med at have en kontakt, sa deres indsats ikke skulle starte forfra, nar mulighederne for fx en
virksomhedspraktik igen var til stede.

Effekten af indsatsen

Nedenfor fremgér effekten af indsatsen i de forste knap to ar.

Effekten af indsatsen i Vaeksthuset, november 2019 — august 2021

Forleb i Afsluttede Borgers sag i Borger har fortsat en
Vaksthuset forleb Jobcenteret er afsluttet  aktiv sag i Jobcentret
Formidlingstilbud 471 228 243
Afsogningsforleb 567 250 317

Mestringsforleb 114 74 40

@vrige tilbud 151 83 68

I alt 1.303 635 668

Kilde: Egen opgerelse



Som navnt ovenfor er effekten pavirket af den manglende mulighed for ivaerksattelse af praktikforleb og
lentilskudsansattelser i dele af perioden pga. corona. Det har fx betydet en leengere afklaringstid for borgere i malgruppen
for ressourceforlab, fleksjob eller fertidspension, hvis der var brug for en virksomhedspraktik forinden.

Der henvises i gvrigt til vedlagte bilag om Status for indsats i Veksthuset, oktober 2021.

Pa madet vil afdelingsleder Helle Winther Anttila og afdelingsleder Susan Taarsted Nielsen fra Jobcenteret, og
afdelingsleder Anne Weber og teamleder Camilla Jane Standhart fra Vacksthuset orientere yderligere om samarbejdet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-11-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Status for indsatsen i Vaksthuset, oktober 2021



Punkt 5: Mede med Handicapradet

18/9413
Resumé

Erhvervsudvalget har inviteret Handicaprédet til at medes med henblik pa gensidig orientering og dreftelse af emner af
feelles interesse.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til dreftelse og gensidig orientering.

Sagsfremstilling
Erhvervsudvalget har inviteret Handicapridet til mede med Erhvervsudvalget. Madet gennemfores i Vaeksthuset, hvor

Handicapridet samtidig bliver orienteret om Vaksthusets samarbejde med Jobcenteret om indsatsen for borgere med
handicap.

Handicapréadet har den 30.8.2021 takket ja til invitationen og har foreslaet, at temaet for medet bliver en status pa
udmentningen af Beskeftigelsesplan 2021 og herunder status pa de indsatsomrader, som Handicapradet kommenterede pa
i sit heringssvar til planen i november 2020.

I heringssvaret gjorde Handicapradet opmarksom pa, at fleksjobbere ikke burde vaere afskaret fra at deltage i korte
erhvervsrettede uddannelsesforleb, pé trods af, at der ikke gives stette fra den regionale uddannelsespulje til fleksjobbere.

Handicapridet anskede ogsa, at Beskaftigelsesplanen nevnte muligheden for fortrinsadgang til offentlige stillinger og
stadepladser under indsatsen for borgere med handicap.

P4 medet orienterer afdelingsleder Helle Winther Anttila og afdelingsleder Susan Taarsted Nielsen om indsatsen for
borgere med handicap. Afdelingschef Anne Weber og teamleder Camilla Jane Standhart fra Vaksthuset orienterer
naermere om Vaksthuset, herunder om samarbejdet med Jobcenteret om indsatsen for borgere med handicap.

Der henvises til vedlagte bilag om Jobrettede indsatser for borgere med handicap. Der er desuden vedlagt en oversigt over
Handicapradets medlemmer.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-11-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag



Job- og uddannelsesrettede indsatser for borgere med handicap

Medlemmer af Handicapradet



Punkt 6: Slutevaluering af projekt Business Training

19/2186
Resumé

Rudersdal Kommune deltog i perioden marts 2019 til maj 2021 i et socialfondsprojekt, Business Training, rettet mod
udsatte og traumatiserede flygtninge og familiesammenforte. Projektet blev ledet af Dansk Flygtningehjalp, i taet
partnerskab med virksomheder i Region Hovedstaden og kommunerne Rudersdal, Hillered, Allerad og Gentofte.

Pé baggrund af en slutevaluering, udarbejdet af COWI, orienteres om resultaterne.

Sagen forelaegges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget godkendte pa medet den 6.2.2019 Rudersdal Kommunes deltagelse i socialfondsprojektet, Business
Training. Det var Dansk Flygtningehjeelp, der inviterede Rudersdal Kommune til at deltage, sammen med Allerad,
Hillerad og Gentofte Kommune.

Formaélet med projektet var at inkludere udsatte og traumatiserede flygtninge og familiesammenferte pa arbejdsmarkedet i
Region Hovedstaden, saledes at de gik fra at vaere erhvervsinaktive til selvforsergerende eller aktivt jobsegende. Det skete
gennem et ’place and train”-forleb, hvor deltagerne hurtigst muligt blev placeret i en virksomhed. P& den méde var
indsatsen koncentreret om det virksomhedsrettede, fremfor i for-forlgb, hvor det ofte kan vere svert at skabe et
virksomhedsrettet fokus hos udsatte flygtninge.

Projektet havde i alt 100 deltagere og heraf visiterede Rudersdal Kommune de 27 deltagere over en toarig periode.
Kommunen bidrog desuden med medarbejdertid i forbindelse med visitation og evrig sagsbehandling for de udvalgte
borgere samt deltog i en styregruppe for projektet.

Malgruppen for projektet var flygtninge eller familiesammenforte, der er langt fra arbejdsmarkedet, med folgende
karakteristika:

¢ De er ankommet til Danmark fra 2013 og frem.

¢ De er udsatte; dvs. har fysiske, sociale eller psykiske udfordringer, herunder traumatisering

¢ De har ikke kunnet profitere af de eksisterende tilgengelige kommunale beskeaftigelsesrettede tilbud i en sadan
grad, at de er blevet jobparate eller selvforsergende.

e De eri stand til at deltage i minimum 15 timers samlet projektaktivitet inkl. sprogskole pr. uge.

e Det er muligt at se et fremtidigt beskaeftigelsespotentiale for dem

Projektet blev gennemfort fra marts 2019 til maj 2021.

Der er indrapporteret folgende resultater for det samlede projekt til Erhvervsstyrelsen ved projektafslutning den 30.6.21.



Maltal Realiseret

Gennemfort indslusningsforleb pa 26 uger 90 78
Afbrudt projektdeltagelse for 26 uger - 22
I alt 100
Afsluttet til ”ledig og jobsegende” 15 751
Afsluttet til “beskeeftigelse/selvforsergelse” 10 9
Afsluttet til ”socialekonomisk virksomhed” 2 0
Afsluttet til “uddannelse” - 6
Afsluttet til “ej til rddighed for arbejdsmarkedet” - 9
Udrejst - 1

L alt 100

1 Heraf 10 til ordinzre timer/sméjob og 5 til lentilskud

Maltallet for hvor mange deltagere, der skulle gennemfore indslusningsforlebet blev ikke helt néet. Det skyldes, at flere
deltagere har matte afbryde forlgbet pga. psykiske problemer, barsel mm. Til gengaeld er langt flere end forventet
jobsegende efter deltagelsen. Dansk Flygtningehjealp oplyser, at dette méltal dog var forsigtigt sat fra starten.

Deltagere fra Rudersdal Kommune — effekt og erfaringsopsamling

For sa vidt angér deltagerne fra Rudersdal Kommune har Dansk Flygtningehjelp oplyst folgende om deltagernes status
ved afslutning af projektet:

Ordinzre timer/sméjob 2
Uddannelse 4
Ledig og jobsggende 13

Overdraget til Jobcenter med aktiv udplacering i virksomhedspraktik 3
Ikke til rddighed for arbejdsmarkedet/syg 5

Projektdeltagere i alt (Rudersdal) 27

Forud for projektets afslutning har der vaeret atholdt et faelles videndelingsmede med deltagelse af konsulenter fra hhv.
Veksthuset og projekt Business Training, med det formal at overdrage den laring, der er opnéet gennem projektet til
Veaksthuset, der fremadrettet varetager indsatsen for malgruppen. Endvidere har der varet atholdt feelles meder pa
borgerniveau for de borgere, der var i gang med en virksomhedsrettet indsats. Formalet var at sikre borgerne den bedst
mulige overgang til en konsulent fra Vaksthuset og at fastholde den progression mod et job, der er opnaet gennem
projektet.



Der henvises i gvrigt til vedlagte slutevaluering af projektet, udarbejdet af COWI. Bemeerk at tallene i rapporten er
opgjort fer ovennavnte tabel, hvorfor afvigelser forekommer.

P& medet vil afdelingsleder Helle Winther Anttila orientere om projektet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-11-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Business Training - slutevaluering
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