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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

Resumé

Henvendelse fra Dansk Erhverv og Formpipe vedr. beslutning om at overga til ESDH-systemet SBSYS er vedheftet.
Qkonomiudvalget fik forelagt sag om overgang til SBSYS pé madet den 20. september 2023.

Bilag

Brev vedr. Rudersdal Kommunes beslutning om at overga fra Acadre til SBSYS.pdf
Politikersvar Jens Kloppenborg (dben)

Bilag 2 - politikerspregsmal Jens Kloppenborg

Bilag 3 - politikerspeargsmal Jens Kloppenborg



Punkt 3: Revisionsberetning til Regnskab 2023 (Revisionsberetning nr. 35)

24/6902
Resumé

Kommunalbestyrelsen oversendte pd medet den 24. april 2024 Rudersdal Kommunes regnskab 2023 til Revisionen.

Kommunens revision, BDO, har den 11. juni 2024 fremsendt “Revisionsberetning nr. 35 — Arsregnskabet for 2023 - Side
828 — 855 — Rudersdal Kommune”.

Beretningen er udsendt pr. mail til Kommunalbestyrelsen den 14. juni 2024.

Revisionen har ikke konstateret kritiske forhold af en sddan vasentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i
revisionspategningen pa arsregnskabet. Revisionen har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger eller til 2endringer
i det regnskab 2023, der blev forelagt den 24. april 2024 for Kommunalbestyrelsen.

Med henblik pa godkendelse af revisionsberetning samt endelig godkendelse af regnskab 2023, forelaegges sagen for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Revisionsberetning nr. 35

I beretningen, som udsendes med dagsordenen, er der redegjort for den udferte revision, der for den afsluttende revision
2023, har sikret:

o At arsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2023 i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisions- bekendtgerelsen samt refusionsbekendtgerelsen.

Den udforte revision har omfattet:

Vurdering af kommunens gkonomi

Regnskabsfering og interne kontroller

Lon- og personaleomradet

Juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision — gennemforsel af salg samt budgetstyring af flerarige
investeringsprojekter

Revision af kommunens interne [T-kontroller

Revision af arsregnskabet

Revision af de sociale regnskaber — omrader med statsrefusion
Opfolgning pa tidligere revisionsbemaerkninger.

Evt. kommentarer/anbefalinger givet til ovenstaende omréder er taget til efterretning i forvaltningen og der vil blive
iveerksat de fornedne tiltag.



Revisionen har veret rettet mod omrader og forretningsgange, hvor det er vurderet, at der kan opsta risiko for vaesentlige
fejl 1 &rsregnskabet eller risiko for kritik af kommunens forvaltning, i henhold til styrelseslovens bestemmelser eller
revisionsaftalen.

Revisionen har taget udgangspunkt i, at der ved stikprever er indhentet dokumentation for eller pa anden made fa
bekreftet bogfaringens og arsberetningens rigtighed. I forbindelse hermed er, forretningsgange, interne kontroller samt
IT-kontroller testet, i det omfang det er fundet nedvendigt for revisionen af arsregnskabet. Kommunens likvide konti er
omfattet af den udferte revision i regnskab 2023.

Revisionen har saledes efterpravet, om arsregnskabet er rigtigt, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love
og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

Desuden er det vurderet, om udferelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af
kommunens anliggender er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmessig made.

Konklusion samt revisionsbemarkninger

Beretningen indeholder under kapitel 1 side 828 — 829 konklusionen pa revisionen af kommunens arsregnskab for 2023,
herunder revisionens bemarkninger til rsregnskabet 2023 samt opfelgning pa tidligere revisionsbemarkninger.

Revisionens bemerkninger til arsregnskabet 2023, er folgende:

"1.3.2 Revisionsbemerkninger til arsregnskabet for 2023

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger.”

Da beretningen ikke indeholder bemarkninger, skal Kommunalbestyrelsen blot tage stilling til, om beretning nr. 35 kan
godkendes.

Opfelgning pa tidligere revisionsbemarkninger
Det fremgar af beretningens afsnit 1.3.3, at der ikke er afgivet revisionsbemarkninger i den seneste revisionsberetning.
Tidligere afgivne revisionsbemarkninger er saledes lukket/berigtiget.

Revisionspétegning 2023

Det fremgér af beretningens afsnit 1.2, at revisionen ikke har konstateret kritiske forhold af en sddan vasentlighed eller
karakter, at det kommer til udtryk i revisionspategningen pa arsregnskabet, og arsregnskabet er dermed pategnet uden
forbehold.

Revisionspétegningen optrykt i beretningens BILAG 1 pa siderne 847 — 850.

Vurdering af kommunens gkonomi



Revisionen har i kapitel 2 foretaget en overordnet analyse af det likvide beredskab og den gkonomiske drift. Revisionen
noterer sig, at den gennemsnitlige likviditet er faldet i 2023, men giver folgende samlede vurdering:

¢ “at kommunen, jf. det opndede regnskabsresultat for 2023 og budgetoplysningerne for 2024, har en baeredygtig
drift, og et likvidt beredskab indenfor rammer af kommunes gkonomiske politik med en malsetning om en
gennemsnitslikviditet pd mindst 100-150 mio. kr. ved udgangen af hvert budgetér, og vi har saledes ikke konstateret
forhold, der kan rejse tvivl om, at kommunen kan efterleve lanebekendtgerelsens regler om gennemsnitlig
likviditet.

Vi har noteret os at der ved det godkendte budget 2024 er fokus pé at lgfte budgettet pa det specialiserede
berneomrade og pa finansiering af tilleegsbevillinger.

Vi anbefaler, at der sikres god budgetoverholdelse, samt at tilleegsbevillinger ikke finansieres via
kassebeholdningen, saledes at det sikres, at Rudersdal Kommune har en baeredygtig drift med god
budgetoverholdelse og kasseopbygning”.

Arsregnskab 2023

Der er ikke foretaget eendringer i det regnskab 2023, der blev forelagt den 24. april 2024 for Kommunalbestyrelsen.
Regnskabet 2023, der skal endelig godkendes i denne sag, udsendes med dagsordenen.

Revision af de sociale regnskaber — Omrader med statsrefusion — Lebende revision 2023

Det fremgér af beretningens afsnit 9.2, at:

¢ der generelt er etableret hensigtsmaessige og betryggende forretningsgange mv. pa personsagsomraderne, samt at
der administreres i overensstemmelse med disse, og

e det pa trods af fundne fejl overordnet vurderes, at omraderne generelt bliver behandlet tilfredsstillende og
administreres i overensstemmelse med galdende regler

Resultaterne af sagsrevisionen og temarevisionen jf. afsnit 9.2 og 9.3, der udsendes med dagsordenen, er indrapporteret i
det digitale revisionssystem “Kommunalrevision.star.dk”, jf. nye retningslinjer fra STAR (Styrelsen for arbejdsmarked og
rekruttering) med virkning fra regnskab 2022.

For at gere konklusionerne mere tilgeengelige for Kommunalbestyrelsen har forvaltningen i bilag ”Resultater af
sagsrevision og temarevision” vedlagt et uddrag af revisionens “’Ledelsesnotat — Rapportering af den lgbende revision pa
de sociale omrdder med statsrefusion 2023”. Det viser resultatet af sagsrevisionen og temarevisionen, der er indberettet i
det digitale revisionssystem.

Revisionen har udfert revision pa felgende omrader, uden at det har givet anledning til bemarkninger af betydning for
revisionen og konklusionen herpé: Forsergelsesydelse gvrige, Personlig assistance og Personlige tilleeg til pensionister.

Chefrevisor Verni Jensen, revisor Morten Thufason og revisor Mia M. Harreschou, BDO, deltager i medet forud for
punktets behandling p4 @konomiudvalgsmedet.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atrevisionsberetning nr. 35 for Rudersdal Kommune godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen/Tilsynet, og

2)  atregnskabet 2023 for Rudersdal Kommune endeligt godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen/Tilsynet.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Revisionsberetning nr. 35 - Arsregnskabet 2023 - Rudersdal Kommune

Resultater af sagsrevision og temarevision

Regnskab 2023 - Rudersdal Kommune



Punkt 4: Budgetstatus 2025-2028

24/8244
Resumé

Forvaltningen har i henhold til tidsplanen for budgetprocessen (QU, 24.01.24) udarbejdet en budgetstatus for 2025-2028.
Den indeholder forslag til reguleringer af budgettet som folge af befolkningsudviklingen og tekniske korrektioner, med
henblik pa at blive indarbejdet i budgetforslaget for 2025-2028.

Indtagtsgrundlaget er endnu ukendt og derfor kan en samlet budgetoversigt som forventet forst fremlagges i forbindelse
med budgetforslaget til august. Til budgetforslaget fremlaegges ogsé forslag til investeringsoversigt for den kommende
budgetperiode.

Forvaltningen praesenterer budgetstatus for kommunalbestyrelsen forud for @konomiudvalgets behandling af sagen.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget til draftelse og godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en budgetstatus for 2025-2028. Budgetstatus 2025-2028 indeholder to centrale elementer pa
udgiftssiden i kommunens budgetleegning: Forslag til demografiregulering og tekniske korrektioner. Der er tale om
tekniske budgetaendringer eller uundgaelige udgifter.

Den 31. maj 2024 indgik regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) en aftale om kommunernes gkonomi for
2025. Det er en aftale, der efter en rekke &r med meget snavre rammer, giver et pant loft i servicerammen. Kommunerne
har endnu ikke faet opdaterede tal fra ministeriet og KL for skat, statstilskud og udligning i 2025-2028. Disse oplysninger
vil blive indarbejdet i en samlet budgetoversigt i budgetforslaget, som udsendes i august.

Forvaltningen prasenterer den opdaterede budgetoversigt og det samlede budgetforslag for Kommunalbestyrelsen d. 20.
august, umiddelbart forud for offentliggerelsen af budgetforslaget.

Demografi og tekniske korrektioner

Andringerne i prognosen for befolkningsudviklingen indebarer en nedjustering af budgetterne med 10,8 mio. kr. 1 2025
og en nedjustering pd 35,5 mio. kr. i hele budgetperioden. Alle demografireguleringer er serviceudgifter.

Forslagene til tekniske korrektioner indebarer omvendt store opjusteringer af budgetterne. Der indstilles saledes tekniske
korrektioner pa 76 mio. kr. 1 2025 (87,5 mio. kr. servicerammebelagte udgifter) og i alt 332,8 mio. kr. i budgetperioden
(378,8 mio. kr. servicerammebelagte udgifter).

De foreslédede tekniske korrektioner er relativt store i forhold til tidligere ar og afspejler forst og fremmest en stor stigning
i udgifterne til srbare bern og unge, der af forvaltningen er vurderet til at veere en teknisk korrektion i lyset af at
aktivitetsveeksten er tiltagende og ses i alle landets kommuner, Dertil er der fortsat en budgetubalance som folge af ferre
indteegter fra kab og salg af plejehjemspladser (netto), der skal rettes op samt stigende udgifter til voksne med sarlige
behov. Det skal ogsé fremhaves, at der sikres permanent finansiering til arbejdstidsaftale med laererne, som blev
finansieret til og med 2024 i forbindelse med aftale om budget 2023. Endelig skal det bemarkes, at forvaltningen har



veret igennem en reekke administrative konti for at fa identificeret budgetubalancer af teknisk karakter og f4 dem rettet op
med tekniske korrektioner fra 2025 og frem for at understette gkonomistyringen via mere retvisende budgetter og
derigennem yderligere reducere risikoen for at overskride servicerammen fremadrettet.

For en nermere beskrivelse af de enkelte poster i de tekniske korrektioner henvises til bilaget i selve budgetstatus.

Merudgifter til demografiregulering og tekniske korrektioner (mio. kr., 2024-priser)

2025 2026 2027 2028 Talt

Demografireguleringer -10,8 -11,4 -11,4 -1,8 -35,5
Tekniske korrektioner 76,0 73,7 79,0 104,1 3328
- Udenfor serviceramme -11,5 -11,5 -11,5 -11,5 -46,0
- Indenfor serviceramme 87,5 852 90,5 1156 378,38
I alt 65,1 623 67,6 1024 29773

Heraf indenfor serviceramme 76,6 73,8 79,1 113,9 34373

Demografireguleringen afspejler, at der i befolkningsfremskrivningen, som @U godkendte i marts 2024, indgér ferre bern
og lidt feerre ®ldre end i tidligere fremskrivninger.

Kommunerne under ét har modtaget 900 mio. kr. som kompensation for Ukraine-indsatsen i 2024, men der er usikkerhed
om en mulig kompensation i 2025. Serloven vedr. ukrainske flygtninge star saledes til at udlebe i marts 2025, hvorfor der
i forbindelse med budgetforhandlingerne skal tages stilling til, om den ekstraordinare boligsociale indsats i forhold til
Ukrainske flygtninge, der koster 1,2 mio.kr. arligt, skal fortsaette i 2025. Samtidig bemaerkes, det, at der senest i
forbindelse med budgetlaegningen for 2026 skal afsattes 750.000 kr. arligt til lebende drift af Holte Hal 3 og tages stilling
til finansieringen heraf. Disse to forhold er saledes ikke indeholdt i de tekniske korrektioner.

Serviceramme

Regeringen og KL indgik den 31. maj 2024 aftale om kommunernes ekonomi for 2025. Der er lagt op til en paen
regulering af servicerammen pé 3,4 mia. kr., hvoraf 0,2 mia. kr. dog skal modregnes, da kommunerne samtidig skal
effektivisere administrationen. Rammeleoftet skal ses i lyset af, at der har veret stramme rammer i kommuneaftalerne i en
arrekke, og at kommunerne har sveert ved at rumme udgiftspresset fra iser det specialiserede voksenomrade og bern og
unge med sarlige behov.

Hvis rammen fordeles efter indbyggertal svarer det til, at Rudersdal Kommune kan bruge ca. 28-29 mio. kr. mere pa
service 1 2025. Det reekker séledes ikke til at deekke nettovirkningen af demografireguleringen og de tekniske korrektioner
som tilsammen indebarer et oget udgiftsbehov pé 65,1 mio. kr. i 2025.

Det anbefales derfor at fortsette arbejdet med rdderumsskabende indsatser, som skal nedbringe serviceudgifterne og
dermed treekke rdderummet pa servicerammen i en positiv retning. Det bemarkes i1 den forbindelse, at @konomiudvalget



pa samme mede som denne sag behandles, ogsa har forvaltningens forslag til besparelses- og omprioriteringskatalog til
droftelse.

Anlaegsbudget og -ramme

For blandt andet at sikre, at budgetforslaget samtidig kan leve op til kommunalbestyrelsens malsatninger for likviditeten
samt de skaerpede krav til anlaegsstyring i budgetaftalen for 2024, afventer den endelige investeringsoversigt, at der
kommer skon for indtaegtssiden.

Forvaltningen forventer, at anleegsrammen for Rudersdal vil veere omkring 160 mio. kr. 1 2025.

Med udgangspunkt i budget 2024-2027 udger anlegsbudgettet p.t. 260 mio. kr. netto i 2025, heraf 253 mio. kr. inden for
bruttoanleegsrammen (ajourfort med beslutninger i Kommunalbestyrelsen til og med maj 2024).

Nar indteegtssiden er kendt og investeringsoversigten skal udarbejdes, er der udsigt til en skarp prioritering af nuvarende
projekter, idet der skal flyttes ca. 100 mio. kr. ud af budgettet i 2025 for at overholde den forventede anlaegsramme. Det
bemarkes, at denne reperiodisering af anlaegsbudgettet sker hvert ar forud for en ny budgetlegning. Den reviderede
investeringsoversigt forelegges til august.

Indtaegter og kassebeholdning

Budgetstatus 2025-2028 indeholder som sedvanligt ikke en budgetoversigt med en samlet oversigt over kommunens
indtegter, udgifter og kassebeholdning, da der ikke foreligger aktuelle tal fra KL for skat, tilskud og udligning.
Forvaltningen praesenterer budgetoversigt og det samlede budgetforslag for kommunalbestyrelsen den 20. august.

Dato for politiske endringsforslag

Der skal fastleegges en frist for partiernes @ndringsforslag til budgetforslaget, sdfremt eendringsforslagene enskes med i
den samlede udsendelse til kommunalbestyrelsen af @ndringsforslag. Med henvisning til tidsplanen for budgetprocessen,
som blev vedtaget af QU i 24. januar 2024, foreslas at denne frist saettes til mandag den 9.9.2024 kl. 9. Det er to dage
inden fagudvalgene behandler budgetforslaget og seks dage efter fristen for heringssvar vedr. budgetforslaget fra de
haringsberettigede parter. Det bemerkes at haringssvar vedrerende besparelses- og omprioriteringskataloget vil foreligge
til fagudvalgsmederne i august.

Neutralisering af det beregnede tab i 2025 ved udligningsaftalen

2025 er sidste ar, hvor Rudersdal Kommune har mulighed for sanktionsfrit at haeve skatten for at neutralisere det
beregnede tab pa @&ndringen af udligningssystemet, der trdte i kraft i 2021. Forvaltningen vil i lighed med tidligere &r
meddele Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at kommunen ensker muligheden for at haeve skatten. Ministeriet udmelder
anseggningsfristen omkring den 1. juli. Fristen vil erfaringsmaessigt ligge tidligt i august. Tabet, som blev beregnet til 115
mio. kr. arligt, indfases over fem ar, svarende til 23 mio. kr. om aret fra 2021-2025.

Anmodningen er ikke bindende, idet skattefastsattelsen forst besluttes ved kommunalbestyrelsens andenbehandling af
budgetforslaget, men for at have muligheden for at have skatten med op til de 23 mio. kr. i 2025 uden at risikere
individuel sanktion, skal det meddeles ministeriet inden den udmeldte tidsfrist.

Indstilling

Direktionen foreslar,



1)  at budgetstatus dreftes,

2)  at de demografireguleringer og tekniske korrektioner, som fremgar af Budgetstatus 2025-2028 godkendes og bliver
indarbejdet i Budgetforslag 2025-2028,

3)  atfristen for partiernes indsendelse af @ndringsforslag til budgettet fastsattes til den 9. september kl. 9,

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Budgetstatus 2025-28.docx

Budgetstatus - opleg fra gkonomichef Peter Lassen



Punkt 5: Status personaleomsatning, sygefraver og sygefravarsindsatsen

24/7938
Resumé

Okonomiudvalget orienteres kvartalsvis om udviklingen i sygefraver og personaleomsatning. En gang arligt (i april)
preesenteres udvalget desuden for udviklingen i andre centrale HR-nogletal i det forgangne ar.

Pa madet gives - efter enske fra @konomiudvalget - en udvidet orientering om udviklingen i sygefravaer og
personaleomsetning, en beskrivelse af de indsatser, kommunen gor for at nedbringe sygefraveret samt et forslag til,
hvordan brugerbestyrelser og -rad kan orienteres om udviklingen i sygefraveeret.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Béde i Okonomiudvalget og i §17 stk. 4-udvalget om Organisering, rekruttering og tilknytning er der stort fokus pa HR-
negletal bl.a. andet inden for sygefravar og personaleomsaetning.

Nedenfor beskrives kort udviklingen i tallene.

Sygefraveer

Udviklingen viser et fortsat fald i sygefraveeret fra 16,4 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat i 2023 til 15,8 fraveersdagsvark
pr. fuldtidsansat fra 2. kvt. 2023 — 1. kvt. 2024. Uden fratradte medarbejdere har sygefravaeret veeret 10,5
fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat fra 2. kvt. 2023 — 1. kvt. 2024.

@konomiudvalget har spurgt til sygefravaret blandt de ansatte under 22 ar (4. g’ere”). Dette er opgjort og er minimalt
lavere end hos de gvrige ansatte.

Udviklingen i sygefravaret folges manedligt i direktionen og chefgruppen.

Personaleomsetning

Den gennemsnitlige personaleomsatning var i 2023 pa 19,5% og afspejler et fald i n@sten alle omrader. Fra 2. kvt. 2023 —
1. kvt. 2024 har der varet en svag stigning i personaleomsatningen til 20,3%.

Der er en lidt hgjere personaleomsetning blandt de ansatte under 22 &r. Sterstedelen af de under 22-4rige er ansat pa
dagtilbudsomradet som led i at kunne tilpasse ressourcerne til udsvingene i barnetallet hen over éret.

Kort beskrivelse af sygefravaersindsatsen

Med den nye sygefraverspolitik fra januar 2023 er indsatsen blevet ensartet og systematisk i hele kommunen. Vi har loftet
ledelsesinformationen betydeligt og arbejder vedholdende med retningslinjer for sygemelding, organisering,



kompetenceudvikling af lederne samt med forebyggelse. Det er en omfattende proces med fokus pa kvalitet i
kerneopgaven, medarbejdernes trivsel og skonomi.

Orientering af brugerbestyrelser og rad om udviklingen i sygefravaeret

Hensigten med at informere om sygefravaret er at styrke transparens og brugerinvolveringen i Rudersdal Kommune.

Brugerbestyrelserne og -rddene har forskellig rolle og fokus i deres virke. Efter en dialog med lederne pa de respektive
omrader foreslés det, at det er op til den lokale ledelse at vurdere, hvordan det giver bedst mening at orientere om
sygefraveret som led i arbejdet med sikker drift og kvalitet. Som udgangspunkt foreslas en orientering to gange arligt
eller efter behov. Orientering af brugerbestyreler og-rad er uddybet i bilag til sagen.

Chefkonsulent Bente Streier vil praesentere og uddybe udviklingen og de vedlagte bilag pa medet.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag
Udvikling i sygefraver og personaleomsatining
Beskrivelse af sygefraversindsats

Orientering af brugerbestyrelser og -rad



Punkt 6: Status pa udarbejdelsen af en lonstrategi

24/8109

Resumé

Forvaltningen er pdbegyndt udarbejdelse af en lgnstrategi, som har til formal at understotte en hensigtsmaessig

lendannelse i Rudersdal Kommune. Lon udger ca. % af kommunens samlede service-nettoudgifter, og er derudover en
veaesentlig parameter for at rekruttere og tilknytte medarbejdere.

Der er foretaget forskellige sammenligningsanalyser af lenniveauet for udvalgte faggrupper pé tvers af 4K kommunerne.
Resultatet vedlaegges sagen med henblik pa udarbejdelse af en egentlig lonstrategi i1 efteraret 2024.

Sagens forelaegges @Okonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Lon er en betydende faktor for kommunens udgifter, men ogsa for muligheden for at rekruttere og tilknytte medarbejdere.

Forvaltningen er derfor pabegyndt arbejdet frem imod at etablere en lonstrategi, der pé tvars af forvaltningen understetter
en hensigtsmeassig og ensartet londannelse.

Forvaltningen ensker at arbejde mere strategisk med kommunens lendannelse, sa der i hgjere grad sikres en balance
mellem decentralt handlerum, fleksibilitet og behov for standardisering og koordinering.

Herudover har forvaltningen foretaget sammenligningsanalyser af lenniveauet for udvalgte faggrupper 4K kommunerne
imellem. Dette er sket for bade de ansatte, der tjener mere end 1 mio. kr. pr &r og udvalgte faggrupper.

Ved medet gennemgas bade sammenligningsanalyserne, udfordringer og lesningsgreb, pejlemarker for den gode
lonstrategi samt forslag til tidsplan for den videre proces med udgangspunkt i vedhaeftede oplaeg.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Opleg Lonstrategi.pdf



Punkt 7: Besparelses- og Omprioriteringskatalog Budget 2025 - QU

24/7574
Resumé

Som varslet i forbindelse med Okonomiudvalgets vedtagelse af tidsplanen for budgetprocessen fremlaegger forvaltningen
hermed forslag til besparelser, som kan indga i forhandlingerne om budgettet for 2025-2028.

Det samlede Besparelses- og Omprioriteringskatalog indeholder forslag, der kan reducere udgifterne under
servicerammen med op til 296 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028, hvilket svarer til 74 mio. kr. i gennemsnit pr.
budgetér. Katalogets omfang er ikke et udtryk for et bestemt besparelseskrav, men skal ses som forvaltningens oplag til at
skabe handlerum og ruste kommunens gkonomi til fremtiden.

Kataloget forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget,
Klima- og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Jkonomiudvalget til dreftelse og
med henblik pé at genoptage sagen til august.

Sagsfremstilling

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er et bredt katalog, der giver mulighed for at veelge mellem forskellige tiltag,
nar der skal indgés aftale om budgettet for perioden 2025-2028. Flere af forslagene har karakter af strukturelle endringer
eller strategiske valg, som kan danne grundlag for en mere effektiv styring af kommunens aktiviteter og gkonomi pé
leengere sigt.

De overordnede gkonomiske rammer for kommunernes budgetter i 2025 fastlaegges med gkonomiaftalen, som blev
indgaet d. 31. maj mellem KL og Regeringen. De mere detaljerede rammer og konsekvenser for den enkelte kommune
kendes dog ferst efter sommerferien. Dermed ligger det endnu ikke fast, i hvilket omfang det vil vare nedvendigt at
gennemfore besparelser i Rudersdal Kommune for at overholde servicerammen og gvrige gkonomiske mél for f.eks.
likviditet og driftsoverskud. Det er dog forventningen, at det vil veere nedvendigt at gennemfore besparelser, hvilket
blandt at skal ses i lyset af, at der er et betydeligt pres pa udgifterne til &ldreomradet, det specialiserede voksenomrade og
sarbare bern og unge i bdde Rudersdal Kommune og pé landsplan.

Forvaltningen fremlaegger sin vurdering af de gkonomiske rammer, herunder serviceramme, anleegsramme, driftsoverskud
og likviditetsprognose med budgetforslaget som prasenteres for kommunalbestyrelsen og 1. behandles pa QU d. 28.
august.

Kataloget fremlegges forud for budgetforslaget for at sikre bedre tid til inddragelse af brugere, institutioner og borgere.

Forslagene i kataloget skal forst og fremmest ses som udtryk for, at der forventes at skulle gennemfores besparelser for at
sikre den fornedne budgetoverholdelse fremadrettet. Lige s vigtigt er det, at kataloget ses som et omprioriteringskatalog,
der kan anvendes politisk til at omprioritere og finansiere nye tiltag i budgetforhandlingerne.

Forslagene i kataloget kan reducere udgifterne under servicerammen med i alt 296 mio. kr. 1 budgetperioden 2025-2028,
hvilket svarer til 74 mio. kr. pr. ar. Flere af forslagene er som naevnt strukturelle endringer, som kraever tid til
implementering og i nogle tilfeelde en investering i starten for at opna en permanent besparelse siden hen. Det er i det lys,



at kataloget i ar 1 netto har en samlet provenuvirkning pa 612-68 mio.kr. med en stigende profil til 75%2-82 mio. kr. ved
fuld indfasning.

Nogle af forslagene forudsetter eller medferer udgifter udenfor servicerammen, f.eks. i form af anleegsudgifter, der skal
sikre en besparelse pa driften fremover. Den samlede likviditetsvirkning af forslagene er dermed mindre end effekten pé
servicerammen. Forslagene kan samlet set forbedre likviditeten med op til 263 mio. kr. i alt i perioden 2025-2028.
Forslagene kan forbedre likviditeten med op til 51% mio. kr. i 2025 stigende til 79 mio. kr. 1 2028.

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er opdelt efter udvalgsomrader. Der fremlaegges tvaergaende forslag og forslag
under @konomiudvalget, der kan reducere udgifterne under servicerammen med op til 24,2 mio. kr. 1 2025 op til i alt 84,9
mio. kr. i perioden 2025-2028.

Det skal bemerkes, at forvaltningen aktuelt ogsa arbejder videre med sterre, strukturelle forslag, der vurderes at kunne
bidrage ganske betydeligt til rdderumsskabelsen fremadrettet. Det drejer sig bl.a. om at se pa placeringen af administrative
medarbejdere og en bedre udnyttelse af eksisterende bygninger som en del af en sterre ejendomsanalyse, der ogsa kan
bidrage til at udvikle kommunens byrum.

I forlengelse af @konomiudvalgets made d. 19. juni sender forvaltningen formelt Besparelses- og
Omprioriteringskataloget i horing med heringsfrist d. 13. august 2024. Dermed kan heringssvarene tilga de stdende
udvalg til august, hvor behandlingen af sagen genoptages.

Forvaltningen vurderer, at enkelte forslag ber udelades af offentligt heringsmateriale, fordi enkeltpersoner kan
identificeres ud fra forslaget. Disse forslag er markeret med *Lukket’ i bilaget med kataloget.

Indstilling

Direktionen foreslar, at @konomiudvalget drefter Besparelses- og Omprioriteringskataloget og genoptager sagen til
august.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Opdateret tids- og procesplan for budget mv..pdf

Besparelses- og Omprioriteringskatalog Budget 2025 (Aben) rev2806.pdf



Punkt 8: Intern CO2-pris

24/3137
Resumé

konomiudvalget har ved behandlingen af ny indkebspolitik i marts 2024 besluttet, at der skal indferes en intern CO2-
pris som et méal for kommunens indkeb. Sagen har tidligere varet behandlet i kommunalbestyrelsen i september 2023.

Forvaltningen fremlegger mulige modeller for en CO2-pris, samt en vurdering af muligheden for at skarpe mélene for
kommunens indkeb.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til droftelse. Forvaltningen felger op med en sag i august 2024 til brug for beslutning
af model for en intern CO2-pris.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har ved behandlingen af ny indkebspolitik i marts 2024 (link) besluttet at fastholde ambitionen om at
indfare en intern CO2-pris som et mél for kommunens indkeb. Udvalget har samtidig anmodet om en faglig vurdering af
muligheden for at skaerpe malene for kommunens indkeb. Sagen om en intern CO2-pris har tidligere varet behandlet i
kommunalbestyrelsen i september 2023 (link).

Hvad er en intern CO2-pris?

Der er i udgangspunktet to modeller for en intern CO2-pris; en skyggepris eller en intern afgift:

* En skyggepris reprasenterer og synligger den omkostning, som en vare eller service har for klimaet. Der er tale om
en fiktiv merpris i form af x antal kroner per ton CO2, som udledes i forbindelse med produktionen og brugen af
varen. Skyggeprisen opkraves ikke, men giver mulighed for at inkludere klimahensyn ved indkeb af varer.

¢ En intern CO2-afgift er en afgift i form af x antal kroner per ton CO2, som udledes i forbindelse med produktionen
og brugen af varen, som palagges varen og betales. Den interne afgift er en direkte afgift, som supplerer
skyggeprisens incitament ved at paleegge indkebet den beregnede skyggepris og opkreve belebet enten direkte ved
indkeb eller ved en efterfolgende afregning.

Bade skyggepris og afgift kan enten synliggeres i indkebsgjeblikket med henblik pa at medfere en gjeblikkelig
adferdsendring eller ved, at der oplyses om ordningen og evt. afregnes senere. Dog kan det oplyses, at der kan vere en
ogkonomisk og/eller juridisk udfordring forbundet med at involvere leveranderer af varer i opkravning af afgifter i
indkebsgjeblikket, da det vil medfere opbevaring af kommunens midler hos leverandererne. Det skal evt. underseges
na&rmere.

Flere kommuner arbejder i kelvandet pa udarbejdelsen af DK2020-klimaplaner med at reducere klimaaftrykket af
kommunens indkeb og flere har valgt at se mod brugen af en intern CO2-afgift som en mulighed. Dog er det pa
nuvarende tidspunkt kun Aarhus og Kebenhavns Kommuner, der har indfert en intern CO2-afgift og derfor har erfaring
med at bruge vaerktgjet. Se neermere om deres erfaringer i vedlagte bilag.

Mulige modeller og anbefaling


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.13-03-2024-kl.08.00&id=7a4bd8fc-452c-4d8e-b29f-70b6cfcabde2&fritekst=indk%C3%B8b
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.27-09-2023-kl.16.30&id=ac7b4a01-58ea-4da0-bca1-8de224c4c245&fritekst=co2-pris

Forvaltningen har bl.a. pé baggrund af dialog med andre kommuner om metoder og overvejelser opstillet en raekke
forelobige forslag til mulige modeller for indferelse af en intern CO2-pris, herunder forelgbige estimater pa
ressourceforbrug og finansiering. Modellerne har varierende udgifter og kan evt. finansieres af de afsatte rddighedsbeleb i
budgettet til opfelgning pa Klimahandlingsplanen. Se bilagene Modeller for CO2 — pris og Systemunderstottelse.

Systemunderstottelse.

Det er forvaltningens anbefaling, at der arbejdes videre med model 1 med en CO2-skyggepris, da modellen vurderes at
vaere forholdsvis enkel at hdndtereadministrativt og dermed ikke er sa ressourcetung. Samtidig vurderes modellen at
kunne bidrage til en umiddelbar adfaerdsendring ift. de udvalgte varer ved at yde oplysning om klimabelastningen i
indkebsgjeblikket. Modellen vil kunne teste, hvorvidt en skyggepris alene kan veaere tilstrackkeligt til at 2endre
indkebsadferd.

Safremt det viser sig ikke at veere tilstraekkeligt med en skyggepris alene, vil modellen sidenhen kunne kombineres med
indferelse af en intern afgift (model 4 eller 5), safremt det enskes efter en evaluering af ordningen. Forvaltningen
anbefaler sdledes ogsd, at modellen evalueres efter to ar for at se, om ordningen har bidraget til de enskede
adferdsendringer og dermed CO2-besparelse pa kommunens indkeb.

Forvaltningen har vaeret i dialog med leverandermarkedet, og der er positive tilkendegivelser om udvikling af
funktionaliteter i et nyt indkebssystem, som ger model 1 mulig ved, at der kan etableres skyggepriser pa udvalgte varer.
Modellen rummer muligheder for skalering, safremt det viser sig at skyggepriserne har den enskede effekt.

Forslag til kriterier for udvaelgelse af varer

Uanset valg af model vil det ikke vaere realistisk at indfare en skyggepris eller afgift pa alle varer. Til brug for en
udvealgelse af varer foreslas folgende kriterier, saledes at en skyggeprise eller afgift anvendes:

» Hvor der er storst effekt og potentiale (jf. CO2-baseline for kommunens indkeb)
e Hvor der er bedst datakvalitet
¢ Hvor der er alternativer, som kan erstatte en vare, fx et grennere produkt eller genanvendelse

Mulighed for skerpelse af mal

@Jkonomiudvalget efterspurgte i marts 2024, at forvaltningen kom med anbefalinger til, om det var muligt at skeerpe
malene for en reekke varer. Kommunens mal for indkeb omfatter pa nuverende tidspunkt mal om flaskevand,
engangsservice, prints, telefoner og fodevarer.

Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt at skeerpe mélet om udfasning af engangsservice. Pa nuvearende tidspunkt
kan man i kommunens indkebssystem velge over 20 forskellige produkter. Udvalget kan begrenses til de mest miljo- og
klimavenlige produkter, og tidspunktet for fuld udfasning kan evt. fremrykkes. Fx kan udfasning ske tidligere pa radhuset
og 1 administrationscenteret, mens det for kommunens kultursteder kan ske i takt med genforhandling af
forpagtningsaftaler eller frivillige aftaler.

Malet for udfasning af brugen af flaskevand er allerede sat til 2025, hvorfor det ikke vurderes realistisk at skerpe dette
mal.

Malet for print vil kunne skarpes ved at udvide malet til ogsa at gaelde forbruget af kopipapir. Det vil kreeve en nermere
analyse at komme med konkrete forslag til nyt mal.



Malet for telefoner er allerede skerpet til kun at omfatte én model af hensyn til den gkonomiske besparelse, som det
vurderes at medfere.

Malene for fadevareforbruget hos kommunens kantiner og frokostordningen er beregnet i samarbejde med kantinen og
frokostordningens fagfolk og er baseret pa en i forvejen ambitigs indsats, hvorfor det ikke vurderes realistisk at skarpe
malene her. Dog kan der tilfgjes mal for &ldreomradet i forbindelse med udbud af madordningen.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1)  atudvalget drefter de skitserede modeller for en intern CO2-pris, og

2)  atmaélene for indkeb af engangsservice skarpes jf. sagsfremstillingen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltraeder direktionens indstilling.

I sagen, der foreleegges udvalget efter sommerferien, skal indga en konkret handleplan for implementering af en intern
CO2-pris. Udvalget gnsker i den forbindelse ogsa, at der indgar erfaringer fra Region Hovedstaden.

Okonomiudvalget ensker forelagt en midtvejsevaluering af ordningen efter ét ar.

Bilag
Mulige modeller for intern CO2-pris

Erfaringer fra Arhus og Kebenhavns Kommuner



Punkt 9: Lukket: Forhandlingsmandat til keb af Krogholmgard

24/6870



Punkt 10: Lukket: Tilbudsgivning pA kommunens daglige bankforretninger

24/3133



Punkt 11: Planstrategi 2024 — Offentliggorelse af Planstrategi 2024

24/7069
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal efter planloven offentliggere en planstrategi hvert fjerde ar.

Planstrategien er kommunalbestyrelsens langsigtede strategi for kommunens udvikling med vagt pa planleegningen af den
fysiske udvikling. Planstrategi 2024 har fokus pé baredygtighed og danner grundlag for den kommende Kommuneplan
2025.

Pa baggrund af den gennemforte politiske proces har forvaltningen udarbejdet Planstrategi 2024.

Planstrategi 2024 forelegges Okonomiudvalget til en forste draftelse med henblik pé foreleeggelse pa fagudvalgsmederne
til august og genoptagelse i Okonomiudvalget og efterfalgende godkendelse i Kommunalbestyrelsen til udsendelse i
offentlig hering i otte uger.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen igangsatte den 31. maj 2023, punkt 5 (link), arbejdet med Planstrategi 2024 med udgangspunkt i
fem temaer.

En planstrategi skal efter planloven indeholde en strategi for kommunens langsigtede udvikling samt satte retning for
kommunens fysiske planlegning og arealudvikling. Herudover skal strategien oplyse om den planlagning, der er
gennemfort efter den seneste kommuneplanrevision.

Planstrategien indeholder ogsa beslutning om, hvorvidt kommuneplanen skal helt eller delvis revideres. En delvis revision
kan for eksempel omfatte serlige emner i kommuneplanen, mens kommuneplanen herudover genvedtages.

Planstrategien 2024 overordnede vision er “Et baredygtigt Rudersdal”. Der er fokus pé, at Rudersdal Kommune skal veere
landets grenneste kommune med by- og boligomrader af hgj kvalitet, grenne omrader, levende bymiljeer og et attraktivt
sted at bo, arbejde og drive virksomhed fra. Der er lagt vaegt pa at skeerpe Rudersdal Kommunes kernevardier med en
begrenset befolkningstilvaekst.

Strategien er opdelt i felgende temaer:

Borgernes Rudersdal

Det gode hverdagsliv

Levedygtige byer og lokalsamfund
Det grenne og bla Rudersdal

Gron omstilling

Borgernes Rudersdal er et tema, der satter retning for udvikling i teet dialog med borgere og interessenter - bade nar det
gaelder den fysiske udvikling og udvikling i den kommunale service.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e71a0afd-996b-4162-a1b2-94b6e4d8ee37&punktid=1d8c216e-65d3-4fe8-a70c-23688e256edf

De gvrige fire temaer prasenterer kommunalbestyrelsens visioner, mal og strategier.

Hvert tema indeholder en oversigt over vasentligt baggrundsstof. Det kan vere planer eller politikker, der har betydning
for temaet, sdsom kommunens klimahandleplan, borgersamlingens anbefalinger mm.

Planstrategi 2024 er kommunalbestyrelsens overordnede baeredygtighedsstrategi, da det ikke lengere er et lovkrav, at
planstrategien skal indeholde en strategi for baeredygtig udvikling, en sakaldt Lokal Agenda 21-strategi.

Planstrategi 2024 findes her: link

Delvis revision af kommuneplanen

Planstrategien er grundlaget for den efterfalgende revision af kommuneplanen. Udover planstrategiens temaer vil den
kommende kommuneplan forholde sig til gvrige politikker og beslutninger, som kan have indflydelse pad kommuneplanen.

Efter planloven skal en planstrategi indeholde en beslutning om, i hvilket omfang kommuneplanen skal revideres.
Planstrategi 2024 indeholder beslutning om, at den kommende kommuneplan revideres delvist for de emner, der fremgér
af planstrategien. Herudover vil kommuneplanen blive revideret som folge af endret lovgivning eller overordnet
planleegning. De ovrige dele af kommuneplanen genvedtages.

Borgerinddragelse

Planstrategi 2024 skal sendes i hering i en periode pé otte uger. I forbindelse med den offentlige hering af planstrategien
inviteres borgere og interessenter til et offentligt dialogmede.

Derudover vil borgere og interessenter i haringsperioden ogsa kunne komme med inputs og bemarkninger til
planstrategien pa SammenomRudersdal.dk (link).

Efter heringen tager kommunalbestyrelsen stilling til bemerkningerne og vedtager eventuelt endringer af planstrategien.

Godkendelse af planstrategien til udsendelse i offentlig hering forventes at ske pa kommunalbestyrelsens mede 1 august
efter behandling pa fagudvalgsmederne og genoptagelse i @konomiudvalget ligeledes til august.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter udkast til Planstrategi 2024 med henblik pa efterfelgende behandling i
fagudvalgene og genoptagelse i Pkonomiudvalget til august.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.


https://planstrategi2024.rudersdal.dk/
https://sammenom.rudersdal.dk/da-DK/

Punkt 12: Nordsjzllands Brandvaesen arsregnskab 2023

24/7620
Resumé

Beredskabskommissionen for Nordsjallands Brandvasen har fremsendt arsregnskab for 2023 samt tilherende
revisionsprotokollater, til godkendelse hos de fire ejerkommuner.

Beredskabskommissionen godkendte regnskabet pa megde den 26. marts 2024. Sagen forelegges Okonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse

Sagsfremstilling

I bilaget fremgér sagsfremstillingen fra medet i beredskabskommissionen den 12. marts 2023, hvor kommissionens
indstilling til de fire ejerkommuner ogsé fremgar. Det relevante fra indstillingen er gengivet nedenfor i denne sags
indstilling. Beredskabskommissionen godkendte indstillingen pa deres made og oversendte sagen til de fire
ejerkommuner for endelig godkendelse. Referatet fra medet, hvori sag om regnskabet for 2023 indgér, er vedlagt som
bilag.

Rudersdal Kommune vil i den kommende periode folge regnskabet taet bade i forhold til serviceydelserne og
myndighedsopgaven.

Rudersdal Kommune, ser med bekymring at antallet af reelle alarmer er steget, hvilket forer til stort pres pé en i forvejen
udfordret bemandingssituation. I lyset af bemandingsudfordringerne, vil Rudersdal Kommune i ner fremtid understotte
beredskabet i rekrutteringen af deltidsberedskab blandt kommunens ansatte i forsaget pé at gere deltidsberedskabet mere
robust.

Kombinationen af flere alarmer og udfordringer i bemandingssituationen, kan afspejles direkte i skonomien. Béde i form
af gget ansattelser af deltidsberedskab, men ogsa det faktum at behovet for ansattelse af mere fuldtidsberedskab kan
blive nedvendigt i neer fremtid. Uanset hvilken lgsning der bliver resultatet, vil det medfere yderligere omkostninger i
fremtiden p& myndighedsopgaven, hvilket Rudersdal Kommune folger tet.

Sagen er tilknyttet de bilag, som beredskabskommissionen blev forelagt ved sagens behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atarsregnskabet godkendes og revisionsberetningen tages til efterretning.

2)  atresultatet tilskrives egenkapitalen.

3)  at arsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af beslutningsprotokol vedrerende
beredskabskommissionens og de deltagende kommuners byradsbehandling af arsregnskabet sendes til
tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Arsregnskab 2023 Nordsjzllands Brandvasen.pdf
Revisionsberetning 2023 Nordsjellands Brandvesen.pdf
Ledelseserklering 2023 - Nordsjallands Brandveasen.pdf

20240312-Beredskabskommissionen referat.pdf



Punkt 13: Situationen for I/S Norfors - Orientering

24/3137
Resumé

Folketinget vedtog i juni 2023 lovgivning vedrerende ny organisering af affaldsforbreendingssektoren og
konkurrenceudsettelse af forbreendingsegnet affald. Det vurderes ikke pa nuverende tidspunkt, at I/S Norfors vil vere
tilstreekkelig konkurrencedygtig pa et frit marked for forbreendingsegnet affald. Endvidere skal I/S Norfors pr. 1. januar
2025 omdannes til et aktieselskab eller anpartsselskab, hvilket ikke er muligt, da I/S har en negativ egenkapital.

I/S Norfors har derfor den 21. maj 2024 indsendt en dispensationsansggning til Energistyrelsen, hvor Norfors konkret
seger om dispensation fra kravet om selskabsgerelse pr. 1. januar 2025 samt en forhgjelse af affaldsvarmeprisloftet til den
omkostningsbestemte varmeproduktionspris.

Sagen forelegges Okonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Lovkravet om selskabsgarelse i A/S eller ApS geelder alle kommunale affaldsforbraendingsanlaeg og betyder, at
kommunale affaldsforbraendingsselskaber fremover skal drives pa kommercielle vilkar.

Den nye lovgivning har store konsekvenser for I/S Norfors, idet ejerkommunerne (Allered, Fredensborg, Helsinger,
Hersholm og Rudersdal Kommuner) pr. 1. juli 2025 ikke leengere mé henvise deres forbrendingsegnede affald til I/S
Norfors til forbreending, men i stedet skal udbyde det i fri konkurrence.

I/S Norfors har pa nuverende tidspunkt en negativ egenkapital, hvilket betyder, at Norfors ikke umiddelbart vil kunne
omdannes til et aktieselskab.

Derfor har I/S Norfors den 21. maj 2024 ansegt Energistyrelsen om dispensation fra kravet om selskabsgerelse pr. 1.
januar 2025. Dispensationsansggningen er vedlagt som bilag.

I/S Norfors har endvidere ansegt Energistyrelsen om dispensation til forhejelse af affaldsvarmeprisloftet til den
omkostningsbestemte pris i perioden 2025-2047, hvorefter Usseradvarket forventes fuldt afskrevet. Baggrunden er, at
produktionsomkostningerne til fjernvarmeproduktionen hos I/S Norfors er hgjere end det statslige fastsatte
affaldsvarmeprisloft.

I/S Norfors er i gang med en strategiproces, der skal afdekke, hvilke mulige fremtidsscenerier der er for Norfors. I den
proces har I/S Norfors bistand fra eksterne radgivere.

Vedlagt dagsordenen er endvidere to notater, der er udarbejdet i direkterkredsen for Allerad, Fredensborg, Helsinger,
Hersholm og Rudersdal Kommuner vedrerende situationen i I/S Norfors. Det er hensigten, at notaterne kan benyttes i den
videre politiske interessevaretagelse i forhold til lovgiver m.fl.



Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

Sagen genoptages i august.

Bilag
Udkast til beredskabspapir om Norfors (Lukket)
Orientering om Norfors maj 2024 version 4

Norfors dispensationsansegning af 21. maj 2024 til Energistyrelsen



Punkt 14: Udmentning af trepartsaftalen

24/8102
Resumé

Trepartsaftalen der blev indgdet i december 2023 indeberer et lonloft til en reekke velfeerdsmedarbejdere. Med denne sag
indstilles den budgetmassig udmentning af aftalen.

Sagen forelegges QU og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

KL indgik den 4. december 2023 en trepartsaftale med regeringen, Danske Regioner, FH og Akademikerne om len- og
ansattelsesvilkar for velferdsmedarbejdere i den offentlige sektor. Aftalen indeholder blandt andet et ekstraordinaert

lenleft til social- og sundhedsassistenter og -medhjelpere i den kommunale sundheds- og @ldrepleje, samt et lonloft til
kommunale padagoger pa berneomradet og socialomradet.

Aftalen giver et lonlgft pa 4,23 mia. kr. til disse personalegrupper i kommunerne, der indfases med 1,07 mia. kr. i 2024,
1,26 mia. kr. 1 2025 og 1,9 mia. kr. i 2026. Det svarer ca. til hhv. 0,51 pct., 0,60 pct. og 0,91 pct. af lensummen i de tre ar.

Finansieringen af denne aftale tilgar kommunerne via de justerede pris- og lensken, der er grundlaget for den netop
indgaede okonomiaftale for 2025. Det indebzarer, at Rudersdal Kommune i efteraret far udbetalt en midtvejsregulering
vedrerende indevaerende budgetar, der ogsé indeholder verdien af trepartsaftalen, mens merudgifterne fra 2025 og frem er
indregnet i finansieringen af ekonomiaftalen for 2025.

Medarbejderne i Rudersdal Kommune, der er omfattet af trepartsaftalen, vil med deres junilen fa udbetalt den hgjere lon
med tilbagevirkende kraft, da lenleftet gelder fra 1. januar i &r. Helt konkret vil trepartsmidlerne fra 1. april 2024 blive
lagt til lonnen for de omfattede grupper i form af trin og/eller grundlenstilleg. Trepartsmidler for perioden fra 1. januar til
31. marts 2024 bliver udmentet i form af et pensionsgivende engangstillaeg.

Med denne sag indstilles den budgetmaessige udmentning af trepartsaftalen for at sikre, at budgetterne ude pé plejecentre,
hjemmepleje, daginstitutioner mv. folger med de ekstra lenudgifter. For Rudersdals vedkommende vurderes den
budgetmassige konsekvens at veere 11,4 mio.kr. i 2024, 24,8 mio.kr. 1 2025 og 45,135 mio.kr. 1 2026, jf. tabel 1.

Tabel 1. oversigt over lonloft i perioden 2024-2026

2024-pl 2024 2025 2026

Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr.
2024-lenleft 0,51 11,395 0,51 11,395 0,51 11,395
2025-lenleft 0,60 13,406 0,60 13,406

2026-lonleft 0,91 20,330

Total 0,51 11,395 1,11 24,802 2,02 45,135



Konkret foreslds det, at der gives en samlet bevilling til den centrale lenpulje, hvorfra der efterfolgende kan fordeles
budget til de institutioner mv., som far en ekstra lonudgift. Den centrale lonpulje er kendetegnet ved at
kommunaldirekteren har bemyndigelse til at budgetomplacere mellem konti vedr. centrale lenpuljer og det ovrige budget.

Det bemerkes, at der indstilles til kassefinansiering, da midlerne forst tilgér kassen i forbindelse med hhv.
midtvejsreguleringen og som en del af indlaesningen af skonomiaftalen senere pa aret. Af gkonomistyringshensyn er det
dog vigtigt, at institutionerne hurtigst muligt far retvisende budgetter i lyset af den store merudgift de vil opleve pa
lonsiden.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at
¢ der gives en positiv tillegsbevilling til den centrale lonpulje pd hhv. 11,395 mio. kr. og 24,802 mio. kr. i hhv. 2024
og 2025 finansieret af kassen

 der gives en positiv tillegsbevilling til den centrale lenpulje pa 45,135 mio.kr. fra 2026 og frem finansieret af
kassen

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 15: Indberetning af kenssammensztning i everste ledelse

24/7935
Resumé

Kommunerne er pr. 1. januar 2023 omfattet af ligestillingslovens § 11. Det betyder, at kommunerne er forpligtet til at
opstille méltal og politikker for det underrepraesenterede ken i den gverste ledelse og indberette herom til Digitaliserings-
og Ligestillingsministeriet.

Indberettet for 2023 er, at fordelingen i everste ledelse var 25% mand og 75% kvinder. Indberetning skal jf. udmelding
fra ministeriet minimum forelaegges til politisk orientering.

Maltallet for fordelingen mellem kennene sattes til det samme som i ligestillingsplanen, at lederniveauerne skal afspejle
kenssammensatningen blandt medarbejderne, og som minimum at der bade er kvinder og mand pé de forskellige
ledelsesniveauer. I forbindelse med indberetningen er der som politik pa omradet udarbejdet principper ift.
kenssammensetningen i gverste ledelse.

Indberetning foreleegges @konomiudvalget til orientering

Sagsfremstilling

Kommunerne er pr. 1. januar 2023 omfattet af ligestillingslovens § 11. Det betyder, at kommunerne er forpligtet til at
opstille méltal og politikker for det underreprasenterede kon i den everste ledelse og indberette herom til Digitaliserings-
og Ligestillingsministeriet.

2023 er forste ar, som der skulle indberettes for. I forbindelse med indberetningen er der fastsat maltal og som politik pa
omradet udarbejdet principper ift. kenssammensetningen i gverste ledelse. Den konkrete indberetning samt principperne
for kenssammensatning i everste ledelse fremgér nedenfor.

Indberetning ift. kenssammensatning i gverste ledelse

¢ Den overste ledelse er afgraenset til at veere direktionen

» Konsfordelingen mellem de to ken (ligestillingsloven forholder sig til kennene mand og kvinde) er 75% kvinder og
25% meend.

o Mailtallet for fordelingen mellem kennene sattes til det samme som i Rudersdal Kommunes ligestillingsplan:
Lederniveauerne skal afspejle kenssammensatningen blandt medarbejderne, og som minimum at der bade er
kvinder og meand pa de forskellige ledelsesniveauer. Kenssammensatningen blandt medarbejderne i Rudersdal
Kommune er blevet opgjort for 2023 og var 75% kvinder og 25% maend. Maltallet er derfor indberettet med en
fordeling pé 25/75

¢ Som politik pd omradet er der udarbejdet ’Principper for kenssammensatning i gverste ledelse.

Principper for kenssammensatning i gverste ledelse
Kommunerne er pr. 1. januar 2023 omfattet af ligestillingslovens § 11 og er forpligtiget til at opstille maltal og politikker

for det underrepraesenterede ken i den gverste ledelse. Nedenstdende principper udger politikken for
kenssammensatningen i gverste ledelse.

Den gverste ledelse defineres i denne sammenhang som direktionen.



Det overvejende princip er, at der bdde er mand og kvinder i den gverste ledelse — gerne en ligelig fordeling, som
minimum at begge kon er reprasenteret.

Maltallet pa fordelingen mellem kennene er, at fordelingen skal afspejle kenssammensatningen blandt medarbejderne.
Samtidig er der plads til udsving, idet der er andre vigtige hensyn, som hensynet til kensfordelingen mellem mand og
kvinder skal balancere med.

Hensynet til fordelingen kvinde/mand skal balancere med, at Rudersdal Kommune ensker at vaere en inkluderende
arbejdsplads med god og kompetent opgavelasning, hvor der bade er fokus pa mangfoldighed i ledergruppen og
ansettelse af den leder, som har de bedste faglige og personlige kompetencer til det konkrete job.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 16: Plejecenter Byageren, Forligssag - anlaegsregnskab

24/6148
Resumé

Plejecenter Byageren 2 i Naerum blev opfort i 2012, og der var en del udfordringer, hvor serligt et fejlkonstrueret tag
endte som forligssag efter entreprenaren gik konkurs. Arbejdet er nu udfert via Byggeskadefonden. Rudersdal Kommune
var 1 henhold til lovgivning forpligtet til at leegge ud for byggesagens udgifter. Alle arbejderne er gennemfort og
kommunen har modtaget skadedeekning fra Byggeskadefonden, og der aflegges derfor anlaegsregnskab nu.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Plejecenter Byageren blev opfert i 2012 i totalentreprise og bestar af 72 plejeboliger samt hertil herende servicearealer.
Allerede fra ibrugtagning af plejecentret i 2013 var der udfordringer med en lang rackke fejl og mangler i byggeriet, som
forvaltningen redegjorde for i sag pd kommunalbestyrelsens mede den 24. november 2021 punkt 15.

Serligt et fejlkonstrueret zinktag og revner i murvaerket betad flere ars tovtrakkeri med entrepreneren, Anker Hansen om
udbedring, og 1 2018 indledte Rudersdal Kommune og Byggeskadefonden en voldgiftssag. Den endte med, at Rudersdal
Kommune og Byggeskadefonden i januar 2020 indgik forlig med entreprener Anker Hansen om udbedring af revner i
murvaerk og det fejlkonstruerede zinktag.

I maj 2020 gik Anker Hansen konkurs, men i samarbejde mellem entreprengrens forsikringsselskab/boet,
Byggeskadefonden og Rudersdal Kommune er storstedelen af forligsbelebet viderefort, s& det var muligt ogsa at
gennemfore en grundleeggende @ndring af taget.

Der er sket en udskiftning af ca. 3.750 m2 zinktage pé hele plejecentret, som er udskiftet til et tolagspapdaekning. P4 alle
bygninger er zink og breeddeunderlag demonteret, og der er udfert mindre opretning af tagflader, haevning af skotrender
og etablering af tagbradder for ny tolagspapdakning.

Rudersdal Kommune har i henhold til lovgivning lagt ud for byggesagens udgifter, inkl. rddgivning og udgifter til revisor
for pategning af regnskabet.

Anlaegsbevilling udgifter i 1000 Kr. 13.200
Kontraktsum, tagudskiftning 6.619
Ekstraarbejder incl. tilkab, tagudskiftning 435
Rédgiver, tagudskiftning 405
Rédgivning og advokatudgifter 1.700
@vrige arbejder 648
Voldgiftsnavnet, revisor mm. 305

Udgifter i alt 10.112



Mindreforbrug 3.087

Anlagsbevilling indtegter i 1000 Kr. 13.200

Byggeregnskab tag, revisorpategnet, Byggeskadefonden 7.721

Syn og sken, evrige, Byggeskadefonden 1.730
Indtaegter i alt 9.451
Mindreindtegt 3.749
Merforbrug i alt 661

Der er et mindreforbrug ift. anlaegsbudgettet pa selve anlaegsarbejderne, som skyldes, at projektet blev markant billigere
end forventet og som folge deraf har Byggeskadefonden ogsa dakket et tilsvarende mindre belgb. At der alligevel er et
samlet merforbrug skyldes, at Byggeskadefonden alene deekker anleegsudgifterne. Merforbruget relaterer sig overvejende
til udgifter til rddgivning samt ekstra arbejder i forbindelse med nedtagning og genmontering af solceller pa Byageren
som star for kommunens regning.

Forvaltninger foreslar, at merforbruget pa 0,661 mio. kr. finansieres af et tilsvarende radighedsbeleb pé projekt 451044
Ekstraordinar bygningsvedligeholdelse og vedligeholdelsesefterslaeb.

Indstilling

Direktion foreslar indstillet,

1)  atder gives en positiv tillegsbevilling til rddighedsbelebet pad 661.000 kr. projekt 151100 Plejecenter Byageren,
Forligssag mm, finansieret af finansieret af projekt 451044 Ekstraordiner bygningsvedligeholdelse og
vedligeholdelsesefterslaeb, og

2)  atregnskabet godkendes.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-06-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 17: Svemmebassin i Genoptraeningscenter Skovbrynet

23/13025
Resumé

Der er i foraret 2023 gennemfort hygiejnetilsyn med varmtvandsbassinet pd Genoptreningscenter Skovbrynet. Der er pa
den baggrund varslet en reekke pabud og krav, som skal udbedres inden svemmebassinet kan godkendes.
Genoptraningscenteret har under skerpede omstandigheder, faet lov til, at forsatte driften af bassinet frem til 1. juni
2024.

Den fortsatte drift og vedligehold af svemmebassinet forudsetter en reekke nedvendige udbedringer som foreslas udfort i
august og september 2024. Da anvendelsen af bassinet til det oprindelige genoptraeningsformal er meget begraenset,
foreslés det, at bassinet fremover primert anvendes af eksterne brugere, og understetter et aktivt civilsamfund med tilbud
til borgere drevet af lokale foreninger og private akterer.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Genoptreningscenter Skovbrynet har et varmtvandsbassin, som er etableret med det formal at tilbyde genoptraening og
treeningsmuligheder for voksne borgere. Der er tale om borgere, visiteret til genoptraening med en genoptraningsplan fra
hospitalet (sundhedsloven) eller henvist via visitationen i Rudersdal Kommune (serviceloven).

Aktuelt benyttes bassinet kun af Genoptreeningscenter Skovbrynet til meget fa borgere, som far et ambulant tilbud pa
hverdage ml. kl. 8-12. Aktuelt er der ca. 7 borgere, som benytter svemmebassinet to gange ugentligt. Derudover lejes
svemmebassinet ud primart om eftermiddagen til private akterer, herunder Gigtskolen, FOF og Holte Fysioterapi, hvor
borgere mod betaling og uden henvisning kan benytte bassinet. Det er ikke umiddelbart muligt at opgere det ugentligt
antal brugere, men samlet udlejes svemmebassinet 30 timer ugentligt.

Det er Genoptreningscenter Skovbrynet, som i dag star for udlejningen af bassinet og varetager den daglige drift, idet den
daglige rengering af omradet udferes af Servicefirmaet Renell A/S, der ogsa star for en arlig hovedrengering. Der er ansat
en teknisk servicemedarbejder, der som en del af sine opgaver varetager daglig driftsvedligehold af svemmebassinet.

Varsling af pabud

Den 27. marts 2023 udferte forvaltningen et lovpligtigt hygiejnetilsyn med svemmebassinet. Genoptraningscenter
Skovbrynet modtog pa den baggrund d. 15. juni 2023 et opfelgende tilsynsbrev og tilsynsrapport med varsling om syv
pabud, alle med frist den 1. august 2023, jf. bilag 1 (Tilsynsrapport).

Genoptraeningscenter Skovbrynet ivaerksatte efterfolgende en handleplan, som omfattede udbedring af de forhold, som
umiddelbart kunne udbedres, mens der blev indhentet tilbud pé sterre og mere omkostningstunge opgaver, jf. bilag 2
(Handleplan).

Genoptraningscenter Skovbrynet og den gvrige forvaltning har i efteraret 2023 arbejdet pé, at realisere handleplanen.



En raekke af de varslede pabud er héndteret, men bl.a. teknikrummet i kaelderen skal indrettes, sé det sikres, at der ikke
kan ske sammenblanding af klor og syre. Teknologisk Institut har lavet en teknisk gennemgang af vandbehandlings- og
kemianlaeg og i forleengelse heraf tilkendegivet, at det ikke vil vaere muligt at lave en dekkende midlertidig losning.

Fuld opfyldelse af de varslede pdbud, herunder indretningskrav til kemirum, forudsatter derfor, at der anvendes ca. 1 mio.
kr. i anleegsmidler til de nedvendige @ndringer og udbedringer. Herudover skal der afsattes 500.000 kr. til udskiftning af
klorelektrolysesystemet, der er af @ldre dato og skal udskiftes indenfor en kortere arraekke. Anleegsudgifterne kan
finansieres af en reduktion i driftsudgifterne, jf. skonomiafsnit nedenfor.

Forvaltningen har kunnet udsette fristen for en ny godkendelse to gange til henholdsvis 1. november 2023 og nu 1. juni
2024, hvilket giver mulighed for politisk at tage stilling til den fortsatte drift af svemmebassinet i forhold til de
ngdvendige udbedringer.

Fremtidig anvendelse af svemmebassinet

Forvaltningen har i vedlagte notat beskrevet scenarier for fremtidig anvendelse af svemmebassinet, jf. bilag 3 (Notat vedr.
scenarier for svemmebassinets anvendelse).

1. Svemmebassinet holdes dbent og driften varetages fremadrettet af Kulturomradet. De private akterer og foreninger
kan fortsat leje sig ind.

2. Svemmebassinet lukkes. De private akterer og foreninger, der i dag lejer sig ind, henvises til at bruge andre
varmtvandsbassiner.

Det fremgér, at de samlede omkostninger til nedvendige udbedringer vurderes at vere ca. 1 mio. kr. Derudover vil det pa
baggrund af det gennemforte hygiejnetilsyn vare nedvendigt at ege rengering og vedligehold af svemmebassinet, samt
afsatte midler til udskiftning af elektrolysesystem.

For at sikre mere professionel daglig driftsvedligehold af svemmebassinet, der fremadrettet folger de geeldende
retningslinjer og vejledninger, anbefaler forvaltningen at driften af svemmebassinet fremadrettet varetages af
Kulturomrédet, som varetager driften af kommunens gvrige svemmebassiner. Forvaltningen har dog vurderet, at
driftsomkostningerne i givet fald vil vaere ca. 370.000 kr. mere end de eksisterende driftsomkostninger for at leve op til de
pakravede rengeringskrav.

I og med, at der er fa borgere, som aktuelt benytter svemmebassinet i forbindelse med den kommunale varetagelse af
treening og genoptrening, vurderer forvaltningen at investeringen i de nedvendige @ndringer og udbedringer isoleret set
er uforholdsmessig dyr, idet den kommunale genoptreeningsopgave kan varetages pa anden vis. Der er hverken faglige
krav eller evidens for, at treening i varmtvandsbassin er nedvendig for at levere kommunal genoptraning.

Fortsat drift af svemmebassinet vil derimod understette samarbejdet med civilsamfundet, og imedekomme en gget
eftersporgsel efter treening 1 varmtvandsfaciliteter fra lokale foreninger og private akterer. Forsat drift af bassinet vil
derfor bidrage til realisering af en kommende sundheds- og idratspolitik samt understette, at borgere med svaere kroniske
sygdomme og funktionsnedsattelser, kan treene selv med egen medhjalper. En borgergruppe, som ofte har vanskeligt ved
at treene andre steder.



Der er i maj maned 2024 gennemfort en dialog med de nuvarende brugere/lejere, mhp. at afklare hvorvidt der er villighed
til at oge betalingen sé ekstraomkostningerne kan deekkes af lejen. Brugernes tilbagemelding er entydig, idet de klart
udtrykker et aget behov for at leje bassinet, og er villige til at indgé nye kontrakter til en forhgjet udlejningspris i omradet
550-700 kr. pr. time. En forudsatning for dette er, at den periode bassinet lukkes i forbindelse med genopretning
begranses mest muligt, da foreningerne ellers mister deres brugergrundlag og ikke kan garantere deres fortsatte brug.

Forvaltningen vurderer, at den nedvendige genopretning kan foretages i august og september 2024, og at
genopretningsudgifterne samt fremtidigt vedligehold kan afskrives ved henleggelser over en 10-arig periode finansieret
ved at pge indtegterne ved udlejning og antallet af timer bassinet udlejes.

Safremt svemmebassinet ikke genoprettes og godkendes skal det lukkes ned pr. 1 juni 2024. De private akterer, som i dag
lejer svammebassinet, vil skulle finde andre steder til deres aktiviteter, f.eks. varmtvandsbassinet i Birkerad. Herudover
vurderer forvaltningen at der vil vaere samlede merudgifter i sterrelsesordenen 115.000 kr. arligt. Dette skyldes, at de
budgetterede indtaegter fra udlejning (607.559 kr.) bortfalder, men disse modsvares ikke fuldt ud ved reduktion af
bygningsdriftsomkostninger.

Pkonomi
Genopretning og godkendelse kraever anlegsudgifter pa 1.015 mio. kr. ekskl. uforudsete udgifter, som i denne
dagsordenssag foreslas indarbejdet i budgettet i 2024. Udskiftning af klorelektrolysesystemet koster 500.000 kr., som

forvaltningen foreslér indarbejdet i 2028 i investeringsoversigten til budgetforslaget 2025-2028. Investeringsoversigten
behandles af @konomiudvalget den 26. juni.

Den fortsatte drift af svemmebassinet betyder, at driftsudgifterne fra 2025 og frem stiger med ca. 370.000 kr.
Driftsindtagterne stiger med ca. 515.000 kr. pga. foregede indtegter fra udlejning. Det giver en arlig reduktion af
nettodriftsudgifterne pa ca. 146.000 kr. Se tabel nedenfor.

Tabel: Driftsudgifter og -indtegter

kr. Nuvarende 2025 og frem Forskel
Driftsudgifter  251.140 619.500 368.360
Driftsindtegter -607.559 -1.122.819 -515.260

I alt -146.900

Note: Indtaegter er angivet med negativt fortegn.

Driftsudgifter og -indtaegter foreslas overfort til Kultur- og Fritidsomradet.

Den arlige besparelse kan finansiere de samlede anlegsudgifter over en 10-arig periode. I forste omgang sker der en
midlertidig finansiering via kassebeholdningen, som neutraliseres over arene af driftsbesparelsen. Herefter henlaegges
besparelsen til fremtidigt vedligehold og renovering af bassinet.

Bassinet forventes at renoveres i perioden august til september 2024 og sta faerdigt den 1. oktober 2024. Da august maned
normalt er en lukket periode, forventes et indtaegtstab kun i september maned, hvilket forventes at udgere et tab pa 50.630



kr., som forventes at kunne holdes inden for den eksisterende ramme 1 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:

1) At svemmebassinet pa Genoptraningscentret Skovbrynet renoveres som pakravet, og at der gives et radighedsbelab
med tilherende anleegsbevilling pa 1.015.000 kr. i 2024, som midlertidigt finansieres af kassen.

2)  Atderiinvesteringsoversigten til budgetforslaget 2025-2028 afsattes 500.000 kr. 1 2028 til udskiftning af
klorelektrolysesystem,

3) At svemmebassinet fortsat udlejes til treenings- og rehabiliterings formal til foreninger og civilsamfund med en takst
der deekker de labende omkostninger til udlejning, rengering, vedligehold og afskrivninger,

4)  Atdriften af varmtvandsbassinet fremadrettet varetages af Kulturomradet, og at der overferes driftsudgiftsbudget pa
27.976 kr. samt driftsindteegtsbudget pa 151.890 kr. svarende til manederne oktober, november og december i 2024 samt
et driftsudgiftsbudget pa 251.140 kr. samt et driftsindtaegtsbudget pad 607.559 kr. i 2025 og frem fra SOF til Kultur,

5) atudgiftsbudgettet opjusteres med 101.839 1 2024 og 368.360 kr. i 2025 og frem samt indteegtsbudgettet opjusteres
med 128.815 kr. 1 2024 og 515.260 kr. 1 2025 og frem,

6) At den arlige driftsbesparelse pa 146.900 kr. tilgar kassen fra 2025 og frem og finansierer de afsatte anleegsudgifter
over en 10-arig periode.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-06-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

Okonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt ad pkt. 2-6.

Ad pkt. 1 Okonomiudvalget indstiller folgende andringsforslag:

At svemmebassinet pa Genoptreningscentret Skovbrynet renoveres som pakravet, og at der gives et radighedsbeleb med
tilherende anlegsbevilling pa 1.000.000 kr. i 2024, finansieret af rddighedsbelabet pa projekt 300179 Midlertidigt klubhus
til Skjold Birkered Fodbold, som flyttes til efterfolgende ér. Partierne er enige om i forbindelse med
budgetforhandlingerne, at rykke projektet om klubhuset til Skjold Birkeread Fodbold til forventeligt 2026.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Bilag
Bilag 1 - Tilsynsrapport
Bilag 2 - Handleplan

Bilag 3 - Oget udgifter ved anvendelse af svemmebassin



Punkt 18: Udvikling af Plejecenter Sjelso etape 2, Skema A og B

21/565
Resumé

Etableringen af nye plejeboliger ved Plejecenter Sjelso er en central del af kommunens plan for udvikling af kapacitet og
tilbudsvifte, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i madet den 30.06.2021 og som skal sikre en fleksibel udbygning
af kapaciteten til zldre borgere i kommunen.

Som led i udviklingsplanen opferes pa plejecenter Sjeelse 148 nye boliger i tre etaper, hvoraf etape 1 er under udferelse.
Sagen forelegges nu Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa
godkendelse af Skema A og B (forelgbigt og endeligt stattetilsagn) for opferelse af etape 2.

Sagsfremstilling

Den samlede udbygning udferes i tre etaper med henholdsvis, 43, 45 og 60 boliger.

Byggeriets forste etape er under opforelse og forventes klar til ibrugtagning i ferste kvartal 2025.

Herefter flyttes i alt 40 borgere til de nyopfoerte boliger, hvorefter etape 2 bestaende af 45 boliger kan pabegyndes.

Den samlede udbygningstakt er illustreret i bilag 1.

Den samlede udbygning udferes i tre etaper med henholdsvis, 43, 45 og 60 boliger.
Forste etape forventes faerdiggjort til ibrugtagning 1. januar 2025, anden etape i 2. kvartal 2026 og tredje etape i 4. kvartal
2027.

Lokalplanforhold

For omréadet gelder lokalplan 252.
I forbindelse med udstedelse af byggetilladelse til det samlede projekt er der givet en raekke dispensationer. Afgerelsen er
blevet paklaget til Planklagenavnet og er pt. under behandling. Klagen er ikke blevet tillagt opsattende virkning.

Skema A og B
Det samlede budget for alle tre etaper udger ca. 374 mio. kr. inkl. moms og verdi af grund. Hertil kommer
indeksregulering af entreprisen med virkning fra ét ar efter tilbudsdatoen.

Der er indgéaet kontrakt med den vindende entreprener om den samlede entreprise. Stettetilsagnene gives etapevis
efterhdnden som de settes i gang.

Da de boliger, ser opferes i etape 2, opfares pé et areal, hvor der tidligere er givet tilsagn om stette efter almenboligloven
til opforelse eller renovering af almene boliger, er det et vilkar for tilsagn om stette til nye boliger, at restgaelden pa de lan,
der knytter sig til det tidligere tilsagn indfris.

Det eksisterende lan vedrerer opforelse af'i alt 22 boliger, hvoraf 12 nedrives nu og de resterende 10 i forbindelse med
opferelse af etape 3. Restgalden pa lanet udger 7,786 mio. kr. og udgifterne til delvis indfrielse er beregnet til ca. 4,247
mio. kr.

De samlede udgifter til opferelse af 45 boliger med tilherende fzlles boligarealer er nu opgjort til 121,914 mio. kr.,
inklusive moms, som pa grundlag af areal fordeles med 94 pct. til boliger og 6 pct. til servicearealer. Se naermere Skema A
og B vedhaftet som bilag 2.



Verdi af grund indgar ikke i anskaffelsessummen, idet boligerne opferes pé et areal, hvor der tidligere har ligget boliger,
som har modtaget stotte efter almenboligloven til opferelse eller renovering.

Det anbefales siledes at godkende Skema A og B med en samlet anskaffelsessum pé 121,914 mio. kr. og at meddele
tilsagn om offentlig stotte efter almenboligloven til opferelse af 45 almene plejeboliger med en anskaffelsessum pa
114,651 mio. kr. og tilsagn om offentlig stette til opferelse af servicearealer med en anskaffelsessum pé 7,263 mio. kr.

Finansiering

Opforelse af almene plejeboliger finansieres med stotte efter almenboligloven og dermed med stotte fra Stat og kommune.
Kommunen behandler sagen og giver tilsagn om statte pa savel Statens som kommunens vegne.

Af den del af den samlede anskaffelsessum, der vedrerende boliger, finansieres 10 pct. kontant af kommunen og 2 pct.
finansieres med beboerindskud. De resterende 88 pct. finansieres med 1an 1 Kommunekredit, hvortil kapitaludgifterne
betales af beboerne via huslejen.

Den del af den samlede anskaffelsessum, som vedrerer serviceareal, finansieres af kommunen med et kontant statstilskud
svarende til 40.000 kr. pr. bolig tilknyttet servicearealet. Momsen af denne del af anskaffelsessummen indgar i den
kommunale momsrefusionsordning.

Den kommunale nettoudgift til finansiering af projektet er opgjort til i alt 19,569 mio. kr. fordelt over arene 2024-2027.
Se nermere gkonomifremstilling vedlagt som bilag 3.

I kommunens budget 2024-2027 er der i Investeringsoversigten under projekt 350047 afsat radighedsbeleb pa i alt 25,924
mio. kr. netto, hvilket er 6,335 mio. kr. mere end nu beregnet.

Med stottetilsagnet indarbejdes indtegter og udgifter i kommunens budget og investeringsoversigt som nermere angivet i
bilag 3.

Driftsekonomiske konsekvenser
Etablering af 45 plejeboliger pé Plejecenter Sjelse vil have afledte udgifter til drift af pladserne.

I forbindelse med ibrugtagning af de nye boliger nedlaegges dog de sidste 35 eksisterende boliger og den reelle tilveekst er
saledes kun 10 boliger.

Derudover vil der vare udgifter til flytning af 40 borgere, indkeb af kontorudstyr og andet inventar, IT og telefoni til
servicearealerne til brug for personalet samt hjelpemidler (plejesenge, loftemotorer og sejl til loftlifte mv.) indarbejdet i

kommunens budget.

Disse afledte driftsomkostninger vil blive indarbejdet i kommunens budget 2025 i forbindelse med godkendelse af de
tekniske korrektioner.

Tidsplan for det videre arbejde
Udferelse af etape 2 forventes pdbegyndt med nedrivning af eksisterende boliger i 1. kvartal 2025, nar borgerne er flyttet

til etape 1-bebyggelsen. Terreenarbejder og forsyninger udferes dog allerede i &r. Bygningerne forventes feerdiggjort til
ibrugtagning i tredje kvartal 2026.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1) at12/22 aflan ydet i 1988 i forbindelse med udvidelse af Plejecenter Sjelse med 22 boliger opfert med stotte efter
almenboligloven indftis,

2)  at den samlede anskaffelsessum etape 2 for opferelse af nye boliger pa Plejecenter Sjelse godkendes med et samlet
budget pa 121,914 mio. kr. inkl. moms og belgb afsat til indeksregulering af entreprisen,

3) at Skema A og B for opferelse af 45 almene plejeboliger med tilherende servicearealer godkendes med en samlet
anskaffelsessum for boligdelen pé 114,651 mio. kr. og en samlet anskaffelsessum for servicearealer pd 7,263 mio. kr.,

4)  at de samlede radighedsbeleb pa i alt 118,735 mio.kr. indarbejdes i investeringsoversigten for arene 2024-2027 som
angivet i bilag 3 til sagsfremstillingen,

5) atlanefinansiering, beboerindskud og drifts- og anlaegsindtaegter samt udgifter til indfrielse af stottet l&n indarbejdes
i kommunens budget for drene 2024-2027 som angivet i bilag 3 til sagsfremstillingen, og

6) atde samlede radighedsbeleb, indtegter og udgifter bevilges.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-06-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Birgitte Schjerning Povlsen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Bilag
Bilag 1 Plejecentret Sjelse udbygningsplan.pdf
Bilag 2 -Skema A og B, Udvikling Plejecenter Sjelse etape 2.pdf

Bilag 3 - Finansiering og budgetmaessige konsekvenser.docx



Punkt 19: Rundforbi Tennishal, ansegning om udbygning med 2 baner -
Godkendelse af projekt og anlaegsbevilling

18/5218
Resumé

Den selvejende institution Rundforbi Tennishal har segt om at udvide kapaciteten med yderligere 2 indenders tennisbaner,
samt om at optage et langfristet [&n hos Kommunekredit pa 12.068.000 kr.

Sagen fremlagges til Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Den selvejende institution Rundforbi Tennishal er stiftet af Naerum Tennisklub, Holte Tennisklub, Vedback Tennisklub og
Trered Tennisklub, og har til formal at drive en indenders tennishal.

Rundforbi Tennishal er opfert med foreningernes egenfinansiering samt med tilskud fra den tidligere Sellerad Kommune.
Tennishallen er beliggende pa kommunal grund, hvor der er indgaet en langfristet brugsretsaftale.

Tennishallen blev taget i brug i 1977, og indeholder i dag 4 indendars tennisbaner.

Bestyrelsen for Rundforbi Tennishal oplyser, at udnyttelsesgraden er naesten 100 %, og klubberne i Holte, Vedbaek og
Trored har arlige udgifter pa ca. 180.000 kr. til at leje sig ind 1 tennishaller hos nabokommunerne. Rudersdal Kommune
giver i1 henhold til Folkeoplysningsloven og kommunens egne retningslinjer lokaletilskud til udgiften.

Tilskudsaftale

Rundforbi Tennishal har en tilskudsaftale med Rudersdal Kommune, som indgés for 2-arige perioder. Geldende aftale
udleser et tilskud pa 375.000 kr. 1 2024 og 387.000 kr. i 2025. Formalet med tilskudsaftalen er, at sikre en stabil drift af
tennishallen, samt at sikre et attraktivt tidsband pa ugens hverdage, hvor tennissport kan dyrkes indenders af bern og
unge.

Idraetsanalyse, udvikling af tennisfaciliteter

I arbejdet med idraetsanalysen har Kultur- og Fritidsudvalget den 10.06.2020 anbefalet, at der sker en udvidelse af
Rundforbi Tennishal.

Kultur- og Fritidsudvalget er tidligere orienteret om ensket, bl.a. ved et dialogmede med tennisklubberne den 19.11.2019
og Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 15.01.2020, at forvaltningen skal iverksatte de nedvendige afklaringer, der
skal danne grundlag for beslutning for at udvide Rundforbi Tennishal og at sagen genoptages nar det nadvendige er
afklaret.

Forvaltningen har siden da veret i lobende dialog med Rundforbi Tennishal. Kultur- og Fritidsudvalget er efter behov
orienteret under meddelelsespunktet samt ved en orienteringssag den 16.08.2023.



Planforhold

Der er sket indledende myndighedsbehandling, hvor der er sket sammenlaegning med Rundforbi Idratsanlaegs matrikel og
matriklen, hvor Rundforbi Tennishal er beliggende. Da forméls- og anvendelsesbestemmelserne er de samme for begge
matrikler skal der ikke udarbejdes ny lokalplan. Ligeledes har forvaltningen udpeget et byggefelt til projektet.

En skelsag

I forbindelse med projekteringen opstod der i 2022 en tvist om et areal pa ca. 290 m2, som nabo og grundejer mente at
have vundet haevd pa.

Skelsagen er den 01.05.2024 endeligt afsluttet ved Retten i Lyngby. Grundejeren har nu udtemt sine muligheder og vinder
ikke havd pé arealet. Projektet med udvidelse af tennishallen kan derfor fortsette uden risiko for @ndring af skel.

Projektet

Projektet omhandler en tilbygning til tennishallen med 2 baner, hvortil Rundforbi Tennishal har indhentet tilbud i en
totalentreprise. Tilbuddet omfatter ogsa faeldning af treeer, etablering af en ny tilkerselsforhold fra Rundforbivej,
omlagning af kloak, optagning og bortkersel af asfalt fra den eksisterende vej og p-plads, asfaltarbejde pa til- og
frakerselsvej, etablering af parkeringsomrade, hegn mod fodboldbanerne, indbygning i skreent af den nye tennishal samt
vej- og parkeringsbelysning.

I forbindelse med byggeriet er der behov for at benytte areal pa ca. 750 m2 af den tilstedende fodboldbane til skur-,
materiale- og p-plads for handverkerne. Dette indeberer, at arealet, som udger ca. 12% af fodboldbanen, ikke kan
anvendes i byggeperioden som er ansléet til ca. 45 uger fra efteraret 2024. Arealet skal efterfelgende reetableres, hvorfor
det ma forventes, at arealet ikke kan anvendes i hele 2025. Udgifterne til reetablering anslas at koste 35.000-50.000 kr.,
hvilket finansieres af Rundforbi Tennishal.

Den del af fodboldbanen som ikke anvendes i forbindelse med byggeprojektet kan anvendes til 3-, 5- eller 8-
mandsfodbold i perioden.

Forvaltningen har indledt dialog med brugerne om ngdvendig omlaegning af aktiviteter i perioden hvor arealet ikke er
tilgeengeligt.

Tidsplan

Tennishallens entreprener forventer, at hele processen kan gennemfores pa ca. 14 maneder fra indgéelse af aftale til den
nye hal kan tages i brug, med start i efteraret 2024. Byggetiden er beregnet til ca. 45 uger, fra tidspunktet hvor der
foreligger en endelig bygge- og igangseatningstilladelse. Entrepreneren forventer, at tennishallen kan tages i brug efter
sommerferien 2025.

Brugsret

Den nuverende brugsretsaftale fra 1976 blev den 15.12.2015 forlaenget til 31.12.2045. Rundforbi Tennishal anseger om,
at brugsretten skal folge et eventuelt lans lebetid.



Projektekonomi

Den samlede anlaegsopgave belgber sig nu til ca. 23,3 mio. kr. incl. moms. Primo 2020 var Rundforbi Tennishals estimat
pa ca. 11 mio.kr. incl. moms uden udgifter til arbejder uden for totalentreprisen. Det samlede anlaegsbudget incl. moms ser
ud som folger:

Emne Belob
Totalentreprise 19.363.750
Arbejder uden for entreprise 1.788.750
Uforudsete udgifter (10%) 2.115.250
Samlet finansieringsbehov 23.267.750
Egenfinansiering fra Rundforbi Tennishal -5.800.000
Finansiering via egen vedligeholdelsesfond -400.000

Anlagstilskud fra Rudersdal Kommune (4.000.000 kr. ex. moms) -5.000.000

Lanebehov (afrundet) 12.068.000

Note: Udgifter til kommunale anleegsprojekter opgeres normalt ex. moms, da kommunen kan f& momsen refunderet hos
staten. Det kan den selvejende institution Rundforbi Tennishal ikke, hvorfor belgbene i tabellen er angivet incl. moms.

Rundforbi Tennishal har via klausul i brugsretsaftalen for jorden en forpligtelse til hvert &r at hensatte midler pé en
vedligeholdelsesfond eller en serlig vedligeholdelseskonto, hvor drets henszttelser og forbrug specificeres via serlig note
til arsregnskabet.

Ultimo 2023 henstar der 400.000 kr. pa vedligeholdelseskontoen. Rundforbi Tennishal seger om godkendelse til, at
midlerne herfra kan indga i finansieringen af projektet, da de ikke har behov for at anvende opsparingen til
vedligeholdelsesarbejde i de forstkommende &r. Efter udbygningen af tennishallen fortseetter Rundforbi Tennishal med at
hensaette 50.000 kr. arligt til sterre vedligeholdelsesarbejder. Safremt dette ikke kan godkendes, opgeres lanebehovet i
stedet til 12.468.000 kr. (afrundet).

Okonomi

I kommunens budget er der afsat et raddighedsbelab i 2023-2025 pa 4.243.000 kr. pé projekt nr. 300126, Tennis,
omkostninger ved udvidelse af tennishal til udgifter, som imedekommer opgaver, der ligger i krydsfeltet mellem
Rundforbi Tennishal og kommunens gvrige fysiske omréder. Dette kan bl.a. omhandle omlaegning af trafikale forhold,
kloakker, feldning af treeer, jordarbejder 1 genopretningsgjemed og lign.— herunder ogsa p& omrader omkring Rundforbi
Idraetsanlag.

Kommunalbestyrelsen gav den 22.11.2023 en anlaegsbevilling pa 500.000 kr. til deekning af udgifter til landinspekter og
advokatbistand i forhold til den nu afsluttede skelsag. Heraf er der brugt 202.000 kr., og der udestar endelig afregning



med kommunens advokat efter rettens afgerelse.

P& den baggrund foreslar forvaltningen, at der gives et kontant anleegsbidrag pa 4.000.000 kr. ex. moms / 5.000.000 kr.
inkl. moms finansieret af rddighedsbelobet pa projekt 300126, idet Rundforbi Tennishal forestar alle udgifter i hele
projektet, herunder eventuelle folgeudgifter som opstar undervejs i projektet. Da der tidligere er givet en anlaegsbevilling
pa 500.000 kr. pé projektet til udgifter til skelsagen, skal der gives en yderligere anlaegsbevilling pé 3.743.000 kr., der
finansieres af radighedsbelobet i 2025. Dermed er der bevilling til bade afslutning af skelsagen og det foresldede kontante
anlegsbidrag, der foreslas med 4.000.000 kr. ex. moms.

Finansiering

Rundforbi Tennishal har segt om hjzlp til ldnoptagelse hos Kommunekredit med et fast forrentet annuitetslan med
afvikling over 25 ar, subsidiart over 30 ar, pa 12.068.000 kr. inkl. moms.

Et annuitetslan pa 12.068.000 kr. med fast rente pa 3,25 % hos Kommunekredit vil over 25 ér vil betyde en arlig ydelse pa
710.000 kr.

Lan via Kommunekredit

Kommunalbestyrelsen godkendte den 02.09.2015 et administrationsgrundlag, der giver foreninger med egne lokaler
mulighed for delvis finansiering via ldn hos Kommunekredit.

Nér kommunen garanterer for l&n hos Kommunekredit kraever det, at kommunen nedskriver egne lanemuligheder
tilsvarende i det efterfolgende budgetar. Alternativt til nedskrivning af laneramme kan kommunen velge at deponere et
tilsvarende belgb i hele lanets lgbetid.

Uanset alternativ har det en likviditetsmaessig konsekvens for kommunen. Kommunen har i budget 2024-2027 savel som i
tidligere budgetter budgetteret med at udnytte alle sine lanemuligheder fuldt ud. Derfor vil en lanegaranti betyde, at
likviditeten bliver belastet med garantiens sterrelse, fordi ldnerammen nedskrives med et tilsvarende beleb.

I administrationsgrundlaget anbefales, at der etableres en fast arlig termin for ansegninger om lanegaranti. Det er givet tre
lanegarantier siden 2015, og det vil altid bero pa en konkret vurdering af foreningens / den selvejende institutions
okonomi og kommunens likviditet, om en ansggning kan imgdekommes.

Den selvejende institution Rundforbi Tennishal har som forening, ikke mulighed for at opna et almindeligt realkreditlan
uden kommunal garanti.

Med udgangspunkt i administrationsgrundlaget fra 02.09.2015 har forvaltningen undersegt om der er plads i kommunens
laneramme i 2025, og om Rundforbi Tennishal kan optage 14n hos Kommunekredit.

Der er 1 2025 afsat 5.000.000 kr. i en pulje en pulje til ldnegarantier til eksterne foreninger. Det betyder, at der i 2025 er
taget hgjde for den likviditetsmaessige effekt af at stille ldnegarantier pé op til 5.000.000 kr. Puljen er placeret under
@konomiudvalget og skal deekke anseggninger om garantiforpligtelser pa tvers af hele kommunen.



Forvaltningen kan pege pa folgende sager pa vej med enske om hjzlp til ldnoptagelse via Kommunekredit, sandsynligvis
12024:

¢ Den selvejende institution Havarthigaarden om udskiftning af tag pa den sydlige leenge med et lanebehov pa
1.600.000 kr. (anden sag pa dagsordenen)

e Rudersdal Padel om etablering af padelbaner p4 Rundforbi Idraetsanleeg med et lanebehov pa 4.000.000 kr.

¢ Vedbak Padel Klub om etablering af padelbaner pa Vedbak Idraetsanlaeg med et lanebehov pa 1.420.000 kr.

Onsker om lanoptagelse fra Rundforbi Tennishal og Havarthigaarden vil medfere en nedskrivelse af kommunens
laneamme pa i alt 13.668.000 kr. Efter fradrag af den afsatte pulje til lanegarantier pa 5.000.000 kr. udger nedskrivelsen
8.668.000 kr.

Kommunen har i 2025 budgetteret med et lanoptag pé 29.661.000 kr. Lanegarantierne vil derfor betyde, at kommunen
kun kan lane 8.668.000 kr. mindre, hvilket har en direkte effekt pé likviditeten.

Safremt projektet skal nyde fremme foreslar forvaltningen, at radighedsbelebene i 2025 pa 3.000.000 kr. og 6.956.000 kr.
12026, i alt 9.956.000 kr. pa projekt nr. 300125, Sendervangshallen omdannelse nulstilles og placeres i efterfalgende ar i
investeringsoversigten til budget 2025-2028. Projektet henvises ogsa til at indga i projekt 300136, Birkerad Idraetscenter —
Helhedsplan.

Der er i budget 2024-2027 ikke mulighed for at give 1dnegarantier til de to padelbaneprojekter med mindre det prioriteres
i det kommende budget for 2025-2028.

Vurdering
I forlengelse af idraetsanalysens delanalyse nr. 2 om tennis, er det forvaltningens vurdering, at der fortsat er behov for

yderligere indendars tennisbaner i Rudersdal Kommune og at det teknisk og planmaessigt er muligt at gennemfore en
tilbygning af tennishallen som ansegt.

I dialog med Rundforbi Tennishal har forvaltningen gennemgaet regnskaber for 2021, 2022 og 2023 samt budget for de
kommende &r. Det er forvaltningens vurdering, at Rundforbi Tennishal har en sund driftsekonomi og har plads til et 14n
som ans@gt.

Idreetsfaglig koordinator Johnni Mosevang Christensen deltager under punktets behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at projektet for udvidelse af Rundforbi Tennishal med 2 baner godkendes,

2)  at opsparing pa Rundforbi Tennishals vedligeholdelseskonto pa 400.000 kr. kan indga i finansieringen af projektet
godkendes,



3) atdet godkendes, at kommunen stiller garanti for et 25-arigt fastforrentet 1an pa 12.068.000 kr. inkl. moms hos
Kommunekredit til Rundforbi Tennishals projekt,

4)  at kommunens lanoptagelse i 2025 nedskrives med 7.068.000 kr., efter fradrag af pulje til lanegarantier pa 5.000.000
kr.

5)  at Rundforbi Tennishals brugsret til jorden forleenges via en allonge til den eksisterende aftale sa den folger
udlgbsdatoen for lanegarantien,

6) at Rundforbi Tennishal ydes et anlegstilskud pa 5.000.000 kr. inkl. moms til dekning af alle afledte omkostninger
ved udvidelse af tennishallen,

7)  atder gives en anlegsbevilling pa 3.743.000 kr. 1 2025 pé projekt 300126, Tennis, afledte omkostninger (opgaver,
der ligger i krydsfeltet mellem Rundforbi Tennishal og kommunens ovrige fysiske omrader, bl.a. omlegning af trafikale
forhold, kloakker, feeldning af traeer, jordarbejder i genopretningsejemed og lign.) ved udvidelse af Rundforbi Tennishal,
finansieret af tilsvarende rddighedsbeleb i 2025, og

8) atradighedsbelebene i 2025 pa 3.000.000 kr. og 6.956.000 kr. 1 2026, i alt 9.956.000 kr. pé projekt nr. 300125,
Sendervangshallens omdannelse annulleres og tilgar kassen.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 12-06-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt ad punkt 1-7.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstillinger folgende endringsforslag tiltrddt ad punkt 8 fremsat at Det
Konservative Folkeparti,

at rddighedsbelebet pa projekt nr. 300129, Rundforbi Svemmehal — tagrenovering, annulleres og tilgar kassen.

Samt at udvalget bemerker, at forvaltningen kommer med forslag til muligheder for at finde plads pa l&nerammen til de
pagaldende padelprojekter.

Nicola Emily Larsen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Bilag

Tilbudsdokumenter Rundforbi Tennishal



Punkt 20: Havarthigaarden - Ansegning om lin til udskiftning af tag

23/10617
Resumé

Den selvejende institution Havarthigaarden har fremsendt ansggning om mulighed for lanefinansiering pa 1.600.000 kr.
via Kommunekredit til en del af udgiften til udskiftning af taget pa den sydlige leenge pa Havarthigaarden.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Taget pa den sydlige leenge pa Havarthigaarden er gammelt og ikke kan holde l&ngere. Seneste udskiftning af taget var i
1973.

Tagpladerne er nu meget porgse med en del utaetheder til folge, et enkelt omrade er nu tildeekket af presenning. Endvidere
er der uteetheder omkring ovenlysvinduerne. Der har varet vandindtreengen under flere af ovenlysvinduerne langs vaegge
pa 1. sal, hvilket har medfert nedvendige udskiftninger af dele af gulvet over tid.

Vandindtreengen er nu blevet s omfattende, at byggesagkyndig radgiver anbefaler en udskiftning af taget. Der er samtidig
foretaget en forelebig vurdering af den underliggende tagkonstruktion, som vurderes at vaere i god stand.

Radgiver har sammen med Rudersdal Ejendomme vurderet tagpladerne, at pladerne indeholder asbest. Der er dog tale om
tagplader af en type der ikke er stovende, hvorfor de kan nedtages under normale sikkerhedsforanstaltninger med dragter
og masker, samt ved brug af specialstavsuger, hvis en plade skulle knakke under nedtagningen.

Havarthigaarden har indhentet flere tilbud pa udskiftningen af tag, ovenlysvinduer samt de nedvendige indvendige
efterreparationer af gulve og malerarbejder, ligesom man har entreret med en ekstern byggeradgiver til at foresta
projektet. Radgiver har vurderet tilbuddene og udvalgt et. Samtidig har radgiver lagt et budget der inkluderer belgb til
uforudsete udgifter samt honorar til radgiver pa i alt 1.860.000 kr.

I forbindelse med tagudskiftningen vil der blive etableret et integreret solcelleanleeg med 10 kWp produktion i den sydlige
tagflade over ovenlysvinduerne, hvilket vil give Havarthigaarden en érlig besparelse pé energiudgifterne. Havarthigaarden
er udpeget som kulturel bevaringsverdig. Forvaltningen har godkendt, at der kan etableres integreret solcelleanleg i
tagfladen pa den sydlige laenge.

Endvidere indeholder tilbuddet en raekke optioner som Havarthigaarden ensker at gore brug af, idet man leenge har
arbejdet pa at gore lokalerne pa 1. salen i den sydlige leenge mere brugbare og mere indbydende for stedets brugere, bl.a.
ved at rive en vaeg ned mod lokale ”’Syd” for at etablere et loungeomrade. Herudover gnskes opsat 6 store radiatorer i
stedet de nuverende 18 smé, ligeledes med henblik pd energioptimering. Samlet set kalkulerer Havarthigaarden med, at
energioptimeringerne vil kunne give en arlig besparelse pa driften pa ca. 20.000 kr.

Det samlede tilbud er séledes pa 2.085.000 kr. incl. et rddighedsbeleb til uforudsete udgifter. Havarthigaarden har en
egenfinansiering pa 500.000 kr.



Havarthigaarden har kontaktet Nordea Kredit med henblik pé udvidelse af det eksisterende, fastforrentede realkreditlan
med henblik pé at frigive likviditet til tagudskiftningen. Nordea Kredit ensker ikke at udvide det eksisterende lan; men
tilbyder i stedet en lanomlagning til nyt, variabelt forrentet 1an.

Den hgjere rente vil medfere, at Havarthigaardens driftsekonomi vil blive belastet yderligere, idet alene renteudgiften vil
gé fra ca. 130.000 kr. til ca. 230.000 kr. arligt. Dette 14netilbud vil bevirke, at Havarthigaardens arlige overskud vil
forsvinde, og i verste fald give underskud.

Forvaltningen har gennemgaet det af Havarthigaarden fremsendte tilbud og har ingen bemarkninger hertil. Forvaltningen
har atholdt mede pa Havarthigaarden med dennes rddgiver med henblik pa at sikre overholdelse af miljo- og
arbejdsmiljemaessige foranstaltninger, sarligt i forhold til nedtagningen af de gamle tagplader.

Samtidig har forvaltningen gennemgéet Havarthigaardens regnskab for 2022, samt delregnskabet for januar til og med
september 2023. Endvidere er Havarthigaardens budget for 2024, samt 2025-28 gennemgaet.

Lan via Kommunekredit

Kommunalbestyrelsen godkendte den 02.09.2015 et administrationsgrundlag, der giver foreninger med egne lokaler
mulighed for delvis finansiering via l&n hos Kommunekredit.

Nér kommunen garanterer for l&n hos Kommunekredit kraever det, at kommunen nedskriver egne lanemuligheder
tilsvarende i det efterfolgende budgetér. Alternativt til nedskrivning af laneramme kan kommunen valge at deponere et
tilsvarende belab i hele lanets labetid.

Uanset alternativ har det en likviditetsmeessig konsekvens for kommunen. Kommunen har i budget 2024-2027 sével som i
tidligere budgetter budgetteret med at udnytte alle sine lanemuligheder fuldt ud. Derfor vil en lanegaranti betyde, at
likviditeten bliver belastet med garantiens sterrelse, fordi ldnerammen nedskrives med et tilsvarende belgb.

I administrationsgrundlaget anbefales, at der etableres en fast arlig termin for ansegninger om lanegaranti. Det er kun
givet tre lanegarantier siden 2015, hvorfor en fast frist for ansegninger i praksis hidtil ikke har veret hensigtsmaessig. Det
vil altid bero pa en konkret vurdering af foreningens / den selvejende institutions gkonomi og kommunens likviditet, om
en ansggning kan imedekommes.

Dkonomi

Da Havarthigaarden ikke har mulighed for at opné et almindeligt realkreditlan pa betingelser, der vil sikre fortsat stabil
drift, seger Havarthigaarden om mulighed for et 14n pa 1.600.000 kr. via Kommunekredit.

Et 25-érigt fast forrentet annuitetslan hos Kommunekredit har p.t. en fast rente pé 3,26 % for et lan pa 1.600.000 kr. Den
arlige ydelse vil ligge pa 94.000 kr., heraf udger renterne ca. 51.000 kr. det forste &r.

Med udgangspunkt i administrationsgrundlaget fra 02.09.2015 har forvaltningen undersegt om der er plads i kommunens
laneramme i 2025, og om Havarthigaarden kan optage 14n hos Kommunekredit.



Der er i 2025 afsat 5 mio.kr. i en pulje en pulje til l&negarantier til eksterne foreninger. Det betyder, at der 1 2025 er taget
hgjde for den likviditetsmaessige effekt af at stille l&negarantier pa op til 5 mio.kr. Puljen er placeret under
@konomiudvalget og skal deekke anseggninger om garantiforpligtelser pa tvers af hele kommunen.

Forvaltningen kan i gvrigt pege pé folgende sager pa vej med enske om hjlp til [anoptagelse via Kommunekredit
sandsynligvis i 2024:

¢ Den selvejende institution Rundforbi Tennishal om udvidelse af tennishallen pd Rundforbivej med et lanebehov pa
12.068.000 kr. (anden sag pa dagsordenen)

¢ Rudersdal Padel om etablering af padelbaner pa Rundforbi Idraetsanleeg med et lanebehov pé 4.000.000 kr.

¢ Vedbazk Padel Klub om etablering af padelbaner pa Vedbak Idretsanleeg med et lanebehov pa 1.420.000 kr.

Onsker om lanoptagelse fra Rundforbi Tennishal og Havarthigaarden vil medfere en nedskrivelse af kommunens
laneamme pa i alt 13.668.000 kr. Efter fradrag af den afsatte pulje til ldnegarantier pa 5.000.000 kr. udger nedskrivelsen
8.668.000 kr.

Kommunen har i 2025 budgetteret med et lanoptag pa 29.661.000 kr. Lanegarantierne vil derfor betyde, at kommunen
kun kan lane 8.668.000 kr. mindre, hvilket har en direkte effekt pa likviditeten.

Séafremt projektet skal nyde fremme foreslar forvaltningen, at radighedsbelgbene i 2025 pa 3.000.000 kr. og 6.956.000 kr.
12026, i alt 9.956.000 kr. pa projekt nr. 300125, Sendervangshallen omdannelse nulstilles og placeres i efterfalgende ar i
investeringsoversigten til budget 2025-2028. Projektet henvises ogsa til at indga i projekt 300136, Birkered Idreetscenter —
Helhedsplan.

Der er i budget 2024-2027 ikke mulighed for at give lanegarantier til de to padelbaneprojekter med mindre det prioriteres
i det kommende budget for 2025-2028.

Krav til Havarthigaarden

Med baggrund i administrationsgrundlaget foreslér forvaltningen, at der i aftalen om l&noptagelsen til tagudskiftningen
stilles krav om, at Havarthigaarden foranlediger en vedligeholdelsesfond, subsidizert sikrer henleeggelser til fremtidige
investeringer og renoveringer af bygninger og evrige forpligtelser, og at arets hensattelser hertil tydeligt fremgar af
foreningens drifts- og statusregnskab.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Havarthigaarden har en sund driftsekonomi, der vil kunne efterleve forpligtelserne ved et 14n
gennem Kommunekredit, og stadig have overskud pa driftsekonomien.

Havarthigaarden vil veere i stand til at betale den arlige ydelse pa 94.000 kr., og bidrager selv med en kontant finansiering
pa 24 % af anleegssummen.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1)  atprojektet for med udskiftning af taget pa den sydlige leenge pa Havarthigaarden godkendes,

2)  atdet godkendes, at kommunen godkender lanoptagelse i Kommunekredit (stiller garanti) for et 25-arigt
fastforrentet lan pa 1.600.000 kr. incl. moms hos Kommunekredit til Havarthigaardens projekt,

3)  at kommunens lanoptagelse i 2025 nedskrives med 1.600.000 kr.,

4)  at Havarthigaarden henlaegger midler til fremtidige investeringer, renoveringer m.v. som beskrevet, og

5) atradighedsbelgbene i 2025 pé 3.000.000 kr. og 6.956.000 kr. 1 2026, i alt 9.956.000 kr. pa projekt nr. 300125,
Sendervangshallens omdannelse annulleres og tilgér kassen.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 12-06-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt ad punkt 1-4.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstillinger folgende a&ndringsforslag tiltrddt ad punkt 5 fremsat at Det
Konservative Folkeparti,

at rddighedsbelebet pa projekt nr. 300129, Rundforbi Svemmehal — tagrenovering, annulleres og tilgar kassen.

Samt at udvalget bemerker, at forvaltningen kommer med forslag til muligheder for at finde plads pa l&nerammen til de
pageldende padelprojekter.

Nicola Emily Larsen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024



KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 21: Anlaegsbevilling til ekstraordingr renovering af folkeskoler -
Skovlyskolen

24/7320
Resumé
Forvaltningen sgger en anlegsbevilling til renovering af Skovlyskolen finansieret af de prioriterede midler i

Budgetaftalen 2023-2026 til ekstraordiner renovering af Treradskolen, Vedbak Skole, Birkerad Skole, Rude Skov Skole
og Skovlyskolen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2023-2026 blev der prioriteret samlet 40 mio. kr. til renovering pa skolerne, hvoraf 10
mio. kr. er prioriteret til renovering pa skolerne Treredskolen, Vedbaek Skole, Birkered Skole, Rude Skov Skole og

Skovlyskolen. Det fremgar af budgetaftalen, at de 10 mio. kr. skal udmentes efter elevtallet til skolebestyrelsernes
disposition.

Fordelingsneglen efter elevtallet per 5. september 2022 er opgjort i nedenstdende Tabel 1.

Tabel 1. Fordeling af pulje til renovering jf. Budgetaftalen 2023-2026, i 1.000 kr. i 23-PL

Elever 5/9-  Tildeling Tildeling Tildeling

Skole 2022 2023 2024 2025 Lalt
Birkerod Skole 759 525 525 1.228 2.278
gl‘jg; Skov 634 473 473 1.107 2.053*
Skovlyskolen 422 292 292 683 1.266**
Treredskolen 967 668 668 1.565 2.902
Vedbak Skole 496 343 343 803 1.488*
 alt 3.328 2.301 2.301 5.386 9.987

* Belobet er udmentet
** Belgbet er delvist udmentet

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres mede den 28. juni 2023, at udmentningen af de i alt 10 mio. kr. over tre ar
justeres séledes, at de tilgar de skoler med det sterste renoveringsbehov forst. Det betyder, at den enkelte skole vil
modtage det samme beleb som oprindeligt tilteenkt, men tildeles et storre beleb pa en gang frem for, at hver skole vil
modtage et mindre belgb hvert af de tre ar. Anbefalingen til udmentningen hviler pé en faglig vurdering af
renoveringsbehov kombineret med mulige relevante projekter inden for den pagaeldende ramme.

12023 havde skolebestyrelserne samlet 2,3 mio. kr. til disposition. Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2023 at
udmente midlerne pa to af de fem skoler med henholdsvis 2,1 mio. kr. til Rude Skov Skole og 0,2 mio. kr. til



Skovlyskolen.

Forslag til udmentning i 2024

12024 har skolebestyrelserne samlet 2,4 mio. kr. til disposition (PL-2024). Vedbak Skole blev pa Kommunalbestyrelsens
mede den 28. februar 2024 tildelt deres andel pa 1,5 mio. kr. Forvaltningen har vurderet, at de resterende midler for 2024
er bedst anvendt pa Skovlyskolen.

Skolebestyrelsen pa Skovlyskolen har pa medet den 3. maj 2024 godkendt at midlerne anvendes til akustikforbedring i

Fyrrely, udvendige forbedringer og diverse ovrige forbedringer. Prioriteringen er foretaget i dialog med skolens
serviceleder og forvaltningen.

Tabel 2. Anvendelse af midler til ekstraordingr renovering i 1.000 kr.

Anvendelse Prisoverslag
Akustikforbedring i Fyrrely 500
Udbedring af udvendig belaegning og huller 200

Diverse (toilet ved kontoret, markise til kontor, gardiner og akustik i

natur/teknik) 142

Forvaltningens anbefalinger til udmentningen pa Skovlyskolen hviler pa en faglig vurdering af behov kombineret med
mulige relevante projekter inden for den pageeldende ramme samt input fra skoleledelse og bestyrelse. Anvendelsen af de
udmentede midler og de konkrete projekter er, jevnfer formuleringen i budgetaftalen, godkendt i skolernes
skolebestyrelser.

Forvaltningen sgger om en anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet pa projekt 251042
Ekstraordinar renovering af folkeskoler.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 842.000 kr. til renovering pa Skovlyskolen finansieret af
det afsatte radighedsbelab pa projekt 251042 Ekstraordinar renovering af folkeskoler.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 22: Nedlaeggelse af den organisatoriske enhed '"Social Forebyggelse'
som selvstaendigt omrade

24/7358
Resumé

Forvaltningen foreslar, at omradet Social Forebyggelse nedleegges med afsat i de erfaringer, der har veret siden omradet
blev etableret i juni 2023. Det star klart, at ressourcer skal organiseres i teettere ssammenhang med skoler og dagtilbud
fremfor i et selvsteendigt omrade. I sammenhang hermed er forvaltningen med budgetaftalen for 2024 palagt
administrative besparelser pa 4,4 mio. kr., og samlet er det vurderingen, at en del af denne besparelse kan opnas ved at
nedlagge Social Forebyggelse som selvstendigt omréde.

Social Myndighed og Rédgivning samt Social Indsats skal fortsat - og i teet samarbejde med almenomradet understotte, at
der udvikles et loft af den special - og socialpeedagogiske viden i almenomrédet, og samtidig arbejde med styrkede
forebyggende indsatser for de enkelte bern, herunder via nye mellemformer.

Den foreslaende justering af organiseringen understotter denne bevegelse yderligere.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til orientering og Ykonomiudvalget til
beslutning.

Sagsfremstilling

Som konsekvens af erfaringerne med opbygning af omrédet Social Forebyggelse blev det forholdsvist hurtigt klart, at
hovedparten af de forebyggende indsatser og ressourcepersoner, der var teenkt forankret i Social Forebyggelse, skal
knyttes langt teettere til dagtilbud og skoleomradet. Det blev derfor ogsé klart, at omrédet aldrig vil fa en sterrelse, der
berettiger et selvsteendigt omrade med egen ledelse. I forlengelse heraf var det oplagt, at budgettet til
omradechefstillingen derfor kunne indga i realiseringen af de administrative besparelser pa 4,4 mio. kr. der indgér i
budget 2024.

Direktionen overforte den davaerende omradechef til en ledig stilling som skoleleder, saledes at budgettet til stillingen
allerede fra indevaerende ar bidrager til at realisere de administrative besparelser. Opgaverne fra Social Forebyggelse blev
samtidig forankret i hhv. Social Myndighed og R&dgivning, Social Indsats og Dagtilbudsomrédet.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstéende, at omradet Social Forebyggelse nedlaegges, og at opgaverne i Social
Forebyggelse flyttes til henholdsvis Social Myndighed og Radgivning samt Social Indsats, Dagtilbud og skoleomradet.
Det betyder, at leeringskonsulenterne knyttes til Social Myndighed og Radgivning og Familichuset knyttes til Social
Indsats.

Forvaltningen foreslar, at den faglige ledelse af inklusionspadagogerne igen knyttes til Dagtilbudsomradet. Og den
faglige ledelse af specialklasserakkerne igen knyttes til skoleomradet. Det betyder, at de integrerede tilbud forankres i
dagtilbud og skoler, mens de specialiserede konsultative, radgivende, vejledende og behandlende indsatser er samlet i
Social Myndighed og Rédgivning samt Social indsats.

De tveergéende indsatser, der var forankret i Social Forebyggelse med fallesskaber og laring for alle barn og unge vil
blive fastholdt i en direktionsforankret model, men i den nye organisering med udgangspunkt i tet koordinering af
indsatserne pé tvaers af bade dagtilbud og skoleomradet.



Denne organisering understetter den almene udvikling af de peedagogiske indsatser i dagtilbud og pa skoler, og samtidig
styring og udvikling og opfelgning af de specialiserede indsatser og tilbud i Social myndighed og Radgivning samt Social
indsats.

Social Myndighed og Rédgivning arbejder aktuelt med en organisering af indsatserne og det tverfaglige samarbejde, hvor
socialradgivere, psykologer, logopaeder, ergo/fysioterapeuter og leeringskonsulenter samarbejder i distriktsteams, som
knytter sig til skolernes distrikter.

De specialiserede teams understetter blandt andet udvikling af den specialpaedagogiske og didaktiske praksis med henblik
pé at udvide deltagelsesmulighederne for bern i bade faglige og sociale fellesskaber i skolen.

Styring og struktur

Den gkonomiske udvikling pd omradet viser stort behov for styring. Denne styring varetages i strukturerede beslutnings-
og visitationsudvalg, som er organisatorisk knyttet til Social Myndighed og Radgivning. Omlagning af skolevisitationen
er derfor et vaesentligt led i den samlede styring, med faglighed, skonomi og jura som ramme for bernenes
deltagelsesmuligheder i fellesskaber i dagtilbud og pé skolerne.

Skolevisitation bestér samlet set af 3 &rlige visitationsmeder og 7 érlige sparrings- og beslutningsmeder.

- Pa sparrings- og beslutningsmederne tages der pa baggrund af en tverfaglig vurdering beslutning om den videre
retning i sagen og skolerne drefter, om de har mulighed for at hjeelpe hinanden pa tveers - i et samarbejde med Social
Myndighed og Rédgivning. Sager kan indstilles til visitation af fagpersonerne i samarbejde med den lokale ledelse.

- Pé visitationsmederne treeffes der beslutning i sagerne pa baggrund af indstillinger, der omfatter indsatser,

malsatninger og opfalgning. Sager, der indstilles til visitationsmeder, skal vare dreftet forud pa sparrings- og
beslutningsmade.

Styring og struktur understettes ogsa i en justeret samarbejdsstruktur (samarbejdsguiden) og et nyt
administrationsgrundlag.

Indstilling
Indstilling til Berne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Indstilling til @konomiudvalget

Direktionen foreslar, at omradet Social Forebyggelse nedleegges med umiddelbar virkning, og at opgaverne fremadrettet
organiseres som beskrevet i sagen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-06-2024

SOCIAL- OG SUNDEDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 23: Miljevurdering af cykelsti pa Horsholm Kongevej -
Anlaegsbevilling

24/549
Resumé

Forvaltningen orienterede pa Klima- og Miljeudvalgets made den 17. januar 2024, pkt. 3 (link), om, at der skal
gennemfores en miljevurdering af projekt for cykelsti pd Horsholm Kongeve;.

Til udarbejdelse af miljekonsekvensrapporten, inkl. tilherende undersogelser, samt feerdiggerelsen af afvandings-, detail-
og udbudsprojekt sgges en anlagsbevilling pa 1,1 mio. kr.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der skal gennemfores en miljovurdering af projekt for cykelsti p4 Horsholm Kongevej. Dette orienterede forvaltningen
Klima- og Miljeudvalget om pa medet den 17. januar 2024, pkt. 3 (link). P& Kommunalbestyrelsens mede den 20. marts
2024, pkt. 25, (link) blev afgreensningen af miljokonsekvensrapporten godkendt. Denne har vaeret sendt i hering i fire
uger hos relevante bererte myndigheder og offentligheden. Forvaltningen vil pé det kommende mede i Klima- og
Miljeudvalget orientere om resultaterne af heringen.

Til udarbejdelse af miljekonsekvensrapporten skal der foretages mindre undersogelser. Endvidere ligger der et stort
arbejde i at fa belyst og behandlet de emner, der skal indgé i rapporten. Detailprojekt for handtering af vejvandet skal
feerdigprojekteres, og endvidere skal detail- samt udbudsprojekt faerdiggeres og tilrettes i forhold til de vilkar, der matte
blive stillet i miljgkonsekvensrapporten.

Til ovenstdende arbejder sgger forvaltningen en anlegsbevilling pa 1,1 mio. kr. finansieret af radighedsbelebet i 2024 pa
projekt 152152 Etablering af cykelsti gennem Rude Skov.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der gives en anlegsbevilling pa 1,1 mio. kr. finansieret af radighedsbelabet i 2024 pa
projekt - 152152 Etablering af cykelsti gennem Rude Skov.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 12-06-2024

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=9ae5c1f4-e04d-4f15-8156-fcd21b541d74&punktid=8b72fad4-8148-4dc4-8450-21a487a8c3ab
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=9ae5c1f4-e04d-4f15-8156-fcd21b541d74&punktid=8b72fad4-8148-4dc4-8450-21a487a8c3ab
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=54152050-30bf-4dcf-b23c-c587a8ff8a23&punktid=72cdc6be-7be1-4808-a160-fd37b0919d39

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Cykelstier pa Horsholm Kongevej, tidsplaner



Punkt 24: Lukket: Timeprisen Teknik og Milje - Drift

09/15428



Punkt 25: Forslag til Lokalplan 298 tilleeg til lokalplaner ved Strandvejen og
Kommuneplantilleg 14 - Endelig vedtagelse

24/7069
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 20. marts 2024, punkt 30 (link), at offentliggere @ndret Forslag til Lokalplan 298 tilleeg
til lokalplaner ved Strandvejen og Kommuneplantilleeg 14.

Planforslagene har vaeret i otte ugers offentlig hering fra den 21. marts 2024 til den 16. maj 2024. Der indkom to
heringssvar til planforslagene.

Forslag til Lokalplan 298 og Kommuneplantilleeg 14 foreleegges for Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til beslutning om endelig vedtagelse.

Sagsfremstilling

Lokalplanens omrade deekker strandvejsomréadet fra Strandmellen i syd ved kommunegrensen til Lyngby-Taarbaek
Kommune og til kommunegraensen mod Hersholm Kommune i nord mellem kysten og Kystbanen. Herudover indgér
omraderne syd for Frydenlund, omrédet ved Henriksholm og Frederiksholm samt ind til Osterskov Krat.

Lokalplan 298 er udarbejdet som en temalokalplan som tilleeg til de eksisterende lokalplaner og byplanvedtegter i
strandvejsomradet. Lokalplanen omfatter alle ejendomme indenfor Strandvejsomradet, hvor der efter geeldende
lokalplaner er mulighed for 4ben-lav boligbebyggelser.

Formaélet med lokalplanen er at regulere nermere for matrikulere aendringer og udstykninger i villaomrader, aben-lav
boligbebyggelse.

Lokalplanen omfatter bestemmelser om matrikulere forhold og supplerer udstykningsbestemmelserne i de eksisterende
byplanvedtagter og lokalplaner samt fjerner planernes mulighed for at opfare dobbelthuse med lodret lejlighedsskel og
to-familichuse.

Kommuneplantilleegget praeciserer kommuneplanens generelle rammebestemmelser for matrikulaere endringer og
udstykning.

Det @ndrede lokalplanforslag indeholder blandt andet et egentligt udstykningsforbud for ejendomme langs den estlige
side af Strandvejen.

Hering

Forvaltningen har modtaget to enslydende heringssvar fra ejerne af Enrumdammen 8. Ejerne afgav ogsa heringssvar i
forbindelse med den ferste heoring af lokalplanforslaget. Haringssvaret vedrerer ikke de nye bestemmelser om
udstykningsforbud for ejendomme langs Strandvejen, men vedrerer fjernelsen af muligheden for mere end én bolig per
ejendom efter geeldende Lokalplan 70. Ejerne vurderer, at @ndringen vil medfere vasentlige negative konsekvenser for
ejerne.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=54152050-30bf-4dcf-b23c-c587a8ff8a23&punktid=b9696cfb-8cad-4e3c-aa36-243fb79465aa

Forvaltningen vurderer, at lokalplanforslaget ikke medferer en a&ndring af udstykningsmuligheden for ejendommen, da
ejendommen med den hidtidige regulering ikke vil kunne udstykkes pga. skovbyggelinje, fredskov, byggeloven samt den
gaeldende lokalplans regulering. Det ville dog i overensstemmelse med de hidtidige regler vaere muligt at opfore et
tofamiliehus i to etager med vandret lejlighedsskel.

Forvaltningen anbefaler, at fastholde lokalplanforslaget uden a&ndringer.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Forslag til Lokalplan 298 tilleeg til lokalplaner ved Strandvejen og Kommuneplantilleeg
14 vedtages og offentliggores.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 12-06-2024

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Forslag til Lokalplan 298 og tilleeg 14 til Kommuneplan 2021

Heringssvar



Punkt 26: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

24/945
Resumé

Koncerngkonomi fremlagger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlaegger:

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbelab

Oversigt over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2024 samt virkninger pa &rene 2025-2028
Indstilling
Direktionen foreslar, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Maj 2024 4juni2024.pdf

230_Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo maj 2024.pdf
Anlegsoversigt.pdf

Tilleegsbevillingsliste @U 19 juni 2024.pdf



Punkt 27: Beslutningsprotokol og underskriftsark
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