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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-498549
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Julie Quass (V), Lars Hoyer Holmquist (I) og Nicola Emily Larsen (C) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Meddelelser

00.01.00-A00-498549
Resume

I forbindelse med behandlingen af arsrapporten for whistleblowerordningen 2025 besluttede @konomiudvalget den 18.
marts 2026, at der skulle forelegges en redegerelse for forvaltningens underseggelse af udbuddet af en reekke IT-aftaler
samt, hvordan det fremadrettet sikres, at reglerne vedrerende journalisering og udbud overholdes. Som opfelgning har
forvaltningen udarbejdet vedlagte lukkede redegerelse.

Beslutning

¢ Borgmester Ann Sofie Orth og Digitaliseringschef Seren Ladefoged orienterede om udbud vedr. en rekke it-aftaler
(bilag vedlagt)

e Qkonomichef Peter Lassen orienterede om kommende behandling af finansiel politik

e Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om Norfors

¢ Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om, at der pd kommende mede i Kommunalbestyrelsen behandles
borgerforslag om nedsattelse af hastigheden pa Selleradvej. Forslaget har opnéet de pakreevede 200 stemmer inden
for 90 dage



Punkt 3: Regnskab 2025 for Rudersdal Kommune

00.32.00-300-502489
Resume

Regnskab 2025 for Rudersdal Kommune bekrafter generelt de forventninger om budgetoverholdelse, som forvaltningen
presenterede i labet af efteraret.

Driftsudgifterne pa det skattefinansierede omrade er pa niveau med det korrigerede budget (mindreforbrug pé 0,1 mio.
kr.), som udger styringsgrundlaget. De servicerammebelagte driftsudgifter er 4,2 mio. kr. lavere end sigtepunktet for at
undgé individuel sanktion, sdfremt kommunerne pa landsplan overskrider den samlede aftalte serviceramme.

Der er sdledes balance i driftsudgifterne, selv om der ogsa i 2025 har varet et hejt udgiftspres pa det specialiserede
socialomrade, da bl.a. flere har et gget behov for at {4 indsatser og kompleksiteten er blevet sterre. Pa landsplan vokser
udgifterne mere end nogensinde og det ser desvaerre ud til at fortsaette. Det bliver et centralt forhandlingstema, nar KL og
den kommende regering skal forhandle kommunernes gkonomiske rammer for 2027 pa plads. Udviklingen rammer ogsa
Rudersdal. Udgiftspresset er i 2025 handteret via omprioriteringer inden for servicerammen, men udviklingen vil udfordre
okonomien, herunder servicerammen, i 2026 og i budget 2027-2030. Det kan forventes at give anledning til flere
omprioriteringer i de kommende ér.

P4 anlaegsomradet er der i Regnskab 2025 et mindreforbrug pa 93,5 mio. kr. ift. det korrigerede budget. Mindreforbruget
er ikke hgjt i et historisk perspektiv og skyldes bl.a. overfersel af mindreforbrug fra 2024 til 2025.

Péa det skattefinansierede omrade (drift, anleeg, renter samt tilskud, skatter og udligning) er der under ét tale om et
mindreforbrug péa 35,1 mio. kr. ift. det oprindeligt vedtagne budget. Mindreforbruget er pa 100,0 mio. kr. ift. det
korrigerede budget.

P& det brugerfinansierede omrade (renovation) er der et mindreforbrug/merindtaegt 50,1 mio. kr. ift. det oprindelige
budget. En andel af merindtegten skal indarbejdes i de kommende érs takster.

Resultatet betyder, at likviditeten er hgjere end forudsat. Likviditeten pr. 31. december 2025 er steget med 4,3 mio. kr. ift.
aret for, hvilket er 60,7 mio. kr. mere end budgetteret.

Den gennemsnitlige likviditet steg i lobet af 2025 med 126,3 mio. kr. til 361,6 mio. kr. Det er 22,7 mio. kr. hgjere end den
seneste prognose i september 2025. Likviditetsforbedringen skyldes bl.a. mindreforbruget pé anleg og merindtagten pa
renovation og har derfor ogsé primeert midlertidig karakter, hvorfor den ikke ber disponeres til andre formal.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Baggrund og lesevejledning
@Jkonomiudvalget afleegger i henhold til § 45 i lov om kommunernes styrelse kommunens arsregnskab for 2025 til
Kommunalbestyrelsen, som herefter sender regnskabet til revisionen. Regnskabet er vedlagt som bilag.

Regnskabet opgeres overordnet set i forhold til det oprindelige budget, som det blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i
oktober 2024. Det sker for at give et samlet overblik over den gskonomiske udvikling i 2025.

Kommunalbestyrelsen godkender i lgbet af aret endringer/korrektioner til budgettet ved @ndrede forudsatninger,
uforudsete handelser mv. Det til en hver tid geeldende korrigerede budget er kommunens eget, interne styringsgrundlag.

Denne sag redegor for folgende hovedelementer i regnskabet:

* Resultatet pa det skattefinansierede omréde under ét (indtaegter, renter, drifts- og anlegsudgifter)

¢ Resultatet pd det brugerfinansierede omrade (renovation)

¢ Udviklingen i likviditeten, som udover regnskabsresultatet pdvirkes af de finansielle bevagelser (lanoptag, afdrag,
udvikling i tilgodehavender og andre finansforskydninger)

¢ Serviceudgifterne og bruttoanlegsudgifterne, som er delmangder af de samlede hhv. drifts- og anlegsudgifter.



Retningslinjerne for udarbejdelsen af regnskabet indebarer, at fortolkningen af fortegn ikke altid er intuitiv. Indtegter

fremstar med negativt fortegn, mens udgifter har positivt fortegn.

Regnskabsresultatet pd det skattefinansierede omrdde

Regnskabsresultatet pa det skattefinansierede omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 35,1 mio. kr. ift. oprindeligt
budget (se kolonne 4 i reekken ”Resultat af det skattefinansierede omrade” i tabellen nedenfor.) Det er fordelt pa skatter,

tilskud og udligning (indtagter), driftsudgifter, renter og anleegsudgifter.
1) (2) (3) (4) (5)
Afvigelse Afvigelse
. Oprindeligt [Korrigeret |til til

Mio. kr. Regnskab budget budget Oprindeligt |[Korrigeret
budget budget

Skatter, tilskud og

udligning

(indtaegter) -4.158,1 -4.159,3 -4.151,5 -1,2 6,5

Driftsudgifter 3.997,8 4.007,7 3.997,9 10,0 0,1

Renter -6,7 0,7 -6,9 7,4 -0,2

Anlegsudgifter 229.7 48.6 323,2 18,9 93,5

Resultat af det

skattefinansierede (62,7 97,8 162,7 35,1 100,0

omrade

- = Indtaegter (NB: I sgjlen afvigelser er "-" en merudgift)

+ = Udgifter (NB: I sgjlen er afvigelser er "+" en mindreudgift).

Pé indtaegtssiden (skatter, tilskud og udligning) er der en mindreindtagt pa 1,2 mio. kr. ift. oprindeligt budget (kolonne 4).
Fremadrettet er der stor usikkerhed omkring indtegtsgrundlaget iser ift. de fremtidige indtaegter fra ejendomsskatter.

Pa driftsudgifterne er der et mindreforbrug pa 10,0 mio. kr. ift. oprindeligt budget (kolonne 4), mens regnskabet er pa
niveau med det korrigerede budget (mindreudgift pa 0,1 mio. kr. (kolonne 5)). Budgettet er blevet tilpasset til
begivenhederne i lobet af aret. Det er primert sket i de tveergaende budgetopfelgninger pr. hhv. 30. april og 31. august
2025, som har veret med til at sikre budgetoverholdelse pa tvaers af kommunen.

Balancen i driftsudgifterne skal ogsa ses i forhold til, at der i de seneste ar har vaeret et hejt og stigende udgiftspres pa det
specialiserede socialomrade. Det skabte store ubalancer i 2022 og 2023, mens en rakke besparelser og effektiviseringer
vedtaget 1 2024 og 2025 har bidraget til budgetoverholdelse i 2024 og nu igen i 2025. Det specialiserede socialomrade er
imidlertid fortsat i strukturel opdrift pa landsplan, hvor der forventes at vare en stigning i regnskabet pa 2 mia. kr. fra
2024 til 2025. Det samme forhold ger sig geldende i Rudersdal Kommune, hvor det i 2025 lykkedes at holde stigningen
indenfor de samlede budgetmaessige rammer. Som det blev oplyst pd Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 10.-11.
april forventes det ikke at kunne ske fremadrettet og det vil derfor give et pres pa driftsudgifterne fremadrettet.

De staende udvalg har fiet forelagt regnskabet for driftsudgifterne inden for eget udvalg til orientering pd mederne i april.
De udvalgsspecifikke regnskaber indgér ogsa i kommunens samlede regnskab i kapitlet ”’Specifikke bemarkninger”.

Der er et mindreforbrug pé renter pa 7,4 mio. kr. ift. oprindeligt budget (kolonne 4). Renten har vaeret lavere i 2025 end
forventet i budgettet, som derfor ogsa er blevet nedjusteret i lobet af aret.

Der har i 2025 veret anleegsudgifter pa 229,7 mio. kr., hvilket er 18,9 mio. kr. lavere end oprindeligt budget (kolonne 4).
Der er tale om en mindre afvigelse set ift., at forbrugsudviklingen i mange anlagsprojekter bliver pavirket af uforudsete
handelser, @ndrede tidsplaner og opdateret vidensniveau generelt i lobet af aret. Budgetterne bliver lebende tilpasset i tid
af samme arsag. Anlegsbudgettet er blevet opskrevet med ca. 75 mio. kr. i lebet af 2025 pga. is@r overfort mindreforbrug
fra 2024. Det er medvirkende til, at der et mindreforbrug ift. korrigeret budget pa 93,5 mio. kr. 1 2025 (kolonne 5).
Mindreforbruget er ikke hgjt i historisk perspektiv, men dog hgjere end i 2024, hvor det udgjorde ca. 60 mio. kr.

Regnskabsresultatet pd det brugerfinansierede omrdde



I Rudersdal Kommune er renovationsomradet brugerfinansieret, hvor brugerne via takstindbetalinger finansierer
udgifterne. @konomien skal hvile i sig selv over tid, men resultatet i det enkelte ar er en del af kommunens regnskab. Der
var budgetteret med nettoudgifter pa 7,1 mio. kr., mens regnskabet endte med nettoindtaegter pa 43 mio. kr. Der er séledes
en merindtaegt/mindreforbrug pa 50,1 mio. kr. ift. oprindeligt budget. Mindreforbruget skyldes iseer omfattende @ndringer
pé affaldsomradet i 2025, som har reduceret udgifterne, se ogsa sarskilt sag til Klima- og Miljeudvalget i april 2026.
Overskuddet skal indarbejdes i de kommende ars takster.

Likviditet og finansielle beveegelser

Likviditeten/kassebeholdningen bestar af kommunens kassekredit og investerede midler i kommunens kapitalaftaler. Der
var budgetteret med et likviditetsforbrug pa 56,4 mio. kr. i 2025 (udviklingen fra 31. december 2024 til 31. december
2025), mens der blev realiseret en foregelse pa 4,3 mio. kr. Likviditeten er dermed 60,7 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Den hgjere likviditet er primert en konsekvens af mindreforbruget pa det skattefinansierede og brugerfinansierede
omrade pa hhv. 35,1 og 50,1 mio. kr. Likviditeten pavirkes ogsa af de finansielle bevegelser, herunder:

e Merforbrug/mindreindtegt pa 1an og afdrag pa 37,0 mio. kr. Det skyldes bl.a., at de ekstraordinaere indfrielser af 1an
hos KommuneKredit er 26,9 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.

¢ Mindreforbrug pé 6,6 mio. kr. pa evrige finans- og balanceforskydninger, primeert kortfristede og langfristede
tilgodehavender og kortfristet gaeld.

¢ Positiv kursjustering af verdien af kapitalaftalerne pa 6,0 mio. kr. pr. 31. december 2025. Det samlede afkast i 2025
var 12,9 mio. kr. Den resterende del af afkastet er i henhold til retningslinjerne bogfert under renter.

Likviditeten pa en bestemt dato er et gjebliksbillede og kan variere meget fra dag til dag. Likviditeten opgeres efter
kassekreditreglen, hvor likviditeten males som et gennemsnit af den daglige likviditet over de seneste 365 dage.

Den gennemsnitlige likviditet steg 1 2025 fra 235,3 til 361,6 mio. kr. - en stigning p& 126,3 mio. kr. Ultimo 2025 var den
gennemsnitlige likviditet pa 6.243 kr. pr. indbygger. Forbedringer i den daglige likviditet som folge af regnskabsresultatet
slar igennem med en vis forsinkelse i den gennemsnitlige likviditet. Stigningen er derfor bdde et resultat af det positive
regnskabsresultat i 2024 og likviditetsforagelsen i regnskab 2025 pé 4,3 mio. kr. Endelig spiller det ogsé ind, hvornér pa
aret fx anleegsforbruget og ekstraordinere indfrielser af 1an falder.

Gennemsnitslikviditeten er 22,7 mio. kr. hgjere end den seneste prognose foretaget i september 2025. Det giver
umiddelbart et bedre udgangspunkt for budget 2026-2029 end forudsat, da budgettet blev vedtaget, men denne forbedring
har midlertidig karakter, da den iser skyldes mindreforbruget/merindtegten pa hhv. anlaeg og renovation.
Mindreforbruget pé anlaeg er overfort til 2026-2029, jf. overferselssagerne i marts, mens merindtegten pa renovation skal
indarbejdes 1 de kommende ars takster. Derfor ber forbedringen ikke disponeres til andre formal.

Serviceudgifter og bruttoanlegsudgifter

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL (Kommunernes Landsforening) fastlagde niveauet for kommunernes udgifter
12025, herunder den samlede ramme for hhv. serviceudgifter og bruttoanlaegsudgifter, som er underlagt en strammere
statslig styring end kommunens gvrige udgiftsposter. Serviceudgifterne udger hovedparten af kommunens driftsudgifter.
Udgifter uden for servicerammen bestar primert af indkomstoverforsler som fortidspension, kontanthjalp,
arbejdsleshedsdagpenge mv., der er konjunkturfelsomme, og derfor mindre styrbare end de gvrige driftsudgifter.

Der har i 2025 veret atholdt serviceudgifter for 3.286,4 mio. kr., hvilket er 4,2 mio. kr. lavere end det justerede sigtepunkt
pa 3.290,6 mio. kr. (oprindeligt budget inkl. justeringer foretaget af KL i 2025 pé baggrund af endrede pris- og
lonfremskrivninger, effekt af loveendringer mv.). Hvis kommunerne samlet set skulle overskride serviceudgifterne i 2025,
undgar Rudersdal Kommune dermed en individuel sanktion. De forelobige meldinger fra KL peger i retningen af et
samlet mindreforbrug pé landsplan, hvorfor der heller ikke er udsigt til en kollektiv sanktion.

Bruttoanlegsudgifterne er ekskl. udgifter til forsyningsvirksomheder og @ldreboliger samt indtegter fra salg af
ejendomme og eksterne tilskud. Bruttoanleegsudgifterne udgjorde 181,7 mio. kr. 1 2025, hvilket er 18,1 mio. kr. hgjere end
anlegsrammen pé 163,6 mio. kr. Der er ikke en sanktion pa overskridelse af bruttoanleegsudgifterne i regnskabet. Det
galder kun for budgettet.

Forvaltningen gennemgar hovedpunkterne i regnskabet pa @konomiudvalgets made. Oplagget er vedlagt som bilag 2.
Videre proces

Regnskabet sendes formelt til revisionen efter Kommunalbestyrelsens behandling. Revisionsberetningen meddeles
@Jkonomiudvalget den 17. juni 2026. Umiddelbart forud for udvalgets behandling af regnskabet og beretningen inviteres



Kommunalbestyrelsens medlemmer til feelles gennemgang af beretningen med mulighed for at stille spergsmal til
revisionen.

Kommunalbestyrelsen treffer pa medet den 24. juni 2026 afgerelse med hensyn til eventuelle bemarkninger fra
revisionen og regnskabets godkendelse. Det godkendte regnskab sendes sammen med revisionens bemarkninger og
Kommunalbestyrelsens besvarelse heraf til Ankestyrelsen senest den 31. august 2026.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at regnskab 2025 sendes til revisionen.
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.
Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Regnskab 2025

Regnskab 2025 - oplaeg til @konomiudvalget



Punkt 4: Orientering om HR-nogletal 2025

00.22.00-P35-500802
Resume

En gang arligt preesenteres Jkonomiudvalget for udviklingen pé en rekke HR-negletal i det forgangne ar, herunder om
udviklingen i sygefraver og personaleomsetning. Seneste tal samt beskrivelse af indsatser vedrerende sygefravar
praesenteres ligeledes.

Kommunens samlede personaleomsatning er fra 2024 til 2025 faldet fra 20,2% til 19,0%. Kommunens
personaleomsatning er dermed pé laveste niveau siden 2020.

12025 er kommunens samlede sygefraver steget med 0,6 fraveersdagsveaerk pr. fuldtidsansat sammenlignet med 2024. 1
2024 var kommunens samlede sygefraver 14,3 fravaersdagsveark pr. fuldtidsansat, hvilket var 0,6 fravaersdagsverk pr.
fuldtidsansat over landsgennemsnittet for kommunerne. Det var det tetteste Rudersdal Kommune har veeret pa
landsgennemsnittet i mere end 10 ar. I 2025 er sygefraveeret steget til 14,9 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat, stigningen
er primert sket i begyndelsen af 2025, hvorefter sygefraveer har ligget stabilt den resterende del af 2025.

Kommunens sygefraver ligger i 2025 1,2 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat over landsgennemsnittet for kommunerne.
Malet om at ramme landsgennemsnittet er derfor endnu ikke naet, men det malrettede arbejde med at nedbringe og
forebygge sygefravaret fortsetter pa baggrund af opdaterede analyser.

Okonomiudvalget presenteres desuden for en reekke andre HR-nagletal.

Trods den faldende personaleomsatning er der fortsat rekrutteringsudfordringer. Forvaltningen vil fortsat felge op og
iverksatte indsatser med henblik op at tage hdnd om rekrutteringsudfordringerne og understette tilknytning til Rudersdal
Kommune som arbejdsplads. I den forbindelse vil forvaltningen genbesgge anbefalinger og indsatser fra § 17, stk. 4
udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning. Forvaltningen vil ligeledes fortsatte de velafprevede indsatser i
forhold til at nedbringe sygefraveeret.

Omrédechef Lars Thuesen prasenterer nggletallene péd medet.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Nedenfor beskrives udviklingen i nggletallene 1 2025. Oversigten vil blive uddybet pad medet.

Personaleomscetning
Kommunens samlede personaleomsatning er faldet fra 20,2% i 2024 til 19,0% i 2025. Personaleomsaetningen er dermed
pa laveste niveau siden 2020.

Faldet i personaleomsatning er et tydeligt tegn pd oget trivsel og stabilitet blandt medarbejderne. Det giver kommunen
flere konkrete fordele:

e Bedre service til borgerne, fordi erfarne medarbejdere bliver langere i deres stillinger

e Lavere udgifter til rekruttering, oplering og vikardaekning

¢ Mere robuste arbejdsfallesskaber, som styrker kvalitet og kontinuitet i opgavelasningen
o Storre ledelsesmassigt rdderum, fordi mindre tid bruges pa at erstatte medarbejdere

Samlet set understotter udviklingen bade gkonomisk ansvarlighed og hgjere faglig kvalitet i kommunens kerneopgaver.
Personaleomsaetningen er hgjest pa Dagtilbudsomradet, hvor vi ved, at den hgje personaleomsztning i hej grad er preget
af peedagogmedhjelpere. De Frisatte Centre har haft et lille fald, mens personaleomsatningen er steget lidt pa
Skoleomradet samt Sundhed og Forebyggelse.

Sygefraveer
De senere ar har kommunen styrket opfelgningen pa sygefraveeret. Der er udviklet og implementeret systematiske
datainformerede rapporter og varktejer, der sikrer opfelgning og dialog i ledelseslinjen. Hertil er kommunen i samarbejde



med de faglige organisationer mere konsekvent i sin handtering af leengerevarende sygdom, hvilket @konomiudvalget er
orienteret om i sag ’Orientering om héndtering af langvarig sygdom” den 23. april 2025.

Sygefraveeret monitoreres lobende via kommunens sygefravaersteam og udsendes én gang méanedligt til alle ledere med
angivelse af maltal for sygefravaeret. Kommunens personalekonsulenter har teet kontakt med lederne og bistar dem i
opfelgningen. Der er nedsat et rejsehold, der medes ménedligt for at drefte situationen i omraderne mht. sygefraver og
arbejdsmilje. P4 medet aftales, hvis der er behov for at raekke ud til konkrete ledere.

I forhold til de arbejdspladser der er serligt udfordret (ift. fx sygefraveer, trivsel og personaleomsatning) dreftes og
tilrettelaegges opfelgningsindsatser sammen med lederne. Der folges ligeledes labende op pa relevante negletal for de
serligt udfordret arbejdspladser.

Der atholdes lebende obligatoriske sygefravarskurser for kommunens ledere med personaleansvar.

Alle nystartede ledere indkaldes til 1:1 intromeder, hvor de orienteres om kommunens sygefraverspolitik og -indsats. Her
far de en introduktion til sygefravaersdata for deres egen arbejdsplads, samt hvordan de lebende kan monitorere deres
sygefraversdata. Derudover bliver de prasenteret for stottematerialer og skabeloner, der benyttes i forbindelse med
sygefraveerssamtaler og -dialogmeder. P4 medet deltager personalekonsulenten for omradet for bl.a. at satte fokus pa
sygefraveer 1 provetiden.

Alle ovenfornaevnte indsatser har veret geldende for hele 2025 og fortsetter i 2026 og fremadrettet.

Kommunens gennemsnitlige sygefraveer er i 2025 steget med 0,6 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat sammenlignet med
2024 - fra 14,3 til 14,9 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat. Stigningen er primaert sket i begyndelsen af 2025, hvor
sygefraveeret steg i alle kommunens omrader. Herefter har sygefravaret vare mere stabilt den resterende del af 2025.

Hvis kommunens sygefravar opgeres uden de fratrddte medarbejdere, er sygefravaret i 2025 10,4 fravaersdagsvaerk pr.
fuldtidsansat. Det svarer til at 30% af kommunens sygefraver i 2025 var atholdt af fratrddte medarbejdere.

Forvaltningen udarbejdede i september 2025 en analyse af den observerede stigning i sygefraveret i begyndelsen af 2025.
Analysen viste, at stigningen sarligt gjorde sig geeldende blandt fratradte medarbejdere, bade i forbindelse med frivillige
og ufrivillige opsigelser. Foranlediget heraf dreftedes det i regi af HovedMED, hvorvidt kommunens praksis i
opsigelsesperioden var hensigtsmessig eller med fordel kunne korrigeres. Forvaltningen vil pa medet uddybe disse
dreftelser.

Rudersdal Kommune ligger 1,2 fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat over landsgennemsnittet i 2025. Malet om at ramme
landsgennemsnittet for kommunen er derfor endnu ikke néet, men der arbejdes videre med ovennavnte indsatser.

Seerlig indsats for 21 udvalgte arbejdspladser

Den serlige sygefravaersindsats for 21 udvalgte arbejdspladser, SOA-projektet, blev afsluttet i 3. kvartal af 2025 med
gode resultater. De 21 involverede arbejdspladser har til sammen haft et markant fald i sygefraveer i perioden, som har
givet i alt 1.731 dage mere til borgerne.

Dette er sket ved, at de deltagende bernehuses sygefravar i gennemsnit er faldet med 3,5 fravaersdagsverk pr.
fuldtidsansat, hjemmeplejen har reduceret sygefraveeret med 12,0 fraveersdagsverk pr. fuldtidsansat, Hegnsgardens
sygefraveer er faldet med 16,3 fraveersdagsveaerk pr. fuldtidsansat, og de deltagende plejehjem og botilbuds fald er pa 0,6
fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat.

Der er desuden skabt:

* En gget systematik og brug af data i sygefraversindsatsen

¢ En bedre kvalitet i samtalerne

¢ En mere systematisk opfelgning pa sygefraveret i ledelseslinjen, TRIO- og MEDsamarbejdet
¢ Fokus péa kulturens betydning og viden om at arbejde med denne lokalt.

Projektet har vaeret finansieret af puljemidler fra STAR og viser, at en sarlig fokuseret indsats betaler sig. Forvaltningen
vil pa den baggrund udarbejde sarskilt sag med forslag til investering i et lignende projekt.

Ovrige HR-nogletal
I Rudersdal Kommune har vi i alt 4.015 ansatte (antal medarbejder over 8 timer om ugen). De ansattes gennemsnitsalder
er 47,2 ar, og den gennemsnitlige arbejdstid er pa 33,4 timer. Knap halvdelen af medarbejderne (46 %) er ansat pa



forskellige former for deltid/nedsat tid. Sterstedelen af vores medarbejdere er kvinder (74%). 73% af medarbejderne bor
udenfor kommunen.

Ingen af ovenfor navnte tal har &ndret sig vaesentligt sammenlignet med 2024.
Ift. rekruttering var der i 2025 gennemsnitligt 20 ansggninger pr. opslaet stilling. Tallet har ikke vaeret hgjere siden 2020.

Nogletal set i sammenhceng med rekrutteringsudfordringer og opfolgning herpd

Der er blandt kommunerne generelt rekrutteringsudfordringer i forhold til uddannede paedagoger pa dagtilbudsomradet og
skoleomradet og generelt i forhold til en raekke personalegrupper pa @ldre- og plejeomradet. Det er séledes en udfordring
at kunne rekruttere den fornedne egnede arbejdskraft. Rekrutteringsudfordringerne, hvor der er stor efterspergsel pa en
reekke medarbejdergrupper, hvor arbejdskraften ikke matcher behovet, indebarer derfor umiddelbart en risiko for en oget
personaleomsatning. Dette skaber et behov for styrket fokus pé& bade rekrutteringsindsatser og pa at tilknytte de gode
medarbejdere, som allerede arbejder i Rudersdal Kommune. Denne indsats er allerede i gang, og den skal fortsat styrkes.

Forvaltningen vil séledes fortsat folge op og ivaerksatte indsatser med henblik pa at tage hand om
rekrutteringsudfordringerne og understatte tilknytning til Rudersdal Kommune som arbejdsplads, herunder med henblik
pa fortsat nedbringelse af personaleomsetningen. I den forbindelse vil forvaltningen genbesgge anbefalinger og indsatser
fra § 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning. Der er sdledes med afsat i dette udvalg iveerksat en
lang raekke indsatser, som blandt andet har understettet en faldende personaleomsetning. Pa baggrund af det forsatte
behov for indsatser vil forvaltningen derfor se neermere pé indsigter, anbefalinger og allerede ivaerksatte indsatser, der
udspringer af dette udvalg, med henblik pa at iverksette yderligere indsatser, som kan medvirke til styrket rekruttering og
tilknytning.

Forvaltningen vil i sammenhang med ovenstiende ligeledes fortsaette de velafpravede indsatser i forhold til at nedbringe
sygefraveret.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.
Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Noagletal QU 2025



Punkt 5: Anlaegsregnskab - Projekt 451017 Udvendig vedligehold

82.07.00-P20-502153
Resume

Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2025 anlaegsmidler til udvendig vedligeholdelse med henblik pa at gennemfore
nedvendige indsatser pa tvers af den kommunale bygningsmasse. Som anlagsregnskabet viser, er midlerne er anvendt pa
en lang reekke forskellige bygninger og projekter, herunder skoler, kultur- og plejefaciliteter samt uforudsete hendelser
som brand- og asbestsanering.

Regnskabet viser et merforbrug pa 2,503 mio. kr., som foreslés finansieret af projekt 151097 Renovering af bygninger,
idet budgettet for 451017 Udvendig vedligehold i 2026 er overfort hertil. Dette er udtryk for normal praksis, hvor
planlegning og udferelse af de angivne projekter forleber over flere budgetperioder.

Anlegsregnskabet for projekt 451017 Udvendig vedligehold forelegges Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev det besluttet at overfere midler til udvendig vedligeholdelse for i alt 27
mio. kr. fra drift til anleeg. Anlagsprojekt 451017 Udvendig vedligehold blev oprettet til dette og midlerne blev fordelt
med 18 mio. kr. 1 2025 og 9 mio. kr. 1 2026.

Den 26. februar 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at overfere 2,5 mio. kr. fra projekt 451017 Udvendig vedligehold
til delvis finansiering af renovering af taget pad Rude Skov Skoles afdeling Sjlse, blok 3.

Herudover godkendte QOkonomiudvalget den 17. september 2025, at der blev tilfert 6,2 mio. kr. til projekt 451017
Udvendig vedligehold fra projekt 452086 anlaegspulje til uforudsete udgifter til delvist at deekke udgifterne til
asbestsanering pa Treredskolen.

Der var herefter afsat 30,7 mio. kr. pd projektet i alt fordelt med 21,7 mio. kr. 1 2025 og 9 mio. kr. i 2026.

I budgetaftalen for 2026 blev det aftalt at samle alle generelle bygningsrenoveringspuljer pd anleegsrammen i en pulje.
Den 17. december 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen at samle bygningsrenoveringspuljerne fra 2026 og frem,

herunder de 9 mio. kr. 1 2026 afsat til 451017 Udvendig vedligehold i én pulje; projekt 151097 Renovering af bygninger.

Der skal nu afleegges anlaegsregnskab for det resterende budget 1 2025 pé projekt 451017 Udvendig vedligehold svarende
til 21,7 mio. kr.

Anlagsregnskabet ser sdledes ud:

Budget, mio. kr.

Afsat belob 21,700

Forbrug, mio. kr.

Asbestsanering i kalder pa Treredskolen 6,612

Tagrenoveringen samt udskiftning af ruder, Rude Skov Skole afd. Sjzlse 3,500

Ombygning af lokaler pd Kulturcenter Mariehgj til Hjemmeplejen 1,850
Kloakrenoveringer pé tvaers af ejendommene 3,835
Genopbygning efter brand pa Seholm Skolen, afd. Bistrup 1,350
Genopbygning efter brand pa Seholm Skolen, afd. Toftevang 1,300

Facaderenovering pa Hestkeb Vange 2 0,573




Udskiftning af brugsvandsrer i blok 4, Rude Skov skole, afd. Sjelse 0,544

Udskiftning af yderdere pé Treredskolen 0,633

Kloakrenovering ved Birkered Biograf 0,354

Omlaegning af kobberforbindelser til ABA-anleg pé tvars af ejendommene 0,934

Etablering af dreen under keeldergulv pa Vedbak Skole 0,307
Renovering af elevator, Sophie Magdalenes Vej 7 0,127
Handtering af utetheder i tag pa Plejecenter Sjelso 0,550
Mindre udvendigt vedligehold pa tvaers af ejendommene 1,734
Forbrug i alt: 24,204
Resultat 2,504

Regnskabet viser et merforbrug pa 2,5 mio. kr., hvilket skyldes at flere af vedligeholdelsesarbejder blev dyrere end
forventet. Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2026 ifm. overferselssagen at overfere midlerne til 2026 efter normal
praksis.

Det er vanlig praksis, at planleegning og udferelse af anlegsprojekter forlober over flere budgetperioder. Planlaegning af
nye vedligehold i 2026/2027 vil derfor blive afstemt i overensstemmelse hermed.

Som beskrevet ovenfor blev budgettet for 2026 flyttet til det nye projekt 151097 Renovering af bygninger. Forvaltningen
forslér derfor, at merforbruget pa udvendigt vedligehold finansieres af projekt 151097 Renovering af bygninger, da det
oprindelige 2026-budget for projekt 451017 Udvendig vedligehold er overfort til dette anlaeegsprojekt.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at anlaegsregnskabet for projekt 451017 Udvendig vedligehold budget 2025 godkendes, og
2. at merforbruget 2,504 mio. kr. pa projekt 451017 Udvendig vedligehold budget 2025 finansieres af projekt 151097
Renovering af bygninger.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Opdatering af styrelsesvedtagten for Ung i Rudersdal

20.00.00-G01-499397
Resume

Bestemmelserne for fx valg af formand og brugerreprasentanters rolle hos Bestyrelsen for Ung i Rudersdal er ikke
tilstreekkelig praecise i de geldende vedtaegter. Herunder er vedtaegternes sammenhang med Lov om ungdomsskoler ikke
tilstreekkelig tydelig. Der er behov for at opdatere vedtegterne og praecisere rammerne for bestyrelsen for Ung i Rudersdal
(BUR). Derfor har forvaltningen udarbejdet et forslag til opdaterede styrelsesvedtagter, som blev godkendt af BUR i
november 2025.

Sagen forlegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Det er nadvendigt at opdatere styrelsesvedtagterne for Bestyrelsen for Ung i Rudersdal med det formal at gere dem
tidssvarende (bl.a. i forhold til lovandringer) og praecisere rammen for bestyrelsesarbejdet - herunder valg af formand og
brugerrepreesentanternes rolle. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til en revideret udgave af
styrelsesvedtaegterne, som blev godkendt af BUR i november 2025.

Udover pracisering af bestyrelsens opgaver, roller og procedurer indeholder forslaget ogsa en prioritering af at sikre de
unges stemmer i bestyrelsesarbejdet. Dette i form af at unge kan deltage pd mederne ad hoc ud fra aktuelle emner, sa
deres stemme ikke alene kommer til udtryk i form af formel brugerreprasentation.

De vasentligste justeringer og @ndringer er folgende:

* Der henvises til opdateret Lov om ungdomsskoler af 2019 og Bekendtgerelse om ungdomsskoler af 2015

* Pracisering af medlemssammensatning - herunder muligheden for at indbyde relevante interessenter til deltagelse i
meder - med det formal at sikre unges deltagelse.

* Precisering af valg af brugerrepraesentanter, herunder i tilfaelde af manglende kandidater

» Rettelse: Det er bestyrelsens medlemmer, der — i henhold til ungdomsskolebekendtgerelsen — velger en formand
blandt sine medlemmer, og ikke Kommunalbestyrelsen som i de nuvaerende vedtaegter.

» Precisering af at brugerrepraesentanterne ikke kan valges som formand og nastformand

* Under "Befgjelser og opgaver” er rammen for bestyrelsens opgaver beskrevet

De opdaterede styrelsesvedtaegter er vedlagt som bilag 1.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at de reviderede styrelsesvedtaegter for bestyrelsen for Ung i Rudersdal godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 7:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning
Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke 1 punktets behandling.

Bilag

Bilag 1. Styrelsesvedtagt for Bestyrelsen for Ung i Rudersdal - pr. 01.01.2026 - godkendt af BUR



Punkt 7: Omplacering af bygningsdriftsbudgetter fra Dagtilbud til
Ejendomme

00.30.00-G01-502165
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede med Budget 2025, at ansvaret for drift og vedligehold af kommunens bygninger og
arealer, skulle samles centralt i forvaltningen. Forvaltningen foreslér, at budgetterne der vedrerer bygningsdrift pa
Dagtilbud samles administrativt under Rudersdal Ejendomme pr. 1. juni 2026, som ferste led i dette.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Med Budget 2025 besluttede kommunalbestyrelsen, at ansvaret for drift og vedligehold af kommunens bygninger og
arealer skulle samles centralt i forvaltningen. Forvaltningen har i 2025 analyseret, hvordan opgaverne relateret til drift og
vedligehold af bygninger og arealer i dag er organiseret og lases og er pa den baggrund klar til at Ejendomme fremadrettet
varetager drift og vedligehold pa bygningerne. Undtaget denne beslutning er de fem selvejende bernehuse, der har ekstern
administration. Der afholdes dialogmede med de selvejende institutioner i maj, hvorefter Berne- og Skoleudvalget
fremlagges en sag om handteringen heraf i juni.

Dagtilbudsomrédet er saerligt i forhold til de fleste andre fagomrader i kommunen, ved at mange driftsomkostninger kan
indga i beregningen af omréadets bruttodriftsudgifter, og dermed delvist kan takstfinansieres (pt. 25% foraeldrebetaling, fra
2027 21,3%, jf. Finanslovsaftalen for 2026).

Anlagsudgifter ved nyetablering samt udgifter til ordingr og ekstraordinar vedligeholdelse af bygninger kan IKKE indgé
i bruttodriftsudgifterne. Derimod kan udgifter til inventar, legeredskaber, el, vand, varme, rengering, udgifter

til almindelig daglig vedligehold af bygninger samt sméareparationer bade udvendig og indvendig indga i
bruttodriftsudgifterne. Dette fastholdes fremadrettet.

Budgetterne for energistyring og rengering blev vedtaget omplaceret af Kommunalbestyrelsen i december 2025.
Yderligere budgetter fra Dagtilbud, der er klar til omplacering pr. 1. juni 2026 er

Indvendigt vedligehold

Inventar (delvis)

Renovation

Store byggekonto (central pulje til indvendigt vedligehold)
Sandrensning

Alarmer

Harde hvidevarer

e o o o o o o

I lobet af 2026 planlegges der overdragelse af de sidste vedligeholdelsesopgaver, og i januar 2027 vil det derfor veere
muligt at omplacere de sidste budgetter:

e Legeplads sikkerhed
¢ Naturhuse

Nuvarende budgetfordeling



Indgar i hSarnehuse h)agtilbud Ejendomme
bruttodrifts-
udgift
1 Store byggekonto INej 2.000.000
2 |[Hérde Hvide Varer Ja 400.000
3 Legepladsrenovering |{Ja 740.000
4 |[ndvendigt Ja 1.300.000
vedligehold
5 Sandrensning Ja 325.000
6 |[nventar Ja 460.000
7  |[Rengering Ja 8.700.000
8  |[Renovation Ja 1.400.000
9  |[Udvendigt Ja 2.800.000
vedligehold
10 ||Gren/hvid Ja 3.700.000
vedligehold
11 |[Energi Ja 5.331.000
12 ||Alarmer Ja 450.000
13 |[Naturhuse Ja 250.000
14  |[Tekniske Ja 1.700.000
serviceledere
I alt 12.185.000 |[3.840.000 |{13.531.000
2027 budgetfordeling
Indgar i Bernehuse |[Ejendomme
bruttodriftsudgift
1 Store byggekonto INej 2.000.000*
2 |[Harde Hvide Varer Ja 400.000
3 ||[Legepladsrenovering Ja 740.000
4 |[ndvendigt Ja 1.300.000
vedligehold
5 Sandrensning Ja 325.000
6  |[[nventar Ja 260.000**  {200.000
7 Rengering Ja 8.700.000




8 Renovation Ja 1.400.000

9  |[Udvendigt Ja 2.800.000
vedligehold

10 ||Gren/hvid vedligehold |{Ja 3.700.000

11  |[Energi Ja 5.331.000

12 ||Alarmer Ja 450.000

13 |[Naturhuse Ja 250.000

14 |[Tekniske serviceledere |{Ja 1.700.000
I alt 260.000 29.296.000

*1.000.000 kr. 1 2026 **Lest inventar nar der indskrives flere bern/aldersgruppen @ndrer sig

Forvaltningen foreslar, at budgetterne der vedrerer bygningsdrift pa Dagtilbud samles administrativt under Rudersdal
Ejendomme. Fra pr. 1. juni 2026 bliver storstedelen af budgetterne flyttet, og i starten af januar flyttes de resterende.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at budgetterne der vedrerer bygningsdrift pd Dagtilbud samles administrativt under
Rudersdal Ejendomme som beskrevet i sagsfremstillingen.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 11:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Freja Lockenwitz (B) deltog ikke i sagens behandling
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 8: Udmentning af statsligt tilskud til mere padagogisk personale

28.77.04-S29-496351
Resume

I finanslovsaftalen for 2026 har Regeringen og Konservative indgéet aftale om, at de padagogiske ledere fra 1. januar
2027 ikke leengere skal indga i opgerelsen af minimumsnormeringen pa Dagtilbudsomradet samt, at foraeldrebetalingen
skal reduceres fra 25% til 21,3% af kommunens bruttodriftsudgifter. Reglerne forventes at traede i kraft 1. januar 2027,
dog er lovforslaget bortfaldet pga. folketingsvalget og skal genfremsattes.

Kommunerne har faet tilfort midler i 2026 til indfasning af de kommende lovkrav. Rudersdal Kommune modtager i 2026
et statsligt tilskud pa 17 mio. kr. til denne indfasning.

For 2026 foreslas det statslige tilskud anvendt til en styrkelse af normeringen, ved at tildele midler til mere paedagogisk
personale i 2026. Desuden foreslés det, at tilskuddet fra staten finansierer udgifterne til endnu ikke finansierede NEST-
grupper oprettet i 2025 samt en mindre pulje til indretning af paedagogiske leringsmiljoer 1 2026. Samlet udmentes alle
17 mio. kr. 1 2026.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget, Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I finanslovsaftalen for 2026 har Regeringen og Konservative indgéet aftale om, at de padagogiske ledere fra 1. januar
2027 ikke leengere skal indga i opgerelsen af minimumsnormeringen pa Dagtilbudsomradet samt, at foreeldrebetalingen
skal reduceres fra 25% til 21,3% af kommunens bruttodriftsudgifter. Nar lederne ikke leengere teller med i
normeringsopgerelserne medferer det et behov for at ege det gvrige paedagogiske personale i daginstitutionerne for at leve
op til minimumsnormeringen.

12026 far kommunerne kompenserende midler til indfasning af ovenstadende via et generelt tilskud. Rudersdal Kommunes
tilskud i 2026 udger 17,0 mio. kr. Tilsvarende er kommunens sigtepunkt for servicerammeudgifter loftet med 17,0 mio.
kr. 1 2026.

KL og Regeringen har i december aftalt, at midlerne anvendes til mere peedagogisk personale, og at foreldrebetalingen
ikke ma stige som folge heraf. Kommunerne skal séledes i videst mulige omfang ansztte mere paedagogisk personale og
som minimum holde forzldrebetalingen uzndret i lobet af 2026.

Lovforslaget vedr. &@ndringerne af minimumsnormeringen og kompensation fra 2027 er ikke blevet vedtaget.
Udskrivningen af valg til Folketinget beted, at lovforslag, der er fremsat men ikke feerdigbehandlet, automatisk bortfaldt.
Hvis forslaget skal besluttes i det nye Folketing skal det genfremsattes.

I denne sag behandles forslag til udmentning af tilskuddet i 2026. Andringer vedrerende 2027 vil blive fremlagt i
forbindelse med budgetlaegningen for 2027.
Midlerne foreslds anvendt til at finansiere fire forhold:

1. Oget normering i henhold til Finanslovsaftalen

2. Finansiering af et gget bernetal i 2026

3. Finansiering af NEST huse oprettet i 2025

4. Finansiering af forbedring af de fysiske peedagogiske leringsmiljoer

Konsekvenser for normeringsberegningen i 2027

I Rudersdal Kommune betyder de forventede @ndrede normeringsberegninger fra 2027, at de ca. 40 ledere, som i dag
indgér i normeringsberegningen med 85% (svarende til 34 arsvaerk), fra 2027 udgar af beregningerne. Dette betyder, at
den beregnede normering reduceres. Lov om minimumsnormeringer fastlaegger, at der i gennemsnit skal vaere mindst én
paedagogisk medarbejder pr. 3 bern i vuggestuer (0-2 ar) og én pr. 6 bern i bernehaver (3-5 ér). Dette méltal endres ikke.
Normeringen er opgjort som “’barn pr. voksen”. Det betyder, at et lavt normeringstal er bedre end et hgjt. (f.eks. er 2,5
bern pr. voksen bedre end 3 bern pr. voksen).

Konsekvenserne af @ndringen kan ses i skemaet herunder, hvor der er taget udgangspunkt i den seneste
normeringsopgerelse, fra 2024.



Normering (bern pr. voksen) 0-2 arige |[[3-5 arige
Lovkrav 3,0 6,0
Normering 2024 (Danmarks Statistik opgjort) (3,0 5,8
Beregnet normering 2024 uden ledere 3,1 6,1

Beregnet ud fra normeringsopgerelsen i 2024, ville Rudersdal Kommune altsa ikke have overholdt
minimumsnormeringen i 2024, néar lederne ikke medtages i beregningen. Det er vaesentligt at bemaerke, at der alene sker
en @ndring af beregningen af normeringen. Det faktiske personale i hvert barnehus er uendret.

Hvis Rudersdal Kommune skulle have overholdt Lov om minimumsnormeringer i 2024 uden ledere i opgerelsen, skulle
der have veret tilfort ca. 18 arsveerk til bernechusene. Nar de nye beregningsforudsatninger treeder i kraft, vil det saledes
vaere nadvendigt at tilfore flere arsverk til barnehusene for at overholde loven om minimumsnormeringer.

Ad 1 Tilforsel af ekstra midler til personale i 2026

Det er vaesentligt, at der i 2026 ikke tilfores flere midler til personale i bernehusene end der pa nuvarende tidspunkt kan
forventes at forblive varige. Dels for at skabe sikkerhed for at nye ansettelser er blivende, dels for at sikre stabilitet i
budgettildelingen til dagtilbuddene. Med denne forudsetning vil det veere muligt at tilfore midler til Dagtilbudsomradet i
2026, finansieret af det statslige tilskud, baseret pa felgende:

Hvis de foreslédede endringer om at ledere udgér af normeringsberegningen fra 2027 vedtages efter folketingsvalget, vil
Rudersdal Kommune skulle tilfore ekstra personale for at overholde Lov om minimumsnormeringer. For at overholde den
forventede lovgivning anslar forvaltningen, at der i 2027 skal tilferes ca. 18 arsvaerk til dagtilbuddene. Det vil koste
10.144.000 kr. (2026 kr.) i helarsvirkning. Da tilsagnet om midlerne forst er udmeldt til kommunerne i forste kvartal og
der er et behov for at opna politisk godkendelse af den foresldede model for udmentning af midlerne vurderes det, at
opnormeringen pa de ca. 18 arsveerk kun vil have halvarseffekt i 2026. Nar kommunen @ndrer vasentligt i de
budgetterede bruttodriftsudgifter i lobet af aret, skal tilskud til de private institutioner og pasningsordninger genberegnes.
Det indebeerer, at der tilfores midler med halvérseftfekt svarende til 5.072.000 kr. (2026 kr.), fordelt med 4.764.000 til de
kommunale og selvejende barnehuse og 308.000 kr. i gget tilskud til de private institutioner til rekruttering af mere
paedagogisk personale i 2026.

Ad 2 Finansiering af oget bornetal i 2026

Bornetallet i 2026 har vist sig at vere hgjere end forudsat i forbindelse med budgetleegningen. Bernehusene far tilfort
midler til det faktiske antal bern, hvilket giver et merforbrug i forhold til de centrale demografireguleringskonti, som er
baseret pé et lavere bernetal. Af de 17 mio. kr. foreslas derfor reserveret 6 mio. kr. til at finansiere merforbrug pa
demografireguleringen pa dagtilbud i forbindelse med den kommende budgetopfelgning. Midlerne anvendes i alt
overvejende grad til nyansattelser og flere personaletimer.

Ad 3 Finansiering af NEST-grupper

12025 er beslutningen om at oprette to NEST-grupper og en gruppeordning med afset i NEST udmentet. Beslutningen
skal ses som en del af den kommunale indsats med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bern. Derudover blev det
besluttet at oprette to yderligere NEST-grupper i budgetaftalen for 2026. Der er afsat finansiering pa i alt 2 mio. kr. til de
to nye NEST-grupper i budgetaftalen. Det har i 2025 veret muligt at finansiere de oprindelige NEST-grupper indenfor
Dagtilbudsomradet, men der er ikke fundet permanent finansiering. I 2026 kan finansieringen af de to oprindelige NEST-
grupper ske inden for den statslige pulje pd 17 mio. kr. Dermed foreslas der afsat 2 mio. kr. til finansiering af eksisterende
NEST-grupper, hvoraf 0,2 mio. kr. vedrerer PPR-stotte som ligger pa politikomradet bern og unge med sarlige behov.

Ad 4 Pulje til forbedring af peedagogiske leeringsmiljoer pa Dagtilbudsomradet i 2026

Som beskrevet i de seneste Udviklingsplaner for fysiske rammer og kapacitet pd Dagtilbudsomradet, er der et stort behov
bl.a. for forbedring af de paedagogiske leringsmiljeer i en reekke af kommunens daginstitutioner. Det kunne f.eks. vere
beplantningsprojekter der laver rum i rummet udenders, indkeb af stgjskermeog rumdelere samt akustik- og lysprojekter.
Forvaltningen foreslar, at der afsattes en pulje til dette formal pd 3,9 mio. kr. til brug i indevarende ar til indretning af
pedagogiske leringsmiljoer.

Andring af takster for 2026

KL og Regeringen har i december 2025 aftalt, at kommunerne i videst mulige omfang skal seenke foreldrebetalingen
allerede i 2026.

Hvis ovenstaende 5.072.000 kr. til hejere normering (hvoraf 308.000 gar til gget tilskud til private) tilferes
Dagtilbudsomradets budget, ville foreldrebetalingen pr. maned stige med ca. 50 kr. for 0-2 arige og ca. 25 kr. for 3-5



arige, hvis foreldrebetalingsandelen blev fastholdt pa 25%. Hvis foreldrebetalingen ikke endres svarer det til at
foreeldrebetalingsandelen 1 2. halvar af 2026 senkes fra 25% til 24,5%.

Hvis foreldrebetalingsandelen skal senkes til 21,3% 1 2. halvar af 2026, skal taksterne seenkes med ca. 500 kr. pr. méned
for 0-2 arige (inkl. dagpleje) og 250 kr. pr. méned for 3-5 arige. Dette vil betyde en mindreindtaegt pa ca. 4,8 mio. kr. i
2026 og indebere en risiko for, at taksterne vil stige nominelt i 2027, nar udgiftsniveauerne opregnes til nyt pris- og
lenniveau. Dette kan derfor ikke anbefales.

Okonomi
Forvaltningen foreslar, at den statslige pulje pd 17,0 mio. kr. finansierer en foregelse af normeringen i 2026, merforbrug

pa demografireguleringen af dagtilbud som folge af flere bern, to eksisterende NEST-grupper samt en pulje til udbedring
af paedagogiske leeringsmiljeer pad Dagtilbudsomradet, som beskrevet ovenfor og jf. nedenstidende tabel.

Finansiering og loft af Udgift
servicerammen

Midler fra staten tilfort kassebeholdningen  {|17.000.000 kr.

Ekstra normering fra 1. juli 2026 -5.072.000kr.
Finansiering af NEST-grupper -2.028.000 kr.
heraf
e PPR -223.000 kr.
e Dagtilbud -1.805.000 kr.
Pulje til pedagogiske leringsmiljoer pa -3.900.000 kr.

Dagtilbudsomradet i 2026

Pulje til finansiering af merforbrug pa -6.000.000 kr.
demografiregulering pga. flere bern

[ alt 17.000.000 k. -17.000.000

Ikr.

Forventninger til budget 2027

12026 har kommunerne samlet féet tilfort 1,7 mia. kr. i bade finansiering og hgjere serviceramme, som er fordelt
kommunerne imellem efter andel af det samlede bernetal. Det er sandsynligt, at bade det samlede niveau og
fordelingsneglen kommunerne imellem vil vaere anderledes i 2027.

Finansieringen fra 2027 og frem af den forventede nye lov om minimumsnormeringer vil indga i de kommende
gkonomiforhandlinger mellem Kommunernes Landsforening og Regeringen (KL). KL har meldt ud, at de forventer, at
den samlede kompensation til kommunerne i 2027 vil overstige kompensationen i 2026. Finansieringen vil sandsynligvis
tilgd kommunerne gennem bloktilskuddet og dermed efter befolkningsandel. Da Rudersdal Kommune har en hgjere andel
af det samlede bernetal end andel af det samlede indbyggertal er det ikke sikkert, at finansieringen i 2027 bliver sterre end
12026. Det er dermed ogsa uvist om finansieringen rakker til den faktiske omkostning ved at tilfere personale og
nedsette taksten for at overholde den forventede nye lovgivning.

Indstilling

Borne- og Skoleudvalget
Direktionen foreslar indstillet,

1. At der tilferes 5,072 mio. kr. til politikomrade Dagtilbud til eget normering 1 2026
2. At der tilferes 1,805 mio.kr. til politikomradde Dagtilbud i 2026 til finansiering af etablerede NEST-grupper og



3. At der i 2026 oprettes en pulje til forbedring af paedagogiske leeringsmiljeer pa politikomradde Dagtilbud pé 3,9 mio.
kr

4. At der tilferes 6 mio. kr. til politikomrade Dagtilbud til finansiering af merforbrug pa demografiregulering
5. At pkt. 1-5 finansieres af den statslige pulje, som er tilgéet kassebeholdningen
6. At taksterne for 2026 ikke endres.

Social- og Beskeeftigelsesudvalget
Direktionen foreslar indstillet,

1. At der tilferes 0,223 mio. kr. til politikomrade bern og unge med sarlige behov til medfelgende PPR-understottelse
til NEST-grupper

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 4:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Freja Lockenwitz (B) deltog ikke i sagens behandling
Vedtagelse fra Social- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 11:
SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 9: Lukket: Genforhandling af kommunens aftale om
reklamefinansierede busleskaerme — Beslutning

00.22.00-P35-500803



Punkt 10: Renovering af vejbro pa Birkered Kongevej over
Bakkevej/Rolighedsvej — Anlaegsbevilling

00.22.00-P35-500803
Resume

Der er behov for renovering af vejbroen pa Birkeread Kongevej over Bakkevej/Rolighedsvej. Til dette arbejde sgges en
anlaegsbevilling pa 300.000 kr. til udarbejdelse af udbudsprojekt.

Sagen foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterede den 7. februar 2018, pkt. 5, det davarende Miljo- og Teknikudvalg om tilstanden af vejbroen,
der forer Birkered Kongevej over Bakkevej/Rolighedsvej, se kortbilag. P4 baggrund af et seereftersyn i efteraret 2017 blev
det konstateret, at broen er i dérlig stand. Det blev derfor anbefalet, at broen skulle renoveres af to omgange, hhv. indenfor
3-5 ar og 8-10 ar.

Farste etape blev udfert i 2022, hvor platformen ved trappen langs Rolighedsvej 50 blev renoveret. Det er nu tid til
gennemforsel af etape to, hvor broen skal omisoleres (fugtisoleringen skal udskiftes) og kantbjelker samt
reekvark/autovern skal udskiftes. Endvidere skal der udferes diverse betonreparationer. Disse arbejder udferes i 2027.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der gives en anlaegsbevilling pa 300.000 kr. til udarbejdelse af udbudsprojekt til
renovering af vejbroen pé Birkerad Kongevej over Bakkevej/Rolighedsvej, finansieret af et rddighedsbelab pa 300.000 kr.
12026 pa projekt 152159 — Renovering af vejbro pd Kongevejen over Bakkevej/Rolighedsvej. Selve renoveringsarbejdet
finansieres af et radighedsbelab pé 5,513 mio. kr. i 2027 pa samme projekt. I forbindelse med ansggning om
anlaegsbevilling til anlaegsarbejderne, vil forvaltningen orientere om trafikafviklingen ifm. arbejderne samt fremlegge en
kommunikationsstrategi.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 300.000 kr. til udarbejdelse af udbudsprojekt til
renovering af vejbro pé Birkerad Kongevej finansieret af radighedsbelabet i 2026 pa projekt 152159 — Renovering af
vejbro pa Kongevejen over Bakkevej/Rolighedsve;j.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 4:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Lars Hoyer Holmgqvist (I) og Freja Eva Lockenwitz (B) deltog ikke i sagens behandling
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Oversigtskort


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=f5c02ef7-2419-4b7f-b268-8498bdda3280&punktid=78006e05-f614-4ac0-acb8-f6a87624ae7c

Punkt 11: Nyt skema B plejecenter Sjelso Etape 2

00.01.00-G01-502158
Resume

Som led i kommunens udviklingsplan for plejeboligomradet opferes pa plejecenter Sjelse 148 nye boliger i tre etaper,
hvoraf etape 1 med i alt 43 boliger nu er taget i brug.

Kommunalbestyrelsen har den 26. juni 2024 godkendt Skema A og B for bebyggelsens etape 2 omfattende i alt 45 boliger
med tilherende serviceareal. Da der efterfolgende er sket en justering af arealberegningen, som danner grundlag for
fastsattelse af den maksimale anskaffelsessum, foreleegges sagen nu Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af Nyt Skema B (endeligt stottetilsagn) for
etapen.

Sagsfremstilling
Den samlede udbygning udferes i tre etaper med henholdsvis, 43, 45 og 60 boliger.

Det samlede budget for alle tre etaper udger ca. 374 mio. kr. inkl. moms og veerdi af grund. Hertil kommer
indeksregulering af entreprisen med virkning fra ét ar efter tilbudsdatoen i oktober 2022.

Der er indgéaet kontrakt med den vindende entreprener om den samlede entreprise. Stattetilsagnene gives etapevis
efterhdnden som de sattes 1 gang.

Af de 43 boliger, der er opfert i etape 1, er de 30 taget i brug 1. maj 2025 og de sidste 13 den 17. februar 2026.
Udferelse af etape 2 pagér og forventes feerdiggjort til ibrugtagning i 2. kvartal 2027.

Nyt Skema B

De totale omkostninger til opferelsen af de 45 boliger samt de tilhgrende fzllesarealer er nu beregnet til 123,850 mio. kr.
inkl. moms, byggegrundens verdi og indeksregulering. Udgifterne fordeles efter areal, hvor 94 % vedrerer boligerne og 6
% servicearealerne.” Se naermere bilag 1, Nyt Skema B og bilag 2 - Finansiering og budgetmassige konsekvenser.

Det anbefales pa det grundlag at godkende Nyt Skema B med en samlet anskaffelsessum pd 123,850 mio. kr. og at
meddele tilsagn om offentlig stette efter almenboligloven til opferelse af 45 almene plejeboliger med en anskaffelsessum
pa 116,456 mio. kr. og tilsagn om offentlig stotte til opferelse af servicearealer med en anskaffelsessum pé 7,394 mio. kr.

Finansiering
Opforelse af almene plejeboliger finansieres med stotte efter almenboligloven og dermed med stotte fra Stat og kommune.
Kommunen behandler sagen og giver tilsagn om stette pa savel Statens som kommunens vegne.

Af den del af den samlede anskaffelsessum, der vedrerende boliger, finansieres 10 pct. kontant af kommunen og 2 pct.
finansieres med beboerindskud. De resterende 88 pct. finansieres med 1an i Kommunekredit, hvortil kapitaludgifterne
betales af beboerne via huslejen.

Den del af den samlede anskaffelsessum, som vedrerer serviceareal, finansieres af kommunen med et kontant statstilskud
svarende til 40.000 kr. pr. bolig tilknyttet servicearealet. Momsen af denne del af anskaffelsessummen indgar i den
kommunale momsrefusionsordning.

Hertil kommer udgifter til indfrielse af stattede 1an, som narmere beskrevet i bilag 2.

Den kommunale nettoudgift til finansiering af projektet er opgjort til i alt 19,453 mio. kr., hvilket er 0,116 mio. kr. mindre
end beregnet ved Skema B. Se nermere bilag 2 - Finansiering og budgetmaessige konsekvenser, hvor ogsé udgifternes
fordeling over drene 2024-2028 fremgér.

I kommunens budget 2026-2029 er der i Investeringsoversigten under projekt 350047 afsat rddighedsbeleb pa i alt
120,843 mio. kr. til udgifter, hvilket er 5,500 mio. kr. mere end nu beregnet til 115,343 mio. kr. jf. bilag 2. Det
overskydende radighedsbeleb foreslas anvendt til finansiering af nedrivningsudgifterne pé 3,857 mio. kr., der oprettes
som serskilt anleegsprojekt, og til finansiering af merforbruget pa 1,642 mio. kr. pa projekt 350048, Udvikling af
Plejecenter Sjelse etape 1. Se nermere sagen vedrerende anlegsregnskab for etape 1, som foreleegges i samme mede.

Afledte driftsomkostninger



Da byggeriet forudsetter, at eksisterende boliger opfort eller ombygget med stotte efter almenboligloven skal rives ned,
har der veeret afledte udgifter til indfrielse af restgeelden pa et stottet 1dn. Se nermere bilag 2 - Finansiering og
budgetmassige konsekvenser.

Udgifterne hertil hindteres i forbindelse med budgetopfelgningen i april maned. Alle evrige afledte driftsudgifter er
indarbejdet i kommunens budget.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1. at den samlede anskaffelsessum etape 2 for opferelse af nye boliger pa Plejecenter Sjelse godkendes med et samlet
budget pa 123,480 mio. kr. inkl. moms, vaerdi af grund og beleb afsat til indeksregulering af entreprisen,

2. at Nyt Skema B for opferelse af 45 almene plejeboliger med tilherende servicearealer godkendes med en samlet
anskaffelsessum for boligdelen pa 116,456 mio. kr. og en samlet anskaffelsessum for servicearealer pa 7,394 mio.
kr.,

3. at der gives en negativ tillegsbevilling til rddighedsbelabet pé i alt 5,500 mio.kr. p& projekt 350047 Udvikling af
Plejecenter Sjalse, Etape 2, til finansiering af et mertilsagn pa 1,642 mio. kr. til projekt 350048, Udvikling af
Plejecenter Sjalse etape 1 samt finansiering af nedrivningsudgifterne pa 3,857 mio. kr.,

4. at der afsazttes radighedsbelab med tilherende anlaegsbevilling pé et nyt anlaegsprojekt til finansiering af udgifter til
nedrivning af boliger pé i alt 3,857 mio. kr., finansieret af restbudget pa projekt 350047 Udvikling af Plejecenter
Sjelse, Etape 2, og

5. at rddighedsbelgb, lanefinansiering, beboerindskud mv. korrigeres i kommunens budget i arene 2026-2028 som
angivet i bilag 2 til sagsfremstillingen.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, den 15. april 2026, punkt 5:
UDVALGET FOR ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Bilag 2 - Finansiering og budgetmaessige konsekvenser, Nyt Skema B

Bilag 1 - Nyt Skema B



Punkt 12: Udvikling af Plejecenter Sjzlse, etape 1 - anlaegsregnskab og
Skema C

00.01.00-G01-502160
Resume

Kommunalbestyrelsen har den 4. september 2024 godkendt nyt Skema B for Udvikling af Plejecenter Sjelse etape 1 med
en samlet anskaffelsessum pé 116,282 mio. kr. fordelt med 109,114 mio. kr. til boligdelen og 7,168 mio. kr. til
servicearealer.

Efter udferelse af byggeriet foreleegges sagen nu Udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af anlagsregnskab og Skema C.

Sagsfremstilling

Etape 1 bestér af i at 43 boliger opfort i perioden fra september 2023 til den 2. februar 2025. De forste 30 boliger er taget i
brug pr. 1. maj 2025 og de sidste 13 tages i brug medio februar 2026 efter afthjeelpning af den vandskade, som opstod kort
for den planlagte samlede aflevering af byggeriet.

Der aflegges herved anlegsregnskab samt regnskab for Skema C for henholdsvis boliger og servicearealer. Regnskaberne
er revideret af statsautoriseret revisor uden anmarkninger. Revisionserklaringer vedlegges som bilag 1.

Anlcegsregnskab
Den samlede anskaffelsessum er nu opgjort til 110,134 mio. kr. ekskl. vaerdi af byggegrunden og moms, der kan anmeldes
til momsudligningsordningen. Se nermere bilag 2 — Anleegsregnskab og Skema C.

Skema C, boliger og service

Byggeriet er opfort med stotte efter almenboligloven.

Ved Skema B (endeligt stottetilsagn) fastsattes 1 henhold til lovgrundlaget den maksimale anskaffelsessum for boligerne
inklusive moms og boligernes andel af grundverdien. P4 tilsagnstidspunktet udgjorde den maksimale anskaffelsessum kr.
33.870 pr. m2, svarende til 107,707 mio. kr. Hertil kan laegges boligdelens andel af udgifter til indeksregulering af
entreprisesummen, som udger 1,056 mio. kr.

Da boligernes andel af de samlede udgifter overstiger den maksimale anskaffelsessum med 2,066 mio. kr., har det vaeret
negdvendigt at reducere anskaffelsessummen ved at fratreekke et tilsvarende beleb i ikke momsbelagte udgifter — her
byggelansrenter. Det overskydende beleb skal atholdes af kommunen uden mulighed for refusion.

Den samlede anskaffelsessum inkl. moms, verdi af grund og indeksregulering af entreprisesummen udger herefter
117,936 mio. kr., fordelt sig herefter som folger:

Anskaffelsessum (mio. kr.)
Boliger 108,763
Servicearealer 7,107

Rest til kommunal finansiering uden momsrefusion 2,066

I alt 117,936

Se nermere bilag — Anlaegsregnskab og Skema C.
P& grundlag heraf godkendes Skema C for 43 almene plejeboliger med en samlet anskaffelsessum pd 108,763 mio. kr. og
Skema C for servicearealer med en samlet anskaffelsessum pa 7,107 mio. kr.

Budgetmecessige konsekvenser

I kommunens budget er der i Investeringsoversigten under projekt 350048 afsat rddighedsbeleb og givet bevilling pa i alt
108,492 mio. kr. mio. kr. Derudover er der afsat rddighedsbeleb pa -1,72 mio. kr. til indtaegter i form af statstilskud.

De samlede udgifter overstiger radighedsbelobet med 1,624 mio. kr. opgjort som folger:



Mio. kr. Skema B Skema C Merforbrug

Bolig 109,114 108,763

Bolig ud over maks. Anskaffelsessum 2,066

Service 7,168 7,107
Anskaffelsessum 116,282 117,936

Verdi af ejendom (6,500) (6,500)
Momsrefusion (1,290) (1,302)
Rédighedsbelab 108,492

Forbrug 110,134 1,642

Den nedvendige tillegsbevilling pé 1,642 mio. kr. foreslés finansieret af radighedsbelobene til etape 2. Se sag vedrerende
nyt Skema B til etape 2 forelaegges til godkendelse i samme made.

Kommunale nettoudgifter
Af anskaffelsessummen vedrerende boliger finansieres 88 pct. med realkreditlan i Kommunekredit, 2 pct. med
beboerindskud og de resterende 10 pct. med et kommunalt grundkapitalindskud.

Anskaffelsessummen vedrerende servicearealer finansieres af kommunen med et kontant tilskud fra staten pé i alt 1,720
mio. kr., svarende til 40.000 kr. pr. bolig, servicearealerne betjener.

Derudover har kommunen en indtaegt i form af stettesagsgebyr, som indgar i anskaffelsessummen.
I den samlede anskaffelsessum indgér vardi af den eksisterende ejendom med 6,5 mio. kr. Endvidere indgér moms,
hvoraf den del der vedrerer udgifter til servicearealer - nu er opgjort til 1,302 mio. kr. - kan anmeldes til udligning via

momsudligningsordningen.

Den kommunale nettoudgift udger 10,297 mio. kr., svarende til 0,239 mio. kr. pr. bolig, opgjort som felger:

Udgifter (mio. kr.) |(mio. kr.)
Samlet anlegsudgift (boligdel og serviceareal) |[117,936

Veardi af ejendom 6,500
Momsudligning -1,302

I alt 110,134
Indtaegter

Lanefinansiering, 88 % af 108,763 mio. 95,711
Beboerindskud, 2 % af 108,763 mio. 2,175

Statstilskud, 47 x 40.000 kr. 1,720
Stettesagsgebyr 0,231

I alt 99,837
Nettoudgift 10,297




Ovennavnte indtegter 1 form af 1&nefinansiering og stettesagsgebyr indgér i kommunens budget. Statstilskuddet pa 1,720
mio. kr. er afsat pa projekt 350048 og seges nu bevilget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1.

at anleegsregnskabet for opferelse af etape 1 bestdende af 43 almene plejeboliger med tilherende servicearealer
godkendes med en samlet anskaffelsessum péa 110,134 mio. kr. ekskl. verdi af byggegrunden og moms, der kan
anmeldes til momsudligningsordningen, at

. at Skema C for boligdelen godkendes med en samlet anskaffelsessum pé 108,763 mio. kr. inkl. moms og vaerdi af

grund,

. at Skema C for servicearealer godkendes med en samlet anskaffelsessum péa 7,107 mio. kr., inkl. moms og veerdi af

grund, og

. at der gives nettotilleegsbevilling pa 1,642 mio.kr. til ridighedsbelebene pé projekt 350048, Udvikling af Plejecenter

Sjeelse etape 1, finansieret af rddighedsbelabene pé projekt 350047, Udvikling af Plejecenter Sjzlse etape 2, og

. at der gives en negativ anlaegsbevilling pa 1,720 mio.kr. til projekt 350048, Udvikling af Plejecenter Sjzlse etape 1

til modtagelse af indtaegter i form af statstilskud til servicearealer.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, den 15. april 2026, punkt 6:
UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Revisorerklering anlegsregnskab Udvikling af Plejecenter Sjzlse

Revisorerklering skema C for anleegsarbejdet Plejecenter Sjelso

Revisorerklaring skema C servicearealer Plejecenter Sjelse

Bilag Anlegsregnskab og Skema C



Punkt 13: Anlaegsregnskab - projekt 100017 Udvikling af boligkapacitet og
tilbudsvifte til zeldre borgere

29.00.00-P20-373491
Resume

Kommunalbestyrelsen gav den 13. oktober 2021, et radighedsbeleb pé 5 mio. kr. til afprevning af indsatser under
puljerammen Tilbudsviften i 2022-2023. Formalet med udvikling af tilbudsviften er at understette borgernes mulighed for
at blive leengst muligt i eget hjem med eget livskvalitet til folge. I tilbudsviften indgér en rekke initiativer, som bidrager
til at udskyde tidspunktet for behov for plejebolig.

Herudover er der omplaceret for i alt 0,389 mio. kr. i forbindelse med anlegsregnskabsafslutning af projekt 350057 samt
300182, hvilke blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens meader af hhv. den. 20. marts 2024 punkt 29. og den 4.
september 2024 punkt 23.

Idet sagen nu er afsluttet, fremleegges hermed anlaegsregnskab til godkendelse for Udvalget for Aldre, Omsorg og
Sundhed, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 13. oktober 2021 et rddighedsbeleb pa 5 mio. kr. til projekt 100017. Der er herudover
omplaceret midler for i alt 0,389 mio. kr. i forbindelse med regnskabsafslutning af hhv. anlegsprojekt 350057
(Rudersdalmodellen) samt 300182 (Svemmebassin, Skovbrynet), som blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens mader af
henholdsvis den. 20. marts 2024 punkt 29. og den 4. september 2024 punkt 23.

12022-23 blev felgende fire indsatser afprovet med henblik pa at sikre erfaringer med organisering og effekter:

¢ Tilbud om trening i hjemmet til borgere med lavt funktionsniveau
¢ Tilbud om aflgsning i hjemmet

¢ Tilbud til utrygge og ensomme @ldre

o Styrket visitation

P& baggrund af erfaringerne med indsatserne besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 14. juni 2023 at indstille til at
fortsatte og skalere implementeringen af trening, aflesning og styrket visitation 1 2024-27 under nye midler.
Kommunalbestyrelsen besluttede den 11. oktober 2023, at viderefore tiltagene med nye midler for Tilbudsviften. Med
Budgetaftalen 2024-27 blev der afsat 3,3 mio. kr. arligt til implementering af treening, aflesning og styrket visitation som
varige midler. Herudover er afsat 2,1 mio. kr. arligt 1 2024-2027 (anlaegsprojekt 350061), som skal bidrage til at
understotte den stigende kompleksitet i opgavelasningen, nar flere borgere bliver lengere i eget hjem.

Opstarten af afprevningen af indsatserne i 2022 blev forsinket pga. udfordringer med at rekruttere medarbejdere og
borgere i mélgruppen. Mindreforbruget blev overfort ved overforselssagerne mellem 2023-24 og 2024-25 til efterfolgende
ar. Her blev midlerne anvendst til licens til treeningsplatformen Exorlive i forbindelse med tilbud om digital trening i
hjemmet og fortsat styrket visitation i hhv. 2024 og 2025. Begge tiltag er indsatser under den fortsatte udvikling af
tilbudsviften.

Arbejdet med afprevningen i 2022-23 er afsluttet og Sundhed og Forebyggelse aflegger hermed regnskab.

Tabel 1. Afsat beleb og udgifter i hele kroner. (inkl. pris- og lenfremskrivning).
Afsat beleb 5.103.152

2024, medfinansiering af projekt 350057 — Rudersdalmodellen
(budgetomplacering) -16.000

2024, medfinansiering af projekt 300182 — Renovering af Svemmebassinet
pa Genoptreningscenter Skovbrynet (budgetomplacering) -373.000

Reguleringer ifm. overforselssager

-1.656




Budget i alt 4.712.496
Forbrug i alt 4.661.496
2022, Afprevning af tilbudsviften 1.195.551
2023, Afprevning af tilbudsviften 2.849.294
2024, Exorlive og treeningsassistenter 291.651
2025, Tilbudsviften - Styrket Visitation 325.000
Afvigelse (- =merforbrug) 51.000

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens made den 13. oktober 2021 blev der ved andenbehandlingen af budgetaftalen
2022-2025 ikke sogt anlaegsbevilling svarende til det afsatte rddighedsbeleb pé 5 mio. kr., derfor sgges anlegsbevillingen
forst nu i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget pa 51.000 kr. legges i kassen.

Preecisering af indstillingens punkt 2.

1 forbindelse med sagens behandling pd madet i Udvalget for Z£ldre, Omsorg og Sundhed den 15. april 2026 blev det
bemeerket, at mindreforbruget pa 51.000 kr. i henhold til politisk indgdet aftale retteligt skal tilga anleegsprojektet
"452086, Pulje til uforudsete anleegsudgifter" i stedet for "kassen". Dette er nu tilrettet i indstillingens punkt 2.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 4.712.496 kr. tilsvarende radighedsbelabet til projekt 100017,
2. at mindreforbruget pa 51.000 kr. tilgar anleegsprojektet 452086, Pulje til uforudsete anlegsudgifter, og
3. at anlaegsregnskabet godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, den 15. april 2026, punkt 7:
UDVALGET FOR £ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning
Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 14: Lukket: Godkendelse af udkast til delingsaftale samt
forhandlingsmandat - Sundhedsreformen

00.22.04-A00-496788



Punkt 15: Miniskove eller anden vild natur — Godkendelse

00.22.00-P35-500802
Resume

Kommunalbestyrelsen har i budget 2026 og 2027 afsat midler til etablering af miniskove eller anden vild natur i
byomréader med henblik pa at fremme biodiversitet i kommunen.

Forvaltningen har screenet kommunen for egnede omrader og forelegger hermed forslag til udmentning af midlerne for
2026 og 2027. Forvaltningen anmoder samtidig om en anlegsbevilling til realisering af projektet.

Sagen forelegges Klima- og Miljegudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I Budget 2026 er der pé investeringsplanen afsat 200.000 kr. i 2026 og 2027 til projekt 152245 Miniskove eller anden vild
natur. Formalet med projektet er, at der pa kommunale arealer i bycentre skabes miniskove eller anden vild natur som
oaser i byrummene. Dette spiller sammen med malsatning 3 i kommunens biodiversitetsstrategi, der gér ud pa

at integrere biodiversitet i byen.

I forbindelse med afdaekning af mulige projekter, der opfylder malsatningen, har forvaltningen foretaget en overordnet
screening for mulige kommunale bynere arealer, der egner sig til udvikling af miniskov eller anden vild natur.

Forvaltningen har screenet pa baggrund af felgende kriterier:

a. Byncerhed
Bynerhed tager udgangspunkt i ensket om at understotte gronne oaser i byrum. Kommunen har i forvejen en rig
natur uden for de mest bynare omréder, sa det er i byen, at dette projekt kan gere den sterste forskel.

b. Sammenhcengende
Forvaltningen anbefaler, at der vaelges et sammenheangende areal frem for at tilplante flere mindre arealer rundt om
i kommunen. Arsagen hertil er, at biodiversitet i veesentligt hojere grad understottes med storre sammenhazngende
arealer med hgj artsrigdom, hvor gkosystemer har mulighed for at etableres og udvikle sig, frem for pd mindre
og/eller opdelte arealer.

c. Ingen eller begreenset rekreativ veerdi
Formélet med kriteriet er at vaelge et sted, hvor der skabes maksimal veerdi for borgerne med en ny beplantning i et
omréde, hvor der tidligere har vaeret begraenset arealanvendelse eller herlighedsveerdi.

I forbindelse med screeningen har forvaltningen fundet to potentielle projektomrader. Omraderne kan ses i vedlagte bilag
og er beskrevet herunder:

Omrdde 1: Nord for Skodsborgvej, Neerum

I forbindelse med tilkerslen til Helsingarmotorvejen nord for Skodsborgvej og Naerum Station, ligger det, der af nogle
kaldes Nordeen. Omrédet er et ca. 1,3 ha stort greesareal med enkelte spredte traer.

Forvaltningen vurderer, at dette omréde har stort potentiale for at skabe et ssmmenhengende naturomrade med hgj
biodiversitet og foregelse af den rekreative veerdi i omradet. Omrédet har hgj grad af opfyldelse af alle tre kriterier (A, B
og C). Blandt andet vurderes det, at der kan skabes en oplevelse af, at Neerum fér en smuk ”gren portal” til byen, hvor en
blomstrende og artsrig beplantning byder trafikanterne velkommen og pa gensyn.

Traeeerne vil med tiden desuden fa en rensende funktion, som vil bidrage til at reducere partikelforureningen og skabe
renere luft i et tungt trafikeret omrade af kommunen.

Omrdde 2: Kajeradgrunden, Birkerod

Arealet ligger i et boligkvarter nord for Birkerad Kongevej, syd for Sjelse og den grenne Stenhgjgardskile. Omradet
ligger i bymeessig bebyggelse, og er et omradde med sldede stier i graes og et regnvandsbassin, der er anlagt som en
naturlig s@.



Omrédet vurderes at have en vis rekreativ veerdi og mange eksisterende naturvaerdier. Generelt er der ogsé behov for
lysében natur, som Omrade 2 repraesenterer, hvor blomstrende urter kan trives og skabe habitater for de tilknyttede
insekter. Her kan biodiversiteten bl.a. understettes gennem driften.

Omradets nordligste del anvendes til fodboldbaner. Denne del af arealet foreslas ikke inkluderet i projektet.
Udforelse

Forvaltningen vurderer, at der vil vaere behov for afsatte midler i 2026 samt 2027 for at realisere de to projekter.
Forvaltningen vurderer, at det giver bedst mening at udfere plantningen i en samlet arbejdsgang hen over vinteren 2026-
27, hvor midlerne afsat i 2027 ogsé kommer i spil. Derfor foreslar forvaltningen, at begge rddighedsbelegb for henholdsvis
2026 og 2027 frigives.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:

¢ at det godkendes, at der arbejdes videre med skovplantning pa omrade 1 og omrade 2, og
¢ at der gives en anlagsbevilling pa 400.000 kr. finansieret af de afsatte radighedsbelob i 2026 og 2027 pa
projekt, 152245 Miniskove eller anden vild natur.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 10:

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller, at Direktionens forslag tiltreedes med den bemarkning, at der som led 1
biodiversitetsstrategien arbejdes videre med screeningen af mulige omréder, der kan give mulighed for etablering flere
miniskove eller anden vild natur. Udvalget ensker at fa forelagt en sag med forslag og priser til konkrete placeringer pa
udvalgsmedet i juni.

Lars Hoyer Holmgqvist (I) deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt inkl. Klima- og Miljeudvalgets bemaerkning.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Bilag med omradeprasentationer



Punkt 16: Tilbageforelse af overskud i affaldsekonomien - Godkendelse

00.22.00-P35-500802
Resume

Regnskabet for affaldsekonomien i 2025 er nu afsluttet, og resultatet viser et overskud i regnskabet pa ca. 26. mio. kr.
Forvaltningen har udarbejdet to modeller for tilbageforelse af overskuddet via affaldsgebyrerne:

1. Kort periode (1 ar)
2. Langere periode (3 ar)

Forvaltningen anbefaler at overskuddet tilbageferes til borgerne over en periode pa 3 ar, da denne model bedst héndterer
usikkerheden om fremtidige gebyrer pé affaldsomradet og reducerer risikoen for store arlige udsving i gebyrerne.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Affaldsomrédet er gebyrfinansieret, og gkonomien er adskilt fra det skattefinansierede omréde. @konomien skal hvile-i-
sig-selv, hvilket betyder, at indtegter og udgifter over en arraekke skal balancere. Det betyder ogsa, at bade over- og
underskud forekommer.

Affaldsgebyrer fastsattes ud fra tidligere ars over-/underskud samt forventede udgifter/indtegter, og godkendes typisk i
september for det kommende &r. Gebyrerne opkraves arligt via ejendomsbidragsbilletten for husholdninger, og via faktura
for erhverv, der udsendes i november/december.

Scerlige forhold for affaldsokonomien i 2025

2025 var et serligt ar pa affaldsomradet fordi lovendringer, foretaget i de foregéende ar, slog igennem. Forhold, der
pavirkede ekonomien i 2025:

¢ Implementering af udvidet producentansvar for emballageaffald, hvor producenterne atholder en sterre andel af
udgifterne vedr. emballageaffald.

e Nyt krav om udbud for forbreendingsegnet affald, der for Rudersdal har medfert lavere behandlingsudgifter.

¢ Afslutning af Rudersdal Kommunes ekstraordinare afvikling af gaeld i Usseradverket.

¢ Forbedrede afs@tningspriser hos Norfors, der medferer faerre udgifter til behandling af affald.

12025 viser regnskabet en merindtegt pd 43 mio. kr. Samtidig havde kommunen ved indgangen til 2025 et
tilgodehavende hos borgerne pa 10,1 mio. kr., og der blev der bogfart 7 mio. kr. vedrerende genbrugspladser i 2026
fremfor i 2025, hvor udgiften faktisk 1&. Det betyder, at affaldsekonomien ved udgangen af 2025 har et reelt overskud pa
ca. 26. mio. kr.

Overskuddet 1 2025 er generet fra tre forskellige affaldsordninger, som er beskrevet i tabellen herunder:

Ordning 'Vesentligste faktorer Overskud
Restaffald  [Forskydninger i afregning pé restaffald 14 mio.
Haveaffald |Haveaffaldskontrakt blev billigere end forventet 3 mio.
Genbrug Genbrugspladser billigere end forventet (momsregler + 3 mio.
afsetningspriser)
Producentansvars indtaegt 4 mio.
Norfors’ takster for genanvendeligt affald lavere end forventet |2 mio.
+ laverer udgifter til indsamling




Overskud i alt primo 2026 26 mio.

Tilbageforelse af over- eller underskud i affaldsekonomien skal fordeles pa de ordninger, hvor det er opstaet. Det betyder
at de 26. mio. kr. skal tilbagefores pa folgende made:

e Restaffald: 14 mio. kr.
e Haveaffald: 3 mio. kr.
¢ Genbrugsordning (individuel + felles): 9 mio. kr.

Vurdering af mulighed for tilbageforelse allerede i 2026

Forvaltningen har underseggt mulighederne for at tilbagefore overskuddet til borgerne allerede 1 2026. Det vil rent teknisk
kreeve manuelle behandlinger af de ca. 19.000 ejendomsbidragsbilletter i forbindelse med 2. rate af ejendomsbidraget i
juli 2026. Det vil rent administrativt ikke kunne héndteres indenfor den afsatte periode og der vil i tilleeg vaere risiko for
fejl.

Samtidig forventes der et underskud i 2026, hvilket vil medfere en gebyrstigning i 2027, hvis overskuddet tilbagefares
allerede i 2026.

Inden forvaltningen udarbejder forslag til affaldsgebyrer for 2027, skal det besluttes politisk i hvilken takt, overskuddet
skal tilbagefores til borgerne.

To modeller for tilbageforelse

Forvaltningen har lavet et overslag pd hvad de to tilbageforelsesperioder vil kunne betyde for gebyrerne — se
regneeksempler nedenfor.

Ved tilbageferelse over 1 ar, sker nedsettelse i affaldsgebyrerne for 2027. Ved tilbageferelse over 3-4 ar, sker
gebyrnedsattelsen pa hver af de naeste tre ars affaldsgebyrer. For begge modeller gaelder dog at, der kan forekomme andre
prisstigninger, som skal indregnes i affaldsgebyrerne. Derfor viser regneeksemplerne kun tilbageforelsen af det
nuverende overskud.

Model 1: Kort periode (1 &r)
I model 1 indregnes overskuddet i 2027-gebyrerne.

\Materieltype/gebyr Tilbageforelsesperiode  |Estimat
pd gebyrnedscettelse
Restaffald — 240 1 rest/mad 14-dags |1 ar 600 kr.
tomning
Haveaffald — 140 1 1 ar 450 kr.
haveaffaldsbeholder
Grundtakst genbrugsordning — 1éar 300 kr.
individuel og fzlles

Model 2: Laengere periode (3—4 ar)
I model 2 tilbagefares overskuddet gradvist over 3—4 ar og fordeles pa kommende ars gebyrer.

\Materieltype/gebyr Tilbageforelsesperiode  |Estimat
pd gebyrnedscettelse
Restaffald — 240 1 rest/mad 14-dags 3 ar 200 kr.
tomning
Haveaffald — 140 | 3 ar 150 kr.
haveaffaldsbeholder
Grundtakst genbrugsordning — 3 ar 100 kr.
individuel og fzlles




Forvaltningens anbefaling
Forvaltningen anbefaler model 2, hvor overskuddet tilbagefares til borgerne over gebyrerne en periode pa 3 ar.

Det skyldes, at der skal gennemfores et nyt udbud af husstandsindsamling af genanvendeligt affald og rest-/madaffald i
2026/2027, som typisk medforer prisstigninger i de efterfolgende ar. En laengere tilbageforelsesperiode vil derfor bedre
kunne imgdegé de prisstigninger, som forventes med den nye kontrakt.

Desuden er der fortsat usikkerhed om nogle rammevilkar pa affaldsomradet, fx nogle vafklarede forhold i forbindelse med
det nye producentansvar for emballage, jf. ovenfor, der forventes at medfere gebyrstigninger i Rudersdal.

En lengere tilbageforelsesperiode péd 3 &r vurderes derfor at give den mest stabile udvikling i gebyrerne for borgerne. Det
betyder, at man undgar store udsving, hvor gebyrerne det ene ar falder markant og det neeste ar stiger kraftigt.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at overskuddet pd affaldsomradet tilbagefores over 3 &r.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 6:

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET frafalder Direktionens indstilling med den bemarkning, at udvalget indstiller, at
overskuddet pa affaldsomradet tilbagebetales over taksterne 1 2027 jf. model 1.

Lars Hoyer Holmqvist (I) deltog ikke i sagens behandling
Beslutning
konomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt inkl. udvalgets bemaerkning.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 17: Milje- og affaldstilsynsgebyr for virksomheder — Godkendelse

00.22.00-P35-500802
Resume

Miljestyrelsen har hidtil arligt udmeldt et nationalt gebyr for miljetilsynsopgaven med virksomheder og husdyrbrug. Den
1. januar 2026 tradte en ny version af brugerbetalingsbekendtgarelsen i kraft. Den foreskriver, at kommunerne selv skal
fastleegge et miljatilsynsgebyr, der deekker de reelle udgifter i forbindelse med tilsynsopgaven. Staten skal tilsvarende
genberegne et eget miljetilsynsgebyr, der dekker de reelle udgifter.

Forvaltningen har pa baggrund af Miljestyrelsens vejledning lavet en ny beregning af miljetilsynsgebyret og
affaldstilsynsgebyret for 2026.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Miljotilsynsgebyret

Brugerbetalingsbekendtgerelsen s&tter rammer for hvilke typer af virksomheder og husdyrbrug, kommunerne skal fore
miljetilsyn med, og hvad der kan opkraves gebyr for. Forvaltningen forer tilsyn med, at miljebeskyttelsesloven
overholdes af de virksomheder og husdyrbrug, som er omfattet af brugerbetalingsbekendtgerelsen.

Der fores primert tilsyn med aktiviteter og anlaeg, som kan give anledning til forurening, fx risici for spild af kemikalier
og udledning af miljefremmede stoffer til luft eller kloak.

12025 handterede forvaltningen ca. 40 miljetilsyn ved virksomheder (ca. 35) og husdyrbrug (ca. 5). Antallet varierer lidt
fra ar til &r, da det bl.a. atheenger af hvor mange forhold, der kreever et opfelgende tilsyn. Dele af tilsynsopgaven hos
tilsynsopgaven hos virksomheder (fx udarbejdelse og handhavelse af tilladelser til tilslutning af industrispildevand) er
ikke 1 dag og vil heller ikke fremover vaere omfattet af gebyr.

Det nationale miljetilsynsgebyr i 2025 var fastlagt af Miljestyrelsen og udgjorde en timesats pa 487,25 kr.

Med @ndringen i brugerbetalingsbekendtgerelsen skal gebyret fastlegges ud fra de faktiske udgifter forbundet med
tilsynsopgaven, hvilket Miljostyrelsens gebyr tidligere ikke har afspejlet, og Miljestyrelsen vil ligeledes skulle
genberegne eget gebyr.

Miljestyrelsens beregningsvejledning setter rammerne for gebyret, med udgifter til bl.a.:

lon

korsel

timer til behandling af klager

sagsbehandling, tilsyn, udarbejdelse af godkendelser mv., kompetenceudvikling og frivillig dialog
husleje og bygningsdrift

IT-udstyr og softwareabonnementer

Timeprisen beregnes pa baggrund af tal fra indevaerende ar, og reguleres efterfolgende efter det almindelige prisindeks.

Forvaltningen har pé baggrund af Miljestyrelsens vejledning lavet en beregning af miljetilsynsgebyret for 2026, der viser
en timesats pa 711 kr. Med denne timesats vurderer forvaltningen, at indtegterne dekker omkostningerne.

Forvaltningen har forhert sig hos flere samarbejdskommuner i Nordsjelland om miljetilsynsgebyrsatser, og Rudersdal
Kommunes gebyr ligger i den lavere ende sammenlignet med gebyrsatsen i andre kommuner.

Affaldstilsynsgebyret

Affaldstilsynsgebyret paleegges alle virksomheder og husdyrbrug, der efter Miljestyrelsen vurdering skal have tilsyn med
affald, og séledes ikke kun virksomheder og husdyrbrug, som er omfattet af brugerbetalingsbekendtgerelsen. Derfor kan
miljetilsynspligtige virksomheder fa to typer gebyrer - for henholdsvis miljetilsyn og affaldstilsyn. Kommunen er
forpligtet til at fastsatte serskilte gebyrsatser for henholdsvis affaldstilsyn og miljetilsyn i overensstemmelse med
Miljestyrelsens vejledning. De udgifter, som kan henferes til hver aktivitet, skal indregnes i det respektive gebyr.



Affaldstilsynsgebyret er godkendt pa Klima- og Miljoudvalgsmedet den 6. november 2024, punkt 4, (link), og med en
timesats pa 895 kr., baseret pa de forventede omkostninger.

Forvaltningen har genberegnet timesatsen i forbindelse med fastsettelse af miljatilsynsgebyret. Beregningen tager afsaet i
Miljestyrelsens beregningsvejledning og fastlaegges pga. heraf til en timesats pa 712 kr. Den mindre forskel pa de to
gebyrer pa hhv. 711 og 712 kr. skyldes bl.a. en mindre forskel i opgarelsen af udgifter til IT-udstyr.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at timesatsgebyret for miljetilsyn fastleegges til 711 kr., og at timesatsgebyret for
affaldstilsyn fastleegges til 712 kr.
Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 7:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Lars Hoyer Holmgqvist (I) deltog ikke i sagens behandling
Beslutning

@Jkonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=2c983587-6693-43af-ab81-eea7f437b5c9&fritekst=affaldstilsyn&punktid=7764f245-9784-413c-8364-ed798015408f

Punkt 18: Novafos Holding A/S generalforsamling 2026 - Godkendelse

00.22.00-P35-500802
Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Rudersdal Kommune kan stemme for de dagsordenspunkter, der skal
behandles pa generalforsamlingen for Novafos Holding A/S den 21. Maj 2026.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 21. Maj 2026 atholdes generalforsamlinger for Novafos Holding A/S samt i de to datterselskaber, Novafos
Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S. Rudersdal Kommune ejer 11,9 % af aktierne i Novafos
Holding A/S og er derved stemmeberettiget pa generalforsamlingen.

Det er Novafos Holding A/S, der er aktionar i Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S, og
derfor deltager Novafos Holding A/S i selskabernes generalforsamlinger. Alle generalforsamlingerne afholdes som en
’skrivebordsgeneralforsamling” uden fremmede. Det vil sige, at generalforsamlingen ikke holdes fysisk, og at selskabet
ud fra de afgivne mandater fra ejerkommunerne konstaterer, hvordan stemmerne er afgivet. Dagsorden for den ordinare
generalforsamling i Novafos Holding A/S er:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Godkendelse af arsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
5. Honorering af bestyrelsen

6. Valg af revisor

7. Eventuelt

Bestyrelsens beretning

Novafos' formal er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed inden for vandforsyning og
spildevandshandtering samt at varetage beslegtede opgaver, herunder levering af administrations- og driftsydelser til
forsyningsvirksomheder. Det fremgar af ledelsesberetningen i arsrapporten 2025, at selskabet skal sikre, at
datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hgj sundheds- og miljemassig kvalitet, der tager hensyn til
forsyningssikkerhed og milje, og drives pé en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne og samtidig understotter
innovativ udvikling.

Godkendelse af drsrapport

Selskaberne i Novafos-koncernen er hvile-i-sig-selv selskaber, hvor der over tid skal vare balance mellem indtagter og
udgifter. Selskaberne er, ligesom andre vandselskaber i Danmark, underlagt en omfattende ekonomisk statslig regulering.
Den gkonomiske regulering stiller krav om effektivisering af selskabernes drift og anlaeg, og at selskabernes indtagter
skal holde sig inden for fastsatte ekonomiske rammer, der érligt udmeldes af Vandtilsynet.

Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 219.616.000 kr., og koncernens balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa 11.036.000 kr. Sidste ar var forventningen til resultat for 2025 et overskud
pa 13.000.000 kr. for skat.

Det vaesentlige storre overskud skyldes en forhejet opkreevningsret for 2024 og 2025, som felge af @ndret lovgivning
vedr. gkonomiske rammer for vandselskaber, hvor der nu er indfert et samtidighedsprincip. Med de tidligere
bestemmelser var der to ars forskydning mellem afholdelse af omkostninger og indregning i vandselskabernes
gkonomiske indtegtsramme. Efter de nye regler kan tilleeg indregnes i indteegtsrammen allerede fra det ar, hvori
omkostningen afholdes.



Konkret betyder det, at selskaberne i 2025 skal indregne indtaegter, som tidligere forst skulle indregnes 1 2026 og 2027.
Det storre overskud er saledes ikke udtryk for, at Novafos har solgt veesentligt flere vand- og spildevandsydelser.

Ledelsen forventer et overskud for 2026 pa 49.000.000 kr. fer skat. Det forventede overskud skyldes primaert stigning i
takster grundet inflation og de foregede og @ndrede skonomiske rammer for selskaberne.

Koncernens omsatning i 2026 forventes at vaere ca. 203.000.000 kr. lavere end realiseret for 2025, hvilket skyldes de
foromtalte eendringer i lovgivningen.

Arsrapport for Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S

Arsrapporterne 2025 for Novafos Holding A/S, Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S blev
godkendt pa bestyrelsesmedet i Novafos den 10. april 2026 og er vedlagt som bilag. Derudover har Novafos for 2025
udgivet en serskilt rapport vedrerende baeredygtighed, der giver et indblik i Novafos arbejde med baredygtighed.
Rapporten er vedlagt som bilag.

Det fremgar af arsrapporten 2025 for Novafos Spildevand Rudersdal A/S, at selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser
et overskud pé 24.349.000 kr. I 2026 forventes et overskud pé 5.700.000 kr. Stigningen i overskuddet skyldes primert de
@ndrede regler for tidspunktet for indregning af omkostninger og opkravning heraf via taksten.

For sé vidt angéar Novafos Vand Rudersdal A/S fremgar det af arsrapporten 2025, at selskabets resultatopgerelse udviser et
overskud pa 4.767.000 kr., og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 155.797.000 kr.

Overskuddet skyldes ogsa her primert, de @ndrede regler for tidspunktet for indregning af omkostninger og opkraevning
heraf via taksten.

12026 forventer ledelsen et underskud péa 4.100.000 kr.

Honorering af bestyrelsen

Ved stiftelsen af Novafos besluttede ejerkommunerne, at menige medlemmer af Novafos Holding og serviceselskabet i
Novafos ikke modtager honorar. Der blev indgaet en uformel aftale om, at ejerkommunerne udpeger deres borgmester til
bestyrelsen i holdingselskabet, serviceselskabet og alle datterselskaberne, saledes at der ikke var behov for honorar og
selskabet fik en effektiv “enheds-bestyrelse” med tilstreekkelig beslutningskraft.

Princippet er en del af stiftelsesgrundlaget for Novafos koncernen og fremgar af ejeraftalen der er indgaet mellem de ni
ejerkommuner.

Siden 2018 har de to forbrugerrepreesentanter i Novafos de facto modtaget honorar, og efterfolgende har de 5
medarbejderrepraesentanter ligeledes modtaget honorar (mod at varetage bestyrelsesposten i deres fritid). Andre menige
medlemmer af bestyrelsen har séledes skullet frasige sig honorar.

Det er i ejerkredsen (borgmestrene) blevet dreftet og besluttet at opdatere ejeraftalen, sdledes at aftalen afspejler, at
menige medlemmer af Novafos Holding A/S kan modtage honorar. Det vil herefter fortsat veere op det til enkelte
bestyrelsesmedlem evt. at frasige sig honorar.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der stemmes for de punkter, som fremgér af udkast til referat af ordinaer generalforsamling den 21. maj 2026 i
Novafos Holding A/S, og

2. at borgmester Ann Sofie Orth og kommunaldirekter Birgitte Lundgren bemyndiges til at underskrive fuldmagt
herom.



Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 8:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Lars Hoyer Holmgqvist (I) deltog ikke i sagens behandling
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Baredygtighedsrapport, Bilagl, Bilag 2, Drikkevand og Spildevand
Fuldmagt - Rudersdal Kommune 3.0

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling - Novafos Holding AS
Arsrapport koncern 2025

Novafos Spildevand Rudersdal - arsrapport 2025

Novafos Vand Rudersdal - arsrapport 2025

Novafos Virksomhedsrapport 2025

Referat af ordiner generalforsamling - Novafos Holding AS



Punkt 19: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

00.01.00-A00-499820
Resume

Koncerngkonomi fremlagger diverse ekonomiske oversigter m.v.
Sagen foreleegges Okonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlagger; oversigt over udvikling i likviditeten, oversigt over udvikling i forbruget set i relation til
servicerammen m.v., oversigt og anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbeleb, samt oversigt
over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2026 samt virkninger pa arene 2027-2030.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.
Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Tilleegsbevillingsliste @U220426
Anlegsoversigt april
Likviditetsopgerelse 31. marts 2026

Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo mar 2026



Punkt 20: Ekstraordingere udgifter til bortskaffelse af forurenet jord ved
FCR Padel i Vedbak

00.01.00-A00-34902
Resume

I forbindelse med fjernelse af forurenet jord pa grunden til FCR Padels anleegsprojekt i Vedbak er der konstateret storre
mengder af forureningskategori 3 og 4-jord end forventet. Dette medferer en meromkostning pé godt 0,3 mio. kr. ex.
moms til sortering, deponering og transport. Forvaltningen seger en tilleegsbevilling til radighedsbelobet med tilherende
anlegsbevilling med henblik at sikre, at projektet kan fortsaette som planlagt.

Det foresléas, at der tilfores 0,312 mio. kr. til anleegsprojektet, 300121, padelbaner, til at deekke meromkostningerne.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med anlaeggelsen af tre padelbaner for FCR Padel i Vedbak har det vaeret et miljokrav, at der skulle fjernes
forurenet jord fra den pdgaeldende grund. Preveboringerne, der 14 til grund for det seneste budget, har imidlertid vist sig
ikke at afspejle den faktiske forureningsgrad. Konkret er mangderne af forureningskategori 3 og 4-jord sterre end
forventet, hvilket har medfert en meromkostning pd 0,312 mio. kr. kr. excl. moms til sortering, deponering og transport af
den forurenede jord.

Sagen knytter sig til Kommunalbestyrelsens behandling af FCR Padels anleegsprojekt den 3. september 2025, hvor der
blev godkendt en udvidelse af skonomien i projektet. Her fik foreningen udvidet projektets skonomiske ramme ved dels
et hgjere tilskud og dels en udvidelse af projektets ldneramme. Det blev i den forbindelse vurderet, at foreningens
budgetter og forventede skonomi kunne héndtere den afledte ekonomi af et hgjere 14n. Yderligere udgifter til handtering
af 1an vil imidlertid presse foreningens gkonomi.

Der er ikke afsat budget til deekning af de yderligere ekstraomkostninger pa 0,312 mio. kr. i anlaeegsprojektet, 300121,
padelbaner. Foreningen har yderligere allerede pétaget sig en del omkostninger til fjernelse af forurenet jord.

Juridisk og okonomisk vurdering

I bilaget til sagen pad mede i Kommunalbestyrelsen den 3. september 2025 fremgér det, at "I forhold til den konkrete sag
med opferelse af padelbaner i Vedbaek er det med den foreliggende viden forvaltningens vurdering, at kommunen ikke er
forpligtet, men har hjemmel til, at atholde udgiften til bortskaffelse af forureningen af grunden, s padelprojektet
muliggeres. Ligeledes er kommunen ikke forpligtet til at atholde udgifter til stejreducerende tiltag, der kan muliggere
aktiviteten, men kommunen har hjemmel til, og kan dermed vealge, at atholde sddanne udgifter." Bilaget er vedlagt sagen.

Forvaltningen foreslar pd den baggrund, at der gives en tillegsbevilling til rddighedsbelabet med tilherende
anlaegsbevilling, med henblik at sikre at projektet kan fortsette som planlagt, og at foreningen ikke belastes yderligere af
uforudsete omkostninger.

Det foreslés konkret, at der gives en tillegsbevilling til rddighedsbelgbet med tilherende anlegsbevilling pa 0,312 mio. kr.
til projekt 300121, padelbaner, finansieret af projekt 452085, Anlaegspulje til uforudsete udgifter. Til orientering kan dette
modsvares af et forventet mindreforbrug pa ca. 0,312 mio. kr. pa projekt 300052, Digitalisering - udvikling af ny portal.
Det forventes, at der afleegges anlagsregnskab for projekt 300052, Digitalisering - udvikling af ny portal inden sommeren
2026, og her vil mindreforbruget tilgé projekt 452085, Anlaegspulje til uforudsete udgifter.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at kommunen aftholder udgifterne til bortskaffelse af den uforudsete forurenede jord, og

2. at der gives en positiv tilleegsbevilling til radighedsbelebet med tilherende anlaegsbevilling pa 0,312 mio. kr. i 2026
til projekt 300121, padelbaner, finansieret af 452085, Anlaegspulje til uforudsete udgifter



Vedtagelse fra udvalg
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Anders Nim (I) deltog ikke i punktets behandling, da han i kraft af sin rolle som bestyrelsesmedlem i FCR Padel er
inhabil.

Beslutning
Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Bilag 1. Notat - juridisk vurdering



Punkt 21: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.01.00-A00-498549
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev gennemgaet.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
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