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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

Dagsordenen blev godkendt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Meddelelser

Sagsfremstilling

¢ Direktor Malene Toscani orienterede om ekstraordinart mede i Borne- og Skoleudvalget den 26. juni 2024 vedr. ny
okonomisk tildelingsmodel for skolerne i Rudersdal Kommune.
¢ Skolechef Martin Gredal orienterede om proces for den kommende temadreftelse om digitalisering.



Punkt 3: Besparelses- og Omprioriteringskatalog Budget 2025 - BSU

24/7574
Resumé

Som varslet i forbindelse med Okonomiudvalgets vedtagelse af tidsplanen for budgetprocessen fremlaegger forvaltningen
hermed forslag til besparelser, som kan indga i forhandlingerne om budgettet for 2025-2028.

Det samlede Besparelses- og Omprioriteringskatalog indeholder forslag, der kan reducere udgifterne under
servicerammen med op til 296 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028, hvilket svarer til 74 mio. kr. i gennemsnit pr.
budgetér. Katalogets omfang er ikke et udtryk for et bestemt besparelseskrav, men skal ses som forvaltningens oplag til at
skabe handlerum og ruste kommunens gkonomi til fremtiden.

Kataloget forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget,
Klima- og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Jkonomiudvalget til dreftelse og
med henblik pé at genoptage sagen til august.

Sagsfremstilling

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er et bredt katalog, der giver mulighed for at veelge mellem forskellige tiltag,
nar der skal indgés aftale om budgettet for perioden 2025-2028. Flere af forslagene har karakter af strukturelle endringer
eller strategiske valg, som kan danne grundlag for en mere effektiv styring af kommunens aktiviteter og gkonomi pé
leengere sigt.

De overordnede gkonomiske rammer for kommunernes budgetter i 2025 fastlaegges med gkonomiaftalen, som blev
indgaet d. 31. maj mellem KL og Regeringen. De mere detaljerede rammer og konsekvenser for den enkelte kommune
kendes dog ferst efter sommerferien. Dermed ligger det endnu ikke fast, i hvilket omfang det vil vare nedvendigt at
gennemfore besparelser i Rudersdal Kommune for at overholde servicerammen og gvrige gkonomiske mél for f.eks.
likviditet og driftsoverskud. Det er dog forventningen, at det vil veere nadvendigt at gennemfere besparelser, hvilket
blandt at skal ses i lyset af, at der er et betydeligt pres pa udgifterne til &ldreomradet, det specialiserede voksenomrade og
sarbare bern og unge i bdde Rudersdal Kommune og pé landsplan.

Forvaltningen fremlaegger sin vurdering af de gkonomiske rammer, herunder serviceramme, anleegsramme, driftsoverskud
og likviditetsprognose med budgetforslaget som prasenteres for kommunalbestyrelsen og 1. behandles pa QU d. 28.
august.

Kataloget fremlaegges forud for budgetforslaget for at sikre bedre tid til inddragelse af brugere, institutioner og borgere.

Forslagene i kataloget skal forst og fremmest ses som udtryk for, at der forventes at skulle gennemfores besparelser for at
sikre den fornedne budgetoverholdelse fremadrettet. Lige sé vigtigt er det, at kataloget ses som et omprioriteringskatalog,
der kan anvendes politisk til at omprioritere og finansiere nye tiltag i budgetforhandlingerne.

Forslagene i kataloget kan reducere udgifterne under servicerammen med i alt 296 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028,
hvilket svarer til 74 mio. kr. pr. ar. Flere af forslagene er som naevnt strukturelle endringer, som kraever tid til
implementering og i nogle tilfeelde en investering i starten for at opna en permanent besparelse siden hen. Det er i det lys,
at kataloget i ar 1 netto har en samlet provenuvirkning pa 61%2-68 mio.kr. med en stigende profil til 75%2-82 mio. kr. ved
fuld indfasning.



Nogle af forslagene forudsetter eller medferer udgifter udenfor servicerammen, f.eks. i form af anlegsudgifter, der skal
sikre en besparelse pa driften fremover. Den samlede likviditetsvirkning af forslagene er dermed mindre end effekten pa
servicerammen. Forslagene kan samlet set forbedre likviditeten med op til 263 mio. kr. i alt i perioden 2025-2028.
Forslagene kan forbedre likviditeten med op til 51%2 mio. kr. 1 2025 stigende til 79 mio. kr. 1 2028.

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er opdelt efter udvalgsomrader. P4 Borne- og Skoleudvalgets omrade
fremlagges forslag, der kan reducere udgifterne under servicerammen med op til 14 mio. kr. 1 2025 op til i alt 64,4 mio.
kr. i perioden 2025-2028. Derudover kan flere forslag under afsnittet *’@konomiudvalg og Tvergdende’ have betydning
for Barne- og Skoleudvalgets omrade.

Det skal bemerkes, at forvaltningen aktuelt ogsa arbejder videre med sterre, strukturelle forslag, der vurderes at kunne
bidrage ganske betydeligt til raderumsskabelsen fremadrettet. Det drejer sig bl.a. om at se pa placeringen af administrative
medarbejdere og en bedre udnyttelse af eksisterende bygninger som en del af en storre ejendomsanalyse, der ogsa kan
bidrage til at udvikle kommunens byrum.

I forlengelse af Okonomiudvalgets made d. 19. juni sender forvaltningen formelt Besparelses- og
Omprioriteringskataloget 1 horing med heringsfrist d. 13. august 2024. Dermed kan heringssvarene tilgd de stdende
udvalg til august, hvor behandlingen af sagen genoptages.

Forvaltningen vurderer, at enkelte forslag ber udelades af offentligt heringsmateriale, fordi enkeltpersoner kan
identificeres ud fra forslaget. Disse forslag er markeret med *Lukket’ i bilaget med kataloget.

Indstilling
Direktionen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget drafter forslag pa eget omrade og genoptager sagen til august.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Opdateret tids- og procesplan for budget mv..pdf

Besparelses- og Omprioriteringskatalog Budget 2025 (Aben) rev2806.pdf



Punkt 4: Kvartalsvise temameder pa STU-eftermiddage

24/7430
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. maj 2024 i en forsegsperiode for resten af 2024, at mederne i de stdende udvalg
@ndres, sdledes at eftermiddagen én gang i kvartalet mélrettes temadreftelser Konkret foreslar forvaltningen, at det sker
for mededatoerne i de staende udvalg den 11. september og 6. november 2024.

De enkelte udvalg vedtager selv deres madekalender. Forvaltningen forelaegger derfor en opdateret medekalender for 2.
halvar af 2024 til godkendelse i alle fagudvalg.

Sagsfremstilling

Udover mader i de stdende udvalg er der jeevnligt temameder pé tveers af flere stdende udvalg eller for hele
Kommunalbestyrelsen. Det sker typisk, nér politiske sager vedrarer flere fagudvalgs fagomréde, hvor et feelles temamede
kan vaere med til at sikre helhed og sammenhang. Hidtil har disse temameder typisk veret placeret kl. 8-9 pé dage for
stdende udvalgsmeder eller sen eftermiddag/aften.

Forvaltningen foreslér, at temamederne fremover afvikles om eftermiddagen én gang i kvartalet de dage, hvor der er
planlagt mader i de staende udvalg. Det vil betyde, at der om formiddagen disse dage keres to rul med korte
udvalgsmader, forventeligt med det forste rul kl. 8-10 og det andet rul kl. 10-12. Derpa er der frokost og sa temadreftelser
om eftermiddagen, forventeligt kl. 13-16.

Konkret foreslar forvaltningen, at denne medestruktur i 2. halvér 2024 bliver anvendt mededatoerne den 11. september
2024 og 6. november 2024. Det betyder samtidig, at der som udgangspunkt ikke vil vaere tveergaende temadreftelser pa de
andre mededage i de stdende udvalg. Der kan dog vaere serskilte temadreftelser i de enkelte udvalg.

Forvaltningen vil veere opmarksom pé at tilpasse dagsordenen til den opdaterede medekalender.

Zndringen sker for at optimere planla&gning og tid for kommunalbestyrelsesmedlemmerne. Ved systematisk placering af
temamederne bliver megdeplaceringen mere forudsigelig, og ved at reducere temadreftelserne fra sen eftermiddag/aften vil
det samtidig tilgodese hensynet til kommunalbestyrelsesmedlemmernes @vrige aktiviteter. Derudover giver placering i en
samlet blok om eftermiddagen bedre tid til temadreftelserne, hvilket har varet efterspurgt af kommunalbestyrelsen, set i
lyset af erfaringerne med temadreftelserne om morgenen.

I lyset af erfaringerne med placering af temameder om eftermiddagen og to korte mederul for de stdende om formiddagen
én gang i kvartalet vil denne medetilretteleeggelse blive evalueret ultimo 2024 med henblik pa tilretteleeggelse af mederne
12025.

Indstilling

Direktionen foreslér, at den opdaterede medekalender for udvalgsmeder i 2. halvar 2024 godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ny medekalender 2. halvéar 2024 - Forslag om kvartalsvise temameder pa STU-eftermiddage



Punkt 5: Status pa deltagelsesmuligheder for alle bern - den faglige
udvikling

24/7382
Resumé

Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget godkendte i juni 2023 en ny organisering pa
det sociale omrade med et mal om at seette kommunen bedre i stand til at handtere de stadig stigende udfordringer pé det
specialiserede socialomrade. Et element i dette var og er at styrke inklusionskraften i dagtilbud og skoler.

Ved fllesmedet mellem Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Skoleudvalget i marts 2024, orienterede
forvaltningen om de ledelsesmeessige @ndringer i forbindelse med forventet nedleggelse af omradechefstillingen 1 Social
Forebyggelse. Forvaltningen lovede samtidig at vende tilbage med en status pa de indsatser, der er arbejdet med siden
oprettelsen af det samlede socialomradet pr. 1. september 2023.

P& medet praesenteres status og forelebige erfaringer med en rakke forskellige indsatser med serlig vagt pa samarbejdet
om deltagelsesmuligheder for alle bern pd skoleomrédet.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling
For at sikre et feelles fagligt og styringsmassigt grundlag er der etableret en samlet faglig struktur bestdende af:

et tvaergdende administrationsgrundlag,

organisering og retningslinjer for det tveerfaglige samarbejde,

beskrivelse af indsatser,

konkrete og evidensbaserede metoder,

kompetenceudvikling pa tvaers i almenomrédet,

tveergéende sparrings - og visitationsudvalg med henblik pa kvalificerede faglige indsatser og en styrket
okonomistyring.

e o o o o o

Forvaltningen har det sidste halve ar arbejdet med flere konkrete tiltag med udgangspunkt i den besluttede faglige
strategi:

o forvaltningen har faerdiggjort tre tvaergaende administrationsgrundlag, som skal sikre at praksis pa tvaers af
omraderne tager udgangspunkt i lovmedholdelige processer og beslutninger samt tydelige roller og ansvar,

« forvaltningen har et revideret udkast til samarbejdsguiden klar, og der opstartes en proces pa tvers af Dagtilbud,
Skoler og det Sociale omrade efter sommerferien, med henblik pd implementering af konkrete aftaler af det
tveerfaglige samarbejde,

¢ forvaltningen har udarbejdet og implementeret ny struktur for visitationsudvalg pa tveers af det samlede
socialomrade og struktur for sparrings- og beslutningsmeder mellem Social Myndighed og Radgivning og
Skoleomradet.

Ved Borne- og Skoleudvalgets mede den 17. januar 2024 fremlagde forvaltningen “stette til bern i almenskolen” der
samlet set handler om at styrke lefteevnen for bern med serlige behov, ege deres muligheder for at leere og trives i
almenskolen og leve op til vores forpligtigelse jf. bekendtgerelsen kapitel 3, § 8, der beskriver, at den specialpedagogiske
bistand fortrinsvist skal gives som statte i den almindelige klasse.



I forhold til skonomien betyder det, at de bern, der vurderes i malgruppen til specialklassereekkerne, men bliver i
almenskolen med en forebyggende indsats og stette, i en periode tildeles 250.000 kr. arligt, der tilgar den skole, som har
indsatsen.

Forvaltningen har nu arbejdet med denne indsats i et halvt ar, og vil under medet fremlaegge de forelabige erfaringer og
resultater.

Forvaltningen arbejder med fokus pa virksomme indsatser pé alle indsatstrappens niveauer, hvilket betyder at begyndende
skolefraveer, faglige udfordringer samt sociale, folelsesmassige og familizere forhold, bevager sig pa et kontinuum af
forskellige behov og konkrete tiltag.

Forvaltningen har fokus p4, at alle indsatser er virksomme og medvirker til malbar gget trivsel for bernene samt en
gkonomi, hvor vaegten fra de omkostningstunge indsatser pa sigt kan flyttes til de forebyggende indsatser.

Forvaltningen vil under medet fremlagge yderligere konkrete tiltag og forelabige erfaringer, der sigter pa at fremme
deltagelsesmuligheder for bern og unge, herunder aktuelle udfordringer og fremtidige behov.

Folgende emner vil blive belyst og praesenteret:
¢ Model for varetagelse af bern i almenklasser, der er i malgruppe for specialklasse:

Modellen har til hensigt at inkludere og fastholde bern i almenskolen med den rette stotte, hvilket kraever en faglig og
gkonomisk omstilling. Forvaltningen er derfor pdbegyndt arbejdet med konkrete faglige indsatser, der skal age skolernes
mulighed for at arbejde konkret inkluderende med bern, der har sarlige behov.

I forhold til skonomien betyder det, at de bern, der vurderes i mélgruppen til specialklasseraekkerne, men bliver i
almenskolen med en forebyggende indsats og stette, i en periode tildeles 250.000 kr. arligt, der tilgar den skole, som har
indsatsen. De specialpedagogiske midler som felger bernene, skal medvirke til at danne den robusthed i almenskolen,
som de inkluderende indsatser kraever. 250.000 kr. svarer til det beleb det koster, at visitere et barn til
specialklasserakkerne og er dermed en del af den samlede ramme.

¢ Udvikling af lokalt skole-dagbehandlingstilbud:

Forvaltningen er i gang med at afdeekke behovet for skole-dagbehandlingspladser, til de bern der har brug for mere stotte
end det der kan gives indenfor rammen af specialklasseraekkerne. Forvaltningen afdekker aktuelt hvor mange bern det
drejer sig om, de lovgivningsmassige krav samt kvalitetskrav. Hensigten med at afdackke behovet for dagbehandling, er
et onske om, at skabe mere kvalitet og udvikling for de bern, der har brug for skole-dagbehandling og samtidig sikre en
bedre styring af ekonomien pa omradet. Som led i dette arbejde og med afsaet i PwC analysen kvalificeres muligheden for
at etablere skole-dagbehandling i eget regi ogsa.

o Tilretteleeggelse af kompetenceudvikling:

Kompetenceudviklingen retter sig mod flere spor og handler blandt andet om en bredere forstielse samt kompetencer i
forhold til bern og unges behov i et specialpeedagogisk perspektiv. Det handler ogsa om styrkelse af fagligheden og
bernenes muligheder for at lere mere. Der er et feelles tvergdende arbejde i metodeimplementering af et felles sprog om
bern med udgangspunkt i metoden Signs of Safety, der skal understette det faelles bernesyn.

¢ Model for organisering af faglig stette og supplerende undervisning op til 9 timer/12 lektioner:



Holte skole vil i samarbejde med Social Myndighed og Radgivning arbejde med en model for den stette der skal gives til
bern jf. folkeskolelovens § 5, stk. 5, hvor skolen i fornedent omfang skal tilbyde supplerende undervisning eller anden
faglig statte til elever, som har behov herfor. Modellen har til hensigt at skabe en styrket grundstruktur i klasserne og en
fast metode for det tveerfaglige samarbejde.

¢ Organisering af det tvaerfaglige samarbejde (samarbejdsguide og administrationsgrundlag):
Forvaltningen har udarbejdet tre tvaergdende administrationsgrundlag, der deekker Dagtilbud, Skole og Social Myndighed
og Radgivning. Administrationsgrundlaget beskriver det lovgivningsmassige grundlag, indsatser, funktionsbeskrivelser
samt roller og ansvar. Samarbejdsguiden foreligger aktuelt i det udkast, der efter sommerferien skal implementeres pa

tveers mellem Dagtilbud, Skole og Social Myndighed og Radgivning. Samarbejdsguiden og administrationsgrundlaget
danner strukturen for det tvaerfaglige samarbejde.

¢ Oplag fra leringskonsulenter om det aktuelle arbejde pé skolerne:
Leeringskonsulenterne har aktuelt arbejdet i forskellige indsatser pé flere skoler. Leeringskonsulenterne arbejder med den
didaktiske praksis, det fx vaere: Fokus pa elev-involvering, differentiering, stilladsering, mestringsorienteret feedback,

relationelle samspil mellem bern-bern og bern-voksne, autonomi og mentalisering. Fokus er Klasseledelse praeget af
tydelig og forudsigelig struktur, visuel stotte, low arousal og anvendelsen af to-voksentimer — fx opstart af Co-teaching.

¢ Videreudvikling af Familiehusets indsatser:
Familiehuset har arbejdet med en analyse af den samlede kapacitet, styring og samarbejde. Analysen er lige afsluttet og
forvaltningen skal i gang med at vurdere de anbefalinger og vurderinger der ligger i analysen. Forvaltningen vil arbejde

med en taettere struktur mellem Familiehuset og Myndighed. Forvaltningen har fokus p4, at f4& mest muligt ud af de
interne indsatser og skabe en meningsfuld sammenheng i hjelpen for bern og familier.

Udgiftsudviklingen pa det specialiserede berneomrade i perioden 2018 — 2023 er vedhaftet som bilag.

Ved medet deltager centrale ledere og medarbejdere fra skoleomradet og socialomradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget drofter deltagelsesmuligheder for alle bern.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Udgiftsudvikling 2018- 2023
Pixiudgave - analyse af Familichuset

Analyse af Famliliehuset



Punkt 6: Nedlaeggelse af den organisatoriske enhed '"Social Forebyggelse'
som selvstaendigt omrade

24/7358
Resumé

Forvaltningen foreslar, at omradet Social Forebyggelse nedleegges med afsat i de erfaringer, der har veret siden omradet
blev etableret i juni 2023. Det star klart, at ressourcer skal organiseres i teettere ssammenhang med skoler og dagtilbud
fremfor i et selvsteendigt omrade. I sammenhang hermed er forvaltningen med budgetaftalen for 2024 palagt
administrative besparelser pa 4,4 mio. kr., og samlet er det vurderingen, at en del af denne besparelse kan opnas ved at
nedlagge Social Forebyggelse som selvstendigt omréde.

Social Myndighed og Rédgivning samt Social Indsats skal fortsat - og i teet samarbejde med almenomradet understotte, at
der udvikles et loft af den special - og socialpeedagogiske viden i almenomrédet, og samtidig arbejde med styrkede
forebyggende indsatser for de enkelte bern, herunder via nye mellemformer.

Den foreslaende justering af organiseringen understotter denne bevegelse yderligere.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til orientering og Ykonomiudvalget til
beslutning.

Sagsfremstilling

Som konsekvens af erfaringerne med opbygning af omrédet Social Forebyggelse blev det forholdsvist hurtigt klart, at
hovedparten af de forebyggende indsatser og ressourcepersoner, der var teenkt forankret i Social Forebyggelse, skal
knyttes langt teettere til dagtilbud og skoleomradet. Det blev derfor ogsé klart, at omrédet aldrig vil fa en sterrelse, der
berettiger et selvsteendigt omrade med egen ledelse. I forlengelse heraf var det oplagt, at budgettet til
omradechefstillingen derfor kunne indga i realiseringen af de administrative besparelser pa 4,4 mio. kr. der indgér i
budget 2024.

Direktionen overforte den davaerende omradechef til en ledig stilling som skoleleder, saledes at budgettet til stillingen
allerede fra indevaerende ar bidrager til at realisere de administrative besparelser. Opgaverne fra Social Forebyggelse blev
samtidig forankret i hhv. Social Myndighed og R&dgivning, Social Indsats og Dagtilbudsomrédet.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstéende, at omradet Social Forebyggelse nedlaegges, og at opgaverne i Social
Forebyggelse flyttes til henholdsvis Social Myndighed og Radgivning samt Social Indsats, Dagtilbud og skoleomradet.
Det betyder, at leeringskonsulenterne knyttes til Social Myndighed og Radgivning og Familichuset knyttes til Social
Indsats.

Forvaltningen foreslar, at den faglige ledelse af inklusionspadagogerne igen knyttes til Dagtilbudsomradet. Og den
faglige ledelse af specialklasserakkerne igen knyttes til skoleomradet. Det betyder, at de integrerede tilbud forankres i
dagtilbud og skoler, mens de specialiserede konsultative, radgivende, vejledende og behandlende indsatser er samlet i
Social Myndighed og Rédgivning samt Social indsats.

De tveergéende indsatser, der var forankret i Social Forebyggelse med fallesskaber og laring for alle barn og unge vil
blive fastholdt i en direktionsforankret model, men i den nye organisering med udgangspunkt i tet koordinering af
indsatserne pé tvaers af bade dagtilbud og skoleomradet.



Denne organisering understetter den almene udvikling af de peedagogiske indsatser i dagtilbud og pa skoler, og samtidig
styring og udvikling og opfelgning af de specialiserede indsatser og tilbud i Social myndighed og Radgivning samt Social
indsats.

Social Myndighed og Rédgivning arbejder aktuelt med en organisering af indsatserne og det tverfaglige samarbejde, hvor
socialradgivere, psykologer, logopaeder, ergo/fysioterapeuter og leeringskonsulenter samarbejder i distriktsteams, som
knytter sig til skolernes distrikter.

De specialiserede teams understetter blandt andet udvikling af den specialpaedagogiske og didaktiske praksis med henblik
pé at udvide deltagelsesmulighederne for bern i bade faglige og sociale fellesskaber i skolen.

Styring og struktur

Den gkonomiske udvikling pd omradet viser stort behov for styring. Denne styring varetages i strukturerede beslutnings-
og visitationsudvalg, som er organisatorisk knyttet til Social Myndighed og Radgivning. Omlagning af skolevisitationen
er derfor et vaesentligt led i den samlede styring, med faglighed, skonomi og jura som ramme for bernenes
deltagelsesmuligheder i fellesskaber i dagtilbud og pé skolerne.

Skolevisitation bestér samlet set af 3 &rlige visitationsmeder og 7 érlige sparrings- og beslutningsmeder.

- Pa sparrings- og beslutningsmederne tages der pa baggrund af en tverfaglig vurdering beslutning om den videre
retning i sagen og skolerne drefter, om de har mulighed for at hjeelpe hinanden pa tveers - i et samarbejde med Social
Myndighed og Rédgivning. Sager kan indstilles til visitation af fagpersonerne i samarbejde med den lokale ledelse.

- Pé visitationsmederne treeffes der beslutning i sagerne pa baggrund af indstillinger, der omfatter indsatser,

malsatninger og opfalgning. Sager, der indstilles til visitationsmeder, skal vare dreftet forud pa sparrings- og
beslutningsmade.

Styring og struktur understettes ogsa i en justeret samarbejdsstruktur (samarbejdsguiden) og et nyt
administrationsgrundlag.

Indstilling
Indstilling til Berne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Indstilling til @konomiudvalget

Direktionen foreslar, at omradet Social Forebyggelse nedleegges med umiddelbar virkning, og at opgaverne fremadrettet
organiseres som beskrevet i sagen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Beredskabsplan ved overgreb pa bern og unge

24/7052
Resumé

Den 1. oktober 2013 tradte lovgivning om beskyttelse af barn og unge mod overgreb i kraft. Loven benavnes i daglig tale
”Overgrebspakken”

Jf. lovens §19, stk. 5. skal Kommunalbestyrelsen udarbejde og godkende et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing
og handtering af sager om overgreb mod bern og unge.

Kommunalbestyrelsen skal desuden efter behov revidere beredskabet lgbende - dog med et interval pad maksimalt fire ar.

Med denne sag prasenteres forvaltningens udkast til ny og revideret beredskabsplan samt guide til konkrete handleveje og
procedurer, safremt der opstér mistanke eller konkret viden om overgreb.

Beredskabsplan ved overgreb pa bern og unge foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til orientering samt Borne- og
Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Jf. lovgivning om beskyttelse af bern og unge mod overgreb skal Kommunalbestyrelsen udarbejde, godkende og
offentliggare et skriftligt beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og handtering af sager om overgreb mod bern og
unge.

Kommunalbestyrelsen skal desuden efter behov revidere beredskabet lobende - dog med et interval pa maksimalt fire &r.

Beredskabsplanen skal udgere en samlet beskrivelse af kommunens aktioner, tiltag og initiativer i forhold til at styrke
indsatsen vedrerende forebyggelse, opsporing og handtering af fysiske, psykiske og seksuelle overgreb pa bern og unge,
herunder ogsa digitale kraenkelser og grooming.

Forvaltningen har med bred involvering af omrader, der arbejder med bern og unge, udarbejdet udkast til ny og revideret
beredskabsplan samt udarbejdet en handleguide til medarbejdere og ledere.

Handleguiden har til formal at tydeliggere de konkrete handleveje og procedurer medarbejdere og ledere skal agere efter,
safremt der opstér bekymring, mistanke eller konkret viden om overgreb.

Beredskabsplanen og handleguiden er udover bred omradeinvolvering blevet til med bistand fra Socialstyrelsens
videnscenter SISO, der er et nationalt videnscenter med speciale i at forebygge og bekempe fysisk og psykisk vold samt
seksuelle overgreb mod bern og unge.

Beredskabsplanen samt handleguiden — sddan ger du ved mistanke eller konkret viden om overgreb er vedlagt sagen som
bilag.

Implementering og opfelgning



Beredskabsplanen skal udgere et kendt og dynamisk arbejdsredskab for alle ledere og medarbejdere i det daglige arbejde
med bern og unge i kommunen.

Det er ledelsen i det enkelte omrade — i et samarbejde med de lokale ledelser — der er ansvarlig for, at kendskabet til
beredskabsplanen udbredes og implementeres i de enkelte institutioner, skoler og tilbud i kommunen.

Det er ligeledes ledelsens ansvar at sikre, at beredskabsplanen introduceres til alle nye medarbejdere, der arbejder med
bern og unge.

Forvaltningen er i gang med at tilretteleegge konkrete implementeringstiltag af den reviderede beredskabsplan i de
relevante omréader. Blandt andet har der netop varet atholdt en workshop for alle skole-, SFO/SFK-ledelserne.
Workshoppen, der blev faciliteret af SISO, havde til formél at satte fokus pa forebyggende-, opsporings-, og
handteringstiltag i forbindelse med overgreb, herunder at oplyse om lovgivningen pa omrédet.

Dagtilbudsomradet har haft et lignende forleb med SISO, hvor formalet var viden om og opsporing af tegn pa overgreb pé
bern i dagtilbudsalderen.

Den 27. august 2024 atholdes der, i samarbejde med Red Barnet, endnu en workshop for skoleledelserne, hvor konkrete
implementeringstiltag af blandt andet beredskabsplanen samt ledelsesperspektiverne heri, droftes.

Derudover vil opfelgning pé beredskabsplanen indga som fast punkt i skolernes &rshjul.

Borne-, Skole- og Familieomradet i kommunen vil herudover en gang arligt gere status over implementeringen af
beredskabsplanen samt drefte behov for eventuelle justeringer og opfelgende tiltag pé tvaers af omrader, der arbejder med
bern og unge. Status foregar som en dialog mellem relevante akterer og afdelinger.

Der henvises til s&rskilt sag om opfelgning pd Kammeradvokatens anbefalinger pd BSU-mede den 12. juni 2024 for
yderligere implementeringstiltag.

Indstilling

Indstilling til Berne- og Skoleudvalget

Direktionen foreslar indstillet, at udkast til Beredskabsplan ved overgreb pa bern og unge godkendes.

Indstilling til Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foreslar indstillet, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med de faldne bemaerkninger og rettelser.



Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Bilag
Beredskabsplan ved overgreb pa bern og unge maj 2024.pdf

Handleguide - sddan gor du ved mistanke eller konkret viden om overgreb.pdf



Punkt 8: Opfelgning pA Kammeradvokatens anbefalinger vedr. ekstern
underseogelse af formodet kraenkelsessag pa Skoleomradet

23/14643
Resumé

Pa mede den 17. januar 2024 blev Barne- og Skoleudvalget forelagt Poul Schmiths (i daglig tale Kammeradvokaten)
anbefalinger til Rudersdal Kommune som folge af ekstern undersggelse af formodet kraenkelsessag pa Skoleomradet.

Forvaltningen vender med denne sag tilbage med en status pé arbejdet med implementering af anbefalingerne.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Foranlediget af ekstern undersggelse af formodet kreenkelsessag pa Skoleomradet fremsatte advokatfirmaet Poul Schmith
i januar 2024 nogle konkrete anbefalinger til, hvordan Rudersdal Kommune ber styrke kommunens indsats i forhold til at
forebygge, opspore og hindtere overgrebssager mod bern og unge.

Med denne sag prasenteres en status pa implementeringen af Poul Schmiths overordnede anbefalinger samt en
beskrivelse af de forelgbigt iveerksatte initiativer foranlediget af sagen, herunder generelle igangsatte tiltag, der
fremadrettet skal sikre, at Rudersdal Kommune har de rette retningslinjer, procedurer og arbejdsgange i forhold til
overgreb og uensket seksuel opmarksomhed.

Poul Schmiths anbefalinger
Status pa arbejdet med anbefalingerne

Rudersdal Kommune ber gennemga sin Forvaltningen har igangsat og gennemfort
beredskabsplan og i den forbindelse inddrage et rddgivningsforleb med Socialstyrelsen
ekspertbistand, som kan bistd med med henblik pa at revidere og styrke
udarbejdelse og revidering af nye og kommunens beredskabsplan,

eksisterende retningslinjer, beredskabsplaner  retningslinjer og procedurer ved overgreb
og procedurer. Arbejdet ber ske med bred pa bern og unge.

intern involvering

En tveerfaglig arbejdsgruppe bestdende af
bred reprasentation af omrader, der
arbejder med bern og unge har pa
baggrund af forlgbet med Socialstyrelsen
udarbejdet ny og revideret
beredskabsplan samt handleguide til
konkrete procedurer for, hvordan
medarbejdere skal agere, hvis bekymring,
mistanke eller konkret viden om overgreb
Opstar.

Udkast til beredskabsplan og handleguide
praesenteres i serskilt sag pd BSU-made



Rudersdal Kommune ber udarbejde og
udsende klare retningslinjer for ansatte i
Rudersdal Kommunes kontakt til bern og
unge pa de sociale medier og sikre, at
skoleledere traeenes i hdndteringen af mulige
overtredelser af retningslinjerne. Der kan
med fordel ogsa laves en indberetningspligt
for ansatte til skoleledelsen, hvis ansatte har
skrevet med elever pa sociale medier

Rudersdal Kommune ber tilbyde skoleledere
og medarbejdere et
kompetenceudviklingsforleb i forhold til at
sikre en korrekt kultur og opmerksomhed
omkring upassende og graenseoverskridende
adfzerd pa kommunens skoler, herunder
hvordan kommunens ansatte taler om den
professionelle tvivl mv.

den 12. juni 2024 med henblik pé endelig
godkendelse og efterfolgende
offentliggerelse.

Midlertidige retningslinjer for ansattes
digitale kontakt til bern og unge pa
sociale medier er udarbejdet og godkendt
af HovedMED pé made den 10. oktober
2023, og Okonomiudvalget er den 11.
oktober 2023 orienteret herom.

Den tveerfaglige arbejdsgruppe har med
inddragelse af Red Barnet udarbejdet
udkast til de endelige retningslinjer.

De endelige retningslinjer forventes
godkendt af HovedMED den 13. juni
2024, og vil treede i kraft i umiddelbar
forleengelse heraf.

Den 14. maj 2024 blev der afholdt en
workshop for alle skole-, SFO/SFK-
ledelserne. Workshoppen blev faciliteret
af Socialstyrelsen, og havde til formél at
sette fokus pé forebyggende-, opsporings
og handteringstiltag i forbindelse med
overgreb, herunder at oplyse om
lovgivning pa omradet.

Som supplement til rddgivningsforleb
med Socialstyrelsen har forvaltningen
indgaet et samarbejde med Red Barnet,
der skal bistd med et selvstendigt
kompetenceudviklingsforleb for alle
medarbejdere og ledere pa Skoleomradet,
herunder medarbejdere og ledere i
SFO/SFK.

Forlgbet skal blandt andet adressere
kulturen, hvordan man taler om den
professionelle tvivl samt barns digitale
adfeerd pa nettet.

Forlabet igangsattes den 6. august 2024,
og alle medarbejdere forventes at have
vaeret igennem forlebet den 9. august
2024.



Rudersdal Kommune ber i vaesentligt hgjere
grad sikre, at barn og unge i kommunen
bliver opmarksomme pa, hvornar der
foreligger upassende og graenseoverskridende
adfzerd fra en voksen, herunder ansatte pa
skoler. Dette skal ogsa ses i lyset af, at
grooming er blevet gjort selvstendigt
strafbart i straffeloven den 1. juli 2023.
Rudersdal Kommune kan i den forbindelse
med fordel inddrage ekspertbistand til at
udforme et opmarksomhedsforlab.

Det er Kammeradvokatens anbefaling, at
kommunens interne whistleblowerordningen
udvides til ogsé at omfatte eksterne brugere
af kommunens ydelser.

Rudersdal Kommunes forvaltning ber fore et
mere aktivt tilsyn med kommunens skolers
overholdelse af kommunens retningslinjer,
beredskabsplan og procedurer vedrerende
héndtering af greenseoverskridende og
upassende adfaerd.

Viden om graensesatning og upassende
adferd fra en voksen eller et andet barn
samt begrebet grooming indgar som en
del af det kompetenceudviklingsforleb,
der faciliteres af Red Barnet til august.
Dette vil indga i forvaltningens videre
tilretteleggelse af et forleb for bern og
unge om graenser og upassende og
grenseoverskridende adfaerd.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22.
november 2023, at kommunens
whistleblowerordning skal udvides til
ogsé at omfatte eksterne brugere af
kommunens ydelser. Denne udvidelse
skal saledes sikre, at kommunens borgere
far styrket deres adgang til at adressere
kritik og bekymringer, de oplever i den
kommunale forvaltning.

Den udvidede whistleblowerordning
iverksattes for en proveperiode pa et ar,
og tradte 1 kraft den 10. januar 2024.

Forvaltningen vender tilbage med en
evaluering med henblik pa, om den
udvidede ordning skal fortseette.

Forvaltningen er sammen med skolerne i
gang med at tilrettelegge konkrete
implementerings- og opfelgningstiltag af
blandt andet den reviderede
beredskabsplan og retningslinjerne.

Opfoelgningen vil vaere en
tilbagevendende dreftelse, og vil
forventeligt tilretteleegges som et fast
arligt punkt i et afdelingslederforum.

Punktet skal ikke alene fokusere pa
tilsynselementet, men ogsa udgere et
videns- og erfaringsudvekslingssted for
de udfordringer og dilemmaer, der ligger
indbygget i et professionelt beredskab pa
skolerne.

For sé vidt angar opfelgning og tilsyn pa
tvaers af omréder, der arbejder med bern
og unge vil Berne-, Skole- og
Familieomradet en gang arligt gere status
over implementeringen af
beredskabsplanen samt drefte behov for



eventuelle justeringer og opfelgende
tiltag. Status foregar som en dialog
mellem relevante akterer og afdelinger.

Der henvises til serskilt sag om
beredskabsplan pa BSU-mede den 12.
juni 2024 for yderligere
implementeringstiltag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at opfelgning pa implementering af Kammeradvokatens anbefalinger forelegges Borne- og
Skoleudvalget til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Orientering om Barnets Lov

24/7183
Resumé

Barnets lov er en ny hovedlov som tradte i kraft 1. januar 2024, med det overordnede formal, at styrke indsatsen for bern
og unge i udsatte positioner og tilbyde bern, unge og deres familier radgivning, hjelp og statte.

Berne- og Skoleudvalget forelaegges sagen til orientering.

Sagsfremstilling

Barnets Lov erstatter de dele af Serviceloven, som omhandler hjelp og stette til bern og unge (dog med nye
paragrafnumre) og tilfejer nye bestemmelser. Det overordnede formél med barnets lov er, at tilbyde bern og unge og deres
familier radgivning, hjelp og statte for at forebygge sociale problemer og tilgodese serlige behov, der folger af nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller sarlige sociale problemer hos et barn eller en ung.

Malgruppen for hjeelp efter barnets lov er bern og unge i alderen 0-17 ar. Enkelte regler i barnets lov retter sig mod unge
over 18 4r.

Barnets lov er en rammelov. Det betyder, at kommunen kan vere fleksibel i sammensatningen af lesninger og anvendelse
af faglige metoder i sager efter barnets lov.

Kommunen kan derfor fastsatte generelle vejledende retningslinjer (serviceniveau) for udmentning af hjelp efter barnets
lov, fx hvilken type hjeelp der gives i forhold til bestemte typer af behov eller mélgrupper.

Kommunen skal dog altid lave en konkret og individuel vurdering af, om en patenkt indsats athjaelper behovet hos barnet
og familien. Kommunen er ogsé bundet af geeldende regler og forvaltningsretlige grundsatninger, selv om der er fastsat et
lokalt serviceniveau.

Kommunen er bundet af sit serviceniveau ud fra ligebehandlingsprincippet og skal begrunde en fravigelse fra
serviceniveauet i de enkelte sager. Hvis kommunen endrer sit serviceniveau, sé barnet eller familien fér gget eller nedsat
sin hjelp, er kommunen forpligtet til at treeffe en ny afgerelse overfor barnet/familien.

Afgorelser om det generelle serviceniveau kan ikke indbringes for Ankestyrelsen. Ankestyrelsen vil dog inddrage
kommunens generelle serviceniveau, nar der tages stilling til en afgerelses lovlighed.

Sammenheng i indsatser

Kommunen skal sikre, at der er en sammenheaeng mellem kommunens generelle og forebyggende arbejde og den
malrettede indsats for bern og unge med behov for stette efter barnets lov.

Den tidlige og forebyggende indsats skal danne rammen om kommunens forebyggende arbejde for udsatte bern og deres
familier og skal medvirke til at sikre, at der er ssmmenhang mellem det generelle og forebyggende arbejde og den



malrettede indsats for bern med behov for serlige statte efter barnets lov. I kommunens tidlige, generelle og
forebyggende arbejde indgér indsatser, der ivaerksattes 1 forskellige sektorer pa berneomrédet, fx sundhedspleje,
dagtilbud, skole og den frivillige sektor.

Formélet med krav om sammenhang mellem indsatser er at understrege vigtigheden af at sette tidligt, malrettet og
forebyggende ind for at undga, at et barns problemer vokser sig store og ger en mere indgribende og dyrere indsats
nedvendig.

Kommunen skal serge for, at indsatser efter barnets lov udferes i samarbejde med foreldrene. Indsatserne skal ogsa
tilrettelaegges, sé de fremmer berns udvikling, trivsel og selvstaendighed.

Pligten til at sikre sammenheng mellem kommunens generelle og forebyggende arbejde og den méilrettede indsats geelder
ogsa for barn med nedsat funktionsevne.

Det er et grundlaeggende princip, at hjelp og stette skal gives efter en konkret og individuel vurdering af det enkelte barns
og familiens forhold, behov og forudsatninger. Formaélet er, at en indsats skal matche netop det behov, det enkelte barn
har. Det er underordnet, om stettebehovet har afsaet i sociale problemer, nedsat funktionsevne eller en kombination.
Princippet er med til at sikre, at en sag er tilstreekkelig oplyst, s& afgerelser efter barnets lov treeffes pa korrekt og
fyldestgorende grundlag.

For&ldrenes ansvar

Udgangspunkt for hjelp og stette efter barnets lov er, at det er foraeldrenes ansvar at give barnet omsorg og medvirke til at
sikre barnets ret til omsorg og tryghed. Foraldrene ber samarbejde med kommunen ved begyndende mistrivsel hos
barnet.

Kommunen skal dog tage hensyn til den enkelte forelders forudsatninger og mulighed for at lofte foreldreansvaret. Det
skal de for at sikre, at bern ikke star uden hjelp og stette, fordi foraeldrene ikke kan leve op til foreldreansvaret, og der
derfor ikke settes de nedvendige tiltag i gang. Kommunen skal derfor hjelpe foreldrene ved at saette nedvendige tiltag i
vaerk og understotte foreldrenes mulighed for at varetage deres foreldreansvar.

Samme vilkar som jevnaldrende

Hjelp og stette efter barnets lov skal iverksettes for at sikre, at bern med behov for serlig stette kan fa de samme
muligheder for omsorg, leering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvsteendigt voksenliv som deres
jeevnaldrende.

Behov for serlig stette er behov, som raekker ud over de behov, som kan gives i tilbud, som i almindelighed star &bne for
bern, fx tilbud efter dagtilbudsloven.

Formalet er at forsege at sikre bernenes opvakstvilkar, og hjelpen efter barnets lov skal tilretteleegges, sé den tilgodeser
barnets behov.



Den hjzlp og stette, der ydes efter barnets lov, skal ogsa medvirke til at lette hverdagen for barnet og understotte
livskvaliteten for barnet og familien.

Barnets ressourcer, perspektiv og behov

Hjeelp og stette efter barnets lov skal gives med afsat i barnets ressourcer, perspektiv og behov. Formalet er at sikre
barnets bedste og at medvirke til at understette, at der skabes sammenhang i indsatsen for barnet og familien.

Nar det er relevant for det enkelte barn, skal hjelpen tilretteleegges for at

sikre barnets muligheder for personlig udvikling og opbygning af kompetencer. Det er fx hjelp til at opretholde venskaber
og indga i sociale netvaerk eller fritidsaktiviteter.

fremme barnets sundhed og trivsel. Det er fx hjelp ved at sikre, at barnet kommer til de forebyggende
helbredsundersggelser hos laege eller sundhedsplejerske.

understotte barnets skolegang og mulighed for at gennemfore en uddannelse og

forberede barnet til et selvsteendigt voksenliv.

Hjelp og stette efter barnets lov skal veere sammenhangende og sattes i vaerk sa tidligt som muligt. Formalet er, at
problemer sé vidt muligt skal forebygges og afhjelpes i hjemmet eller i det nere miljo. Med det nere miljo menes, at
kommunen skal forsege at inddrage ressourcerne hos foreldremyndighedsindehaverne, seskende eller andre nare
parerende og naertstiende personer, som kan bidrage til losning af problemerne.

Det skal vere en malsatning for kommunens arbejde med barnet, at barnets vanskeligheder s& vidt muligt leses i
samarbejde med familien og med familiens medvirken.

Hyvis det ikke er muligt, skal baggrunden forklares og begrundes over for foreldremyndighedsindehaveren og barnet.
Formaélet med og indholdet af hjelpen skal ogsa tydeliggeres over for barnet og foreeldremyndighedsindehaveren.

Baggrunden for mélsatningen er, at barnet er en del af familien uanset udfordringerne. Det er derfor vesentligt at bevare
familieenheden, hvis det er muligt.

Boern med behov for hjelp efter barnets lov har en grundleeggende ret til omsorg, tryghed, beskyttelse og inddragelse for
at opnd mulighed for udvikling, leering, sundhed og trivsel. Kommunen skal serge for, at hjelp efter barnets lov
tilrettelaegges, sd myndigheder, fagprofessionelle og andre voksne omkring barnet indretter hjelpen, sé barnet opnar
denne ret.

Born med behov for hjelp efter barnets lov har ogsa ret til indflydelse p& de forhold, som vedrerer dem. Retten til
indflydelse betyder, at berne- og ungeradgiveren skal lytte til barnet, og at barnets egne holdninger og synspunkter skal
indga, nér der treeffes beslutninger om barnets forhold.

Formélet er at sikre, at barnet sa&ttes i centrum og anerkendes som selvstendigt individ med egne holdninger, ensker og
perspektiver pa deres liv og forhold.



Kommunen skal tilretteleegge sagsbehandlingen, sa barnet har mulighed for at medvirke aktivt i forlebet pa lige fod med
deres foreldre. Kommunen skal tilrettelaegge og tilpasse barnets medvirken ud fra det enkelte barns individuelle behov og
tage hensyn til fx modenhed, ressourcer eller nedsat funktionsevne.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til Barne- og Skoleudvalgets orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Optagelsesregler for Dagtilbud

24/4820
Resumé

BSU godkendte den 10. maj 2023 “Regler for optagelse i dagtilbud og tilskud til anden pasning”. Reglerne blev godkendt
som en “midlertidig foranstaltning forelgbigt for et ar”.

Udarbejdelse af nye regler kraever en afklaring af, om Rudersdal Kommune fremover skal tilbyde en bookinglesning,
hvor det er borgeren selv, der booker plads, som det kendes fra tidligere eller fortsaette med den nuverende traditionelle
pladsanvisning, hvor forvaltningen anviser plads. Begge lasninger er mulige indenfor det nuvaerende IT-system, og vil
ikke kreeve et nyt udbud.

Sagen foreleegges med forslag om en midlertidig forleengelse af de nuvarende optagelsesregler samt beslutning om, at
Rudersdal Kommune overgar til bookinglesning primo 2025.

P& baggrund af Berne- og Skoleudvalgets beslutning vil forvaltningen efterfolgende fremlaegge nye regler, som beskrevet
i sagen.

Sagen forelaegges Borne- og Skoleudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

BSU godkendte den 10. maj 2023 “Regler for optagelse i dagtilbud og tilskud til anden pasning”. Reglerne blev godkendt
som en “midlertidig foranstaltning forelebigt for et ar”’. Behovet for de nye optagelsesregler i 2023 var betinget af et skift
i IT-system, hvor det pd daveerende tidspunkt ikke var muligt at overgé direkte til en bookinglasning, der var kendt i
Rudersdal Kommune tidligere.

Forvaltningen vurderer, at kommunens nuvarende leverander kan levere en tilfredsstillende bookinglasning, hvorfor et
eventuelt skifte til en bookinglesning vil kunne ske indenfor den nuvaerende kontrakt, med et mindre tilkeb.

Da det nu vil veere muligt at veelge, hvilken type pladsanvisning kommunen ensker at tilbyde, er der behov for en
beslutning inden forvaltningen fremlaegger nye optagelsesregler for dagtilbudsomrédet. I det folgende afsnit er kort
beskrevet de to forskellige typer af pladsanvisning. Desuden er notat om fordele og ulemper ved booking kontra
traditionel pladsanvisning vedlagt sagen som bilag.

Traditionel anvisning af pladser

Ved traditionel anvisning har foraeldre adgang til en selvbetjeningslgsning, hvor de skal skrive sig pa venteliste til to
konkrete institutioner til en given behovsdato. Ca. 3 méneder inden behovsdato vil Pladsanvisningen anvise alle bern til
den pagaldende méned og vil sa vidt muligt tilbyde plads i en af de enskede institutioner. Hvis der ikke er plads i en af de
to prioriterede institutioner tilbydes en plads i en alternativ institution, valgt af pladsanvisningen ud fra et narhedsprincip
i forhold til barnets bopzel. Foraldre kender derfor deres barns institutionsforleb ca. 3 méneder inden behovsdatoen, der
typisk er barselsperiodens slutning.



Der anvises mellem 70-90 pladser hver méned og i praksis afvises ca. 40% af de udsendte tilbud af foraldrene (af
forskellige arsager). Der ligger altsa et storre manuelt arbejde, der ikke giver verdi for borgerne.

Pladsanvisningen er ansvarlige for, at alle bern tilbydes et alderssvarende tilbud frem til skolestart. Der tilbydes altid et
fuldt forleb, hvis der er tale om en integreret institution, dvs. forleb i samme institution frem til skolestart. Anvisning af
pladser folger optagelsesreglerne, der er politisk vedtaget med udgangspunkt i de to angivne gnsker fra foraeldrene.

Bern anvises plads efter folgende regler:

1. Bern med serlige behov

2. Born med plads i dagplejen, der ensker plads i dagplejens vikarhus ved bernehavestart

3. Bern med sgskende i samme institution eller dagpleje

4. Born, der har krav pa en plads efter reglerne om pasningsgaranti. Bernene anvises plads efter anciennitet pa
ventelisten

5. Bern, der har en plads, som ensker overflytning. Bernene anvises plads efter anciennitet pa ventelisten.

Med de nuverende optagelsesregler sikres overholdelse af pasningsgarantien ved, at bern uden plads i en af kommunens
institutioner anvises inden bern med plads jf. optagelsesreglernes punkt 4. Det betyder i praksis, at hvis der er ledige
pladser, tilbydes disse til de bern fra ventelisten uden plads, og dernast (hvis der stadig er ledige pladser) til bern, der har
plads i andet dagtilbud. Det betyder, at bern som allerede har plads i et af kommunens bernehuse ikke far den forste
ledige plads efter deres anciennitet og kan ende med at sté pa venteliste leenge. De kan have oplevelsen af at blive
sprunget over i ventelisten.

Tilflyttere til kommunen vil blive stillet positivt med de nuvarende optagelsesregler, hvor bern uden plads anvises fra
ventelisten for bern med anden plads i kommunen.

Foraldrebooking af plads

Ved en bookinglasning har foraeldre adgang til en selvbetjeningslgsning, hvor de far det fulde overblik over alle relevante,
ledige pladser ved forskellige startdatoer. De er selv ansvarlige for at booke plads frem til skolestart til deres barn.

Det foregér i praksis ved, at foreeldrene ud fra kriterier som f.eks. startdato praesenteres for alle relevante, ledige pladser,
og de skal selv velge, hvilken kombination af startdato og institution de ensker. Inden foraldrene foretager en booking
kan foreldre sdledes undersege muligheder ved forskellige startdatoer, hvis man kan forleenge barsel eller tage orlov,
bedsteforaldre kan traede til et par maneder eller andet, og pa den made kan foraeldrene selv finde den mest optimale
losning for netop deres families situation.

Pasningsgarantien sikres ved bookinglesningen ved, at det kan dokumenteres, at der har varet ledige pladser i kommunen
i alle maneder.

Safremt foraeeldre ikke kan fi plads i deres gnskede institution til den enskede dato, skal de selv velge, hvad de ensker
som alternativ plads, ud fra de mulige startdatoer og ledige pladser. Det er foreeldrenes ansvar at sikre, at de har booket et
forlab til deres barn fra deres behovsdato og frem til skolestart. Séfremt de ikke kan booke et forlgb i en gnsket
institution, kan/skal de booke en anden institution og kan herefter skrive sig pa en venteliste til overflytning til den
onskede institution. Bookingsystemet har en automatisk tilbudsmotor der, nér der bliver en ledig plads, gennemgar
ventelisten og tilbyder pladsen til det barn med leengst anciennitet, og hvor behovet matcher den ledige plads.



Forealdre har ved booking mulighed for at kende deres barns fremtidige institutionsforleb kort efter fadslen, hvilket kan
give ro for langt de fleste og bedre mulighed for at planlegge barselperioder, tilbagevenden til arbejde m.m.

Hvis man tilflytter kommunen med et barn pé f.eks. 3 &r, s& har alle de andre 3-arige bern booket en plads (for ca. 3 ér
siden), og der er derfor et begreenset udvalg af pladser for tilflyttere.

Det er muligt ved booking at sammenstykke et forlgb med flere forskellige bernehuse. Det kan f.eks. vaere i en situation,
hvor der er ledig plads i det hus, man prioriterer hgjst, et ar efter behovsdato, sd booker man maske et andet forlagb i et
andet bernehus frem til den dato. Erfaringsmassigt ved vi, at en del foraldre bliver glade for det forste hus og ensker at
fortsatte der fremfor at barnet skal opleve et skifte. Typisk vil den plads dog vaere booket til et andet barn og dermed vil
det ikke vaere muligt for barnet for at fortsaette i barnehuset. Det kan vaere vanskeligt at forsta, og erfaringsmaessigt gav
det en del henvendelser til Pladsanvisningen. Derfor vil der vaere behov for at adressere problemstillingen tydeligt i
forbindelse med informationsmaterialet til en bookinglesning.

Booking af pladser giver bernehusene et godt og tidligt overblik over de forventede indskrevne bern ca. 8-10 méneder
frem, hvilket giver god mulighed for styring af personaleressourcer.

Pladsanvisningens rolle ved de to typer anvisning

Erfaringerne fra de ca. 10 ars drift med booking i kommunen er, at bookinglesningen kreever samme personaleressourcer,
om med den nuvarende manuelle anvisning, men at de lgser andre typer af opgaver med borgerhenvendelser og
vedligeholdelse af IT-system til booking, som aflgser opgaven med at anvise pladser. Data fra kommunens telefonsystem
viser, at antallet af henvendelser fra borgere er pd samme niveau, men henvendelserne har et andet indhold.

Ved bookinglesningen vil der i gvrigt vaere en manuel handtering af opskrivning og booking af plads til bern, der bor i en
anden kommune. Det kan béde veere kommende tilflyttere og for de bernehuse, hvor det er muligt at opskrive sig med
bopzl i anden kommune.

Dkonomi

Tilkeb af bookingmodulet kan klares uden nyt udbud. Der vil vare en mindre &rlig meromkostning ved tilkeb af booking
pa eksisterende kontrakt, der finansieres inden for omradets egen ramme.

Tidsrammer

Hvis Berne- og Skoleudvalget beslutter at fortsaette med den nuvaerende traditionelle anvisningspraksis kan reviderede
optagelsesregler foreleegges til godkendelse efter sommerferien.

Hvis Berne- og Skoleudvalget beslutter at arbejde videre med en bookinglesning vil forvaltningen i samarbejde med
leveranderen udarbejde en ny tidsplan og implementering af booking herunder nye optagelsesregler. Det forventes, at det
vil veere muligt at overga til booking primo 2025.

Forvaltningen anbefaler, at Rudersdal Kommune overgar til en bookinglgsning primo 2025.

Indstilling



Direktionen foreslar:

1. at Rudersdal Kommune overgér til bookinglesning primo 2025,

2. at finansiering af den egede udgift til systemet sker indenfor Dagtilbudsomradets egen ramme.

3. at gyldigheden af de nuvarende “Regler for optagelse i dagtilbud og tilskud til anden pasning” forlaenges til
overgang til bookinglesning.

4. at forvaltningen fremlagger procesplan for overgang til bookinglesning og udkast til ”Regler for optagelse i
dagtilbud og tilskud til anden pasning” for bookinglesning ultimo 2024.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat om fordele og ulemper ved booking contra traditionel pladsanvisning



Punkt 11: Proces og kriterier ved lukning af dagtilbud

24/5549
Resumé

P& mede i Borne- og Skoleudvalget den15. maj 2024 behandlede udvalget sagen Udviklingsplan for fysiske rammer og
kapacitet pd Dagtilbudsomradet. Berne- og Skoleudvalget besluttede pd medet, at der med udgangspunkt i den tidligere
besluttede ”Vision for planlaegning af daginstitutionernes fysiske rammer og placering” udarbejdes en procesplan for en
reduktion af kapaciteten i kommunen, som foreleegges Borne- og Skoleudvalget i juni 2024, og at der i denne sag indgar
en uddybende beskrivelse af de kriterier, der laeegges til grund for lukning af dagtilbud, foruden en beskrivelse af
procesplanen.

Forvaltningen vender med denne sag tilbage med forslag til proces for fastleeggelse af kriterier samt tids- og procesplan
for beslutning om at reducere kapacitet pa dagtilbudsomradet i Rudersdal.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

P& Borne- og Skoleudvalgets mode den 15. maj 2024 behandlede udvalget ”Udviklingsplan for fysiske rammer og
kapacitet pa Dagtilbudsomradet”. Udviklingsplanen viser, at med den forventede udvikling i bernetallet er der en
overkapacitet af pladser i kommunen de kommende ar og samtidig stir en reekke bernehuse med et betydeligt behov for
renovering, som der ikke er afsat anleegsmidler til i indeverende budget og overslagsar.

Borne- og Skoleudvalget besluttede pa meadet den 15. maj 2024, at der med udgangspunkt i den tidligere besluttede
”Vision for planlaegning af daginstitutionernes fysiske rammer og placering” udarbejdes en procesplan for en reduktion af
kapaciteten i kommunen, som foreleegges Beorne- og Skoleudvalget i juni 2024, og at der i denne sag indgéar en uddybende
beskrivelse af de kriterier, der laegges til grund for lukning af dagtilbud, foruden en beskrivelse af procesplanen.

Kriterier for beslutning om lukning af bernehuse

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 5. februar 2020 ~Vision for planlaegning af daginstitutionernes fysiske rammer og
placering”. Visionspublikationen, som er vedlagt sagen, er grundlaget for arbejdet med at vedligeholde og udvikle de
fysiske rammer pa dagtilbudsomradet. Visionen indeholder en reekke pejlemaerker og forhold omkring bernehusene, som
samlet udger de kriterier, der skal inddrages, hvis der skal tages stilling til hvorvidt dagtilbud skal lukkes.

Kriterierne er anfort i ikke-prioriteret rekkefolge:

Bornehuse skal vere indrettet, sd de understotter moderne krav til leeringsmiljeer, herunder legepladsen
Barnehuse skal vaere paedagogisk, ledelsesmaessigt og ekonomisk baeredygtige

Barnehuse med heje drifts- og vedligeholdsudgifter lukkes for andre

Pasning skal opfyldes i lokalomradet, bernehuse beliggende i omrader med lav efterspergsel lukkes for andre
Der skal vaere forskellige former for dagtilbud

I forbindelse med arealreduktion kan overvejes om der kan etableres daginstitution i frigjorte kommunale lokaler

Herudover dreftede Barne- og Skoleudvalget pd medet d. 15. maj 2024, at udvalget i forbindelse med eventuelt
kommende lukninger af bernehuse enskede supplerende oplysninger, som skal indgé i den samlede vurdering.



Det blev dreftet, at folgende oplysninger desuden skal indga i sagens oplysning: Resultat af seneste tilsyn samt udvalgte
negletal for det seneste &r (personaleomsatning, sygefraveer samt andelen af peedagogisk uddannede medarbejdere).

Der vil i en kommende beslutning om eventuelt lukning af dagtilbud pa baggrund af disse kriterier vere tale om en samlet
betragtning, idet det bemaerkes at nogle kriterier i praksis kan vare modsatrettede.

Ud fra en samlet vurdering af ovenstdende kriterier og supplerende oplysninger vil forvaltningen saledes udarbejde
forslag til en samlet reduktion af kapacitet i kommunen. For at reducere behovet for at afsatte anleegsmidler til renovering
af barnehuse de kommende ar, vil forvaltningens forslag tage udgangspunkt i de bygninger, som fremgar af
udviklingsplanen med et stort behov for renovering inden for de neaste 10 ar. Derudover kan dagplejens kapacitet ogsa
indga, da der her er driftsudgifter forbundet med ubenyttet kapacitet.

Forvaltningens forslag kan vaere en blanding af flere elementer, herunder lukning og/eller ssmmenlegninger af bernehuse,
reduktion af kapacitet i dagplejen, samt midlertidig reduktion af kapacitet i bestdende bernehuse/.

Tids- og Procesplan for reduktion af kapacitet pa dagtilbudsomradet

For at inddrage interessenter, som bestyrelser, medarbejdere og faglige organisationer i processen, foreslas det at
procesplanen indeholder to heringsperioder.

I denne sag er forelagt forslag til kriterier og oplysninger til grund for lukning af et bernehus, som foreslds udsendt i
hering til interessenterne: Foraeldre- og institutionsbestyrelser, MED-udvalg samt de faglige organisationer pa
dagtilbudsomréadet. P4 baggrund af de indkomne heringssvar treeffer BSU pa medet i oktober beslutning om de kriterier
og supplerende oplysninger, der skal indgé i vurderingen af om enkelte bernehuse skal lukkes.

Ud fra en samlet vurdering af de besluttede kriterier og supplerende oplysninger vil forvaltningen udarbejde forslag til en
samlet reduktion af kapacitet i kommunen. Disse forslag vil blive forelagt BSU p& medet d. 27. november til udsendelse i
hering hos bestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer.

Efter endt heringsperiode foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Jkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen et endeligt
forslag til reduktion af kapacitet pa dagtilbudsomradet pd mederakken i marts 2025.

Safremt der treeffes beslutning om en lukning af et bernehus vil personalet i de bererte bernehuse sa vidt muligt blive
tilbudt job i andre af kommunens bernehuse.

Oversigt over tids- og procesplan:

Dato Proces

BSU godkender tids- og procesplan og udsender kriterier for lukning af
12. juni bernehus/institution i hering hos bestyrelser, MED-udvalg og faglige
organisationer

13. juni - 16.

Heringsperiode for kriterier
august



9. oktober BSU beslutter kriterier for lukning af bernehus/institution

BSU forelaegges forslag til reduktion af kapacitet, og udsender forslag i

27. november hering hos bestyrelser og MED-udvalg.

28. november —

15, januar Heringsperiode for forslag til reduktion af kapacitet

Borne- og Skoleudvalget foreleegges endeligt forslag til reduktion af

12. marts 2025 kapacitet pa dagtilbudsomradet

Okonomiudvalget forelaegges endeligt forslag til reduktion af kapacitet

19. marts 2025 pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen forelaegges endeligt forslag til reduktion af

26. marts 2025 kapacitet pa dagtilbudsomradet

Indstilling
Direktionen foreslar,

1. at tids- og procesplanen godkendes
2. at kriterierne sendes i haring hos foraldre- og institutionsbestyrelser, Dagtilbudsomradets MED-udvalg samt de
faglige organisationer FOA og BUPL med frist d. 16. august 2024.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag med fem stemmer for (Anne Christiansen (L), Julie
Quass (V), Nicola Emily Larsen (C), Thomas Lesly Rasmussen (A), Court Mgller (B)) og en stemme imod (Christoffer
Emil Jexen (Q)).

Christoffer Emil Jexen (@) afgav felgende stemmeforklaring: I Enhedslisten ensker vi et markant kvalitetslgft af
dagtilbudsomrédet, lobende vedligeholdelse af bygningerne og i en tid med faldende bernetal ser vi, at ledig kapacitet
med fordel kan lejes ud, eller benyttes pa tvers af omrader eller pa anden vis skabe verdi - fx kan lgbeklubben fa glede
af en ubrugt stue og dermed fa fast opholdssted/klublokale eller lign.”

Forinden bortfald felgende @ndringsforslag fremsat af Christoffer Emil Jensen (@): ” Planerne om lukning af et dagtilbud
settes 1 bero og genoptages evt. ndr det vedtagne ‘Kvalitets- og trivselstjek’ af dagtilbudsomradet er gennemfort, samt det
medfelgende forbedringskatalog foreligger og en mere grundleggende diskussion omkring valgmuligheder og udbud af
forskellige typer af dagtilbud” med fem stemmer imod (Anne Christiansen (L), Julie Quass (V), Nicola Emily Larsen (C),
Thomas Lesly Rasmussen (A), Court Moller (B)) og en stemme for (Christoffer Emil Jexen (@)).

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Vision for planlegning af daginstitutionernes fysiske rammer og placering



Punkt 12: Huskunstnerordningen - Afklaring og praksis

24/5072
Resumé

I budgetaftalen for 2024 besluttede kommunalbestyrelsen for en to-arig forsegsperiode, at afsatte et beleb pa 100.000 kr.
for hvert ar i henholdsvis 2024 og 2025 til projekter under huskunstnerordningen.

I forleengelse heraf fremlagger forvaltningen forslag til det videre forlab.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til beslutning og Berne- og skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2024 besluttede kommunalbestyrelsen for en to-arig forsegsperiode, at afsatte et belab pa 100.000 kr.
for hvert ar 1 henholdsvis 2024 og 2025 til projekter der bringer kunstoplevelser ud til skolerne.

Statens Kunstfonds Huskunstnerordning

Huskunstnerordningen har til formal at fremme bern og unges mede med professionel kunst i dagligdagen ved, at skoler
og andre institutioner i en periode kan f3 tilknyttet professionelle kunstnere inden for et eller flere kunstomrader under
Statens Kunstfond. Et huskunstnerforlgb kan eksempelvis vere arbejdende verksted, workshop eller lignende. Forlgbet
kan enten tage udgangspunkt i en enkelt kunstart (arkitektur, billedkunst, film, kunsthdndverk og design, litteratur, musik,
scenekunst) eller vaere tvaerkunstnerisk.

Ordningen giver mulighed for, at bern og unge i alderen 0 til 25 far indblik i og erfaring med kunstneriske processer
gennem et forleb med en professionel, aktiv kunstner.

Forudsatningen for at sege huskunstnerordningen er, at en professionel kunstner og en skole eller daginstitution etablerer
et partnerskab om et forleb samt aftaler medfinansiering af kunstnerhonorar. Institutionen kan sege Statens Kunstfond om
tilskud til deekning af op til 90 % af det samlede kunstnerhonorar. Man kan ikke soge deekning til materialeudgifter og
transport.

Huskunstnerordningen kan segges 2 gange arligt — medio marts og medio oktober.

Et projekt ansegt til huskunstnerordningen vurderes ud fra felgende kriterier:

Ambitigst og eksperimenterende og ter udfordre parterne i hver deres praksis.

Involverende og giver bernene/de unge indblik i og erfaring med den kunstneriske proces.
Udfordrer det klassiske undervisningsformat, og i mindre grad har karakter af gaestelarer-status.
Skaber mulighed for et ligevaerdigt samarbejde omkring planlaegning, gennemforelse og evaluering.
Udvikler pé sine formater og bruger erfaringer aktivt i nye projekter.

e o o o o

Huskunstnerpuljen i Rudersdal Kommune



Ifolge budgetaftalen er de afsatte 100.000 kr. til huskunstnerprojekter i arene 2024 og 2025 malrettet skoleomradet.

Forvaltningen vurderer, at der med fordel kan ske en udvidelse af malgruppen, s& huskunstnerpuljen ogsé daekker
projekter i dagtilbudsregi. Dermed kan flere bern fa gleede af ordningen.

Statens Kunstfonds Huskunstnerordning finansierer op til 90% af det samlede kunstnerhonorar, hvilket giver en
resterende medfinansiering pa ca. 10% af det samlede kunstnerhonorarbelgb. Forvaltningen foreslér, at skoler og evt.
dagtilbud holdes udgiftsfri i forhold til medfinansieringen, s medfinansieringen pa de 10% finansieres af de afsatte
100.000 kr.

Det er forvaltningen — kulturomradet i samarbejde med skoleomridet og evt. dagtilbudsomradet - der beslutter, hvilke
projekter der tildeles medfinansiering til ud fra de kriterier, som Statens Kunstfonds Huskunstnerordning har fastlagt. Alle
projekter vurderes individuelt.

Statens Kunstfonds Huskunstnerordning kan seges to gange arligt. Forvaltningen foreslar derfor, at huskunstnerordningen
i Rudersdal kan forhdndsanseges 2 gange arligt primo februar og primo september. Forhandsansegningen skal forholde
sig til de samme kriterier som ansggningen til Statens Kunstfonds Huskunstnerordningen.

Model for ansegning og afvikling af huskunstnerprojekter:

Ansegningsfrist internt i Ansegningsfrist til Statens Projektet afvikles i

Rudersdal Kommune Kunstfonds Huskunstnerordning folgende periode

Primo februar Medio marts — svar pa ansggning Det kommende
senest 12 uger efter ansegningsfrist efterar

Primo september Medio oktober - svar pd ansggning Det kommende
senest 12 uger efter ansegningsfrist forér

I perioden op til den interne ansegningsfrist er der mulighed for, at skolerne og evt. daginstitutionerne kan sgge rad og
vejledning hos forvaltningen i forhold til valg af kunstner samt udarbejdelse af projekt og ansggning.

Kultur- og Fritidsudvalget og Borne- og skoleudvalget orienteres én gang arligt om, hvilke projekter der er blevet tildelt
medfinansiering.

De enkelte institutioner afholder selv eventuelle udgifter til materialer og transport til kunstnerne.

Kampagne

I forbindelse med huskunstnerpuljen i Rudersdal vil forvaltningen i samarbejde med skoleomradet og evt.
dagtilbudsomradet igangsatte en formidlingskampagne primo september 2024. Af hensyn til skolernes planlaegning kan
formidlingen ikke ske tidligere — dvs. ferste interne anseggningsmulighed er derfor februar 2025.



Kampagnen vil gere opmarksom pa Statens Kunstfonds Huskunstnerordning, ansegningsfrister, mulighederne for at sege
om medfinansiering samt muligheden for rdd og vejledning til modning af projektet.

Indstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foreslar,

1)  at Kultur- og Fritidsudvalget godkender, at Huskunstnerpuljen pa de 100.000 kr. i henholdsvis 2024 og 2025
inkluderer dagtilbudsomradet

2)  at model for medfinansiering godkendes

3)  at Kultur- og Fritidsudvalget bemyndiger forvaltningen til at treeffe afgerelse angéende, hvilke projekter, der skal
gives medfinansiering til

4)  at Kultur- og Fritidsudvalget og Barne- og skoleudvalget i foraret 2025 orienteres om status for ordningen

Barne- og skoleudvalget

Direktionen foreslér at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Godkendelse af styrelsesvedtaegt for Skoleomradet

24/7327
Resumé

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 8. november 2023, at foresldede justeringer af styrelsesvedtegten for
Skoleomradet blev udsendt i hering.

I denne heringsperiode benyttede skolebestyrelserne pad Holte Skole, Ravnholm Skole og Seholmskolen samt
Rudersdalkredsen muligheden for at afgive heringssvar. Forvaltningen blev opmarksom pé den beklagelige fejl i henhold
til Folkeskolelovens § 41 og delegationsplanen for Berne- og Skoleudvalget, at alle skolebestyrelser ikke havde behandlet
udkastet, og Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. april 2024 at tage punktet af dagsordenen. Herefter blev
styrelsesvedtegten udsendt i hering igen med foresléede justeringer pé baggrund af ferste hering samt erfaringerne fra
seneste skoleindskrivning. Samtlige skolebestyrelser har nu behandlet sagen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget godkendte den 8. november 2023, at de foreslédede justeringer af styrelsesvedtaegten for
Skoleomradet blev udsendt i hering. Justeringerne i forste hering udspringer af budgetaftalen for 2023, samt et behov for,
at rammerne for skoleindskrivningen og retningslinjerne for suspension af det frie skolevalg fremgér mere tydeligt.

I henhold til Folkeskolelovens § 41 skal justeringer i styrelsesvedtaegten pa skoleomradet behandles i samtlige
skolebestyrelser. Eftersom forvaltningen alene havde modtaget haringssvar fra tre skoler, besluttede
Kommunalbestyrelsen den 24. april 2024 at tage punktet af dagsorden og forvaltningen udsendte pa den baggrund
styrelsesvedtaegten og bilag i hering pa ny.

Styrelsesvedtaegten er i anden heringsperiode opdateret med justeringer pa baggrund af ferste heringsperiode (markeret
med bld) samt erfaringerne fra den seneste skoleindskrivning (markeret med gul), saledes at alle skoler i anden hering har
kunnet kommentere pa den endelige foresldede version. Vedlagte forslag til styrelsesvedtaegten fremstar nu med
justeringer, der er tilkommet pa baggrund af begge heringer samt erfaringerne fra den seneste skoleindskrivning.

Heringssvar, forslag til revideret styrelsesvedtaegt samt overblik over forvaltningens hindtering af de enkelte
bemarkninger i heringssvarene er vedlagt sagen som bilag.

Forste heringsperiode

Forvaltningen har i forste heringsperiode modtaget heringssvar fra skolebestyrelserne pa Holte Skole, Ravnholm Skole og
Seholmskolen samt Rudersdalkredsen. Pa tvaers af heringssvarene fremgar et enske om, at rettigheder og pligter blandt
Skoleomradets akterer formuleres tydeligt, s vedtegterne bliver mere anvendelige. Herunder en gget tydelighed omkring
skolebestyrelsens rolle samt rammerne for valg og repraesentation i skolebestyrelserne. Dette er sggt imedekommet, hvor
muligt. Justeringerne pa baggrund af ferste heringsperiode er markeret med bla.

Justeringer pé baggrund af seneste skoleindskrivning



Pé baggrund af erfaringer fra dette ars skoleindskrivning har forvaltningen foreslaet en reekke yderligere justeringer af
styrelsesvedtaegtens bilag 3, som ikke fremgik af versionen udsendt i ferste hering.

Forvaltningen erfarede, at der manglede en beskrivelse af fordelingsprincippet for elever med mere end 2,5 kilometer til
alle skoler i distriktet. Der er nu tilfgjet, at der i sddanne tilfaelde og hvor der ikke er plads til alle, der ensker det, fordeles
efter 1) saskende, 2) afstand. Dette folger &nden i fordelingsprincipperne i gvrigt.

Derudover er der justeret, séledes at bern med en seskende i et visiteret skoletilbud (specialraekkerne, co-teaching-
klasserne eller dansk som andetsprogstilbud) nu har garanti om optag pa samme skole ogsé nar barnet bor uden for
skolens distrikt. Det er ikke tilfeeldet med de nugealdende styrelsesvedtaegter, hvor seskende til bern i et visiteret
skoletilbud alene kan tilbydes optag, hvis der er ledige pladser. Det bemarkes, at der er en risiko for afledte merudgifter
ved denne justering, da det kan risikere at betyde oprettelsen af flere klasser. Forvaltningen vurderer dog, at justeringen er
hensigtsmessig af hensyn til bernenes og familiernes trivsel, som ellers kan udfordres ved at vere nedt til at have
soskende pa forskellige skoler.

Endelig er der tilgéet en beskrivelse af konsekvenserne af at indskrive sit barn uden for den fastsatte tidsperiode. Her
foreslas det, at barnet kan tilbydes plads pa den enskede skole, hvis der er plads og at barnet ellers optages pa
forvaltningens venteliste pa baggrund af de ovrigt geeldende fordelingsprincipper, altsé 1) seskende og 2) afstand.

Justeringer pa baggrund af seneste skoleindskrivning er markeret i vedlagte bilag med gul.

Anden heringsperiode

Forvaltningen har i den anden heringsperiode modtaget heringssvar fra Treredskolen og Rude Skov Skole. De gvrige
skoler har svaret, at de ikke har bemarkninger eller ikke havde yderligere at tilfaje efter forste heringsperiode.
Heringssvarene fremgar i vedlagte bilag.

Af begge heringssvar fremgar et gnske om eget tydelighed omkring valg og repreesentation til skolebestyrelsen og
skoleindskrivning. Forvaltningen har segt at imedekomme bemerkningerne ved at omskrive beskrivelserne af valg til
skolebestyrelserne ogsa yderligere end efter forste horing. Dertil er formuleringerne af principperne for
skoleindskrivningen blevet revideret og forsegt forsimplet.

Heringssvarene rejser et enske om at fa mere lokal selvbestemmelse og oplever, at nogle af de udsendte justeringer
indskraenker ledelsesrummet lokalt. Forvaltningen foreslér at bringe disse opmarksomhedspunkter op i dialog med
Skoleforum.

Justeringer, der er tilgéet pa baggrund af ferste og anden heringsperioder, fremgér af vedlagte bilag med red.

Den videre proces

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender justeringerne, vil den justerede styrelsesvedtaegt traede i kraft den 27. juni 2024.
Forvaltningen vil derpd raekke ud til de familier med kommende skolestartere, som vil kunne fa tilbudt et andet
skoletilbud med afsat i den foreslaede sgskendegaranti til bern i visiterede skoletilbud.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender justeringerne af
styrelsesvedtaegten for Skoleomradet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024



BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltradte folgende eendringsforslag fremsat af Court Meller (B) og Christoffer Emil
Jexen (@): ”Under 1.1. i nyt afsnit: Skolebestyrelsen kan i stedet for betegnelsen formand velge at anvende forkvinde
eller forperson.” Med fire stemmer for (Anne Christiansen (L), Court Meller (B), Christoffer Emil Jexen () og Thomas
Lesly Rasmussen (A)) og to stemmer imod (Julie Quass (V), Nicola Emily Larsen (C)).

Julie Quass (V), Nicola Emily Larsen (C) afgav felgende stemmeforklaring: Det Konservative Folkeparti og Venstre
mener, at beslutningen om, hvorvidt der skal anvendes kensneutrale betegnelser i Rudersdal Kommunes officielle
dokumenter, er en principiel beslutning. Derfor ber den treffes af hele kommunalbestyrelsen og ikke veare forbeholdt
BSU. Derfor stemmer vi imod det forslag, som Radikale Venstre og Enhedslisten har stillet.”

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med andringsforslag indarbejdet med fire
stemmer for (Anne Christiansen (L), Court Meller (B), Christoffer Emil Jexen (@) og Thomas Lesly Rasmussen (A)) og
to stemmer imod (Julie Quass (V), Nicola Emily Larsen (C)).

BORNE- OG SKOLEUDVALGET bemerker, at forvaltningen bemyndiges til at foretage redaktionelle @ndringer af
punktet omkring stemmeafgivning

Julie Quass (V), Nicola Emily Larsen (C) afgav felgende stemmeforklaring: ”Det Konservative Folkeparti og Venstre kan
godkende styrelsesvedtegten med de redaktionelle a@ndringer til punktet omkring stemmeafgivning, men mener, at
beslutningen om, hvorvidt der skal anvendes kensneutrale betegnelser i Rudersdal Kommunes officielle dokumenter, er
en principiel beslutning. Derfor ber den treeffes af hele kommunalbestyrelsen og ikke vare forbeholdt BSU. Derfor
stemmer vi imod det forslag, som Radikale Venstre og Enhedslisten har stillet.”

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024
Kommunalbestyrelsen vedtager folgende a@ndringsforslag fremsat af Det Konservative Folkeparti med 13 stemmer for

forslaget (Venstre og Det Konservative Folkeparti) og 10 stemmer i mod (Seren Hyldgaard (UP), Socialdemokratiet,
Radikale Venstre, Lokallisten, SF, og Enhedslisten)

Barne- og Skoleudvalgets indstilling vedtages med det endringsforslag, at ordet forperson erstattes af formand i
styrelsesvedtaegten.

Forinden bortfaldt folgende @ndringsforslag med 13 stemmer i mod forslaget for (Venstre og Det Konservative
Folkeparti) og 10 stemmer for (Seren Hyldgaard (UP), Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Lokallisten, SF, og
Enhedslisten)

Under 1.1. i nyt afsnit: Skolebestyrelsen kan i stedet for betegnelsen formand veaelge at anvende forkvinde eller forperson.

En samlet kommunalbestyrelse vedtog herefter styrelsesvedtegten med det vedtaget @ndringsforslag.

Bilag

Bilag 0_Laseguide revideret styrelsesvedtaegt for Skoleomradet.pdf



Bilag 1 Revideret styrelsesvedtaegt for Skoleomréadet.pdf
Bilag 3. Samlede heringssvar.pdf

Bilag 2_Overblik over heringssvar maj 2024.pdf



Punkt 14: Anlaegsbevilling til ekstraordingr renovering af folkeskoler -
Skovlyskolen

24/7320
Resumé
Forvaltningen sgger en anlegsbevilling til renovering af Skovlyskolen finansieret af de prioriterede midler i

Budgetaftalen 2023-2026 til ekstraordiner renovering af Treradskolen, Vedbak Skole, Birkerad Skole, Rude Skov Skole
og Skovlyskolen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2023-2026 blev der prioriteret samlet 40 mio. kr. til renovering pa skolerne, hvoraf 10
mio. kr. er prioriteret til renovering pa skolerne Treredskolen, Vedbaek Skole, Birkered Skole, Rude Skov Skole og

Skovlyskolen. Det fremgar af budgetaftalen, at de 10 mio. kr. skal udmentes efter elevtallet til skolebestyrelsernes
disposition.

Fordelingsneglen efter elevtallet per 5. september 2022 er opgjort i nedenstdende Tabel 1.

Tabel 1. Fordeling af pulje til renovering jf. Budgetaftalen 2023-2026, i 1.000 kr. i 23-PL

Elever 5/9-  Tildeling Tildeling Tildeling

Skole 2022 2023 2024 2025 Lalt
Birkerod Skole 759 525 525 1.228 2.278
gl‘jg; Skov 634 473 473 1.107 2.053*
Skovlyskolen 422 292 292 683 1.266**
Treredskolen 967 668 668 1.565 2.902
Vedbak Skole 496 343 343 803 1.488*
 alt 3.328 2.301 2.301 5.386 9.987

* Belobet er udmentet
** Belgbet er delvist udmentet

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres mede den 28. juni 2023, at udmentningen af de i alt 10 mio. kr. over tre ar
justeres séledes, at de tilgar de skoler med det sterste renoveringsbehov forst. Det betyder, at den enkelte skole vil
modtage det samme beleb som oprindeligt tilteenkt, men tildeles et storre beleb pa en gang frem for, at hver skole vil
modtage et mindre belgb hvert af de tre ar. Anbefalingen til udmentningen hviler pé en faglig vurdering af
renoveringsbehov kombineret med mulige relevante projekter inden for den pagaeldende ramme.

12023 havde skolebestyrelserne samlet 2,3 mio. kr. til disposition. Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2023 at
udmente midlerne pa to af de fem skoler med henholdsvis 2,1 mio. kr. til Rude Skov Skole og 0,2 mio. kr. til



Skovlyskolen.

Forslag til udmentning i 2024

12024 har skolebestyrelserne samlet 2,4 mio. kr. til disposition (PL-2024). Vedbak Skole blev pa Kommunalbestyrelsens
mede den 28. februar 2024 tildelt deres andel pa 1,5 mio. kr. Forvaltningen har vurderet, at de resterende midler for 2024
er bedst anvendt pa Skovlyskolen.

Skolebestyrelsen pa Skovlyskolen har pa medet den 3. maj 2024 godkendt at midlerne anvendes til akustikforbedring i

Fyrrely, udvendige forbedringer og diverse ovrige forbedringer. Prioriteringen er foretaget i dialog med skolens
serviceleder og forvaltningen.

Tabel 2. Anvendelse af midler til ekstraordingr renovering i 1.000 kr.

Anvendelse Prisoverslag
Akustikforbedring i Fyrrely 500
Udbedring af udvendig belaegning og huller 200

Diverse (toilet ved kontoret, markise til kontor, gardiner og akustik i

natur/teknik) 142

Forvaltningens anbefalinger til udmentningen pa Skovlyskolen hviler pa en faglig vurdering af behov kombineret med
mulige relevante projekter inden for den pageeldende ramme samt input fra skoleledelse og bestyrelse. Anvendelsen af de
udmentede midler og de konkrete projekter er, jevnfer formuleringen i budgetaftalen, godkendt i skolernes
skolebestyrelser.

Forvaltningen sgger om en anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet pa projekt 251042
Ekstraordinar renovering af folkeskoler.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 842.000 kr. til renovering pa Skovlyskolen finansieret af
det afsatte radighedsbelab pa projekt 251042 Ekstraordinar renovering af folkeskoler.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-06-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 26-06-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 15: Ansegning om dispensation for klassestorrelse pa Holte Skole

24/7321
Resumé

Holte Skole har indsendt en ansegning om dispensation efter Folkeskolelovens § 17, der giver Kommunalbestyrelsen
mulighed for at dispensere fra det nationale klasseloft pa 28 elever til maksimalt 30 elever i en klasse.

Ansggningen soges fra skoledrene 2024/25 og 2025/26 og gelder for den kommende ottende argang i det tilfzlde, at det
skulle blive nedvendigt som folge af en igangvarende proces med dannelse af nye klasser.

Sagen forelaegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Holte Skole har ansggt om dispensation fra de geeldende regler om klassestarrelse i henhold til Folkeskolelovens §17.
Ansggningen er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

Folkeskolelovens § 17 giver hjemmel til, at Kommunalbestyrelsen i serlige tilfeelde kan tillade et hejere elevtal i
grundskolens klasser end det nationale klasseloft, dog ikke over 30 elever per klasse for 3.-9. klasse.
Beslutningskompetencen er jeevnfor delegationsplanen for Berne- og Skoleudvalgets omréde i Rudersdal Kommune
punkt 1.23, vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 15. december 2021, delegeret til Barne- og Skoleudvalget.

P& Holte Skole kommer gnsket om dispensation i forbindelse med sammenlagningen af skolens udskolingsklasser pa
afdeling Griinersvej. I den sammenhang har skolen igangsat en proces pa nuvarende syvende argang for at sikre, at sa
mange elever som muligt kan komme i klasse med enskede klassekammerater. Udfaldet af den proces betyder, at der kan
vaere behov for en dispensation, safremt at enskerne betyder en skav fordeling af eleverne over det nationale klasseloft.

Dispensationen vil give mulighed for en klassesterrelse pa op til 30 elever, hvis det skulle blive nedvendigt.

Indstilling
Direktionen foreslér, under betingelse af at udfaldet af elevenskerne medferer behov for det, at Barne- og Skoleudvalget

godkender Holte Skoles ansggning om dispensation for de nationale regler om klassestorrelse for de to pageldende
komme 8. klasse i skolearene 2024/25 og 2025/26.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Forinden bortfald felgende @ndringsforslag fremsat af Christoffer Emil Jensen (0): ”Safremt elevenskerne skulle give
behov for dispensation fra klasseloftet, som beskrevet i ansggningen, sa samles BSU og giver dispensation” med fem
stemmer imod (Anne Christiansen (L), Julie Quass (V), Nicola Emily Larsen (C), Thomas Lesly Rasmussen (A), Court
Moiller (B)) og en stemme for (Christoffer Emil Jexen (0)).

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Ansegning om dispensation for klasseloft Holte Skole.docx



Punkt 16: Ansegning om dispensation for klassestorrelse pa Skovlyskolen

24/7323
Resumé

Skovlyskolen har indsendt en ansegning om dispensation efter Folkeskolelovens § 17, der giver Kommunalbestyrelsen
mulighed for at dispensere for det nationale klasseloft pa 28 elever til maksimalt 30 elever i en klasse.

Ansggningen omhandler den kommende 9. klasse, hvor der i dag er samlet 30 elever fordelt pé to klasser. I det kommende
skolear forventes det samlede elevtal at veere 29 elever, som bade af padagogiske og ekonomiske arsager med fordel kan
samles i en klasse, fremfor at vaere fordelt i to klasser.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Skovlyskolens skolebestyrelse behandlede pa mede den 3. maj 2024 et forslag om at ansege Borne- og Skoleudvalget om
dispensation for klassesterrelsen for den kommende 9. argang pa Skovlyskolen efter folkeskolelovens §17.

Ansggningen er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

Folkeskolelovens § 17 giver hjemmel til, at Kommunalbestyrelsen i serlige tilfeelde kan tillade et hejere elevtal i
grundskolens klasser, dog ikke over 30 elever per klasse for 3.-9. klasse. Beslutningskompetencen er, jevnfor
delegationsplanen for Berne- og Skoleudvalgets omrade i Rudersdal Kommune punkt 1.23, vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 15. december 2021, delegeret til Barne- og Skoleudvalget.

Skovlyskolen vurderer, at en sammenlagning af de to klasser vil skabe de bedste rammer for elevernes trivsel, leering og
udvikling. Séfremt anseggningen imgdekommes, har skolen for at sikre bedst mulige vilkér for klassen besluttet at tildele
klassen 15 to-voksen-lektioner om ugen, hvor to leerere far mulighed for at arbejde differentieret med eleverne i mindre
hold.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget godkender Skovlyskolens ansggning om dispensation for det nationale
klasseloft for den kommende 9. &rgang i skoleéret 2024/25.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med fem stemmer for (Anne Christiansen (L), Julie
Quass (V), Nicola Emily Larsen (C), Thomas Lesly Rasmussen (A), Court Moller (B)) og en stemme imod (Christoffer
Emil Jexen (9)).

Christoffer Emil Jexen (@) afgav felgende stemmeforklaring: ”@nsket fra skolebestyrelsen pa Skovlyskolen om
dispensation for det nationale klasseloft udspringer af en arelang og systematisk underfinansiering af folkeskolen i
Rudersdal. I Enhedslisten ensker vi at bakke op om fzlleselevriddets enske om at frede udskolingen fra sammenlagninger
- og generelt gnsker vi at vende udviklingen, tage fat om rodens problem, give skolerne reel frihed ved at understette hele
skoleomradet med et maerkbart gkonomisk laft.”

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

Dispensation for klassesterrelse. Skovlyskolen 2024.pdf



Punkt 17: Undersogelse af l1zeselysten blandt alle elever i Rudersdal

24/7325
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i konstitueringsaftalen fra 2021 og ved et vedvarende fokus i budgetaftalerne understreget
onsket om, at skolerne i Rudersdal fortlebende har fokus pé karakterer, undervisningseffekt og trivsel blandt eleverne.
Som resultat er hej faglighed og progression et strategisk fokusomrade for skolerne i Rudersdal Kommune pa linje med
trivsel og deltagelsesmuligheder for alle.

Forvaltningen ensker pa den baggrund i samarbejde med Aarhus Universitet at gennemfore en stor forskningsbaseret
undersogelse af leselysten blandt eleverne i Rudersdal i efteraret 2024. Hvis samarbejdet med Aarhus Universitet
igangsettes, skal Rudersdal Kommune samfinansiere undersegelsen med 100.000 kr., der kan atholdes inden for
Skoleomradets centrale midler.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i konstitueringsaftalen understreget ensket om, at eleverne i Rudersdal skal score hejt pa
karaktergennemsnit, undervisningseffekt og trivsel. Sammen udger disse tre fokusomrader et samlet bud pa en ramme for
at vi sikrer, at alle bern pa skolerne i Rudersdal uanset udgangspunkt og forudsetninger bade trives og opnér faglighed og
kompetencer, der imgdekommer det 21. &rhundredes kompleksitet.

Laesning er en fundamental kompetence for at kunne tilegne sig viden i folkeskolens gvrige fag. Sagt lidt populart er
leesning alle fags moder og en grundforudsatning for at opna hgj faglighed og progression. Den internationale
leeseundersagelse Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS) fra 2021 viste, at danske berns laeselyst og
leesekompetencer er dalende. Resultater fra afgangspreverne i Rudersdal Kommune og den nationale overgangstest har
vist samme tendens.

PIRLS-undersggelsen omfatter udelukkende danske bern i 4. klasse, og der foreligger aktuelt ikke en systematisk viden
om leselysten specifikt i Rudersdal eller om udviklingen over de forskellige klassetrin. Derfor vurderer forvaltningen, at
vi ikke p& nuverende tidspunkt star pa tilstraekkelig viden om tendenserne i Rudersdal til at igangsaette malrettede tiltag.
Forvaltningen ensker pé denne baggrund at indga et samarbejde med Aarhus Universitet, Danmarks institut for
Padagogik og Uddannelse, ved Lektor Simon Skov Fougt, der ogsa varetog den danske del af PIRLS-studiet.

Undersagelsen skal tilvejebringe ny viden om laselysten specifikt i Rudersdal og samtidig klarleegge hvordan leselysten
blandt eleverne i Rudersdal udvikler sig fra 0.-9. klasse. Da motivationen er pavist afgerende for leseferdighederne,
onsker forvaltningen at blive klogere pa, hvad der motiverer eleverne og forskellene i motivationen pa tvears af klassetrin,
eftersom elever i indskoling, mellemtrin og udskoling forventes at motiveres forskelligt. Dertil skal undersegelsen give ny
viden om sammenhangen mellem indsatser i skolen og hjem og hvilken rolle skole, foreldre, leesevaner og brug af
smartphones og sociale medier spiller.

Undersggelsen skal danne udgangspunkt for en beskrivelse af, hvilke malrettede tiltag, der ber gennemfores i Rudersdal.
Dette kan vere tiltag, der bade kan styrke leesekompetencer uanset forudsatninger og behov, men ogsé styrke eleveres
forudsatninger for lering af andre fag. Viden om, hvad der motiverer eleverne, kan samtidig bidrage til tiltag, der styrker
elevernes trivsel i labet af en leereproces. Undersogelsens resultater skal saledes bidrage til en styrkelse af indsatser inden
for samtlige tre strategiske fokusomrader hgj faglighed og progression, trivsel og deltagelsesmuligheder for alle.



Undersggelsen vil pa baggrund af en godkendelse i Borne- og Skoleudvalget blive gennemfort i efteraret 2024 i form af to
spergeskemaundersegelser. Den ene foretages blandt alle elever pa almenomridet pd kommunens folkeskoler og
gennemfores i skoletiden med stotte fra lerere og leesevejledere. Den anden undersogelse er mélrettet elevernes foraeldre.
Pa baggrund af en godkendelse i Borne- og Skoleudvalget udsendes breve til foreldre og medarbejdere i henholdsvis
eBoks og Aula. Det forventes at tage op til 20 minutter at besvare spergeskemaet for elever i de &ldste klasser og en
lektion for de avrige klasser.

Efter endt undersogelse og efterfolgende analyse vil Berne- og Skoleudvalget primo 2025 blive forelagt resultaterne og
orienteres om konkrete tiltag, der pa den baggrund vil blive gennemfort for at styrke leselysten blandt eleverne i
Rudersdal Kommune.

Okonomi

Aarhus Universitet og Rudersdal Kommune vil, safremt der opnas en politisk godkendelse, samfinansiere samarbejdet
med en samlet udgift for Rudersdal Kommune pa 100.000 kr., der pateenkes afholdt via Skoleomréadets centrale midler.
Udgiften deekker over, at Aarhus Universitet varetager planlaegning, valg af forskningsmetode og gennemforelse af
forskningsarbejdet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-06-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag Ny international leeseundersggelse Flere danske bern er svage lasere.pdf



Punkt 18: Beslutningsprotokol og underskriftsark
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