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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Der var ingen meddelelser.

Bilag
Likviditetsopgerelse pr. 31. maj 2025

Tilleegsbevillingsliste KMB 25 juni 2025



Punkt 3: Initiativsag Venstre - Nyt ungdomsuddannelsescampus i Birkerod

00.22.04-A00-367197
Resume

Venstre har anmodet om at {4 falgende punkt pd kommunalbestyrelsens dagsorden. Jf. initiativretten i lov om
kommunernes styrelse § 11, kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmal om kommunens
anliggender samt fremsette forslag til beslutning herom. Forslaget er gengivet i sin helhed i kursiv.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning.

Principbeslutning om at arbejde for etablering af et ungdomsuddannelsescampus i Birkerad pd omrddet omkring det
tidligere Birkerad Rddhus

Kort beskrivelse af hovedforslaget

Der foreslds en principbeslutning om at igangscette en planlegningsproces med henblik pa at samle ungdomsuddannelser
— med Birkerod Gymnasium som kerne — i et nyt campusmiljo i Birkerod Centrum omkring det tidligere Birkerod Rddhus.
Forslaget sigter samtidig mod at aktivere eksisterende kulturinstitutioner og give plads til nye boligformal pad den
nuveerende gymnasiegrund. Andre kommuner har enten allerede etableret campus — med gode erfaringer — eller har gang
i tilsvarende projekter.

Sagsfremstilling

Uddybende beskrivelse

Grundidé

En samling af ungdomsuddannelser i ét campusmiljo i Birkerod Centrum vil understotte byliv, tryghed og
sammenhcengskraft. Det foreslds, at omradet omkring det tidligere Birkerod Radhus (nu Administrationscenter Nord) — i
kombination med det tidligere posthus og hovedbiblioteket — udvikles til et campus for STX, IB og evt. fremtidige HTX,
HHX og EPX-uddannelser. Visionen er, at campus integreres med bibliotek, musikskole og MantziusLive samt dbnes for
foreningsliv efter skoletid.

1 andre kommuner har man allerede etableret et campus eller sat gang i etableringen. I Bornholms Regionskommune har
man etableret Campus Bornholm, hvor man samler vens ungdoms- og erhvervsuddannelser, i Struer har man siden 2008
haft samlokaliseret uddannelsesmulighederne i kommunen pad én lokation og dermed faet et godt samspil mellem de
forskellige uddannelsesretninger, i Grindsted har man gjort det samme ved at samle uddannelserne i det sakaldte Magion,
som tilbyder bibliotek, sportsfaciliteter og café, og opndet at flere uddanner sig teet pd hvor de bor, og i Frederikssund har
man gang i at etablere et nyt campus. I Rudersdal bor vi veere med i den udvikling, og Birkerod er oplagt, iscer pd det
omrdde, der i dag rummer administrationscenter, det lukkede posthus og hovedbiblioteket i Birkerod.

Behov for aktorinddragelse

Projektet kreever tidlig og teet dialog med nogleaktorer, iscer Birkerod Gymnasium og Region Hovedstaden, samt relevante
ministerier, uddannelsesinstitutioner og kulturaktorer. En forudscetning for at kunne vurdere realiserbarheden er en feelles
afdeekning af de fysiske, juridiske og okonomiske muligheder og barrierer.

Planlegningsmeessige konsekvenser
Der bor i arbejdet med den kommende kommuneplan:

o Udarbejdes nyt plangrundlag for omrddet ved det tidligere radhus, herunder cendret anvendelse og prioritering af
arealhierarki

o Indarbejdes en boligstrategisk tilgang til arealerne, hvor det nuveerende Birkerod Gymnasium ligger, med henblik
pd boligudvikling i attraktive byncere og naturskonne omgivelser

Politisk behandling og forankring

Det foreslas, at arbejdet med campus-visionen forankres i det nedsatte § 17, stk. 4-udvalg for udvikling af Birkerod
Centrum. Det indebcerer, at der i udvalgets kommissorium tilfojes en eksplicit opgave om at analysere og vurdere
mulighederne for etablering af et samlet ungdomsuddannelsescampus i omradet.

Okonomi og beslutningsproces

Administrationen anmodes om at udarbejde en overordnet analyse og procesplan med overslag for okonomi og potentielle
finansieringskilder — herunder statslige og regionale samarbejder — som grundlag for politisk stillingtagen til en eventuel
realisering.

Indstilling



Det indstilles:

a) At forslaget om et ungdomsuddannelsescampus i Birkerod indarbejdes i arbejdet med den nye kommuneplan —
herunder bdde for omrddet ved det gamle radhus og det nuveerende gymnasium.

b) At forslaget konkret indarbejdes som en opgave i det § 17, stk. 4-udvalg, der arbejder med udviklingen af Birkerod
Centrum, herunder at det tilfojes udvalgets kommissorium at afdeekke og vurdere mulighederne for etablering af et
campusmiljo i omrddet.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen vedtog felgende endringsforslag fremsat af Det Konservative Folkeparti.
Sagen oversendes i sin helhed til §17 stk. 4-udvalget Helhedsplan Birkerod Idreetscenter.



Punkt 4: Initiativsag Enhedslisten og Det Konservative Folkeparti - Qget
tilgeengelighed pa bibliotekerne

00.22.04-A00-485144
Resume

Enhedslisten og Det Konservative Folkeparti har anmodet om at fa folgende punkt pd kommunalbestyrelsens dagsorden.
Jf. initiativretten i lov om kommunernes styrelse § 11, kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen indbringe ethvert
spergsmal om kommunens anliggender samt fremsette forslag til beslutning herom. Forslaget er gengivet i sin helhed i
kursiv.

Sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Pa baggrund af den gode indsats af bibliotekernes personale, suppleret med indvielsen af det nye flotte bibliotek i Holte
og fiernelsen af biblioteksgebyrerne for born og unge har vi oplevet en stor stigning i tilstromningen til vores biblioteker.
Den udvikling vil vi gerne understotte yderligere.

Vi onsker derfor at ga videre med tiltag, som kan oge tilgeengeligheden for born, unge og familiers anvendelse af vores
biblioteker yderligere.

Vi er opmeerksomme pd, at bibliotekerne er lukkede, uden mulighed for selvbetjening, pd 11 helligdage om dret (jul, nytdr,
pdske og pinse). Det onsker vi med dette forslag at cendre, sa der gives mulighed for selvbetjent dbningstid pa disse eller
udvalgte dage.

Herudover er vi nysgerrige pd, om der andre mdder at dbne biblioteket op for endnu flere born, unge og familier. Det
kunne f.eks. veere ved cendret indretning, medskaberaktiviteter eller pd anden vis.

Indstilling

Forvaltningen anmodes om at,

1. Iveerkscette konkrete initiativer, i samarbejde med bibliotekets personale, for at age tilgengeligheden for born, unge
og familier pd vores biblioteker yderligere. Herunder specifikt se pd muligheden for selvbetjent abningstid pd
sammenhceengende helligdage, hvor der i dag er lukket.

2. Se pa yderligere initiativer, som fx forbedret indretning, oget brugerinddragelse eller andre tiltag der oger
tilgeengelighed og brug af vores biblioteker.

3. Initiativer, som fx selvbetjent abningstid i sammenhcengende helligdage, der kreever scerskilt finansiering,
foreleegges for Kultur- og Fritidsudvalget snarest muligt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder indstillingen.



Punkt 5: Initiativsag Radikale Venstre og Enhedslisten - Skolevalg
Rudersdal

00.22.04-A00-485146
Resume

Radikale Venstre og Enhedslisten har anmodet om at fa felgende punkt pd kommunalbestyrelsens dagsorden. Jf.
initiativretten i lov om kommunernes styrelse § 11, kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen indbringe ethvert
spergsmal om kommunens anliggender samt fremsette forslag til beslutning herom. Forslaget er gengivet i sin helhed i
kursiv.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Motivation:

Folketinget har forbudt born og unge at debattere sporgsmal om Palcestina ved det kommende skolevalg. Dette er en
alvorlig undergravelse af grundlovens paragraf 77, der fastsldr at alle borgere — herunder ogsd de yngste - "er berettiget
til pa tryk, i skrift og tale at offentliggore sine tanker, dog under ansvar for domstolene. Censur og andre forebyggende
forholdsregler kan ingensinde pdny indfores."”

Det er ogsd en krcenkelse af FN's bornekonvention Artikel 13, der fastsldr, "at barn skal have ytringsfrihed, og at denne
ret omfatter frihed til uanset territoriale greenser at soge, modtage og videregive oplysninger og tanker af enhver art,
enten mundtligt, skriftligt eller pd tryk i form af kunst eller gennem en hvilken som helst anden udtryksmdde, barnet mdtte
veelge."”

Endelig er det et alvorligt brud pa folkeskolens formalsparagraf, der i paragraf 1 stk. 3 fastslar, at folkeskolen skal
forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke
skal derfor veere preeget af andsfrihed, ligeveerd og demokrati.

Derfor finder vi det vigtigt, at Rudersdal Kommunalbestyrelse treeder i karakter og fastslar, at eleverne i de kommunale
institutioner i Rudersdal har ytringsfrihed, og at denne ogsa indbefatter deres ret til at ytre sig om politiske sporgsmdl og
til at veere kritiske overfor savel siddende regeringers politik samt at forholde sig til internationale sporgsmal der har
implikationer for borgere i Danmark.

Vi bestemmer ikke med dette forslag at skoleeleverne SKAL debattere et scerligt emne, eller udstikker en holdning til et
givent emne. Vi onsker udelukkende at sikre os skoleelever har ret til at debattere de emner de onsker, i et skolevalg hvor
de kan lcere, 0og ove demokratiske rettigheder og samtalens kunst.

Ifald der vurderes at der skal udarbejdes ekstra materiale til brug for debatten i skolerne, skal dette udarbejdes af
Skoleforvaltningen - gerne med bidrag fra relevante organisationer som fx Palcestinensisk-Jodisk Alliance, Det Jodiske
Samfund, Dansk Palcestinensisk Venskabsforening, Foreningen Brobyggerne, Amnesty International, Folkekirkens
Nodhjcelp, Mellemfolkeligt Samvirke, FN-forbundet og Det Udenrigspolitiske Selskab.

Alternativt kan forvaltningen soge inspiration fra andre kommuner der har arbejdet med samme formal; Aarhus, Ishoj og
Kobenhavns Kommune.

Et evt. behov for finansiering og muligheder for at indhente eksisterende materiale eller undervisningsmateriale skal
droftes i samarbejde med skolerne.

Indstilling
Det indstilles,

1. At Skoleforvaltningen udsender et brev til alle skoler og elevrad om, at skolers elever har ytringsfrihed som folge af
bade grundloven, folkeskoleloven og FN’s barnekonvention.

2. At Skoleforvaltningen ligeledes udsender et brev pa Aula til de 12-17-arige i kommunens skoler og institutioner,
der forteller om, at alle bern og unge har ytringsfrihed.



3. At denne ytringsfrihed ogsa gelder i forbindelse med valg af emner der kan debattere til Skolevalg i Rudersdal
Kommune, og saledes er retten til fri debat sikret gennem béde Grundloven og Folkeskoleloven, og alle skoler ber
gores bekendt med dette.

4. At séfremt det eftersperges, udarbejdes materiale til at understette debatten og dialogen i skolerne om Palastina
med bidrag fra relevante organisationer og institutioner. Materiale der bl.a. kan handle om den historiske baggrund,
den aktuelle situation og de forskellige internationale lgsningsforslag, herunder verktojer til at tale om krig og sorg,
for bern og unge, som er direkte eller indirekte berart at situationen. Evt. at der samarbejdes med andre kommuner
der allerede ligger inde med sddanne materialer.

5. At Skoleforvaltningen inviterer skoleledelser og Rudersdal Falleselevrad til en dialog om rammerne for afviklingen
af skolevalget i Rudersdal Kommune.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreder indstillingens pkt. 5 med 17 stemmer for (Socialdemokratiet, Det Konservative
Folkeparti, Radikale Venstre, Lokallisten, SF og Enhedslisten) og 6 stemmer i mod (Venstre og Moderaterne)

Ad indstillingspunkt. 1-4. Indstillingerne bortfalder med 7 stemmer for indstillingerne (Enhedslisten, SF, Lokallisten,

Radikale Venstre og Kristine Thrane (Socialdemokratiet)) og 16 stemmer imod (Det Konservative Folkeparti, Venstre,
Moderaterne, Thomas Les (Socialdemokratiet) og Anette Maj Billesbelle (Socialdemokratiet))

Bilag
Udtalelse fra Skolelederforeningen Rudersdal til initiativforslag
Kommentarer fra skoledere til initiativforslag

DLF udtalelse Initiativsag om emnevalg til skolevalget



Punkt 6: Initiativsag Venstre - Afsogning af mulighed for at tilfeje forbud
mod politisk og religios reklame i reklameaftalen med Clear Channel — ogsa
geeldende for 2025

00.22.04-A00-485353
Resume

Venstre har anmodet om at fa felgende punkt pa kommunalbestyrelsens dagsorden. Jf. initiativretten i lov om
kommunernes styrelse § 11, kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmal om kommunens
anliggender samt fremseette forslag til beslutning herom. Forslaget er gengivet i sin helhed i kursiv.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning.

Forvaltningens bemarkninger vedlagt som bilag.

Baggrund og forslag

Venstre anmoder hermed om, at der optages en sag pd kommunalbestyrelsens dagsorden, hvor forvaltningen pdlegges at
tage kontakt til Clear Channel med henblik pd at afsege, hvad det vil krceve okonomisk og kontraktretligt at cendre den
indgdede koncessionsaftale, sdledes at der ogsd i 2025 indfores forbud mod partipolitisk reklame og religios propaganda
pa reklamefinansierede buslceskcerme i Rudersdal Kommune, som det blev besluttet pa Klima- og Miljoudvalgets mode
den 4. oktober 2023.

Det foreslds, at forvaltningen indhenter og fremleegger Clear Channels skriftlige respons og en vurdering heraf pa
neestkommende kommunalbestyrelsesmode.

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling

1 oktober 2023 godkendte Klima- og Miljoudvalget udbudskriterier for en ny koncessionsaftale om reklamefinansierede
busleeskcerme. Et centralt kriterium var, at der skulle veere forbud mod bdde partipolitisk reklame og religios propaganda.
Dette blev dog ved en administrativ fejl ikke indarbejdet i det endelige udbudsmateriale og dermed heller ikke i den
kontrakt, som Rudersdal Kommune indgik med Clear Channel med virkning fra januar 2024.

Fejlen blev opdaget i marts 2025, hvorefter forvaltningen pa kommunalbestyrelsens mode den 21. maj 2025 fremlagde
sag nr. 9 om sagen. Kommunalbestyrelsen tiltrddte pd modet forvaltningens indstilling om, at aftalen med Clear Channel
skulle fortscette i sin nuveerende form, og at der tidligst i 2026 skulle tages stilling til mulige cendringer.

Efterfolgende fremkom det offentligt, at Rudersdal Konservative Veelgerforening allerede i april 2025 havde indgdet
aftale med Clear Channel om annoncering i forbindelse med kommunalvalget 2025. Dette har affodt veesentlige
habilitetssporgsmal, som endnu ikke er fuldt afdcekket.

1 den forbindelse har forvaltningens chefjurist afgivet en juridisk vurdering, hvori det anfores, at der ikke var grundlag
for inhabilitet, idet sagen — ifolge forvaltningens opfattelse — ikke vedrorte 2025. Dette er en preemis, som Venstre ikke
deler. Det er Venstres opfattelse, at der reelt blev truffet en beslutning, som havde direkte virkning for reklameforholdene i
2025, og at det netop var denne virkning, der var afgorende for veelgerforeningernes interesse.

Uanset den fortolkning og for at sikre fuldstendig klarhed og konsekvens i kommunens handtering af reklameafialen,
onsker Venstre derfor nu at fremscette et scerskilt forslag, som eksplicit vedrorer reklameindholdet i 2025 — herunder med
henblik pd at sikre, at der heller ikke i 2025 vises hverken politiske eller religiose reklamer pd kommunens
reklamebcerende infrastruktur.

Venstre finder det samtidig nodvendigt at leegge til grund, at de konservative medlemmer af kommunalbestyrelsen -
herunder Borgmester Ann Sofie Orth - og deres suppleanter vil veere inhabile i behandlingen af denne sag, da den direkte
vedrorer muligheden for at gennemfore eller afbryde en allerede indgdet aftale mellem deres veelgerforening og Clear
Channel. Dette bor handteres i overensstemmelse med forvaltningslovens § 3 og kommunestyrelseslovens § 14, stk. 2.

Indstilling

Det indstilles, at kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om:

1. At forvaltningen pdlegges snarest muligt at rette henvendelse til Clear Channel med henblik pd at afklare:
o Hvilke okonomiske konsekvenser en cendring af koncessionsaftalen vil medfore, sdafremt kommunen onsker at
indfore et forbud mod politisk og religios reklame allerede geeldende for 2025,
o Under hvilke vilkar Clear Channel vil acceptere en sadan cendring med tilbagevirkende kraft.
2. At forvaltningen forelcegger en skriftlig redegorelse for kommunalbestyrelsen pa ncestkommende mode med kopi af
Clear Channels svar samt forvaltningens vurdering af omkostningerne ved at implementere cendringen.
3. At kun den ansatte del af kommunens forvaltning delegeres til at arbejde pd sagen, og at borgmester Ann Sofie Orth
ikke kan tage del i sagens behandling, ej heller som forvaltningens overste leder, idet hun som ncert knyttet til den



konservative veelgerforening har en scerlig interesse i sagens udfald, hvorfor enhver politisk afstemning mellem den
ansatte del af forvaltningen sker gennem den, som trceder i Borgmester Ann Sofie Orth's sted

Beslutning

Kommunalbestyrelsen vedtog inden punktets behandling, at kommunalbestyrelsesmedlemmer fra Det Konservative
Folkeparti ikke var inhabile ved behandling af sagen med 18 stemmer for (Enhedslisten, SF, Lokallisten, Radikale
Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet og Moderaterne) og 5 stemmer imod (Venstre)

Kommunalbestyrelsen tiltraeeder indstillingens af pkt. 1 og 2 med 13 stemmer for (Venstre og Det Konservative Folkeparti)
og 7 stemmer i mod (Enhedslisten, SF, Lokallisten, Radikale Venstre og Moderaterne). 3 undlod at stemme
(Socialdemokratiet)

Ad pkt. 3 indstillingen bortfaldt med 5 stemmer for indstillingen (Venstre) og 18 stemmer imod (Enhedslisten, SF,
Lokallisten, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet og Moderaterne)

Bilag
Forvaltningens bemaerkninger - initiativforslag Venstre

Mail af 6. juni 2025



Punkt 7: Borgerradgiverens bemzrkninger 2024

00.07.40-G01-485140
Resume

Borgerradgivningen i Rudersdal Kommune blev gjort permanent pr. 1. april 2023 med egen vedtaegt i henhold til lov om
kommunernes styrelse §65e. Ifolge borgerradgiverens vedtagters § 18 skal borgerrddgiveren udarbejde en arlig beretning.

Kommunalbestyrelsen foreleegges hermed borgerrddgiverens bemarkninger for perioden 1. november til 31. december
2024 til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen fik pd kommunalbestyrelsesmadet den 20. marts 2024 borgerradgiverens beretning for perioden 1.
marts 2023 — 31. december 2023 til orientering.

Borgerradgiveren kom i sin rapport med tre anbefalinger:

o get fokus pa sagsbehandlingstid og frister
o (get fokus pd borgerdialogen
o Fokus pé afgerelser fra Ankestyrelsen

Den davarende borgerradgiver opsagde sin stilling lige for sommerferien 2024, og den nuverende borgerrddgiver blev
forst ansat 1. november 2024.

I beretningsperioden (1. november 2024 — 31. december 2024) har der varet 20 henvendelser til borgerradgiveren. I
forhold til hele 2024 har det pa grund af vakance desverre ikke varet muligt at udarbejde statistik pa, hvor mange der
reelt har henvendt sig.

Borgerradgiveren kan dog oplyse, at der pr. medio juni 2025 er kommet 115 henvendelser i 2025, hvilket svarer til ca. 250
arlige henvendelser. Til sammenligning havde funktionen i beretningsperioden for de 10 maneder i 2023 i alt 153
henvendelser (svarende til ca. 184 arlige henvendelser). Det er derfor borgerradgiverens opfattelse, at funktionen er
tilbage til normal drift.

Direktionen og borgerradgiveren er opmarksom pa de tre anbefalinger, som den tidligere borgerradgiver kom med. Det er
borgerradgiverens opfattelse, at de tre anbefalinger stadig er aktuelle, og borgerradgiveren vil derfor i 2025 have et gget
fokus pa sagsbehandlingstider og borgerdialog.

I forhold til den tidligere borgerradgivers sidste anbefaling om gget fokus pa Ankestyrelsens afgerelser til kommunen, s
har forvaltningen og borgerrddgiveren aftalt, at borgerrddgiveren i anonymiseret form fra maj 2025 og fremadrettet,
registrerer alle afgerelserne fra Ankestyrelsen for at se efter menstre, der kan give lering i organisationen.

Borgerradgiveren og direktionen er enige om, at det ville give bedst mening, at den nuverende borgerrddgiver afgiver en
egentlig beretning, nir denne har haft ordentlig mulighed for at satte sig ind i forholdene i Rudersdal Kommune. Det ville
veere vanskeligt for den nuverende borgerradgiver at afgive beretning for 2024, efter kun to méneders anszttelse i 2024.

Det foreslés derfor, at den traditionelle arlige beretning afgives, sa den fortsat felger kalenderaret, som det var tilfeeldet
ved den tidligere borgerradgiver, men at der ikke afgives en egentlig arsberetning for 2024, udover ovenstaende
bemarkninger om funktionens virke i 2024, og at borgerradgiverens beretning for 2025 afgives til kommunalbestyrelsen
til orientering i marts 2026.

Vedtagter for Rudersdal Kommunes borgerradgiver er vedlagt sagen som bilag.
Indstilling
Direktionen foreslar,

1. at borgerradgiverens bemarkninger om funktionens virke i 2024 forelaegges til orientering, og
2. at den nuvarende borgerradgiver afgiver arsberetning for hele 2025, forventeligt i marts 2026.



Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder direktionens forslag med folgende bemarkning fremsat af Dorte Nerbo (F),
”at der i september 2025 fremleegges en kort orientering om borgerrddgiverens virke i perioden frem mod sommeren
2025. Selve drsberetningen skal stadig fremleegges i marts 2026

Bilag

Bilag - Vedtagter for borgerradgiveren i Rudersdal Kommune



Punkt 8: Revisionsberetning til Regnskab 2024 (Revisionsberetning nr. 36)

00.32.00-K01-484493
Resume

Kommunalbestyrelsen oversendte pa medet den 30. april 2025 Rudersdal Kommunes regnskab 2024 til Revisionen.
Kommunens revision, BDO, har den 12. juni 2025 fremsendt “Revisionsberetning nr. 36 — Arsregnskabet for 2024 - Side
856 — 883 — Rudersdal Kommune”.

Beretningen er udsendt pr. mail til Kommunalbestyrelsen den 12. juni 2025.

Revisionen har ikke konstateret kritiske forhold af en sddan vesentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i
revisionspategningen pa arsregnskabet.

Med henblik pa godkendelse af revisionsberetning samt endelig godkendelse af regnskab 2024, forelegges sagen for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Revisionsberetning nr. 36
I beretningen, som udsendes med dagsordenen, er der redegjort for den udferte revision, der for den afsluttende revision
2024, har sikret:

o At arsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2024 i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen samt refusionsbekendtgerelsen.

Den udferte revision har omfattet:

Vurdering af kommunens gkonomi

Regnskabsfering og interne kontroller

Lon- og personaleomradet

Juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision — ”Len og ansattelsesmassige dispositioner” samt
” Aktivitets- og ressourcestyring”

Revision af kommunens interne IT-kontroller

¢ Revision af &rsregnskabet

e o o o

°

e Revision af de sociale regnskaber — omrader med statsrefusion
¢ Opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger.

Evt. kommentarer/anbefalinger givet til ovenstadende omrader er taget til efterretning i forvaltningen og der vil blive
iveerksat de fornedne tiltag.

Revisionen har varet rettet mod omréder og forretningsgange, hvor det er vurderet, at der kan opsté risiko for vasentlige
fejl i arsregnskabet eller risiko for kritik af kommunens forvaltning, i henhold til styrelseslovens bestemmelser eller
revisionsaftalen.

Revisionen har taget udgangspunkt i, at der ved stikprever er indhentet dokumentation for eller pa anden méde fa
bekreftet bogfaringens og arsberetningens rigtighed. I forbindelse hermed er, forretningsgange, interne kontroller samt
IT-kontroller testet, i det omfang det er fundet nedvendigt for revisionen af arsregnskabet. Kommunens likvide konti er
omfattet af den udferte revision i regnskab 2024.

Revisionen har séledes efterprovet, om arsregnskabet er rigtigt, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love
og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

Desuden er det vurderet, om udferelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af
kommunens anliggender er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmessig made.

Konklusion samt revisionsbemarkninger

Beretningen indeholder under kapitel 1 side 856 — 857 konklusionen pa revisionen af kommunens arsregnskab for 2024,
herunder revisionens bemarkninger til arsregnskabet 2024 samt opfelgning pa tidligere revisionsbemarkninger.
Revisionens bemarkninger til arsregnskabet 2024, er folgende:

"1.3.2 Revisionsbemerkninger til arsregnskabet for 2024

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger.”

Da beretningen ikke indeholder bemarkninger, skal Kommunalbestyrelsen blot tage stilling til, om beretning nr. 36 kan
godkendes.



Opfelgning pa tidligere revisionsbemarkninger

Det fremgar af beretningens afsnit 1.3.3, at der ikke er afgivet revisionsbemarkninger i den seneste revisionsberetning.
Tidligere afgivne revisionsbemarkninger er saledes lukket/berigtiget.

Det skal bemarkes, at der ikke har veret givet revisionsbemarkninger sarskilt til Rudersdal Kommune siden
regnskabsaret 2019.

Revisionspategning 2024

Det fremgar af beretningens afsnit 1.2, at revisionen ikke har konstateret kritiske forhold af en sddan vaesentlighed eller
karakter, at det kommer til udtryk i revisionspategningen pa arsregnskabet, og arsregnskabet er dermed pategnet uden
forbehold.

Revisionspétegningen optrykt i beretningens BILAG 1 pa siderne 875 — 879.

Vurdering af kommunens gkonomi
Revisionen har i kapitel 2 foretaget en overordnet analyse af det likvide beredskab og den ekonomiske drift. Revisionen
noterer sig, at den gennemsnitlige likviditet har vaeret stigende i 2024, og giver folgende samlede vurdering:

¢ “at kommunen, jf. det opndede regnskabsresultat for 2024 og budgetoplysningerne for 2025, har en baeredygtig
drift, og et likvidt beredskab indenfor rammer af kommunes skonomiske politik, og vi har siledes ikke konstateret
forhold, der kan rejse tvivl om, at kommunen kan efterleve lanebekendtgerelsens regler om gennemsnitlig
likviditet,

¢ at der budgetteres med kassetraek 1 budgetaret og samlet i budgetoverslagsérene grundet hgje anleegsudgifter samt
realiserede merforbrug pa det specialiserede socialomrade og pa &ldreomradet,

¢ at der ved det godkendte budget 2025 er fokus pa at lefte budgettet pa netop det specialiserede socialomride og
&ldreomrade. Vi har dreftet det med den daglige administrative ledelse, som er opmarksomme pa, at der sikres god
budgetoverholdelse, samt at tilleegsbevillinger ikke finansieres via kassebeholdningen, séledes at det sikres, at
Rudersdal Kommune har en baredygtig drift med god budgetoverholdelse og kasseopbygning”.

Arsregnskab 2024

Forvaltningen har efter dialog med revisionen foretaget en enkelt redaktionel @ndring i forhold til den version, som blev
fremlagt til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april. P4 side 16 oplistes en raekke negletal for kommunens
okonomi i de sidste fire regnskabsér, herunder kommunens aktiver. Der er i den nye version indsat en definition af, hvad
der indgéar i hhv. anlegs- og omsetningsaktiver i tabellen. Den indsatte tekst er fremhavet i kursiv nedenfor:

o Anleegsaktiver i alt (inkl. langfristede tilgodehavender og udlceg vedr. forsyningsvirksomhed)
o Omsatningsaktiver i alt (inkl. veerdipapirer).

Det tilrettede regnskab 2024, der skal endelig godkendes i denne sag, udsendes med dagsordenen.

Revision af de sociale regnskaber — Omrader med statsrefusion — Lebende revision 2024
Det fremgér af beretningens afsnit 9.2.4, at:

o der generelt er etableret hensigtsmaessige og betryggende forretningsgange mv. pa personsagsomraderne, samt at
der administreres i overensstemmelse med disse, og

o det pé trods af fundne fejl overordnet vurderes, at omraderne generelt bliver behandlet tilfredsstillende og
administreres i overensstemmelse med geldende regler

Resultaterne af sagsrevisionen jf. afsnit 9.2, der udsendes med dagsordenen, er indrapporteret i det digitale
revisionssystem “Kommunalrevision.star.dk”, jf. nye retningslinjer fra STAR (Styrelsen for arbejdsmarked og
rekruttering) med virkning fra regnskab 2022.

For at gere konklusionerne mere tilgeengelige for Kommunalbestyrelsen har forvaltningen i bilag ”Resultater af
sagsrevision 2024” vedlagt et uddrag af revisionens “Ledelsesnotat — Rapportering af den lebende revision pa de sociale
omrider med statsrefusion 2024”. Det viser resultatet af sagsrevisionen, der er indberettet i det digitale revisionssystem.



Revisor Morten Thufason og revisor Mia M. Harreschou, BDO, deltager i medet forud for punktets behandling pé
Okonomiudvalgsmedet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at revisionsberetning nr. 36 for Rudersdal Kommune godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen/Tilsynet,
2. at redaktionelle rettelser til regnskab 2024 godkendes, og
3. at regnskabet 2024 for Rudersdal Kommune endeligt godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen/Tilsynet.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 4:

@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.
Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Revisionsberetning nr. 36
Regnskab 2024 - Rudersdal Kommune - Endeligt

Resultater af sagsrevision 2024



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Okonomiudvalget

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlaegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomrader.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med serlige behov samt forventet merforbrug pa
voksensocialomridet, der modgas af mindreforbrug pé en reekke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret og indeberer at der tilferes 5,445 mio. kr. til kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver ikke anledning til at iveerksette ekstraordinzere tiltag for at overholde kommunens samlede
budget (inklusiv servicerammen).

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
foreleegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet &rsresultat i balance, som dog daekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pé de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omréader. Dertil fylder tidligere &rs oparbejdede merforbrug pa kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat, ligesom der er forventning om et mindreforbrug pé hjemmeplejeydelser (myndighedsbudget til ydelser), der i
hgj grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tvaerfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret og med sagen leegges der 5,445 mio. kr. i kassen, hvilket betyder, at den ikke
indebeerer et treek pé kassebeholdningen. Budgetopfolgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsa i 2025 forventes
overholdt. Budgetopfelgning giver séledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pé 2,309 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af béde sterre
og mindre karakter. Der er iser et stort forventet merforbrug pa det specialiserede berneomrade som felge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indeberer faerre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlagningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pd a&ldreomradet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomridet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade Aldre og Voksne med serlige behov).

Pa de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtaegt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre i indteegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Forventet orr. Budget orventet illeegsbevilling
regnskab 2025 025 (3) afvigelse

(1) (2) (5



((2)-(3))
(4)
Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune
Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tillcegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen drift”). Dette daekker bl.a. over store tillegsbevillinger til det forventede merforbrug pé det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager det til finansieringen, at der er faerre bern end forudsat ved budgetleegningen
pa de demografiregulerede aktiviteter under politikomradet Dagtilbud ligesom der er mindreforbrug pa keb af
hjemmeplejeydelser.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tillegsbevillinger pd konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang h&ndteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der anseges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tillegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pé henholdsvis det forventede merforbrug pa det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksaette tiltag til at begraense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldede tilleegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-3)) (5)
(2) 3) (4
Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget [153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der

leegges penge i kassen.

Servicerammen.:




Pé baggrund af ovenstédende vurderes det, at servicerammen overholdes i indeverende ér. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og leegges pad Okonomiudvalgets dagsordener, bekrafter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget
indenfor servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste &r var 32,0 pct. En simpel fremskrivning
af dette ars forbrug til helarseffekt indikerer at servicerammen overholdes og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster for resten af aret, som afviger veesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil folge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflase presset pa servicerammen direkte ud af budgetopfelgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfalgningen sker
med afsazt i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henferes til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en raekke budgetter, der saledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrarende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrade Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsetter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgér til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgér der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgar af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljeudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Barne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 4

Okonomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstiende afsnit fremgér det forventede regnskab i 2025 for udvalgets politikomrade, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 2 fremgar en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.

Budgetopfolgning pr. 30. april 2025 pa Okonomiudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 15,708 mio. kr. i 2025 for
@konomiudvalgets driftskonti (Politikomrdde Administration), jf. tabel 4 (kolonne 4). det svarer til 3,2 pct. af udvalgets
samlede driftsbudget. Hertil forventes der en samlet merindtaegt pa 10,157 mio. kr. for de finansielle konti.

Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Okonomiudvalget

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab 2025 [Budget 2025 |afvigelse bevilling
(1 2) (3) ((2)-(3)) )
(4)

Okonomiudvalget -3.845.241 -3.819.376 -25.865 -23.759




Administration 479.833 495.542 -15.708 -13.602
Overforselsadgang ~ |¥22.584 436.436 -13.852 -9.521
Ikke 57.249 59.106 -1.857 -4.081
overforselsadgang

Finansielle konti -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157
Renter 685 685 0 0
Tilskud og -4.167.836 -4.160.265 -7.571 -7.571
udligning
Status -157.923 -155.337 -2.586 -2.586
(balanceforskyd.)

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver, at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Administration
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 15,708 mio. kr. 1 2025. I nedenstaende gennemgés de
vaesentlige afvigelser for politikomradet pa de to overforselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 13,852 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte konti der primeert kan
henfores til felgende:

¢ Et forventet mindreforbrug pé samlet 15,4 mio. kr. vedrerende konti der administreres af Direktionen. Det kan
overvejende henfores til en rekke budgetlaegningspuljer, der ikke er udmentet, herunder servicebufter,
innovationspulje og likviditet reserveret til anlaegsbufferen. I modsat retning treekker et merforbrug ca. 1 mio. kr.
som felge af ekstra opgaver med beredskabsplaner.

o Et forventet mindreforbrug pé 3,7 mio. kr. pa konti der administreres af Koncerngkonomi, der primert vedrerer
mindreforbrug pé len- og barselspuljer foruden administrationsbidrag til UDK.

¢ Et forventet mindreforbrug pé 3,2 mio. kr. vedrerende Jobcenteret, der skyldes at omradet pt. er tilbageholdende
med at genbesette ledige stillinger for at imedekomme kommende besparelser pd baggrund af
beskeaeftigelsesreformen.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. pa det lukkede omrade Social forebyggelse, der er reserveret til at
finansiere en del af den administrative besparelse fra 2024.

¢ Et forventet merforbrug pé 4,8 mio. kr. pa konti, der administreres af Personale og Digitalisering. Merforbruget
vedrerer primeert selvforsikring af arbejdsskader hvor udgifterne har steget signifikant i de senere ar. Det bemeerkes,
at estimatet er behaftet med en stor usikkerhed.

o Et forventet merforbrug pd 3,5 mio. kr. pa konti der administreres af Politik og Jura, der kan henferes til forventede
udgifter til advokatassistance. Det bemaerkes, at der for nuvarende forventes et lavere niveau af advokatudgifter i
2025 sammenlignet med 2024. Merforbruget kan overvejende henfores til fa, komplekse personalesager.



o Et forventet merforbrug pd 2,9 mio. kr. vedrerende Personale og Digitalisering, der primert kan henfores til
ekstraudgifter til informationssikkerhedskonsulent, samt kantinen, hvor stigende ravarepriser og udeblivende
medesalg udfordrer gkonomien.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 1,857 mio. kr. pé politikomradets ikke-overforselsbelagte konti der primart kan
henfores til et forventet mindreforbrug pa vedrerende tjenestemandspensioner. Modsatrettet ventes et merforbrug
vedrerende Brandberedskabet, der dog modsvares af forventede mindreforbrug vedrerende Nordsjellands Brandvaesens
levering af serviceopgaver, der konteres under andre politikomréder.

Finansielle konti

Rudersdal Kommunes finansielle konti viser ved budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 nettomerindtaegter pa samlet
10,157 mio. kr., jf. tabel 3. Merindtegten deekker primaert over, merindtegter vedr. grundskyld, der folger af
efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.) samt knap 3 mio. kr. mindre ind i indtaegter fra
dedsboskatten end budgetlagt. Dertil kommer, at der er treek pa byggekreditten vedr. nye boliger pa Plejecenter Sjelse,
etape 1, pd 2,6 mio. kr. 1 2025, som vedrerer forbrug atholdt i 2024. Det giver en finansiel merindtaegt pa samme beleb i
2025.

Udvalgets tilleegsbevillinger
Pé baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrade. Tillegsbevillingerne fremgar ogsé af tabel 4.

Politikomrdde Administration

Det foreslés, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 13,602 mio. kr. til politikomradet. Heraf vedrerer 9,521
mio. kr. mindreforbrug pé de overforselsbelagte omrader der overvejende kan henfores til mindreforbruget vedrerende
len- og barselspuljer samt mindreforbruget pa jobcenteret. Hertil vil den reserverede budgetpulje fra Budget 2025 til
eldreomradet pa 6,498 mio. kr. overfores til politikomrade &ldre, sd de kan udmentes til det formal, de er reserveret til,
herunder bl.a. at imedega de store samtidige forandringer i organiseringen og arbejdstilretteleeggelse i hjemmeplejen samt
konsekvenserne af ZAldreloven der treeder i kraft 1. juli. Modsatrettet gives der en positiv tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr.
til beredskabsopgaven, 0,4 mio. kr. til manglende indteegter som folge af nye regler for betaling for udstedelse af
sygesikringskort, samt de 0,8 mio. kr. i merindtegter for mellemkommunale betalinger sfa. berigtigelser tilbage i tid (fra
politikomrade ZAldre), der nedskriver en pulje vedrerende ggede indtegter vedtaget med Budget 2025.

Pé det ikke-overferselsbelagte omrade indstilles til en negativ tilleegsbevilling pa 4,081 mio. kr., der primeert vedrerer
mindreforbruget pa tjenestemandspensioner, samt mindreforbrug pa Jobcenteret som folge af lavere leegefaglige udgifter
ifm. at der revalideres faerre sager frem mod beskeftigelsesreformen.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgar af tabel 3. For politikomrade Administration vedrerer dette et samlet belgb 2,127 mio. kr., der
omplaceres til politikomréadet fra de evrige fagudvalg, for at nedskrive de centrale budgetpuljer.

Politikomrdde Tilskud og udligning
Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 7,571 mio. kr. til politikomradet som folge af merindtegter
vedr. grundskyld.

Politikomrade Status (balanceforskydninger)
Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 2,586 mio. kr. til politikomradet som folge af treek pé
byggekreditten vedr. nye boliger pa Plejecenter Sjzlse.
Det bemerkes, at der 1 nedenstaende indstilling, fremgér det samlede nettotillaegsbevillingsniveau pr. politikomrade.
Indstilling
Direktionen foreslar indstillet at,

1. at der for politikomrdde Administration ydes en negativ tillegsbevilling pa 13,602 mio. kr., som tilgér kassen.

2. at der for politikomrade Tilskud og udligning ydes en negativ tillegsbevilling pa samlet 7,571 mio. kr., som tilgéar
kassen,



3. at der for politikomréade Status (balanceforskydninger) ydes en negativ tillegsbevilling pa samlet 2,586 mio. kr.,
som finansieres af kassen,

4. der budgetomplaceres samlet 2,127 mio. kr. til politikomrdde Administration fra de evrige politikomrader som folge
af den administrative opbremsning.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 6:
Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1 - Udmentning af centrale besparelsespuljer



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Arkitektur- og
Byplanudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomréder.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med sarlige behov samt forventet merforbrug pé
voksensocialomradet, der modgas at mindreforbrug pa en rakke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at ivaerkseette ekstraordinare tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
forelegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pa
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet arsresultat i balance, som dog deekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omrader. Dertil fylder tidligere ars oparbejdede merforbrug pd kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug pa hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hgj grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tverfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indebaerer et treek pa kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsé i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
saledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pa kommunens samlede skonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa 2,309 mio. kr. pA kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade sterre
og mindre karakter. Der er is@r et stort forventet merforbrug pé det specialiserede berneomrédde som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indebarer feerre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlagningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pa aldreomradet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomraddet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade Aldre og Voksne med searlige behov).

P& de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtagt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som felge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre ind i indteegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pé drift og finansielle konti



1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tillegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1 (2) ((2)-(3)
(4 (5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

Ikonti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Tilleegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen ”drift”). Dette daekker bl.a. over store tillaegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre barn end forudsat ved budgetlegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomradet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tilleegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der ansgges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pa det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksette tiltag til at begreense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-(3) (5)
(2) (3) (4
Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljoudvalget 143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget |153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der



leegges penge i kassen.

Servicerammen

Pa baggrund af ovenstdende vurderes det, at servicerammen overholdes i indevarende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og leegges pd QUs dagsordener, bekraefter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste &r var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil folge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pa servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsad dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henfores til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der sdledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemarkes, at gkonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsatter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgar der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljgudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Barne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4

Okonomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstiende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. I bilag 2 fremgér en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.

Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 pa Arkitektur- og Byplanudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet merforbrug pé 2,644 mio. kr. i 2025 for Arkitektur- og
Byplanudvalgets omrade, jf. tabel 4 (kolonne 4).

Tabel 4. Budgetopfelgning pr. 30. april for Arkitektur- og Byplanudvalget



1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab 2025 [Budget afvigelse bevilling
(1) (2) 2025 ((2)-(3)) )
3) 4
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Faste ejendomme mv. 8.604 5.960 2.644 2.644
Overforselsadgang  [8.604 5.960 2.644 2.644

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Faste ejendomme mv.
Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 2,644 mio. kr. i 2025. I nedenstdende gennemgas de vasentlige
afvigelser for politikomradet pa de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes et merforbrug pa samlet 2,644 mio. kr. pa politikomradets overferselsbelagte konti der kan henfares til
folgende:

o Et forventet merforbrug pé 1,300 mio. kr. vedrerende tomgangsleje til og med april 2025 for Krogholmgérd, som
anvendes til midlertidige flygtningeboliger. Krogholmgérd er kebt med overtagelse den 1. maj 2025. Der er fortsat
ubenyttede lejemal, hvorfor der forventes et lejetab pa bygningen i 2025. Der arbejdes pa at udleje boligerne, hvor
kommunens sociale myndigheder har anvisningsret.

o Et forventet merforbrug pa 1,344 mio. kr., der skyldes at den lovpligtige drlige kommune ydelsesstotte til
Skovlyporten ved en fejl ikke blev indarbejdet i tekniske korrektioner i Budget 2025, jf. KMB-medet d. 28. februar
2024 (pkt. 9).

Ikke-overferselsadgang:
Der er ingen konti med ikke-overferselsadgang pé politikomradet.

Udvalgets tilleegsbevillinger
Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrade. Tillaegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 4.

Politikomrdde Faste ejendomme mv.
Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pd 2,664 mio. kr. til politikomrédet, som folge af merudgifter til
tomgangsleje pa Krogholmgard og Skovlyporten.

Det bemerkes, at der i nedenstadende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at politikomrade Faste ejendomme mv. ydes en positiv tillegsbevilling pa 2,644 mio. kr.,
finansieret af kassen.
Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 11. juni 2025, punkt 2:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 38:
Okonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.
Bilag

Udmentning af centrale besparelsespuljer

Arkitektur- og Byplanudvalget



Punkt 11: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Berne- og Skoleudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlaegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomrader.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med serlige behov samt forventet merforbrug pa
voksensocialomridet, der modgas at mindreforbrug pa en raekke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at iveerksatte ekstraordinere tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfor tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
foreleegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet &rsresultat i balance, som dog daekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omréader. Dertil fylder tidligere &rs oparbejdede merforbrug pa kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug pa hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hej grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tvaerfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indebaerer et traek pa kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsé i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
saledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pé 2,309 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade storre
og mindre karakter. Der er iser et stort forventet merforbrug pa det specialiserede berneomrade som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indeberer faerre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlegningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pd aldreomrédet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomridet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade Aldre og Voksne med serlige behov).

Pa de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtegt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre ind i indtaegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti



1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tilleegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1 (2) ((2)-(3)
(4 5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tilleegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen ”drift”). Dette daekker bl.a. over store tillaegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre barn end forudsat ved budgetlegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomradet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tilleegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der ansgges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pa det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksette tiltag til at begreense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldaede tilleegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-

regnskab Budget afvigelse bevilling

(1) 2025 2025 ((2)-(3)) (5)

(2) (3) (4)

Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljoudvalget 143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget |153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskeaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602




Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der ager det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Servicerammen:

Pé baggrund af ovenstadende vurderes det, at servicerammen overholdes i indeverende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og legges pa YUs dagsordener, bekrafter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste ar var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil falge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pd servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henfores til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der sdledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemerkes, at skonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsetter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgér der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljgudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Berne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4

Okonomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgads. I bilag 2 fremgér en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.

Budgetopfalgning pr. 30. april 2025 pa Barne- og Skoleudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet merforbrug pa 12,097 mio. kr. i 2025 for Berne- og
Skoleudvalgets omrade, jf. tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 0,9 pct. af udvalgets samlede budget.

Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Borne- og Skoleudvalget



1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-(3)) 5)
(2) (3) 4
Berne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Born og unge med 407.312 384.272 23.040 20.055
serlige behov
Overforselsadgang 142.347 142.778 -431 105
Ikke 264.965 241.494 23.471 19.950
overforselsadgang
Undervisning 562.696 562.575 122 2.000
Overforselsadgang 530.754 534.789 -4.035 0
Ikke 31.942 27.786 4.156 2.000
overforselsadgang
Dagtilbud 327.894 338.958 -11.065 -9.112
Overforselsadgang 415.175 425.952 -10.776 -9.112
Ikke -87.282 -80.994 -288 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Born og unge med scerlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 23,040 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til en afvigelse pa 6 pct. I
forhold til regnskab 2024 svarer merforbruget til en stigning pé ca. 13 mio. kr. Merforbruget skyldes dels et merforbrug pa
PPR og specialundervisning, idet der fortsat ses en stigning i aktiviteten til bide egne og eksterne specialskoletilbud samt
i aktiviteten til specialpaeedagogisk bistand i almenskolen. Dels er der en forventning om et merforbrug pé sociale
indsatser. Der er fortsat et stigende antal bern, som har bekymrende skolefraver eller er i mistrivsel og dette
afstedkommer flere udgifter til stottende indsatser og tabt arbejdsfortjeneste. Antallet af underretninger er steget med 147
underretninger i arets forste fire maneder sammenlignet med samme periode sidste &r.

I nedenstdende gennemgas de vaesentlige afvigelser for politikomradet pd omrader med henholdsvis overferselsadgange
og ikke overforselsadgang.

Overforselsadgang;
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 0,431 mio. kr. pd politikomradets overferselsbelagte konti, der skyldes en reekke
mindre vaesentlige modsatrettede mer- og mindreforbrug, der ikke uddybes yderligere.

Ikke-overferselsadgang:
Der forventes et merforbrug pa samlet 23,471 mio. kr. pa politikomrédets ikke-overfarselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

o Et forventet merforbrug pa 12,240 mio. kr. pd PPR og specialundervisning, der skyldes flere bern der visiteres til
specialtilbud samt flere bern, der modtager specialpeedagogisk bistand i almenskolen.

o Et forventet merforbrug pa 7,491 mio. kr. pa stettende indsatser fra eksterne leveranderer, herunder et
mindreforbrug pa 0,432 mio. kr. til tidlige indsatser, et merforbrug pa 0,799 mio. kr. pé aflastning, et merforbrug
3,523 mio. kr. pé behandling i forbindelse med berns skolegang i behandlings- og specialundervisningstilbud og et



merforbrug pa evrige forebyggende foranstaltninger pa 3,600 mio. kr., som primart vedrerer familiebehandling,
kontaktpersonordninger og praktisk pedagogisk stette til sdrbare bern og familier.

¢ Et forventet merforbrug pa 1,798 mio. kr. pa anbragte bern. Antallet af anbragte forventes 1,5 helarsbern lavere end
budgetforudsatningen pa 75,3 heldrsbern i 2025, men der forventes en sterre andel af sager med bern og unge pa
degninstitutioner, som bliver sarligt dyre.

o Et forventet merforbrug pa 1,560 mio. kr. pa sociale formal, hvilket kan henfores til et merforbrug pa 2,840 mio. kr.
til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste som folge af en stigning i antal borgere i malgruppen, et merforbrug pa
0,287 mio. kr. til udbetaling af kompensation for merudgifter til familier med bern med nedsat funktionsevne og
modsat en merindtegt pa 1,563 mio. kr., da der er 50 pct. statsrefusion for udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelser.

o Et forventet merforbrug pa 0,514 mio. kr. pa evrig PPR, hvilket primeert kan henfores til 5,3 bern flere i
specialefterskoler end forudsat i korrigeret budget.

Politikomrdde Undervisning
Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 0,122 mio. kr. 1 2025. I nedenstdende gennemgés de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 4,035 mio. kr. pa politikomrédets overfarselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

o Et forventet mindreforbrug pa samlet 1,636 mio. kr. pd kommunens folkeskoler sammensat af et merforbrug pa 3,7
mio. kr. pé to af kommunens skoler og et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. pé de gvrige fem skoler. Af det forventede
merforbrug pa 3,7 mio. kr. pa de to skoler kan 3,2 mio. kr. henferes til Holte Skole, som udelukkende kan henfares
til det overforte merforbrug for 2024, da skolens drift i 2025 forventer at balancere. Seholmskolen forventer
merforbrug pa 0,5 mio. kr., som primert henger sammen med en strategisk satsning pé inklusionsomradet med
henblik pé allerede i 2025 at kunne skabe ogede deltagelsesmuligheder for elever med s&rlige behov.

o Et samlet forventet mindreforbrug pd 1,701 mio. kr. pa centrale konti pd undervisningsomrédet, der primert deekker
over skennede mindreforbrug pé skole-IT og befordring.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 0,511 mio. kr. pé central administration under skoledrift, som kan henferes til
overforte midler i forbindelse med overforselssagen fra 2024. Det forventede mindreforbrug skal ses i
sammenhang med det forventede resultat for administrationsudgifter under politikomrade Administration, som
betyder at der samlet set forventes balance péa udgifterne til administration pa skoleomradet.

o Et forventet mindreforbrug pé eksterne projekter pa samlet 0,187 mio. kr., som primeert kan henfores til 3K-
projektet Alle elever skal leere at leere mere, der drives sammen med Gentofte Kommune og Gladsaxe Kommune
samt A.P. Mgller Fonden. Nar projektets regnskab lukker ved udgangen af 2025, vil de overskydende midler blive
tilbagebetalt til de tre kommuners skoleafdelinger og i den forbindelse forventes der forelgbigt tilbagebetalt 0,150
mio. kr. til Rudersdal Kommune.

Ikke-overferselsadgang
Der forventes et merforbrug pa samlet 4,156 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:




¢ Et forventet merforbrug pa de centrale reguleringskonti pa 4,105 mio. kr., som henger sammen med en betydelig
ubalance pé betalingskontiene vedr. privat- og efterskoler.

Politikomrdde Dagtilbud
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 11,065 mio. kr. 1 2025, hvilket er en afvigelse pa 3,3 pct. |
nedenstdende gennemgés de vesentlige afvigelser for politikomradet pa de to overforselsadgange.

Overforselsadgang;
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 10,776 mio. kr. pé politikomradets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende modsatrettede afvigelser:

¢ Et forventet merforbrug pa 1,729 mio. kr. pa Nestgrupper, der er opstartet for bern med behov for sarlige indsatser.
Merforbruget foreslés deekket af uforbrugte demografimidler, jf. punkt nedenunder.

¢ Et forventet merforbrug pé 2,694 mio. kr. vedrerende inklusion, som skyldes eget behov for stette til bern i udsatte
positioner og barnegrupper. Der arbejdes med at implementere specialpladser og mellemformer der skal imedega
denne udvikling. Merforbruget foreslas daeekket af uforbrugte demografimidler, jf. punkt nedenunder.

o Et forventet mindreforbrug pa 10,341 mio. kr. pa fordelingspuljerne, hvoraf 8,597 mio. kr. vedrerer demografi,
hvilket skyldes forventeligt feerre passede bern end tidligere forudsat. En del af mindreforbruget skal finansiere de
to ovenstadende merforbrug, mens det resterende tilgar kassen.

¢ Et forventet mindreforbrug péd 1,754 mio. kr. pa trepartsmidler, da der er faerre ansatte paedagoger, end tildelingen af
trepartsmidler tager udgangspunkt i, hvilket foreslas lagt i kassen, der foreslés tilgar kassen.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 1,362 mio. kr. pa kompetenceudvikling, hvilket dels skyldes ferre
paedagogstuderende end forventet samt tildelt statslig “opkvalificeringspulje”, som daekker mange af forvaltningens
ovrige kompetenceudviklings udgifter. Mindreforbruget foreslas lagt i kassen.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 0,428 mio. kr. vedrarende Dagplejen, der i 2025 har veaeret i proces med
kapacitetstilpasning og nedjustering af antal dagplejere. I budgetaftalen 2025 var der indsat en forventet besparelse
jf. opsigelsesvarsel mm. Enkelte dagplejere er overgéet til barnehuse i opsigelsesperioden og forvaltningen har
derfor ikke haft samme udgift til opsigelse. Mindreforbruget kan bidrage til at modgé at en besparelse fra Budget
2025 vedr. kapacitetstilpasning, der ikke kan indhentes fuldt ud.

Ikke-overforselsadgang;

Der forventes et mindreforbrug pa 0,288 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der kan henfares til
Specialbgrnehaven Rudegérds Allé, hvor der er en forventet merindaegt som folge af en lidt hgjere beleegning end
forudsat.

Udvalgets tillcegsbevillinger
Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 4.

Politikomrade Beorn og unge med serlige behov

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 20,005 mio. kr. til politikomradet, der primaert skal deekke
de ogede udgifter til bern i mistrivsel pa samlet 19,950 mio. kr., svarende til 85 pct. af det skennede merforbrug pa
omrédets ikke-overforselsbelagte konti. Herudover foreslés der, at der gives en positiv tillegsbevilling pa 0,105 mio. kr.



pa det overforselsbelagte omrade til at imedegé lonsendringer pa hhv. PPR og Sundhedstjenesten, finansieret af
politikomrdde Administration.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgér af tabel 3. For politikomrade Born og unge med sarlige behov er dette beleb 0,019 mio. kr.
der omplaceres til politikomrade Administration.

Politikomrade Undervisning

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 2,000 mio. kr. til politikomradet, der skal finansiere loft af
budgetrammen til dansk som andetsprog (DSA). Berne- og Skoleudvalget besluttede pa medet d. 15. januar 2025, at
forvaltningen i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025, skulle foresld den nedvendige tilleegsbevilling for
sprogstetteindsatser for tosprogede elever i forbindelse med oprettelsen af en ekstra modtageklasse pé Treredskolen.
Derudover bemarker forvaltningen, at budgettet til dansk som andetsprog ikke er blevet tilfort midler de seneste ar trods
et stigende antal tosprogede elever fra Ukraine med behov for ekstra hjalp. Der anslés et samlet behov for yderligere
midler pa 3,0 mio. kr. i 2025 til udgifter forbundet med dansk som andetsprog til henholdsvis finansiering af den ekstra
modtageklasse med 1,0 mio. kr. samt et generelt loft af budgetrammen til dansk som andetsprog med 2,0 mio. kr.
Forvaltningen har de sidste to ar udmentet 1,0 mio. kr. ekstra til skolerne finansieret af en serskilt ramme til keb af DSA-
tilbud i andre kommuner. Med afset i fortsat at anvende dette rammebeleb til udmentning til skolerne foreslas det, at der
ydes en positiv tillegsbevilling til budgetrammen pa 2,0 mio. kr. i 2025 finansieret af kassen.

I den sammenheng er forvaltningen blevet opmerksom pa et behov for at justere praksis for henvisning til dansk som
andetsprog. Det gelder blandt andet en styrket inddragelse af foraeldre, praksis for dokumentation og sprogfaglig
vurdering samt gge muligheden for at tilbyde dansk som andetsprog organiseret som supplerende undervisning pa de fire
skoler i Rudersdal, der ikke tilbyder basisundervisning/modtageklasser.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgar af tabel 3. For politikomrdde Undervisning er dette belab 0,422 mio. kr. der omplaceres til
politikomrade Administration.

Politikomrade Dagtilbud

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 9,112 mio. kr. til politikomréadet, der vedrerer de
ovenfornevnte demografipuljemidler, trepartsmidler og mindreforbrug pa Dagplejen samt paedagog- og PAU-studerende
og kompetenceudvikling.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgar af tabel 3. For politikomrade Dagtilbud er dette beleb 0,864 mio. kr. der omplaceres til
politikomrdde Administration.

Det bemarkes, at der i nedenstiende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at,

¢ politikomrade Barn og unge med sarlige behov ydes en samlet positiv tillegsbevilling pa 20,055 mio. kr.
finansieret af kassen,

¢ politikomrade Undervisning ydes en samlet positiv tilleegsbevilling pa 2,000 mio. kr. finansieret af kassen,

¢ politikomrade Dagtilbud ydes en samlet negativ tilleegsbevilling pa 9,112 mio. kr., der laegges i kassen,

¢ der budgetomplaceres 0,019 mio. kr. fra politikomrdde Born og unge med sarlige behov til politikomréde
Administration som folge af den administrative opbremsning,

¢ der budgetomplaceres 0,422 mio. kr. fra politikomrdde Undervisning til politikomrdde Administration som folge af
den administrative opbremsning,

¢ der budgetomplaceres 0,864 mio. kr. fra politikomrade Dagtilbud til politikomrade Administration som felge af den
administrative opbremsning.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget, den 11. juni 2025, punkt 12:

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 39:



Okonomiudvalget indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Barne- og Skoleudvalgets indstilling med felgende &ndringsforslag:

“at besparelsen vedrorende indkob af smudsmadtter pd dagtilbudsomrddet annulleres”

Bilag
Bilag 1 - Udmentning af centrale besparelsespuljer

Bilag 2 - Berne- og Skoleudvalget



Punkt 12: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Kultur- og Fritidsudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlaegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomrader.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med serlige behov samt forventet merforbrug pa
voksensocialomridet, der modgas at mindreforbrug pa en raekke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at iveerksatte ekstraordinere tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfor tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
foreleegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet &rsresultat i balance, som dog daekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omréader. Dertil fylder tidligere &rs oparbejdede merforbrug pa kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug pa hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hej grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tvaerfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indebaerer et traek pa kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsé i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
saledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pé 2,309 mio. kr. pA kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade storre
og mindre karakter. Der er iser et stort forventet merforbrug pa det specialiserede bernecomrade som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indeberer ferre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlagningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pd a&ldreomrédet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomridet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade £ldre og Voksne med sarlige behov).

Pa de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtegt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre ind i indtegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pd drift og finansielle konti



1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tilleegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1 (2) ((2)-(3)
(4 5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tillcegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen ”drift”). Dette daekker bl.a. over store tillaegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre barn end forudsat ved budgetlegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomradet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tillegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der ansgges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pé det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksette tiltag til at begreense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldede tillcegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-3)) (5)
(2) (3) (4
Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget  [143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget [153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskeaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602




Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der ager det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Servicerammen

Pé baggrund af ovenstadende vurderes det, at servicerammen overholdes i indeverende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og legges pa YUs dagsordener, bekrafter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste ar var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil falge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pd servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henfores til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der sdledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemerkes, at skonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsetter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgér der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljgudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Barne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4

@konomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. I bilag 2 fremgar en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.

Budgetopfolgning pr. 30. april 2025 pd Kultur- og Fritidsudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 2,092 mio. kr. i 2025 for Kultur- og
Fritidsudvalgets omréde, jf. tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 1,3 pct. af udvalgets samlede budget.



Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Kultur- og Fritidsudvalget

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab 2025 [Budget afvigelse bevilling
(1 (2) 2025 ((2)-(3)) (5)
3) 4)
Kultur- og 153.072 155.163 -2.092 0
Fritidsudvalget
Kultur, Fritid og Idraet 153.072 155.163 -2.092 0
Overforselsadgang 153.055 155.146 -2.092 0
Ikke 017 017 0 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdade Kultur, Fritid og Idrcet
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 2,092 mio. kr. i 2025. I nedenstdende gennemgés de veasentlige
afvigelser for politikomradet.

Overforselsadgang
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 2,092 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte omrader, der bestar af en
reekke modsatrettede afvigelser, der hovedsageligt kan henferes til folgende:

¢ Et forventet samlet mindreforbrug pa i alt 1,500 mio. kr. pd Folkeoplysningsomradet. Mindreforbruget vedrerer
Start- og udviklingspuljen, lokaletilskud og aftenskoleundervisning for voksne pa 0,5 mio. kr. samt tilskud til
frivillige folkeoplysende foreninger pd 1,0 mio. kr. Dette skyldes, at der p4 nuvarende tidspunkt forventes at ske en
tilbagebetaling for voksenundervisning i 2024 samt at der er projekter, der er bevilliget tilskud til, som bliver aflyst.
Derudover, at der pa aktivitetstilskud ikke forventet en regulering af afregning af tilskud, som tidligere antaget.
Safremt det nuvaerende billede @ndrer sig over aret, vil resultatet for 2025 se anderledes ud.

e Et forventet mindreforbrug pa 0,760 mio. kr. pa Idraetsomradet, der primart skyldes en bevidst opsparing til et nyt
billetsystem til svemmehallerne. Mindreforbruget deekker modsatrettet over manglende forpagtningsindtagter i
Caféen pa Birkered Idraetscenter pa 0,3 mio.kr.

o Et forventet merforbrug pa 0,541 mio. kr. vedrerende Kulturcenter Mantzius, som fordeler sig med hhv. manglende
forpagtningsindtaegter pa 0,221 mio. kr., samt et forventet mindre billetsalg i 2025, pa baggrund af ferste kvartals
billetsalg. Efterarets billetsalg kan dog e@ndre resultatet af arets forventning.

Ikke-overforselsadgang
Der forventes et resultat i balance pa de ikke-overforselsbelagte konti.

Udvalgets tillcegsbevillinger
Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrade.

Politikomrdde Kultur, Idreet og Fritid
Som folge af de tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet indledningsvist og fremgéar af tabel 3,
budgetomplaceres der samlet 0,231 mio. kr. fra politikomrade Kultur, Fritid og Idraet til politikomrade Administration.



Forvaltningen indstiller, at der ikke ydes yderligere tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrade pa nuvaerende tidspunkt.
Tilleegsbevillingsbehovet vurderes igen ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2024, hvor forventningerne for aret er
mere sikre.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at, der budgetomplaceres 0,231 mio. kr. fra politikomrade Kultur, Fritid og Idraet til
politikomrdde Administration som folge af den administrative opbremsning.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 7:

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 42:
Okonomiudvalget indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Bilag
Bilag 1 - Udmentning af centrale besparelsespuljer

Bilag 2 - Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 13: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 Klima- og Miljoudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlaegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomrader.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med serlige behov samt forventet merforbrug pa
voksensocialomridet, der modgas at mindreforbrug pa en raekke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at iveerksatte ekstraordinere tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfor tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
foreleegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet &rsresultat i balance, som dog daekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omréader. Dertil fylder tidligere &rs oparbejdede merforbrug pa kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug pa hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hej grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tvaerfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indebaerer et traek pa kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsé i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
saledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pé 2,309 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade storre
og mindre karakter. Der er iser et stort forventet merforbrug pa det specialiserede berneomrade som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indeberer faerre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlegningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pd aldreomrédet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomridet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade Aldre og Voksne med serlige behov).

Pa de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtegt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre ind i indtaegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti



1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tilleegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1 (2) ((2)-(3)
(4 5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tilleegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen ”drift”). Dette daekker bl.a. over store tillaegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre barn end forudsat ved budgetlegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomradet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tilleegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der ansgges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pa det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksette tiltag til at begreense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-(3) (5)
(2) (3) (4
Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljoudvalget 143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget |153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der



leegges penge i kassen.

Servicerammen

Pa baggrund af ovenstdende vurderes det, at servicerammen overholdes i indevarende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og leegges pd QUs dagsordener, bekraefter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste &r var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil folge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pa servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsad dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henfores til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der sdledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemarkes, at gkonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsatter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgar der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljgudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Barne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4

Okonomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstiende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. I bilag 2 fremgér en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.

Budgetopfolgning pr. 30. april 2025 pa Klima- og Miljoudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 5,900 mio. kr. 1 2025 for Klima- og
Miljpudvalgets omréde, jf. tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 4,0 pct. af udvalgets samlede budget.

Tabel 4. Budgetopfelgning pr. 30. april for Klima- og Miljoudvalget



1.000 kr. Forventet Korr. [Forventet Tilleegs-

regnskab Budget afvigelse bevilling

(1) 2025 2025 ((2)-(3)) (5)

(2) 3) (4)
Klima- og Miljoudvalget 143.419 149.319 -5.900 -2.900
'Veje og grenne omrader 133.862 139.762 -5.900 -2.900
mv.
Overforselsadgang  [125.309 129.709 -4.400 -2.900
Tkke 8.553 10.053 -1.500 0
overferselsadgang

Miljo 9.557 9.557 0 0
Overforselsadgang  [5.447 5.447 0 0
Ikke 4.110 4.110 0 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Veje og gronne omrdder mv.
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til en afvigelse pa 4,2 pct. |
nedenstdende gennemgas de vesentlige afvigelser for politikomradet pa de to overforselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 4,400 mio. kr. pa politikomrédets overferselsbelagte konti der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

¢ Et samlet forventet mindreforbrug pd 2,9 mio. kr. vedrerende Movia, hvoraf 1,0 mio. kr. vedrerer den almindelige
drift 1 2025 og derudover kommer der en efterregulering for 2024 pé 1,9 mio. kr., som forventes at blive indbetalt i
december 2025.

¢ Et forventet mindreforbrug pé Kirkegérde pa 1,5 mio. kr., som skyldes opsparing og overfert mindreforbrug fra
tidligere ar. Det bemaerkes, at skennet er usikkert, dels fordi der er stram styring pa omradet og dels fordi det er
vanskeligt at forudsige, hvor mange indbetalinger som kommer i 2025.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 1,500 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henferes vintertjenesten. Skennet er dog behaftet med usikkerhed, da det athaenger af hvordan vinteren
bliver resten af 2025.

Politikomrdde Miljo
Politikomréadet viser et samlet forventet resultat 1 balance.

Udvalgets tilleegsbevillinger
Pé baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrade. Tillegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 4.

Politikomrdde Veje og gronne omrdder mv.
Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 2,900 mio. til politikomradet, som folge af det forventede
mindreforbrug i 2025.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgar af tabel 3. For politikomréde Veje og grenne omrader mv. er dette belgb 0,077 mio. kr. der
omplaceres til politikomrdde Administration.



Politikomrdde Miljo
Som folge af de tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet indledningsvist og fremgar af tabel 3,
budgetomplaceres der samlet 0,014 mio. kr. fra politikomrade Milje til politikomrdde Administration.

Det bemerkes, at der i nedenstidende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1. at politikomrade Veje og grenne omrader mv. ydes en negativ tillegsbevilling pé 2,900 mio. kr., som leegges i
kassen,

2. at der budgetomplaceres 0,077 mio. kr. fra politikomrade Veje og granne omrader mv. til politikomrade
Administration som folge af den administrative opbremsning, og

3. at der budgetomplaceres 0,014 mio. kr. fra politikomrade Miljg til politikomrade Administration som felge af den
administrative opbremsning.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 11. juni 2025, punkt 21:
KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 41:
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljoudvalgets indstilling tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Udmentning af centrale besparelsespuljer

Klima- og Miljeudvalget



Punkt 14: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomréder.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med sarlige behov samt forventet merforbrug pé
voksensocialomradet, der modgas at mindreforbrug pa en rakke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at ivaerksette ekstraordinare tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
forelegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pa
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet arsresultat i balance, som dog daekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omrader. Dertil fylder tidligere ars oparbejdede merforbrug pd kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug p& hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hgj grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tverfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsa i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
sdledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa 2,309 mio. kr. pA kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade sterre
og mindre karakter. Der er is@r et stort forventet merforbrug pa det specialiserede barneomrade som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indebarer faerre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlagningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pd aldreomradet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomradet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade Aldre og Voksne med serlige behov).

Pé de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtegt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt



knap 3 mio. kr. mindre ind i indtaegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tilleegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1) (2) ((2)-3))
(4) 5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tillcegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen drift”). Dette daekker bl.a. over store tillegsbevillinger til det forventede merforbrug pé det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre bern end forudsat ved budgetlaegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomrédet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tillegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overferselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I ar, som sidste &r, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgés
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pé de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der anseges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pa det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerkseette tiltag til at begraense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldede tillcegsbevillinger pr. udvalgsomrdade

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillaegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-(3)) (5)
(2) 3) (4
Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget |153.072 155.163 -2.092 0
Berne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451




Sundhedsudvalget

Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskaftigelsesudvalget

Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Servicerammen:

Pé baggrund af ovenstédende vurderes det, at servicerammen overholdes i indeverende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og legges pa YUs dagsordener, bekrafter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste ar var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil folge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pd servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primeert henfores til overforselssagen, hvor overferte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der saledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemerkes, at skonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfolgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrdder bredt. Dermed forudsetter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgér der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljeudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Barne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4



@konomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstaende afsnit fremgér det forventede regnskab i 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. I bilag 2 fremgar en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalgets omrade.

Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 pé Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
Budgetopfolgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet merforbrug pé 0,175 mio. kr. 1 2025 for Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalgets omrade, jf. tabel 4 (kolonne 4).

Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
2025 2025 ((2)-(3)
(1) (2) (3) (4) (5)
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskaftigelsesudvalget
Beskaftigelse 488.853 488.678 175 175
Ikke 488.853 488.678 175 175
overforselsadgang
Erhvervsudvikling mv. 2.114 2.114 0 0
Overforselsadgang 2.114 0.114 0 0

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belgb, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Beskeeftigelse

Politikomradet viser et samlet forventet nettomerforbrug pa 0,175 mio. kr. i 2025.

Merforbruget deekker over modsatrettede effekter. Forbruget pé politikomradet er séledes preget af egede udgifter til
seniorpension, fertidspensioner, dagpenge og fleksjobordninger, der modsvares af faldende udgifter til gvrige ydelser og
indsatser, herunder kontanthjeelp, sygedagpenge, flygtninge mv. I nedenstdende gennemgds de vesentlige afvigelser for
politikomradet.

Overforselsadgang;
Der er ingen konti med overforselsadgang pé politikomradet.

Ikke-overforselsadgang;

Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 0,175 kr. pa politikomrédets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

¢ Et forventet nettomerforbrug pa i alt 10,3 mio. kr. vedr. seniorpension og fertidspension, der kan henferes til en
forsat nettotilgang af personer pa seniorpension og fertidspension. Der har i &rets forste 3 mdr. vaeret en nettotilgang
af borgere pa fertidspension og seniorpension pd 26 og andelen af borgere pé fertidspension og seniorpension af
befolkningen er de sidste 15 mdr. steget med 0,2 pct. point og udger ultimo marts 4,1%. Pa landsplan er stigningen
pa 0,3 pct. point. i samme periode og 7,3 pct. af landets befolkning modtager fortidspension eller seniorpension.
Der forventes udgifter til seniorpension og fortidspension for i alt 212,4 mio. kr. 1 2025.



¢ Et forventet nettomerforbrug pa i alt 6,2 mio. kr. vedr. dagpenge til forsikrede ledige, der kan henferes til en
stigning 1 ledigheden samt stigning i varighed og dermed stigning i den kommunale medfinansiering. Der har i arets
forste 2 mdr. veeret gennemsnitligt 518 helarspersoner, hvor tallet for 2024 var 443. Der forventes udgifter til
dagpenge til forsikrede ledige for i alt 73,5 mio. kr. og 500 helarspersoner i 2025.

¢ Et forventet nettomindreforbrug pé i alt 2,8 mio. kr. vedr. ungeindsatsen, der hovedsageligt vedrerer
Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (STU), der kan henfores til et lavere udgifts-/aktivitetsniveau,
hvilket bl.a. kan tilskrives effekten af det nye udbud af STU i 2023.

¢ Et forventet nettomindreforbrug/merindtaegt pa i alt 5,2 mio. kr. vedr. ydelser og indsatser til flygtninge og
udlendinge, der hovedsageligt kan henferes til vaeesentlige merindtaegter vedr. grundtilskud og resultattilskud vedr.
flygtninge fra Ukraine samt tilsvarende berigtigelser vedr. tidligere ar.

o Et forventet nettomindreforbrug pa i alt 2,0 mio. kr. vedr. sygedagpenge og kontanthjelp, der hovedsageligt kan
henfores til et lavere niveau vedr. antal/udgifter af sygedagpengesager og kontanthjalpssager end forventet ved
budgetleegningen 2025. Der forventes udgifter til sygedagpenge og kontanthjelp for i alt 77,5 mio.kr.

¢ Et forventet nettomindreforbrug pa i alt 3,2 mio. kr. vedr. revalidering, ressourceforlab, ledighedsydelse og
fleksjobordninger. Mindreforbruget kan hovedsageligt henfores til et lavere niveau vedr. antal/udgifter til
ressourceforlgb og jobafklaringsforleb end forventet ved budgetleegningen 2025, idet der fortsat ses fald af personer
pa ressourceforleb og jobafklaringsforleb.

¢ Et forventet nettomindreforbrug pé i alt 3,1 mio. kr. vedr. Arbejdsmarkedsforanstaltninger, herunder driftsudgifter
til den kommunale beskeaftigelsesindsats, lentilskud, len til forsikrede ledige, seniorjob og beskaftigelsesordninger.
Mindreforbruget vedrerer den kommunale beskeftigelsesindsats, og kan hovedsageligt henfores til lavere
aktivitetsniveau end forventet. Generelt er aktivitetsniveauet for de fleste storre malgrupper vesentlig lavere end
forventet ved budgetleegningen 2025.

Politikomrdade Erhvervsudvikling mv.
Politikomradet viser et samlet forventet resultat 1 balance.

Udvalgets tilleegsbevillinger
P& baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pé udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 4.

Politikomrdde Beskceftigelse
Det foreslés, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 0,175 mio. kr. til politikomradet som folge af det forventede
nettomerforbrug pa omradet.

Politikomrdde Erhvervsudvikling mv.



Som folge af de tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet indledningsvist og fremgar af tabel 3,
budgetomplaceres der samlet 0,004 mio. kr. fra politikomrade Erhvervsudvikling mv. til politikomrdde Administration.

Det bemerkes, at der i nedenstiende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at, der for politikomrade Beskaeftigelse ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 0,175 mio. kr., finansieret af
kassen, og

2. at, der budgetomplaceres 0,004 mio. kr. fra politikomrade Erhvervsudvikling mv. til politikomrade Administration
som folge af den administrative opbremsning.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 8:
ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) og Jacob Netteberg (B) deltog ikke under dette punkt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 40:
Okonomiudvalget indstiller Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets indstilling.
Bilag

Bilag 1 - Udmentning af centrale besparelsespuljer

Bilag 2 - Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget



Punkt 15: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Social- og
Sundhedsudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomréder.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med sarlige behov samt forventet merforbrug pé
voksensocialomradet, der modgas at mindreforbrug pa en rakke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at ivaerkseette ekstraordinare tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
forelegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pa
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet arsresultat i balance, som dog deekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omrader. Dertil fylder tidligere ars oparbejdede merforbrug pd kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug pa hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hgj grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tverfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indebaerer et treek pa kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsé i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
saledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa 2,309 mio. kr. pA kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade sterre
og mindre karakter. Der er is@r et stort forventet merforbrug pé det specialiserede berneomréde som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indebarer faerre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlagningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pa sldreomradet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomraddet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade Aldre og Voksne med searlige behov).

P& de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtagt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henferes til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som felge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre ind i indteegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti



1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tilleegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1 (2) ((2)-(3)
(4 5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tillcegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen ”drift”). Dette daekker bl.a. over store tillaegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre barn end forudsat ved budgetlegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomradet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tillegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der ansgges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pé det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksette tiltag til at begreense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldede tillcegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-3)) (5)
(2) (3) (4
Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget  [143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget [153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskeaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602




Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der ager det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Servicerammen

Pé baggrund af ovenstadende vurderes det, at servicerammen overholdes i indeverende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og legges pa YUs dagsordener, bekrafter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste ar var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil falge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pd servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henfores til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der sdledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemerkes, at skonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsetter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgér der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljgudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Barne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4

@konomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstaende afsnit fremgér det forventede regnskab i 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. I bilag 2 fremgar en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalgets omrade.

Budgetopfolgning pr. 30. april 2025 pd Social- og Sundhedsudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet merforbrug pa 11,093 mio. kr. 1 2025 for Social- og
Sundhedsudvalgets omrade, jf. tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 0,8 pct. af udvalgets samlede budget.



Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Social og Sundhedsudvalget

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tillegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 2)-3) (5)
2) (3) 4)
Social- og Sundhedsudvalget  [1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhed 369.091 371.032 -1.941 -400
Overforselsadgang  [63.015 64.787 -1.771 0
Ikke 306.076 306.246 -170 -400
overforselsadgang
Eldre 776.449 768.723 7.725 -126
Overforselsadgang  687.236 682.525 4.711 -3.649
Ikke 89.212 86.198 3.014 3.524
overforselsadgang
'Voksne med sarlige behov 292.312 287.003 5.309 5.977
Overforselsadgang  [243.417 252.315 -8.897 -6.000
Ikke 48.894 34.688 14.206 11.977
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrade Sundhed
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 1.941 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til en afvigelse pé 0,5 pct. I
nedenstdende gennemgés de vaesentlige afvigelser for politikomradet pa omrader med henholdsvis overfarselsadgange og
ikke overforselsadgang.

Overforselsadgang
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 1.771 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte konti der hovedsageligt
kan henfores til felgende:

¢ Et forventet mindreforbrug pa 1,455 mio. kr. som skyldes at Genoptraening Skovbrynet ved lukning af 10 pladser pa
Hegnsgérden fik tilfert 3,0 mio. kr. til og med 2025. De skulle korrekt have veret fordelt mellem Skovbrynet og
Hegnsgérden. Budgetterne laegges sammen ved fusionen af midlertidige pladser i 2026.

¢ Et forventet mindreforbrug pé 0,193 mio. kr. som skyldes en vakant stilling pd4 Rusmiddelcentret.

Ikke-overforselsadgang
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 0,170 mio. kr. pa politikomrédets ikke-overforselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henfores til folgende:



¢ Et forventet merforbrug pa 0,243 mio. kr. vedrerende ambulant specialiseret genoptraeening som skyldes hgjere
aktivitet end forventet.

¢ Et forventet mindreforbrug pa i alt 0,400 mio. kr. der ligeligt vedrerer begravelseshjelp og befordringsgodtgerelse
opgjort pba. seneste ars forbrug samt forbruget de forste 4 mdr. af 2025.

Politikomrdde Aldre

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 7,725 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til en afvigelse pa 1,0 pct. Det
daeekker dog over sterre modsatrettede forhold. I nedenstdende gennemgés de vasentlige afvigelser for politikomradet pa
de to overferselsadgange.

Overforselsadgang
Der forventes et merforbrug pd samlet 4,711 mio. kr. pa politikomrédets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt kan
henfores til felgende:

¢ Et samlet forventet mindreforbrug pa 28,482 mio. kr. vedr. Borgerettede indsatser, Keb af Hjemmepleje og
Hjemmesygepleje. Det relativt store mindreforbrug vurderes overvejende at kunne henfores til en tettere og
lobende gennemgang og vurdering af borgernes behov, der er en konsekvens af indferelsen af Rudersdalmodellen.
Samtlige borgere, der modtager hjemmepleje, er sidledes blevet visiteret ind i nye pakker de seneste ar, mens
implementeringen af de tveerfaglige meder og vurderinger af borgernes behov i serligt grad fik effekt hen over
efterdret 2024. Forvaltningen har igangsat en analyse af udviklingen i aktiviteten i hjemmeplejen pé baggrund af det
forventede mindreforbrug. Det bemarkes, at der en del usikkerhed omkring det vurderede mindreforbrug, da der pt.
foregér en raekke store, samtidige forandringer i organiseringen og arbejdstilretteleggelse 1 hjemmeplejen ligesom
konsekvenserne af Fldreloven der treeder i kraft 1. juli endnu er ukendte, derfor fastholdes en sterre del af
mindreforbruget pa omradet. Der sgges saledes en samlet negativ tillegsbevilling pa i alt 23,292 mio. kr., hvoraf
16,0 mio. kr. tilgar kassen, og 7,292 mio. Kr. tilgar finansiering af et tilsvarende merforbrug under ikke-
overforselsadgang, pa keb af plejecenterpladser.

¢ Et forventet merforbrug pa 16,516 mio. kr. vedrerende de frisatte plejecentre, hvoraf de 16,734 mio. kr. er overfort
fra 2024. Pa nuverende tidspunkt forventes saledes ikke at plejecentrene under et udbygger deres merforbrug i
2025. Der er ivaerksat handlingsplaner for de to centre (Birkeradpark og Byageren), der er mest udfordret, og det
forventes, at de kan nedbringe tidligere merforbrug fra 2026 og efterfolgende ér. Der soges samlet set om
tilleegsbevillinger for i alt 1,683 mio. kr., der kan henferes til merudgifter vedr. bygningsdrift pa Birkeredpark samt
indfasning af tildelingen til demenspladser pa Rude Skov plejecenter. Dertil skal det fremheves, at Lions Park
Sellered (LPS), der kom ud af regnskab 2024 med et akkumuleret merforbrug pé 6,7 mio. kr., ikke forventer at
merforbruget udbygges i ar. Det skal ses i lyset af, at plejecenteret har fiet en ny leder i efteraret 2024. Det
bemarkes, at der sages om tilleegsbevilling pa 4,461 mio. kr. svarende til merforbruget fra 2024, der ligger ud over
5 pct. af budgettet. Det folger af en aftale med LPS, der sikrer, at plejecentret bliver behandlet pa lige fod med
ovrige kommunens plejecentre, der fik nedskrevet merforbruget i forbindelse med overferselssagen.

o Et forventet merforbrug pa 5,494 mio. kr. vedr. Hegnsgarden og Plejecenter Skovbrynet. Plejecenter Skovbrynet der
kom ud af 2024 med serligt stort merforbrug har pr. 1. april faet ny ledelse og der ses allerede nu god effekt pa
gkonomistyringen af de iveerksatte handleplaner.

¢ Et forventet merforbrug pa samlet 3,515 mio. kr. vedrerende Center for Hjemmepleje og Sygepleje, hvoraf 1,713
mio. kr. relaterer sig til bygge- og flytteomkostninger i forbindelse med omorganisering af hjemmeplejen, mens det
resterende primeert vedrerer udgifter til vikarer og over- og merarbejde som folge af den igangverende
fusionsproces i forbindelse med omorganiseringen. Det foreslds, at de 1,713 mio. kr. finansieres af en andel af de
6,498 mio. kr., der er reserveret til &ldreomradet under @konomiudvalget. Herudover sgges der i indeverende
budgetopfalgning om en positiv tillegsbevilling pé de resterende midler i budgetpuljen under @konomiudvalget pa
4,785 mio. kr. Puljemidlerne kan disponeres af omradechefen til at imgdega de store, samtidige forandringer i



organiseringen og arbejdstilrettelaeggelse i hjemmeplejen samt konsekvenserne af Aldreloven der traeder i kraft 1.
juli. En mindre andel af denne vedrerer puljen til bedre bemanding, der overgik til bloktilskuddet.

¢ Et forventet merforbrug pa 7,0 mio. kr. der kan henferes til den manglende besparelse pa kostfremstillingen pa
plejecentrene, der blev vedtaget med Budget 2025, som budgetforligskredsen har aftalt at rulle tilbage. Der sages
derfor om positiv tillegsbevilling hertil i indevarende ir, mens budgetoverslagsdrene handteres i de tekniske
korrektioner.

lkke-overforselsadgang
Der forventes et merforbrug pé samlet 3,014 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til felgende:

¢ Et forventet merforbrug pé 8,499 mio. kr. vedr. borgerettede indsatser, der primert kan henfores til keb af
plejecenterpladser (7,292 mio. kr.), samt stette til keb af bil, under hjelpemidler (1,207 mio. kr.), der vedrerer et
efterslaeb af 2024 bevillinger til biler, der ikke er kebt eller modtaget. Det foreslés, at merforbruget pa 7,292 mio.
kr. pa keb af plejecenter pladser finansieres af mindreforbrug under Myndighedskeb, keb af hjemmepleje med
overforselsadgang.

o Et forventet nettomindreforbrug pa 2,768 mio.kr. vedr. Jobcenter, der kan henfores til personlige tilleg og
boligstette pba. seneste ars forbrugsmenster samt forbruget de forste 4 mdr. af 2025. Herudover indgér
merindtegter for 0,8 mio. kr. vedr. boligstette/mellemkommunale betalinger, der vedrerer berigtigelser fra tidligere
ar, som medgar til at indfri en del af den besluttede indtegtsoptimering fra Budget 2025.

o Et forventet merforbrug pa 0,8 mio. kr. p& Ejendomsadministration, der kan henfores til ydelsesstotte mv. pba.
seneste ars forbrugsmenster.

Politikomrdde Voksne med scerlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 5,309 mio. kr. 1 2025, hvilket svarer til en afvigelse pa 1,8 pct. I
nedenstaende gennemgés de vasentlige afvigelser for politikomradet pd omrader med henholdsvis overferselsadgange og
ikke overforselsadgang.

Overforselsadgang
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 8,897 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte konti der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

¢ Et forventet mindreforbrug pé 8,090 mio. kr. pé reguleringskontoen for de takstfinansierede tilbud. Belabet er
samlet mer/mindrefinansiering af kommunens sociale degn- og dagtilbud, som felge af forskydninger mellem
budgetteret og realiseret beleegning. Aktuelt er der merfinansiering og dermed et positivt beleb pa kontoen som
folge af en hgjere belaegning end budgetteret, hvorfor der seges en negativ tilleegsbevilling pa i alt 6,000 mio. kr.
der kan tilga kassen.

¢ Et forventet mindreforbrug pd Social Indsats pa 1,237 mio. kr. der er sammensat af en raekke afvigelser pé de
forskellige tilbud og indsatser.

» Et forventet merforbrug pé de frisatte botilbud pé 0,414 mio. kr. der kan henfares til botilbud Rude Skov og som
primaert bestar af eget lonudgift pa ledelse.



Ikke-overforselsadgang
Der forventes et merforbrug pa samlet 14,206 mio. kr. pa politikomréadets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

Et forventet merforbrug pa de sociale botilbud pa 16,504 mio. kr. Merforbruget skyldes dels tilgang af en rackke
dyre botilbud i 2025, dels at en raekke af de eksisterende botilbud er blevet dyrere.

¢ Et forventet merforbrug pa borgerstyret personlig assistance (BPA) pé 3,094 mio. kr. Merforbruget skyldes dels
tilgang af en ny sag i tidligere ar som har helarsvirkning i 2025, dels at flere af sagerne er blevet dyrere pga.
stigende stottebehov hos borgerne og hgjere timepriser.

¢ En forventet merindtaegt pé refusion for serligt dyre enkeltsager pa 5,048 mio. kr. der serligt skyldes de hgjere
udgifter til botilbud.

¢ En razkke gvrige mer- og mindreforbrug pd omrédet der samlet giver et mindreforbrug pa 0,344 mio. kr.

Udvalgets tilleegsbevillinger
P& baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pd udvalgets politikomrdder. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsé af tabel 4.

Politikomrade Sundhed
Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 0,400 mio. kr. til politikomradet, som folge af
mindreforbruget vedrerende Begravelseshjlp og befordringsgodtgerelse.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgér af tabel 3. For politikomrade Sundhed er dette beleb 0,129 mio. kr. der omplaceres til
politikomrade Administration.

Politikomrade Aldre
Der foreslas, at der ydes en negativ tillegsbevilling pa samlet 0,126 mio. kr. til politikomradet. Tilleegsbevillingen daekker
over flere modsatrettede tillegsbevillinger pa de to overforselsadgange:

¢ Pa de overforselsbelagte konti er der samlet en negativ tillegsbevilling pé 3,649 mio. kr., der dels vedrerer en del af
mindreforbruget pa Keb af hjemmepleje og hjemmesygepleje pa 23,292 mio. kr., og modsatrettede positive
tillegsbevillinger vedrerende hhv. besparelsesforslaget ’Konkurrenceudsattelse madproduktion’ pa 7,000 mio. kr.,
merforbrug pé plejecentrene pa samlet 1,683 mio. kr., nedskrivning af tidligere oparbejdet merforbrug pa Lions
Park Sellerad pa 4,461 mio. kr., samt samlet 6,498 mio. kr. vedrerende merforbrug pa Center for hjemmepleje og
forventede udgifter ifm. omorganisering og den nye ZAldrelov, der finansieres af puljen under @konomiudvalget.

o Pa de ikke-overforselsbelagte konti er der en samlet positiv tillegsbevilling pa 3,524 mio. kr., der deekker over en
positiv tillegsbevilling pad Keb af plejecenterpladser pa 7,292 mio. kr., samt modsvarende negative
tilleegsbevillinger som folge af mindreforbrug pa personlige tilleeg og boligstatte pa 2,768 mio. kr., et
mindreforbrug pa ydelsesstatte pa 0,800 mio. kr., samt et mindreforbrug pa 0,200 mio. kr. vedrerende et prisfald
vedregrende flexhandicap.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgér af tabel 3. For politikomrade Zldre er dette belgb 0,300 mio. kr. der omplaceres til
politikomrade Administration.



Politikomrade Voksne med sarlig behov

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pé 5,977 mio. kr. til politikomradet. Tilleegsbevillingen deekker
over modsatrettede tilleegsbevillinger pa de to overforselsadgange, hvor der pa de overforselsbelagte konti anseges en
negativ tilleegsbevilling pa 6,000 mio. kr. som felge af merfinansieringen pa reguleringskontoen for de takstfinansierede
tilbud, mens der pa de ikke-overforselsbelagte konti modsatrettet ansegges om positive tillaegsbevillinger pa samlet 11,977
mio. kr. der skal daekke tilgangen i dyrere boligtilbud, egede udgifter til BPA mv., svarende til 85 pct. af det skennede
merforbrug.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgar af tabel 3. For politikomrdde Voksne med sarlig behov er dette beleb 0,067 mio. kr. der
omplaceres til politikomrade Administration.

Det bemerkes, at der i nedenstédende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at politikomrade Sundhed ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 0,400 mio. kr., der leegges i kassen, og
2. at politikomrade Zldre ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 0,126 mio. kr., der legges i kassen, og
3. at politikomrade Voksne med serlige behov ydes en samlet positiv tillegsbevilling pa 5,977 mio. kr., finansieret af
kassen, og
4. at der budgetomplaceres 0,129 mio. kr. fra politikomrdde Sundhed til politikomrade Administration som folge af
den administrative opbremsning, og
5. at der budgetomplaceres 0,300 mio. kr. fra politikomrade Zldre til politikomrade Administration som felge af den
administrative opbremsning, og

6. at der budgetomplaceres 0,067 mio. kr. fra politikomradde Voksne med sarlig behov til politikomrade
Administration som folge af den administrative opbremsning.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 3:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke punktets behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 37:
@konomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag
Bilag 1 - Udmentning af centrale besparelsespuljer

Bilag 2 - Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 16: Nordsjzllands Brandvaesen arsregnskab 2024

00.01.00-G01-481363
Resume

Beredskabskommissionen for Nordsjellands Brandvesen har fremsendt arsregnskab for 2024 samt tilherende
revisionsprotokollater til godkendelse hos de fire ejerkommuner. Arsregnskabet viser et samlet underskud pa 411.000 kr.
Beredskabskommissionen godkendte regnskabet pd mede d. 2. april 2025. Sagen forelegges Gkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Af bilaget fremgar sagsfremstillingen fra medet i beredskabskommissionen den 2. april 2025, hvor kommissionens
indstilling til de fire ejerkommuner fremgdr. Det relevante fra kommissionens indstilling er gengivet nedenfor i denne
sags indstilling. Beredskabskommissionen godkendte indstillingen pa deres made og oversendte sagen til de fire
ejerkommuner for endelig godkendelse. Referatet fra medet, hvor sagen om regnskabet for 2024 indgér, er vedlagt som
bilag.

Forvaltningen har ingen bemaerkninger til arsregnskabet for 2024, men ger opmerksom pa, at man stadig afventer det
styringsgrundlag, som Nordsjallands Brandvasen skal etablere i 2025. Styringsgrundlaget skal sikre ejerkommunerne
lebende overblik over forbruget og aktiviteter, herunder at de aftalte effektiviseringer for samlet 1,4 mio. kr. realiseres i
2025.

Forvaltningen er i dialog med de gvrige kommuner og Nordsjallands Brandvasen herom og folger sagen tet.

Sagen er tilknyttet de bilag, som beredskabskommissionen blev forelagt ved sagens behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at arsregnskabet godkendes, og revisionsberetningen tages til efterretning,

2. at resultatet tilskrives egenkapitalen,

3. at arsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af beslutningsprotokol vedrerende
beredskabskommissionens og de deltagende kommuners byrddsbehandling af arsregnskabet sendes til
tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 13:

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.
Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

20250402-Beredskabskommissionen referat

Revisionsberetning 2024 - Nordsjellands Brandvasen underskrevet
Ledelseserklering 2024 - Nordsjellands Brandvasen

Revisorerklering Nordsjellands Brandvesen 2024 - underskrevet



Punkt 17: Andring af regler for godkendelse af eksterne faktura

00.32.00-300-484671
Resume

Som et led i en lgbende vurdering af kommunens finansielle kontrolmilje (interne processer til handtering af risici)
foreslar forvaltningen at opdatere processen for godkendelse af eksterne faktura. Formalet er sikre et effektivt
kontrolmilje, der skal mélrettes faktura med hejest risici.

Rudersdal Kommune har sammenlignet med andre kommuner et omfattende, men ogsé forholdsvist ressourcetungt
kontrolmilje ift. fakturagodkendelse. P.t. skal alle faktura godkendes af to medarbejdere/ledere. Forvaltningen foreslar at
@ndre de interne regler, sa dobbeltgodkendelsen fremover kun vil galde for faktura over 5.000 kr. Forvaltningen traeffer
samtidig en rekke kompenserende foranstaltninger, der skal sikre et fortsat, velfungerende kontrolmilje.

Regler for fakturagodkendelse er fastlagt i Principper for @konomistyring, hvorfor endringen foreleegges til godkendelse
i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som et led i en lgbende vurdering af kommunens finansielle kontrolmilje (interne processer til handtering af risici)
foreslar forvaltningen at opdatere processen for fakturagodkendelser i gkonomisystemet. Formalet er sikre et effektivt
kontrolmilje, der skal mélrettes faktura med hejest risici.

Der findes ikke standardiserede regler blandt kommunerne for fakturagodkendelse og revisionen giver heller ikke en
konkret anbefaling. Det er i praksis heller ikke muligt at etablere et kontrolmilje, der fuldsteendigt kan eliminere alle risici
for besvigelser.

Kommunen skal i den kontekst selv fastsatte reglerne ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko. Det skal samtidig
overvejes, om ressourceforbruget i fakturagodkendelsen sével som andre finansielle processer star mal med
kontrolgevinsten. Kommunen ber foretage den vurdering lgbende.

De nuvarende regler for fakturagodkendelse folger 4-gjne princippet (funktionsadskillelse), hvor alle faktura og manuelle
udgiftsbilag skal godkendes af to medarbejdere, der hhv. attesterer for varens modtagelse og godkender til udbetaling.
Den sidste funktion udferes af en leder eller en af lederen serligt betroet medarbejder. Jo hgjere faktura, jo hgjere
ledelsesniveau kraeves for at godkende til udbetaling. (Enkelte processer er undtaget funktionsadskillelse, fx pa
socialomradet, hvis der allerede foreligger en ledergodkendt bevilling.)

Reglerne for fakturagodkendelse er fastlagt i Principper for Okonomistyring og de nuvarende regler blev besluttet af
Kommunalbestyrelsen i oktober 2022 (pkt. 8).

Nye regler for godkendelse af eksterne faktura
Kommunen modtager ca. 100.000 faktura om aret i alt. Heraf er ca. 65-70 pct. under 5.000 kr., men de tegner sig kun for
ca. 5-10 pct. af det samlede, fakturerede beleb.

De nuvaerende regler betyder, at mange ledere er involveret i godkendelsen af op til flere hundrede faktura om é&ret, hvoraf
hovedparten er pa et meget lille beleb. Nar maengden er hej, kan det pavirke kvaliteten af kontrollen. Fakturagodkendelse
er en ngdvendig administrativ opgave hos ledere med budgetansvar, men opgaven ber tilpasses, sa den er mélrettet faktura
med hejest risiko.

Kommunens revision har ogsa tilkendegivet, at kommunen pé dette omrdde har et meget hgjt kontrolmilje sammenlignet
med andre kommuner. Blandt forvaltningens faste samarbejdskommuner pa ekonomiomréadet (4K) har Frederiksberg og
Gladsaxe Kommuner séledes belaobsgraenser pa 100.000 kr. Gentofte har forskellige regler for hvert omrade, mens
Lyngby-Taarbak ikke har en belgbsgraense (svarende til nuvaerende praksis i Rudersdal).

Forvaltningen foreslar derfor en belebsgraense, hvor kravet om dobbeltgodkendelse/ledergodkendelse kun galder for
faktura og manuelle udgiftsbilag over 5.000 kr. ekskl. moms.

Graensen pa 5.000 kr. geelder allerede for faktura, der er kategoriseret til at veere tilstraekkelig sikre til at kunne blive betalt
af den automatiske betalingslesning, Letbetaling. Lesningen er baseret pd maskinlering og er under implementering i



kommunen.

Tilpasningen vil alt andet lige betyde, at der kommer feerre ledergodkendelser af faktura, men forvaltningen har allerede —
eller udvider — en reekke kompenserende foranstaltninger, der skal sikre et fortsat velfungerende kontrolmilje.

¢ Der vil fortsat vaere 4 gjne pa de fleste faktura under 5.000 kr., da regningerne fremover modtages og bogferes af
administrative medarbejdere i Koncerngkonomi og herefter varemodtages/godkendes af indkebere pé
fagomraderne. Der er tale om en ny rollefordeling som led i Fremtidens service og administration, hvor de sikaldt
“transaktionelle” skonomiopgaver, herunder selve bogferingsopgaven, er blevet samlet i Koncernekonomi pr. 1.
marts 2025.

¢ Lederne modtager i dag stikprever pa betalte faktura til kontrol. Her vil stikpreven for faktura og manuelle
udgiftsbilag under 5.000 kr. blive oget.

¢ De lgbende budgetopfelgninger vil i flere tilfaelde kunne tydeliggere eventuelle uregelmaessige forbrugsmenstre.

Herudover afdekker forvaltningen p.t. muligheden for at systemunderstotte en ledergodkendelse i indkebssystemet ifm.
indkebet af varen/ydelsen. Det er malet, at den systemunderstettede kontrol i hejere grad kan foretages tidligere i
processen ifm., at udgiften bliver disponeret frem for, nar fakturaen modtages. Det sker i regi af Fremtidens service og
administration.

De nye regler har endelig den afledte effekt, at de reducerer tidsforbruget blandt de administrative medarbejdere, der
sorger for at fordele faktura rundt til rette godkendere. Andringerne bidrager saledes til at realisere de besluttede
administrative besparelser fra budget 2025-2028 pa 15,6 mio. kr., der skal tilvejebringes igennem Fremtidens Service og
Administration.

Belabsgransen pa 5.000 kr. indebzaerer en a&ndring i Principper for @konomistyring (kapitlet om bogferingsprocessen),
som fremgér i bilag 1. Det foreslas endvidere, at direktionen fremadrettet kan justere graensen for dobbeltgodkendelse og
niveauet af den efterfelgende bilagskontrol ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko. Herudover foreslds mindre
@ndringer af primeert redaktionel karakter pga. den nye opgavefordeling pa skonomiomrédet.

De nye regler forventes at traede 1 kraft i september/oktober 2025.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der indferes en belebsgranse pa 5.000 kr. for dobbeltgodkendelse af eksterne faktura, jf.
@ndringer der fremgér af bilag 1.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 18:
Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Principper for @konomistyring - kapitel om bogfering



Punkt 18: Fortsaettelse af ordning med tabt arbejdsfortjeneste

00.01.00-A00-480034
Resume

En @&ndring i styrelsesloven betyder, at kommunalbestyrelsen aktivt pa et mede skal beslutte det, hvis ordningen med
vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste skal geelde i den kommende funktionsperiode 2026-
2029.

Beslutningen skal senest treeffes 6 maneder inden den forudgaende funktionsperiodes udleb, det vil sige senest den 30.
juni 2025.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning

Sagsfremstilling

En @ndring i styrelsesloven betyder, at kommunalbestyrelsen aktivt pa et made skal beslutte det, hvis ordningen med
vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste skal gaelde i den kommende funktionsperiode 2026-
2029.

Hidtil har det enkelte medlem efter styrelsesloven haft ret til at vaelge at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste mod reduktion i det faste vederlag. Med lovaendringen er det fremover op til kommunalbestyrelsen at
treeffe beslutning om, hvorvidt denne mulighed skal vaere tilgeengelig i den kommende funktionsperiode.

Beslutningen skal senest treeffes 6 maneder inden den forudgaende funktionsperiodes udleb, det vil sige senest den 30.
juni 2025. Overskrides fristen, vil medlemmerne i den kommende funktionsperiode ikke kunne veelge ordningen med tabt
arbejdsfortjeneste. Beslutningen er bindende, hvilket betyder, at hverken den nye kommunalbestyrelse, Indenrigs- og
Sundhedsministeriet eller andre kan a@ndre pé den, nar fristen er passeret.

Hvis kommunalbestyrelsen beslutter, at medlemmerne fortsat skal kunne velge ordningen med vederlag i form af
erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, vil det enkelte medlem kunne tage stilling til dette for et regnskabsar
ad gangen.

Medlemmer, der veelger at fa vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, vil som hidtil fa
reduceret deres faste vederlag.

I Rudersdal Kommune har ordningen om tabt arbejdsfortjeneste ikke tidligere veeret brugt.

Indstilling

Direktionen foreslar, at ordningen med vederlag i form af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste skal geelde i
den kommende funktionsperiode 2026-2029.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltraeder direktionens forslag.



Punkt 19: Ny sundhedspolitik

29.00.00-P22-30082
Resume

Udkastet til en ny sundhedspolitik og tilherende indsatskatalog blev sendt i hering i april 2025. Der er indkommet 11
heringssvar. Tilbagemeldingerne er overvejende positive, og i heringssvarene kvitteres for en ambitigs og relevant politik.
En rekke af tilbagemeldingerne vedrerer forslag til konkrete indsatser, herunder bl.a. en opfordring til flere indsatser
malrettet fysisk aktivitet blandt bern og unge. Disse indsatser kan indtenkes i kommunalbestyrelsens arlige prioriteringer
af indsatskataloget.

P& baggrund af heringssvarene har forvaltningen foretaget enkelte tilfojelser og foreslér, at Sundhedspolitikken og
indsatskataloget godkendes med de mindre justeringer.

Sundhedschef Mette Ryle og chefkonsulent Ina Skafte deltager under sagens behandling.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der sat et mal om at udarbejde en ny sundhedspolitik for Rudersdal
Kommune. Arbejdet med at udvikle den nye politik har pagéet i 2024. P4 made den 9. april 2025 godkendte Social- og
Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget haringsudkast til politikken og indsatskataloget, som fremgér af bilag.
Politikken blev sendt i hering den 11. april 2025.

Der er indkommet 11 heringssvar fra henholdsvis Frivilligcenter Rudersdal, skolebestyrelserne pa Vedbak Skole,
Skovlyskolen, Birkered Skole, Rude Skov Skole, Holte Skole, Dagtilbudsomradet, Handicapradet, Seniorrddet, Kreftens
Bekempelse og Danske Fysioterapeuter. Horingssvarene fremgar af bilaget "Heringssvar’.

Forvaltningen har opsummeret de centrale pointer fra hvert enkelt heringssvar og forvaltningens bemerkninger hertil i
bilaget *Forvaltningens behandling af heringssvar’.

Heringssvarene er generelt positive og tilkendegiver tilfredshed med sundhedspolitikken, som opleves som varende
relevant og ambitigs. Flere kvitterer for den inddragende udviklingsproces og tvargiende tilgang til det
sundhedsfremmende arbejde.

Der er en reekke pointer og opmearksomhedspunkter, som fremheves i flere af heringssvarene, herunder:

¢ Opfordring til sterre fokus pa indsatser, der fremmer fysisk aktivitet blandt bern og unge. Forvaltningen bemerker,
at det vil veere meget relevant at fremhaeve dette som sarligt fokus for indsatserne i det neste indsatskatalog, som
udarbejdes i 2026. Samtidig bemarker forvaltningen, at der her er en tydelig kobling til kommunens idreetspolitik,
og at der pé idreetsomradet allerede er flere aktiviteter, der bidrager til fysisk aktivitet blandt bern og unge. Som
eksempler kan nevnes BROEN, Fritidsforsteerkningen og Jump for Fun, som alle har fokus pé at hjelpe mindre
aktive unge hen i et aktivt feellesskab. I forbindelse med det videre arbejde med idratspolitikken er der desuden
opmarksomhed pé fortsat udvikling af unges muligheder for at deltage i fysisk aktivitet og aktive fallesskaber.

¢ (nske om yderligere styrkelse af fokus pé indsatser, der styrker trivsel og mental sundhed blandt bern og unge.
Forvaltningen noterer sig opfordringen og foreslar, at dette fokus ogsé viderefores til det naeste indsatskatalog i
2026.

¢ Anbefaling om, at voksne ogsé inkluderes som malgruppe i indsatsen om nikotin, alkohol og stoffer. Hertil
bemarker forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen samt Barne- og Skoleudvalget pd mede den 17. januar 2024
besluttede, at det nevnte fokusomrade sarligt skulle forholde sig til unge.

o Flere skolebestyrelser fremhaver, at der kan vare en rekke udfordringer ved, at den enkelte folkeskole skal
udarbejde egne politikker for alkohol, nikotin og stoffer. Forvaltningen foreslér at tilrettelegge en proces, hvor der i
samarbejde med skolerne tages hajde for disse forhold og udfordringer.

Nogle af haringssvarene anbefaler ogsa konkrete tilfojelser, som forvaltningen har tilfajet i de opdaterede bilag
’Sundhedspolitik 2025’ og ’Indsatskatalog til sundhedspolitikken’:



¢ Handicaprédet og Frivilligcenter Rudersdal opfordrer til, at hhv. Handicappolitikken og Frivillighedspolitikken
naevnes blandt politikkerne med kobling til sundhedspolitikken. Forvaltningen har redaktionelt tilfajet dette pa side
4: ”Sundhedspolitikken haenger sammen med kommunens gvrige politikker og strategier, bl.a. idretspolitikken,
handicappolitikken, frivillighedspolitikken og ungestrategien.”

¢ Handicaprédet anbefaler, at personer med funktionsnedsettelser neevnes som eksplicit mélgruppe i beskrivelsen af
’Bedre mental sundhed og trivsel’. Forvaltningen har pa side 10 tilfejet: “Tilsvarende udfordringer med mental
sundhed og trivsel galder for mennesker med evrige funktionsnedsattelser.”

¢ Indsatsen "March mod ensomhed’ som navnes i indsatskataloget, er blevet nedlagt. Beskrivelsen i indsatskataloget
er i samarbejde med Frivilligcenter Rudersdal tilpasset, sd indsatsen nu benevnes *’Sammen mod Ensomhed’ og
fortsaetter som en arlig begivenhed, der arrangeres i samarbejde mellem Frivilligcenter Rudersdal, P& Sporet og
foreningerne.

Samlet set er der séledes foretaget mindre justeringer af politikken og indsatskataloget, og forvaltningen har noteret sig de
mange kvalificerede input til bl.a. udformningen af de beskrevne indsatser og forslag til fokus for fremtidige indsatser.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1. at den nye sundhedspolitik godkendes, og

2. at forslag til indsatskatalog draftes med henblik p4, at evt. prioritering af midler til indsatser loftes ind i
budgetforhandlingerne.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 5:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke punktets behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 35:
konomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag

Sundhedspolitik

Indsatskatalog til sundhedspolitikken
Heringssvar

Forvaltningens behandling af heringssvar



Punkt 20: Tilrettelaeggelse af frit valg af helhedspleje

88.00.00-A00-480586
Resume

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025. Det folger af @ldreloven, at borgerne skal kunne valge mellem to eller flere
leveranderer af helhedspleje, hvoraf alene den ene leverander kan vaere kommunal.

I sagen beskrives, hvorledes det frie valg foreslas tilrettelagt i Rudersdal Kommune.

Sagen behandles sammen med sagen "Implementering af Aldrelov herunder helhedsplejeforleb" péd medet i Social og
Sundhedsudvalget den 11. juni 2025, og de to sager skal ses i sammenhang.

Pé madet i Social- og Sundhedsudvalget deltager Centerchef for Hjemmepleje og Sygepleje Sidse Schmidt Serensen og
Afdelingsleder for Radgivning og Visitation Birgitte Grennegaard Jepsen.

Sagen forelaegges til godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Der skal gennemfores et udbud med henblik pa indgaelse af nye aftaler for &ldreplejen. Dette skyldes bade, at aftalerne
har lebet siden 2017 og ber konkurrenceudsattes med passende mellemrum, og at der pr. 1. juli 2025 indferes ny
lovgivning om tilretteleeggelse af sammenhangende og rummelige helhedsplejeforlgb, der indeholder flere ydelser, end
de private leveranderer levere i dag. Det drejer sig bl.a. om genoptrening og rehabilitering, som efter 1. juli skal
integreres i hjelpen.

Et udbud tager dog samlet set ca. 12 méneder at gennemfore. For at sikre det frie valg af leverander for borgerne fra
eldrelovens ikrafttreden er forvaltningen i dialog med kommunens to private hjemmeplejeleveranderer, Lions Park
Sellerad og Omsorg Sjelland, om en overgangsordning med henblik pé at aftale vilkér for og samarbejdsstruktur omkring
varetagelsen af helhedsplejeforlgb indeholdende bl.a. genoptraening og rehabilitering.

Forvaltningen forventer ikke at kunne blive klar med alle detaljer til opfelgning pé @ldreloven til den 1. juli 2025. For at
sikre den bedst mulige proces for sdvel borgere som medarbejdere og leveranderer vil der vere en
implementeringsperiode fra 1. juli 2025, saledes at helhedsplejeforlab leveres fra 1. september 2025, som beskrevet i
sagen "Implementering af @ldrelov herunder helhedsplejeforleb", i en gradvis implementering hen over 2025 og 2026.
For den private leverander omfatter implementeringen ny organisering i teams, tvaerfaglige teammeder og faglig
friseettelse til at arbejde med helhedsplejeforlob.

Der er tale om implementering af ny lovgivning, og der vil derfor vaere behov for at foretage justeringer lobende, hvilket
der tages hejde for i tilleegsaftalerne, der er af formel-relationel karakter. Dette betyder, at aftalerne beskriver en proces
for samarbejde og forhandling om andringer undervejs i kontraktperioden.

Forvaltningen er samtidig allerede nu padbegyndt forberedelserne til gennemferelse af udbud. Hen over efterdret 2025 vil
der vere en leringsperiode, hvor der drages erfaringer, der justeres og evalueres, saledes at Rudersdal kan gere klar til et

udbud af helhedsplejen i efteraret 2025 og gennemfore udbud i ferste halvdel af 2026.

Handicap- og Seniorrad inddrages, inden udbuddet offentliggeres. De politiske udvalg inddrages igen bade for udbuddets
offentliggarelse og nér resultatet af udbuddet foreligger.

Tidslinje for indgéelse af aftaler med private leveranderer og gennemforelse af udbud er beskrevet i vedlagte bilag.

Okonomi og afregning

Afregningen til de private leveranderer af helhedspleje vil tage udgangspunkt i de allerede gaeldende priser for personlig
og praktisk hjalp suppleret med nye timepriser for genoptreening og rehabilitering, der aftales i forbindelse med indgaelse
af tilleegsaftalerne.

Hvor afregningen i dag sker med udgangspunkt i planlagt tid og enkeltindsatser, vil den fremtidige model baseres pa de
nye pleje- og omsorgsforleb. Der vil vere fire differentierede forlgbstakster, som er beregnet ud fra en gennemsnitlig



tyngde pr. helhedsplejeforleb. Serligt plejekreevende borgere, der falder udenfor det fjerde forleb, vil blive afregnet
individuelt.

Zndringerne i afregningsmodellen for de private leveranderer forudseettes i udgangspunktet udgiftsneutrale, idet der ikke
er fulgt finansiering med til kommunerne i forbindelse med @ldrelovens indferelse af helhedsplejeforleb. Da der er tale
om en ny afregningsmodel, og da timepriserne for genoptraening og rehabilitering ikke er forhandlet pa plads endnu, er
der dog en vis usikkerhed forbundet hermed. Forvaltningen vil derfor ogsa felge udviklingen i udgifterne neje.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der indgas tillegsaftaler med kommunens nuvarende leveranderer Omsorg Sjalland og Lions Park Sellerad, og
2. at der igangsattes et udbud med henblik pé indgaelse af nye aftaler ultimo 2026.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 7:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke punktets behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 34:
Okonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag

Tidslinje for tilrettelaeggelse af frit valg



Punkt 21: Implementering af Aldrelov herunder helhedsplejeforleb

00.18.00-P20-479106
Resume

Social- og Sundhedsudvalget fik pa deres mede d. 5. februar 2025 en orientering om ZAldrereformen. Aldrereformen
bestar af et lovkompleks bestaende af tre hovedlove: Aldreloven, Lov om @ldretilsyn og Friplejeboligloven. Denne sag
behandler implementeringen af Aldreloven - i serdeleshed helhedspleje, som udger et centralt element i Aldreloven.

Forvaltningen har siden lovens vedtagelse arbejdet med at omsatte intentionerne og principperne i Aldreloven og
klargere organisationen til den forandring, som helhedsplejen udger. Forvaltningen foreslér, at helhedspleje i Rudersdal
Kommune leveres i fire overordnede helhedsplejeforleb. Disse preesenteres i sagen og uddybes for Social- og
Sundhedsudvalget pd medet.

Ligeledes har forvaltningen udarbejdet en implementeringsplan og plan for kommunikation til borgerne.

Sagen behandles sammen med sagen ”Zldrelov, fritvalgsleverander” pa medet i Social- og Sundhedsudvalget den 11.
juni 2025, og de to sager skal ses i sammenhang.

Pa medet i Social- og Sundhedsudvalget deltager Centerchef for Hiemmepleje og Sygepleje Sidse Schmidt Serensen og
Afdelingsleder for Radgivning og Visitation Birgitte Grennegaard Jepsen.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af
helhedsplejeforleb og formidling heraf p&d hjemmesiden, og til orientering i forhold til implementeringsplanen.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget fik pa deres made den 5. februar 2025 en orientering om ZAldrereformen. Aldrereformen
bestér af et lovkompleks bestaende af tre hovedlove: Aldreloven, Lov om @ldretilsyn og Friplejeboligloven. Denne sag
behandler implementeringen af Aldreloven - i serdeleshed helhedspleje, som udger et centralt element i Aldreloven.

Ifelge Aldreloven skal hver kommune udvikle helhedsplejeforleb, som tager udgangspunkt i nedenstaende principper:

1. En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til modtagerens samlede livssituation.

2. Tveerfaglighed.

3. Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhaeng i hjelpen med faerrest mulige forskellige udferende medarbejdere i
hjemmet.

4. Modtagerens selvbestemmelse og labende indflydelse pé hjelpen.

Helhedspleje skal tildeles som f& sammenhangende forlgb, som tilretteleegges i et teet samarbejde mellem det faste,
tveerfaglige team og den enkelte borger.

Helhedsplejeforlob i Rudersdal Kommune

I Rudersdal Kommune har den kommunale hjemmepleje arbejdet i faste, tvaerfaglige teams siden d. 1. maj 2024 og
borgerne er gradvist blevet visiteret til pakker fra februar 2022 til april 2025. Pakkerne i den kommunale hjemmepleje er
bredt defineret, sd medarbejderne i samarbejde med borgerne kan valge den form for hjelp og stette, det vurderes, at den
enkelte borger har behov for. Intentionen er séledes, at udformningen af indsatsen i hej udstreekning foregar i dagligdagen
i samspil mellem borgeren og det faste, tvaerfaglige team fremfor igennem en formel visitation. Det er derfor
forvaltningens vurdering, at den kommunale @ldrepleje 1 Rudersdal allerede i vid udstraekning arbejder i
overensstemmelse med lovens intentioner og derfor er langt i forhold til at understette ovennavnte principper.

De private leveranderer af hjemmepleje i Rudersdal Kommune star stadig overfor en implementering af tvaerfaglige
teams. Forvaltningen har en god dialog med de private leveranderer herom, og ser en fzlles vej frem.

Overgangen fra pakker til et helhedsplejeforleb giver borgeren og det faste, tvaerfaglige team sterre mulighed for i dialog
at tilretteleegge og @ndre indsatsen lgbende. Det understetter borgers selvbestemmelse og den faglige frisettelse, som er
barende i Aldreloven.



Med udgangspunkt i ZAldrelovens principper for helhedspleje foreslar forvaltningen, at tilbud om helhedspleje i Rudersdal
Kommune kommer til at besta af felgende fire forlgb:

1. Rehabiliteringsforleb

2. Helhedspleje med aktiverende hjelp

3. Helhedspleje med aktiverende og kompenserende hjlp
4. Helhedspleje med kompenserende og lindrende hjelp

Alle forleb indeholder tilbud om personlig pleje, praktisk hjelp, treening, forebyggelse og rehabilitering, men den
gennemsnitlige tid hos borgeren varierer - ligesom det faglige overordnede fokus vil vere forskelligt i de fire forleb.

Selve prioriteringen og vegtningen af indsatserne i det enkelte forleb vil ske i det faste, tveerfaglige team i samspil med
borgeren.

Rehabiliteringsforlabet er et tidsafgraenset forleb, som tilbydes alle nye borgere med behov for hjemmepleje. Nogle
borgere bliver efter et rehabiliteringsforleb atter selvhjulpne. De resterende borgere, der fortsat har et behov for hjelp,
visiteres til et af de tre helhedsplejeforleb athengig af deres funktionsniveau.

En nermere beskrivelse af de fire forleb er vedhaftet i bilag. P4 madet i Social- og Sundhedsudvalget vil de fire forleb
ligeledes blive prasenteret.

Implementering

Som det fremgér af Aldreloven, skal nye borgere som visiteres til &ldrepleje fra den 1. juli visiteres til et
helhedsplejeforleb. Borgere, som allerede modtager @ldrepleje, revisiteres labende til helhedsplejeforleb frem mod
udgangen af 2026.

Forvaltningen vurderer, at den bedste méde at leve op til Aldrelovens intention er at hndtere overgangen fra de
nuverende pakker til de nye helhedsplejeforlab i et tempo der sikre tryghed og de rette kompetencer blandt
medarbejderne. Det vil i sidste ende give borgerne den bedste oplevelse af @&ldreplejen i Rudersdal Kommune.

En forudsatning for at kunne levere helhedsplejeforleb til kommunens borgere, er, at de IT-systemer som hjemmeplejen
og plejecentrene arbejder i, kan understotte de nye helhedsplejeforleb. De nationale leverancer, der muligger opsetning
og dokumentation af helhedsplejeforlgbene i @ldreplejens IT-system, er ikke modtaget tidsnok til at kunne levere
helhedspleje fra den 1. juli. Forvaltningen foreslar derfor, at leveringen af helhedsplejeforleb til kommunens borgere
igangseattes fra den 1. september 2025. Dette sikrer tid til den understettende opsetning af IT systemer og introduktion
hertil for medarbejderne pa tvers af den kommunale @ldrepleje og de private leveranderer samtidig med, at der tages
hensyn til de sarlige arbejdsvilkar, der gor sig geeldende i en sommerferieperiode.

Kommunikation

De godkendte helhedsplejeforleb vil i forbindelse med indferelsen af Aldreloven blive tilgengelige pa kommunens
hjemmeside. Alle aktuelle hjemmehjaelpsmodtagere vil modtage et brev med orientering om de kommende andringer. Nér
den enkelte borger revisiteres til et helhedsplejeforleb, vil denne desuden fa en skriftlig afgerelse med beskrivelse af deres
hjemmepleje forleb i Rudersdal Kommune.

Okonomi

Forvaltningen forventer, at @ldreplejen fremover kan drives indenfor samme ramme som i dag. Der tages forbehold for, at
taksterne for fritvalgsleveranderene endnu er under udarbejdelse. I forhold til taktser for fritvalgsleveranderer henvises til
sag "Zldrelov, fritvalgsleverander".

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at helhedsplejeforlgbene i Rudersdal Kommune godkendes, og

2. at information om helhedsplejeforleb bliver tilgeengelige pa kommunens hjemmeside ifm. lovens ikrafttraedelse og
borgere modtager informationsmateriale ved @ndret visitation, og

3. at implementeringsplanen forelagges til orientering.



Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 6:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke punktets behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 36:
Okonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.
Bilag

Helhedsplejeforlgb i Rudersdal Kommune

Implementering af ZAldrelov herunder helhedsplejeforleb SOSU 11062025

Tidslinje for tilvejebringelse af frit valg_ny 23.06.25



Punkt 22: Revideret kvalitetsstandard for socialpaedagogisk stotte, jf. lov om
social service § 85

27.36.00-P23-475525
Resume

Forvaltningen indstiller til Social- og Sundhedsudvalget, at godkende revideret kvalitetsstandard for socialpaedagogisk
statte efter servicelovens § 85. Revisionen indebzerer, at de hidtidige pakkeforleb er udgéet, og at det tydeliggores, at
socialpaedagogisk stette kan tildeles pa alle tider af dognet ved behov.

Revisionen sker pa baggrund af en henvendelse fra Ankestyrelsen, som beder forvaltningen redegere for hvorvidt de
tidligere pakkeforleb er i overensstemmelse med lovgivningen. Forvaltningen har fundet behov for en praecisering af
reglerne, hvilket den nye kvalitetsstandard afspejler.

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen fastlaegger en kvalitetsstandard for socialpaedagogisk stette efter servicelovens § 85. Formalet med stotten
er at hjelpe borgere med betydelige fysiske eller psykiske funktionsnedsattelser til at opné en sa selvstendig og
meningsfuld tilvaerelse som muligt.

Den nuverende kvalitetsstandard er blevet revideret for at sikre, at den afspejler geeldende lovgivning, nyeste faglige
tilgange samt kommunens serviceniveau.

Forvaltningen har veret i dialog med Ankestyrelsens tilsyn under revideringen af kvalitetsstandarden, sé der er sikret
enighed om korrekt udmentning af regler og praksis.

Den reviderede kvalitetsstandard tydeligger:

o Malgruppen for socialpedagogisk stotte

¢ Konkret og individuel udmaling af stette, hvor der er serligt fokus pé en individuel vurdering af den enkeltes
behov. De hidtidige pakkeforlgb og Flex stotten er udgaet til fordel for en individuel og konkret vurdering af
behovet for indhold og omfang af stetten.

Forvaltningen vurderer, at den nye kvalitetsstandard skaber storre gennemsigtighed for borgere og medarbejdere, og at
den understetter en individuelt tilpasset indsats. Beskrivelsen af stotte sikrer, at borgernes behov vurderes individuelt og
tydeliggor samtidig, at stetten kan tilretteleegges ud fra borgerens behov pa alle tider af degnet.

Handicapréadet har afgivet heringssvar, som er vedlagt.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at den reviderede kvalitetsstandard for socialpedagogisk stette jf. § 85 i Lov om Social
Service godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 2:

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke punktets behandling.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling med den @&ndring, at kommunalbestyrelsen
imedekommer Handicapradets enske om, at ordet “midlertidig”, der fremgar nederst pé side 2 i kvalitetsstandarden under



overskriften “ydelsen”, udgar og erstattes med at ydelsen lebende revurderes.

Bilag
Heringssvar vedrerende revideret kvalitetsstandard § 85

Revideret kvalitetsstandard § 85 2025



Punkt 23: Forseg med 9. klasses afgangsprove over to ar for
specialklasselever pa Skovlyskolen

00.22.04-A00-484505
Resume

Den 18. februar 2025 indgik regeringen sammen med Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti aftalen om en ny
erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse. Aftalen indebarer blandt andet, at der oprettes en ny gymnasial
uddannelse (EPX) og at den almene 10. klasse afskaffes. Med aftalen &bnes der op for, at elever i
specialundervisningstilbud far mulighed for at tage 9. klasses afgangsprave (FP9) over to &r. Da denne del af aftalen
kraever folkeskoleforligskredsens tilslutning, er muligheden ikke tradt i kraft endnu. @nsker kommuner at igangsatte
ordningen for da, kan der seges om dispensation efter folkeskolelovens § 55 stk. 1.

Skovlyskolen gnsker at sege om dispensation til at gennemfore 9. klasses afgangsprave over to ar for en del af skolens
specialklasserakker. Bade skolen og forvaltningen vurderer, at dette er et relevant redskab for at styrke de pagaldende
elevers deltagelsesmuligheder.

Sagen forelaegges til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Med aftalen om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse dbnes der op for, at elever i
specialundervisningstilbud kan tage 9. klasses afgangspreve over to ir. Da denne del af aftalen kraever
folkeskoleforligskredsens tilslutning og aftalen endnu ikke er vedtaget i Folketinget, er ordningen endnu ikke gaeldende.
Det er dog muligt at sege om dispensation efter folkeskolelovens § 55 stk. 1 om forsegsvirksomhed og padagogisk
udviklingsarbejde. Dispensationsansggningen forudsatter en godkendelse fra skolebestyrelse og kommunalbestyrelse.

Skovlyskolen ensker at atholde folkeskolens afgangspreve fordelt over to ar for det specialiserede tilbud IN10. Praverne
vil sdledes kunne fordeles over elevens niende og tiende skoleér. IN10 er Skovlyskolens specialiserede 10. klassestilbud
for unge med:

¢ Generelle indleeringsvanskeligheder
Sociale og adfeerdsmassige vanskeligheder
Serlig sarbarhed

Autisme

ADHD

Baggrunden for forsegsansggningen er, at skolen erfarer, at storstedelen af eleverne i malgruppen ma fritages for dele af
folkeskolens afgangsprove i 9. klasse, da det kan opleves som for stor en belastning for eleverne at gennemfere den fulde
afgangsprove.

Skovlyskolen ensker at kunne tilbyde eleverne at tage afgangspreven over to ér, da de dermed forventer at kunne lykkes
med at give flere elever mulighed for, at tage den fulde afgangspreve. Det vil stille de pdgaeldende elever bedre i forhold
til eventuel videre uddannelse. Bade skolen og forvaltningen forventer séledes, at dette tiltag kan vare et relevant redskab,
til at kunne oge ellers sarbare elevers deltagelsesmuligheder. Forsgget er derfor i overensstemmelse med Skoleomradets
strategiske fokusomrade, om at styrke deltagelsesmulighederne i folkeskolen. Dertil vurderes det, at forseget for de
pageldende elever vil lette eksamenspresset og oge deres leringsudbytte.

Skovlyskolens bestyrelse bakker op om tiltaget og godkendte ansggningen pa mede den 3. juni.

Forsgget vil labe over de tre kommende skoledr svarende til perioden 01.08.25-31.07.28. Dermed fér eleverne pa den
kommende 8. og 9. rgang, der fortsetter deres skolegang i IN10, mulighed for at tage afgangspreven over to ar. Dette vil
ogséd vaere en mulighed for eleverne pa 9. argang, hvis ogsa pédtenker at fortsatte i 10. klasse i dette tilbud. Det giver et

grundlag for at evaluere effekten af forsgget pa to argange.

Skolen og forvaltningen vil dele erfaringerne herfra med kommunens gvrige specialreekketilbud med henblik pé at sprede
eventuelle gode erfaringer og styrke elevernes deltagelsesmuligheder yderligere.

Okonomi



Forseget vil ikke betyde en forleengelse af skolegangen for de berarte elever og kan séledes gennemfores uden
okonomiske konsekvenser. De to-arige afgangsprover afvikles inden for det nuvarende antal klasser og klasserne vil ikke
blive tilfert flere ressourcer i forbindelse med forsoget.

Skovlyskolens forsggsansegning er vedheftet sagen som et bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Skovlyskolens ansggning om at indfere forseg med at tilbyde 9. klasses afgangsprove
over to skolear for skolens specialklasser godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget, den 11. juni 2025, punkt 9:

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.

Bilag

Skovlyskolens ansggning om forseg med 9.klasses afgangspreve over to ar for specialklasselever



Punkt 24: D.S.1. Bakkehaven - Godkendelse af omdannelse til en almen
aldreboligafdeling

00.22.04-A00-480873
Resume

Bestyrelsen for D.S.1. Bakkehaven, Vedbak Strandvej 375, 2950 Vedbek, har den 25. februar 2025 besluttet at omdanne
boligafdelingen til en almen @ldreboligafdeling under Nordsjallands Almene Boligselskab. Malet er at sikre en mere
stabil og fremtidssikret drift i henhold til reglerne i almenboligloven. Omdannelsen enskes gennemfort med virkning fra
den 1. juli 2025.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

D.S.I. Bakkehaven bestar af 41 aldreboliger opfert i 1993 og finansieret med kommunelan og indekslén. Siden 2023 har
administrator KAB og bestyrelsen arbejdet for en omdannelse til en almen boligafdeling, hvilket vil give adgang til
gkonomiske sikkerhedsordninger som fx dispositionsfonden samt krav om systematisk henlaggelse til vedligeholdelse pa
baggrund af en 30-arig plan.

Bakkehaven bestar af en enkelt afdeling, hvilket er medvirkende til, at de har en stram gkonomi med et meget lille
raderum til uforudsete udgifter. Der er en del renoveringsarbejder, der har vaeret udskudt, og som skal gennemfores inden
for en kort arreekke. Ved at blive omdannet til en afdeling under et stort alment boligselskab vil afdelingen opna
okonomiske stabilitet og vere bedre stillet i forbindelse med uforudsete budgetoverskridelser og kommende
forbedringsarbejder, fordi det overliggende selskab kan bidrage ekonomisk via dispositionsfonden.

Omdannelsen krever ifelge bekendtgerelse nr. 912 af 10. september 2012:

» Vedtagelse af institutionens bestyrelse.

¢ Godkendelse fra den almene boligorganisations gverste myndighed.
o Udtalelse fra Landsbyggefonden.

¢ Tilbud til kommunen om overtagelse af ejendommen.

Alle betingelser er opfyldt:

¢ D.S.I. Bakkehavens beboere har pa ekstraordinaere generalforsamlinger den 9. januar og 25. februar 2025
enstemmigt vedtaget omdannelsen.

¢ Nordsjellands Almene Boligselskab godkendte optagelsen den 11. september 2024.

¢ Landsbyggefonden godkendte omdannelsen den 29. april 2025.

¢ Rudersdal Kommune har afstaet fra tilbud om overtagelse efter § 28 i @ldreboligloven.

Omdannelsen indebzaerer ingen @ndringer i finansieringen og betragtes ikke som et ejerskifte. Der skal derfor ikke
udarbejdes nyt skede.

Kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune har udpeget to medlemmer til bestyrelsen i D.S.I. Bakkehaven. Der har
lobende varet dialog med bestyrelsen og forvaltningen om en omdannelse til en afdeling i en almen boligorganisation. Pa
den baggrund har der ikke veret interesse fra kommunens side i at overtage den pageldende ejendom.

Bakkehaven fér hjemsted i Furese Kommune og indtraeder i selskabets vedtagter. Nordsjellands Almene Boligselskab
indkalder Bakkehaven til et afdelingsmede inden for tre méneder, hvor der skal dannes en ny afdelingsbestyrelse. I
forbindelse med dannelse af en ny bestyrelse udtrader de to bestyrelsesmedlemmer, der er udpeget af Rudersdal
Kommune.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at omdannelsen vil give afdelingen mange skonomiske fordele. Efter omdannelsen gaelder alle
reglerne for driften af almene boligorganisationer.



Der sker ikke @ndringer i finansieringen ved overgangen til en almen afdeling. Omdannelsen betragtes ikke som et
ejerskifte, og der skal i den forbindelse ikke udarbejdes et nyt skade.

Der er for Rudersdal Kommune ingen @ndringer i forbindelse med anvisning/visitation, gkonomi eller administration til
Bakkehaven, idet Bakkehaven stadig er en aldreboligafdeling, men omdannes til en almen aldreboligafdeling.
Kommunen har allerede den lovbestemte anvisning/visitation af &ldre borgere og personer med funktionsnedszttelse til
Bakkehaven. Tildeling af en @ldrebolig er ikke betinget af, at borgeren skal have bopal i samme kommune.

Alle betingelser efter omdannelsesbekendtgerelsen er opfyldt. Forvaltningen anbefaler, at D.S.I. Bakkenhaven bliver en
almen @ldreboligafdeling under Nordsjallands Almene Boligselskab. Den organisatoriske omdannelsesproces kan
pabegyndes, nar der foreligger en godkendelse fra kommunalbestyrelsen, der skal vaere afsluttet den 1. oktober 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at omdannelsen af D.S.I. Bakkehaven til en almen @ldreboligafdeling i Nordsjellands Almene Boligselskab
godkendes og,

2. at omdannelsen traeder i kraft den 1. juli 2025 og afsluttes den 1. oktober 2025.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 11. juni 2025, punkt 13:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.



Punkt 25: Forslag tilA€ Lokalplani€ 305 for Rudegaard Idratsanlaeg og
tilleeg til Kommuneplan 2021 - Endelig vedtagelse

00.22.04-A00-480873
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog den 29. januar 2025, punkt 18 (link), at sende Forslag til?Lokalplan?305?for Rudegaard
IdrA‘tsanlA:g samt TillAlg 16 til Kommuneplan 2021 i offentlig hA ring.A

2A

Lokalplanforslaget har vAlret i offenthg hA ,ring fra den 6. februar 2025 til den 3. april 2025. Der er i 1A bet af

hA ringsperioden 1ndkommet fire hA ringssvar.A A

2A

Forslag til?Lokalplan?305?samt TillAlg 16 til kommuneplan 2021?forelAlgges for Arkitektur- og Byplanudvalget,
A~konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning om endelig vedtagelse. A

A

Sagsfremstilling

Rudegaard idrA|tsanlAjg bestA¥r i dag af to haller, udendA rs boldbaner, forenings- og klubhuse samt den
bevaringsvArdige Rudegaard bygning. Rudegaard IdrAjtsanlA|g er desuden udpeget som et vigtigt kulturmiljA . A

A

Arkitektur- og Byplanudvalget A igangsatte den 7. februar 2024, punkt 6 (link), ny planlAlgning for Rudegaard
IdrA‘tsanlA: g for at muliggA re en ny idrAltshal. A

2A

HA, ringd

Lokalplanforslaget har vAlret i offentlig hA ring fra den 6. februar 2025 til den 3. april 2025. 1 hA ringsperioden indkom
der fire hA ringssvar. HA ringssvarene omhandler fortrinsvis fA 1gende forhold:A

7A

Beskyttede arter. Styrelsen for GrA n ArealomlAlgning og VandmiljA | gA r opmAl!rksom pA¥ en skArpet praksis
for bilag I'V-arter. A

o Placering af nyt klubhus. SA llerA d petanqueklub spA rger, hvorvidt eksisterende klubhus pA¥virkes af hal 3, og
om dette i SA¥ fald erstattes. A

o MA defaciliteter. Hemingway Club A nsker stA rre mA derum til deres aktiviteter.A

o StA jforhold. Borgere A nsker, at der anvendes stA jreducerende asfalt pA¥ omkringliggende veje. A

A

A

VedrA rende placering af nyt klubhus har Kultursekretariatet i Rudersdal Kommune indledt en dialog med SA llerA d
Petanque Klub om konsekvenserne af den nye hal 3. I forhold til mA defaciliteter har Kultursekretariatet oplyst, at der
ikke er planer om yderligere mA, derum udover de eksisterende.A

A

Vedlagt dagsordenen er samtlige hA Jringssvar, og skema over de opsummerede hA ringssvar med forvaltningens forslag
til besvarelse og A'ndringer?i?lokalplanen.A

2A

Ingen A'ndringer i Lokalplan 305 og Tilld'g 16 til Kommuneplan 20214 :

PA¥~ baggrund af de indkomne hA,angssvar foreslA¥r forvaltningen, at der?ikke foretages A'ndringer i Lokalplan?305 og
TillA|g 16 til Kommuneplan 2021.7A

A

éng,relsen om ikke at gennemfA re miljA vurdering er ikke blevet pA¥klaget.A

A

Indstilling

Direktionen foreslA¥r indstillet, at?Lokalplan?305?for Rudegaard IdrAltsanlAlg samt TillAlg 16 til Kommuneplan 2021
vedtages endeligt uden A'ndringer.A

A

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 11. juni 2025, punkt 4:


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=11b8400c-d132-48e4-b4fc-88fc636e4947&fritekst=idr%C3%A6tsanl%C3%A6g&punktid=dad5e416-ef0b-4ee2-84c2-134c9cd5d6aa
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=2124d55f-a165-49e3-a555-da103cd1334f&punktid=c557df6c-eac4-453d-87cf-ca6984ce5494
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=2124d55f-a165-49e3-a555-da103cd1334f&punktid=c557df6c-eac4-453d-87cf-ca6984ce5494

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrA¥dt.
Vedtagelse fra A"konomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 31:
Akonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltrA¥dt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltrA'der Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Bilag

Lokalplan 305 for Rudegaard Idratsanlaeg og Tilleeg 16 til Kommuneplan 2021

Lokalplan 305 Oversigt over indsigelser og bemerkninger

Heringssvar



Punkt 26: Forslag til Lokalplan 306 for et omrade ved Vedbaek Stationsvej
og Baneskellet samt Tillaeg 17 til Kommuneplan 2021- Vedtagelse til
udsendelse i offentlig hering

00.22.04-A00-480873
Resume

Den 11. september 2024 besluttede Arkitektur- og Byplanudvalget at igangsatte arbejdet med en ny lokalplan for et
omride ved Vedbak Station og Banevaenget med tilherende kommuneplantilleg (link).

?

Formalet er at fastleegge rammer for udvikling af bydelscenteret omkring Vedbak Stationsvej, sd det understetter
omradets karakter af stationsby med blandede byfunktioner samt principperne i visionsplanen for Vedbak.

Lokalplanen skal ogsa sikre nye byrum og madesteder, understatte handelslivet og fastholde udadvendte facader i
gadeplan.
5

Forslag til Lokalplan 306 samt Tillaeg 17 til Kommuneplan 2021 foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning om vedtagelse og udsendelse i offentlig hering samt afgerelse
iht. screening for miljevurdering.?

Sagsfremstilling

Lokalplanomradet omfatter Vedbak bydelscenter ved Baneskellet og Vedback Stationsvej. Den offentlige p-plads syd for
stationsbygningen er udgéet af planen, da den herer under en anden lokalplan og ikke er en del af centeromradet.

Afgreensning og formal

Formélet er at skabe rammer for en byudvikling, der understatter omradets karakter som en levende stationsby med
blandede funktioner, blandt andet handel, kultur, boliger og medesteder. Samtidig skal planen afspejle principperne i
visionsplanen for Vedbak. Planen skal styrke handelslivet, skabe nye byrum og medesteder og sikre, at stueetagerne far
udadvendte funktioner, der bidrager til et aktivt byliv.

Anvendelse og omfang

Lokalplanomradet omfatter det centrale Vedbaek, primart omkring Vedbeak Stationsvej og Baneskellet. Omrédet opdeles i
fem delomréder og udlegges til centerfunktioner, det vil sige udvalgsvare (specialbutik), dagligvarebutik,
publikumsorienteret service, offentlige formal, boliger og liberale erhverv. Der vil dog vaere mindre variationer indenfor
de enkelte delomrader

Lokalplanen rummer mulighed for etablering af et sundhedshus centralt placeret pa Vedbaek Stationsvej 12, hvor
bygningen udformes med en forskydning, der danner plads til et lille torv. Derudover foreslas stationsbygningen indrettet
som kulturhus, og det omkringliggende areal skal kunne anvendes som bytorv med fx udeservering og events som
loppemarkeder. Ogsé dagligvarebutikken pa Baneskellet kan udvides indenfor eksisterende bygning.

For omréadet ved Vedbak Stationsvej (delomrade 3 og 4) haves bebyggelsesprocenten fra 70 til 100 procent. Det skal give
mulighed for taettere, mere bymeessig bebyggelse og skabe rum for fornyelse.

For omradet nermest Vedbaek Strandvej (delomrade 5) fastholdes bebyggelsesprocenten til 30 procent i trdd med den
tidligere lokalplan, nir ejendommen anvendes til erhverv eller til kombineret bolig og erhverv.

Generelt stiller lokalplanen krav til, at bygninger skal placeres med facade mod vejen, og at stueetagerne skal anvendes til
udadvendte funktioner. Facader skal udformes med butiksfacader, og der fastlegges detaljerede bestemmelser for
skiltning for at fastholde og understotte omradets fremtoning.

Der fastleegges ogsé bestemmelser for etageantal og arkitektonisk udtryk for at bevare stationsbyens karakter.

Parkering og trafik

Parkeringsnormen fastsattes én p-plads pr. 50 m2 dagligvarebutik, hvilket svarer til normen i andre lokalplaner i
kommunen. Parkeringsnormen er dog ikke i overensstemmelse med kommuneplanens retningslinjer. Ved
dagligvarebutikken pa Malmbergsvej i Holte og ved dagligvarebutikkerne pa Neerum Vange Torv er parkeringsnormen
tilsvarende én p-plads pr. 50 m2 dagligvarebutik.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=5e55afeb-6a72-4953-aea4-2a408bce5c7a&punktid=63de31fa-f2d1-4cb7-a202-0909403b453d

@vrig regulering?
Lokalplanen indeholder ogsé bestemmelser om hegning, bevaringsvardig beplantning og bygninger,
afveergeforanstaltning ift. stej, tekniske anlaeg samt matrikelstruktur.

Forslag til kommuneplantilleeg 17

Lokalplanomradet deekker to rammeomrader i kommuneplanen:
¢ Ve.Cl (Vedbazk Stationsvej) og Ve.C2 (Vedbzk Stationsomrade og Baneskellet):

e Omréaderne er udlagt til centeromrade og bydelscenter. Den maksimale bygningshgjde er 12 m i op til tre etager.

9

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse kommuneplanens ramme for omradet omkring Vedbak Stationsvej (Ve.C1) i
forhold til antallet af etager samt maksimal bygningshejde. Lokalplanen fastlegger etageantallet til maksimalt fire, men
hvor den everste etage skal fremstd som en udnyttet tagetage. Den maksimale bygningshgjde fastlegges til 16 m.

Der er derfor udarbejdet et tilleeg 17 til Kommuneplan 2021, der endrer den maksimale bygningshgjde til 16 m og det

maksimale etageantal fastleegges til fire.
(7

Borgerinddragelse og kommunikation

Et borgermede blev atholdt den 2. maj 2024 1 Vedbaek Kulturhus, hvor lokalplanens principper samt tre mere konkrete
projekter blev praesenteret, herunder Kulturhuset i stationsbygningen, udvidelse af dagligvarebutik pa Baneskellet og
etablering af Sundhedshus pa Vedbaek Stationsvej 12. Inputs fra borgermedet er indgaet i processen.

Da heringsperioden straekker sig over sommerferien, foreslds heringsperioden udvidet til ti uger. Et nyt borgermede

planleegges i sidste halvdel af haringsperioden, det vil sige i slutningen af august.
(7

Miljovurdering??
Forslag til Lokalplan 306 samt forslag til Tilleg 17 til Kommuneplan 2021 er screenet i henhold til lov om miljevurdering
af planer og programmer og konkrete projekter.

Det er vurderet, at planerne ikke vil medfere veesentlig pavirkning af miljeet og derfor ikke er omfattet af krav om
miljevurdering.

Indstilling

Direktionen forslar indstillet:??

1. at Forslag til Lokalplan 306 for et omrade ved Vedbak Stationsvej og Baneskellet samt Tilleeg 17 til Kommuneplan
2021 vedtages og sendes i ti ugers offentlig hering,?o0g?

2. at der ikke gennemferes en miljevurdering af lokalplansforslaget og kommuneplantilleegget.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 11. juni 2025, punkt 3:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 32:
Okonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Bilag

Forslag til Lokalplan 306



Screeningsskema for miljevurdering



Punkt 27: Forslag til Lokalplan 273 for et boligomrade ved Bregneredvej -
Endelig vedtagelse (genoptagelse)

00.22.04-A00-474755
Resume

Arkitektur- og Byplanudvalget behandlede den 12. marts 2025 Forslag til Lokalplan 273 for et boligomréade ved
Bregnergdvej til endelig vedtagelse.

Arkitektur- og Byplanudvalget besluttede at genoptage sagen pé et kommende mede, da udvalget ensker yderligere
visualisering.

Forslag til?Lokalplan?273?forelaegges for Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
beslutning om endelig vedtagelse.

Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen til medet den 12. marts 2025
Byplanudvalget besluttede den 12. juni 2019, punkt 6 (link) at igangscette arbejdet med ny Lokalplan 273 for den
nordostlige del af Bregnerodvej, svarende til Bregneradvej 90-92, 96, 94-98, 100 og 102.

Arkitektur- og Byplanudvalget vedtog den 10. maj 2023, punkt 3 (link), at der alene skal udarbejdes en ny lokalplan for
ejendommene Bregnerodvej 90-92, som bestdr af tre erhvervsbygninger godkendt til kontorformal.

Lokalplanens omfang

Lokalplan 273 udlegger omrddet til boliger, herunder etageboliger i tre til fire etager og mulighed for reekkehuse i to
etager. Bebyggelsesprocenten fastleegges til 45 for den enkelte ejendom. Derudover er der mulighed for en
bebyggelsesprocent for boligformdl pd op til 47, sdfremt der indpasses feellesfaciliteter.

Omvrddet er i dag omfattet af Lokalplan 84 for Erhvervsbyen, som kun tillader erhvervsformdl. Lokalplan 84 aflyses for sd
vidt angdr lokalplanomradet ved endelig vedtagelse af Lokalplan 273.

Horing
1 horingsperioden indkom der fire horingssvar. Horingssvar er vedlagt som bilag. Horingssvarene omhandler fortrinsvis
Jfolgende forhold:

o Der udtrykkes bekymring for byggeriets tilladte antal etager og bygningshajder, som ifolge flere indsigere vil
resultere i cendring af omradets karakter og fysiske udtryk.

o Det fremgdr af horingssvarene, at der kan overvejes generelle stajreducerende tiltag sd som at nedscette
hastigheden, hvilket kan medvirke til at reducere staj i omrddet.

Forvaltingen har i forbindelse med de indkomne horingssvar udarbejdet et horingsnotat, der opsummerer
horingssvarene med forvaltningens besvarelse samt forslag til eventuelle cendringer i lokalplanen. Horingsnotat er
vedlagt som bilag.

Foresldede cendringer i? Lokalplan?273
Forvaltningen foresldr, at der i? Lokalplan?273?foretages folgende cendringer:

o At muligheden for tre til fire etager fastholdes, men det preeciseres i lokalplanens redegorelse, hvordan
etageantallet er tilpasset omrddet.

o Derudover indscettes der i lokalplanens redegorelse afsnit om lokalplanens forhold til bl.a. spildevandsplan og
vandforsyningsplan.

Efter dialog med Novafos foresldr forvaltningen folgende cendringer:
o Det preeciseres i § 6.6, at nyt bolighyggeri i omrdadet udpeget med risiko for oversvemmelse skal udfores med en fri

sokkelhajde pd mindst 250 mm. Derved cendres sokkelhajden fra minimum 150 mm til minimum 250 mm. Dette er
for at minimere risiko for oversvommelse.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=37c3cb48-7137-4eda-8ae9-5de74d94c491&fritekst=bregner%C3%B8dvej&punktid=48eed559-d73b-4540-b4dd-3ad1230e42a3
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=ac791a95-b88b-4a0e-8631-9b4bfca85bf6&punktid=95da3410-a481-4340-a97f-eb23fcbda6a7

o Det tilfojes i § 7.17, at deekninger, nedlobsror og inddeekninger ikke ma udfores i zink og kobber.

o Det preeciseres i § 3.5, at det ikke er muligt at etablere faskiner eller lignende til hdandtering af regnvand.
Justeringen foretages for at forebygge risiko for oversvommelse, da en mindre del af lokalplanomrddet er udpeget
som risikoomrdde for oversvommelse.

Derudover er der foretaget mindre redaktionelle cendringer i redegorelsen pd baggrund af de foresldede cendringer.

Forvaltningen vurderer, at ovenstdende cendringer ikke forudscetter gennemforelse af supplerende horing, da de
foresldede cendringer ikke er af veesentlig karakter, og de har ikke indflydelse pd den gennemforte miljovurdering.

Det vurderes endvidere, at cendringerne ikke har indflydelse pd den gennemforte screeningsafgorelse i henhold til
miljovurderingsloven.

Forvaltningens nye oplysninger efter modet den 12. marts 2025
Bygherre har den 15. maj fremsendt visualiseringer af Bygning C, der tager udgangspunkt i en landskabsmodel.

Bygherre har visualiseret Bygning C ud fra tre forskellige vinkler. Bygning C kan efter lokalplanen opferes i henholdsvis
tre og fire etager med en maksimal bygningshejde pa 16,5 m. Visualiseringerne viser, at byggeriets placering og
bygningshejde ikke afviger markant fra eksisterende profil i omradet. Af materialet fremgér det ligeledes, at
bygningshgjderne som fastlagt i lokalplanen er pa ca. samme hejde som flere af de eksisterende byggerier i omrédet. Det
vurderes samlet set, at realisering af lokalplanen ikke vil @ndre omrédets visuelle karakter vasentligt. Visualiseringer er
vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at?Lokalplan?273?for et boligomrade ved Bregneredvej vedtages endeligt med de
foreslaede @ndringer.

Vedtagelse fra udvalg
Arkitektur- og Byplanudvalgets vedtagelse den 12. marts 2025

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET genoptager sagen pé et kommende mede, da udvalget ensker yderligere
visualisering.

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 11. juni 2025, punkt 5:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 33:
Okonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.
Bilag

Lokalplan 273
Sammenfattende redegerelse
Skema med heringssvar
Oversigt over haringssvar

Visualisering af hgjder Bregneredvej 90-92



Punkt 28: Status pa udbedringer af brandtekniske installationer -
Orientering

00.22.04-A00-480873
Resume

Projektet med brandgennemgang af kommunale bygninger startede i 2020 pé foranledning af en hasteforespergsel om
brandgennemgang af plejecenter fra folketinget. | Rudersdal Kommune blev det besluttet at udvide brandgennemgangen
til ogsé at omfatte daginstitutioner, skoler samt storre kultur- og fritidsbygninger.

12021-2022 blev kommunens ejendomme gennemgaet med henblik pa sikring af opfyldelse af nye regler for brandsikring
iht. bygningsreglementet. Gennemgangen viste en raekke fejl og mangler, der skulle udbedres. Nordsjellands Brandvasen
har vaeret involveret i det omfattende arbejde.

Kommunalbestyrelsen gav i 2023 en anlegsbevilling pa 10 mio. kr. til arbejdet, ligesom der i budget 2025 er afsat
yderligere 6,5 mio. kr.

Arbejdet pagar stadig og er udfordret af omfattende sagsgange og lebende tilgang af nye fejl og mangler. Det forventes, at
arbejdet kan holdes indenfor det afsatte budget.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget samt Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen blev pad medet den 28. juni 2023, pkt. 15 (link) forelagt sag om udbedring af fejl og mangler af
brandtekniske installationer i forbindelse med brandteknisk gennemgang af kommunale bygninger i Rudersdal Kommune.

Der er foretaget brandgennemgang af alle bygninger pa socialomradet, dagtilbudsomradet, skoleomradet og udvalgte
storre bygninger pa kulturomradet, hvor der er identificeret en reekke fejl og mangler, der skal udbedres. Samlet er der
udarbejdet 69 rapporter fra brandveasnet med i alt 632 punkter.

Rudersdal Ejendomme varetager alle udbedringerne i samarbejde med Byplan og i teet dialog med alle de bererte
omraders decentrale ledere og servicemedarbejdere.

Proces og tilgang

Forvaltningen har arbejdet ud fra en risikobaseret tilgang til udbedring af fejl og mangler. Det betyder, at bygninger med
boliger samt bygninger, hvor plejekreevende borgere opholder sig, blev prioriteret forst. Plejecentrene héndteres i stort
omfang i samarbejde med Boligkontoret Danmark (BDK). For at udnytte ressourcerne bedst muligt, er dagtilbudsomradet
igangsat sidelobende med udbedring pa plejecentrene samtidig med, at de mest graverende fejl og mangler pé
skoleomréadet er udbedret. Efterfolgende prioriteres kulturomradet og de resterende fejl og mangler pa de gvrige omrader.

Nér der gennemferes brandsyn, arbejdes der med tre kategorier af fejl og mangler:

¢ Rgd: Kritiske mangler, der skal udbedres hurtigst muligt.
¢ Orange: Omréder, der ikke kan afklares ved besigtigelsen eller i dokumentationen og ber undersgges naermere.
¢ Gul: Anbefalinger for at opna endnu bedre person- og brandsikkerhed.

Ejendomme skal pa vegne af bygningsejere udbedre fejlen/manglen, og Byplan har bistaet med hjelp ift. at tolke regler
og eksisterende forhold med henblik pé i videst muligt omfang at kunne udbedre forholdet uden brug af certificeret
brandridgiver. I de tilflde hvor brandstrategien er @ndret, har det varet nedvendigt med brug af certificeret radgiver.
Naér fejl og mangler er udbedret, vil arbejdet i de tilfelde, hvor der @ndres i den eksisterende godkendte brandstrategi,
forudseette godkendelse af en ekstern brandradgiver og ansggning om byggetilladelse. I alle tilfeelde kan sagen forst
afsluttes, nar brandmyndigheden har paset dokumentation for det udferte arbejde.

For at optimere processen og spare ressourcer i forbindelse med afslutning af sagerne, fremsendes en samlet
feerdigmelding pr. ejendom, hvor alle udbedringerne er gennemgaet. Da byggearbejderne er af varierende tidsomfang og
opstartes uathengigt af hinanden, vil sterstedelen af manglerne vare udbedret, for de sidste arbejder bliver udfert, og


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.28-06-2023-kl.16.30&id=f66dc2b0-9fb0-4598-94c6-b79b3462c585

feerdigmeldingen fremsendes til brandmyndigheden. Det er en omfattende proces, der har vist sig mere tidskraevende end
forventet.

Status
Ud af de 69 rapporter er 15 feerdigbehandlede. I alt indeholder rapporterne 632 punkter, hvoraf 108 er markeret som rede
og derfor har haft fersteprioritet.

Herudover er der registreret 331 orange punkter, hvor Byplan bistdr med afklaring i takt med, at arbejdet med udbedring
af brandforhold skrider frem. Af de ca. 300 punkter, som er gennemgaet, viser resultatet, at naesten 2/3 bliver andret til
rede punkter, hvilket er en markant stigning i arbejdets omfang.

Tidsplan
Pé socialomradets ejendomme, som administreres af Rudersdal Ejendomme, blev fejl og mangler udbedret ultimo 2024.
Det forventes, at fejl og mangler pa dagtilbudsomradets ejendomme er udbedret i forste halvdel af 2025.

For de af socialomradets ejendomme, der administreres af Boligkontoret Danmark (BDK), er opgavens projektering og
udbud pégaende. Udbedringerne forventes at veere faerdige ultimo 2025. Her star BDK for udbedringen af
brandforholdene.

Det forventes, at afklaring af punkterne for skoleomradet kan startes primo 2025 og vere afsluttet ultimo 2025.
Kulturomradet forventes afklaret ultimo 2025 og vere afsluttet medio 2026.

Okonomi
Projektets gkonomi samt fremdrift atheenger af afklaringen af de orange punkter. Punkterne afklares i forste omgang
naermere af forvaltningen og en ekstern certificeret brandradgiver.

Af den nuverende bevilling pa 10 mio. kr. pa projekt nr. 452083, Brandsikring - nye krav i Bygningsreglement, er der
forbrugt ca. 7 mio. kr. Yderligere ca. 1,5 mio. kr. er disponeret i form af igangsatte arbejder, projektlenninger,
projektomkostninger mv. primert til det afsluttende arbejde vedrerende dagtilbudsomradet. Dertil skal leegges
kommunens andel af de punkter, der udbedres i de af BDK administrerede ejendomme svarende til ca. 1 mio. kr.

Forvaltningen estimerer, at feerdiggerelsen af arbejderne pa bygninger under skole- og kulturomrédet vil belagbe sig til
hhv. 3,5 mio. kr. og 3 mio. kr. Det stemmer overens med det afsatte budget pa 6,5 mio. kr. i budgetaftalen for 2025 pa
projekt 452087, Opretning af brandtekniske forhold pé& Skoler og Kultur.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 11. juni 2025, punkt 11:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Bilag

Rudersdal Kommune brandprojekt 2023 - 2025.02.26

Brandgennemgang - Oversigt - Daginstitutionene - 2025.05.22



Punkt 29: Bevilling til statsligt tilskud til forundersegelse af Birkerod Se -
Godkendelse

00.01.00-G01-480786
Resume

Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje har givet Rudersdal Kommune tilsagn om statsligt tilskud til
forundersogelse af Birkerad Se. Pa den baggrund anmodes om en driftsbevilling til modtagelse af tilskud samt
igangsattelse af forundersogelse.

Forundersggelsen har til formal at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for gennemforelse af en mulig serestaurering.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Rudersdal Kommune har haft ansggt Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (SGAV) om tilskud til
forundersagelse af Birkered Se.

SGAV har truffet afgerelse om, at der gives tilsagn om tilskud til forunderseggelse af Birkered Se. Tilsagnsbelobet er i alt
399.710,00 kr. Tilsagnsperioden er 9. maj 2025 til 9. maj 2027. Se nermede i tilsagnsbrevet, der er vedheaftet som bilag.

Forundersagelsen har til formal at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for gennemforelse af serestaurering i Birkered Se.
Hvis forundersegelsen viser, at kriterierne for serestaurering er opfyldt, kan der seges om statsligt tilskud til dette. Tilskud
til serestaurering seges ligeledes hos SGAV.

Forvaltning foreslar, at der til budget 2025 til politikomradet “Milje” gives negativ tillegsbevilling pa 399.710 kr. til
modtagelse af tilskud fra SGAV samt en tilsvarende positiv tilleegsbevilling pa 399.710 til forundersogelse af Birkered
Se.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der til budget 2025 til politikomradet “Milje” gives en negativ tillegsbevilling pa
399.710 k. til modtagelse af tilskud fra SGAV samt en tilsvarende positiv tilleegsbevilling pa 399.710 til forundersogelse
af Birkered So.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 11. juni 2025, punkt 7:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 30:

Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Tilsagnsbrev vedr. serestaurering



Punkt 30: Vejledning om energibesparelser rettet mod private husstande -
Anlaegsbevilling

00.01.00-G01-480786
Resume

Forvaltningen foreslar en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. anvendst til energivejledning til private husstande. Initiativet
understetter kommunens klimahandlingskatalog for 2025 og er ikke i forvejen finansieret, men foreslés finansieret via
projekt 151576 — Implementering af klimahandlingsplanen.

Sagen forelaegges til godkendelse i Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Projektet vedr. energivejledning til private husstande understetter indsatsomradet “gren energi” i klimahandlingsplanen og
det strategiske projekt “Energiforbrug hos private” i klimahandlingskataloget 2025.

Private husstandes energiforbrug er en betydelig kilde til CO2-udledning i Rudersdal Kommune. Derfor er det strategisk
prioriteret i klimahandlingskataloget at reducere dette forbrug gennem vejledning om energirenovering og alternativer til
fossile varmekilder. Forvaltningen foreslar at tilbyde mélrettet rddgivning til boligejere i serligt udvalgte omrider, baseret
pa data som energimarkning, bygningstype og opforelsesér.

Vejledningen skal udferes af en ekstern energiradgiver og tilbydes boligejerne mod en mindre egenbetaling pa 500 kr. pr.
bolig. Den vil daekke boligens klimaskearm (f.eks. vinduer og tag) samt tekniske installationer med henblik pa
energiforbedringer. Erfaringer fra kommuner som Gladsaxe, Helsinger og Lyngby-Taarbeek viser, at mange boligejere
veelger at gennemfore forbedringer efter rddgivning — i Gladsaxe har fx ca. halvdelen af 120 energitjek 1 2024 fort til
konkrete renoveringer med CO2-besparelser til folge.

Malgruppen er is@r boliger fra for 1960 uden energimerke eller med lavt energimerke (E, F eller G). I Rudersdal findes
cirka 4.300 boliger i denne kategori. Der laegges vaegt pa at malrette indsatsen til de omrader, hvor varmekonvertering er
en serlig udfordring. Midlerne forventes at kunne rakke til vejledning af ca. 250 boliger i denne forsegsperiode. En
evaluering foreslds gennemfort i slutningen af 2026 med henblik pa beslutning om tiltaget skal forleenges.

Tiltaget vurderes at kunne understette klimahandlingsplanens malsatning inden for “gren energi” om en reduktion pa op
mod 2.000 tons CO2 arligt frem mod 2030 gennem varmebesparelser i bygningsmassen.

Anvendelse af midlerne samt finansiering
Midlerne forventes anvendt som angivet herunder:

Energitjek til boliger uden eller med lavt 400.000 kr.
energimaerke

Udvidet vejledning om skift af varmekilde 150.000 kr.
Udarbejdelse af vejledningsmateriale, der 50.000 kr.
fokuserer pa processen

Pa projekt 151576 — Implementering af klimahandlingsplanen er der pt. et ikke-disponeret rddighedsbeleb for 2025 pa
1,55 mio. kr., hvoraf de 0,6 mio. kr. foreslas anvendt til ovenstaende initiativ.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. til energivejledning til private. Bevillingen

finansieres via projekt 151576 — Implementering af klimahandlingsplanen.

Vedtagelse fra udvalg



Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 11. juni 2025, punkt 15:

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med fem stemmer for Court Meller (B), Peter
Lemmich (C), Christoffer Emil Jexen (@), Dorte Nerbo (F) og Anne Christiansen (L) og to stemmer imod Seren
Hyldgaard (M) og Anette Maj Billesballe (A).

Forinden bortfaldt eendringsforslag fremsat af Seren Hyldgaard (M): ‘At egenbetaling heeves til 1.000 kr.' med fem
stemmer imod Court Meller (B), Peter Lemmich (C), Christoffer Emil Jexen (@), Dorte Nerbo (F) og Anne Christiansen
(L) og to stemmer for Seren Hyldgaard (M) og Anette Maj Billesbelle (A).

Anette Maj Billesbelle (A) og Seren Hyldgaard (M) afgav felgende stemmeforklaring:
'Den nye tilskudsordning til energivejledning gavner for fd og fordeles tilfeeldigt. En hajere egenbetaling ville ikke dempe
interessen, men tveertimod gore det muligt for flere at soge.’

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 29:
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling med 22 stemmer for (Enhedslisten, SF, Lokallisten,
Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Venstre og Socialdemokratiet) og 1 stemme imod (Moderaterne)
Forinden bortfaldt folgende @ndringsforslag fremsat af Seren Hyldgaard (Moderaterene) med 4 stemmer for forslaget
(Socialdemokratiet og Moderaterne) og 19 stemmer i mod (Enhedslisten, SF, Lokallisten, Radikale Venstre, Det
Konservative Folkeparti og Venstre )

" At egenbetaling heeves til 1.000 kr.”

Seren Hyldgaard (M) afgav folende mindretalsudtalelse

Denne nye tilskudsordning for private husstande til energirddgivning gavner for fa og fordeles tilfeeldigt. En hajere
egenbetaling ville ikke deempe interessen, men tveertimod gore det muligt for flere at soge.



Punkt 31: Etablering af pullerter ved cykelparkeringer - Anlegsbevilling

00.01.00-G01-480786
Resume

Til Klima- og Miljeudvalgets mede i april 2025, pkt.3, (link), dreftede udvalget yderligere tyverisikring af
cykelparkeringer, og forvaltningen blev bedt om at arbejde videre med muligheder for etablering af mere tyverisikre
cykelstativer, i form af cykelpullerter, ved stationer med behov.

Forvaltningen foreslar midlerne anvendt ved Birkeread Station, hvor der pt. ikke findes cykelparkering med ekstra
sikkerhedstiltag, og vurderer, at pladsen ved det nordvestlige hjorne af Stationsvej/Rolighedsvej er det mest oplagte sted
til etableringen. Det bemerkes, at beleegningen pd pladsen er i meget darlig stand, og forvaltningen anbefaler en
udskiftning i samme ombering.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Etablering af cykelpullerter kan give bedre muligheder for at fastgere cyklen, da det gor det lettere at fastgere bade
cyklens stel og hjul. Man kan fastgere cyklen med bade en fastgjort stilwire eller egen keedelds. Herudover er
anvendelsen af ladcykler steget, og da disse har vanskeligt ved at blive fastgjort til almindelige cykelstativer, vil
etablering af pullerter give bedre forhold for ladcykler.

Cykelpullerter kan f.eks. vaere Furesg-pullerter, der allerede benyttes flere steder i Rudersdal, ved bl.a. Mariehgj og
Vedbaek Station.

Holte Station
Der er ved Holte Station ikke mulighed for etablering af cykelpullerter, da alle omréadets cykelparkeringer er placeret pa
DSB’s areal.

Vedbcek Station

Ved Vedbzk Station er der pd nuverende tidspunkt Furesg-pullerter pa den vestlige side af stationen. Det vil vaere muligt
ogsa at etablere enkelte pullerter pa den estlige side af stationen, men det er forvaltningens vurdering, at der gkonomisk
vil veere en bedre udnyttelse af midlerne andre steder i kommunen, f.eks. ved stationer uden pullerter.

Skodsborg Station

Ved Skodsborg Station er der pa nuverende tidspunkt ikke etableret pullerter, men der er aflaste cykelskure, der giver
mulighed for sikkert at parkere sin cykel. Der vil vaere mulighed for at etablere enkelte pullerter pa begge sider af
stationen, men forvaltningen vurderer, at det skonomisk vil vere en bedre udnyttelse at midlerne anvendes andre steder i
kommunen, hvor der hverken er aflaste cykelstativer eller cykelpullerter.

Birkerad Station

Pa Birkerad Station er der ikke etableret cykelparkering med yderligere sikkerhedstiltag. Flere af kommunens
stationsnere cykelparkeringer er af &ldre dato herunder den overdakkede cykelparkering pa administrationscentrets
matrikel. Forvaltningen ser ikke opgradering af cykelparkeringen ved administrationscentret som en oplagt losning, da der
pagér flere overvejelser ift. matriklen, og der dermed er risiko for at anvende ressourcer til et projekt med potentiel
kortere levetid. Herudover er cykelparkeringen mindre synlig fra stationen.

Forvaltningen vurderer, at pladsen pa det nordvestlige hjerne af Stationsvej/Rolighedsvej er mere oplagt til etablering af
sikker cykelparkering. Pladsens tilstand er sa darlig, at det vil vere hensigtsmassigt ekonomisk, sikkerhedsmassigt og i
forhold til opgradering af det generelle byrum, at valge denne plads til etablering af en mere tyverisikker cykelparkering.
Forvaltningen foreslar, at der etableres en kombination af Furesg-pullerter og almindelige cykelstativer, evt. med
fastgarelsesbgjler.

Fordelingen mellem Furesg-pullerter og almindelige stativer kan varieres alt efter det gkonomiske radderum, men
forvaltningen foreslér, at der etableres tre reekker af Furesg-pullerter, svarende til 110 pladser, og to rekker NOAH-
stativer, svarende til 80 pladser.

Belegningen pa pladsen er i sé dérlig stand, at en fuldsteendig udskiftning er nedvendig for at kunne installere og fastgere
Furesg-pullerterne.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=b7194c1f-c66d-40ee-88d3-02d1ac89c72b&punktid=29e91ec6-a3dd-427f-a3d6-79c4fe7b5e02

Det anslés, at projektet overslagsmeessigt vil koste 1,7 mio. kr.

Okonomi
Forvaltningen forslar, at projektet finansieres med 0,950 mio. kr. fra projekt 152022 - Handlingsplan for cyklister og
blede trafikanter i 2025, og 0,450 mio. kr. fra projekt 151576 - Klimahandlingsplanen.

Herudover er forvaltningen blevet tildelt en medfinansiering pa 300.000 kr. fra den Regionale cykelpulje, som medtages i
den samlede finansiering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar indstillet,

1. at udvalget treeffer beslutter om etablering af cykelparkering ved Birkered Station,

2. at der afsaettes et radighedsbelob til cykelparkering ved Birkerad Station med tilhgrende positiv anlaegsbevilling pé
1,7 mio. kr. til cykelparkering ved Birkered Station, finansieret af 0,950 mio. kr. fra projekt 152022 - Handlingsplan
for cyklister og blade trafikanter og 0,450 mio. kr. fra projekt 151576 - Klimahandlingsplanen og endelig 0,3 mio.kr
tildelt af den regionale cykelpulje, samt

3. at der gives en negativ anlagsbevilling pa 0,3 mio. kr. til modtagelse af medfinansiering fra den Regionale
cykelpulje.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 11. juni 2025, punkt 16:

KLIMA- OG MILJOUDVALGET tiltradte folgende @ndringsforslag fremsat af Christoffer Emil Jexen (@), Court Moller
(B) og Seren Hyldgaard (M) 'Direktionens forslag godkendes med den tilfojelse, at der arbejdes med at inkludere en LAR-
losning eller permeabel beleegning — der afscettes yderligere 150.000 kr. fra midler til klimahandlingsplanen’ med fem
stemmer for Christoffer Emil Jexen (@), Court Mgller (B), Seren Hyldgaard (M), Dorte Nerbo (F) og Anette Maj
Billesbelle (A) og to undlod at stemme Peter Lemmich (C) og Anne Christiansen (L).

Forinden bortfaldt 2endringsforslag fremsat af Peter Lemmich (C) 'Udvalget onsker sagen genoptaget med udspecificering
af udgifterne, alternative forslag, samt en mere beeredygtig beleegning og regnvandsafledning og udvalget onsker en
sammenligning af det foresldede projekt med alternative anvendelsesmuligheder af midlerne til forbedring af forholdende
for blode trafikanter i Birkerad, sdledes, at en reel politisk prioritering kan finde sted' med fem stemmer imod Seren
Hyldgaard (M), Anette Maj Billesbelle (A), Christoffer Emil Jexen (@), Dorte Nerbo (F) og Court Mgller (B) og med to
stemmer for Peter Lemmich (C) og Anne Christiansen (L).

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 26:

@konomiudvalget indstiller felgende genfremsendte @ndringsforslag af Christoffer Emil Jexen (@) og Jacob Netteberg
B)

Direktionens forslag godkendes med den tilfojelse, at der arbejdes med at inkludere en LAR-losning eller permeabel
beleegning — der afscettes yderligere 150.000 kr. fra midler til klimahandlingsplanen med seks stemmer for (Radikale
Venstre, SF, Enhedslisten, Socialdemokratiet, og Venstre). Tre undlod at stemme (Det Konservative Folkeparti og
Lokallisten)

Forinden bortfaldt folgende @ndringsforslag fremsat af Det Konservative Folkeparti 'Udvalget onsker sagen genoptaget
med udspecificering af udgifterne, alternative forslag, samt en mere beeredygtig beleegning og regnvandsafledning og
udvalget onsker en sammenligning af det foresldede projekt med alternative anvendelsesmuligheder af midlerne til
forbedring af forholdende for blode trafikanter i Birkerad, sdledes, at en reel politisk prioritering kan finde sted' med seks
stemmer i mod ( Radikale Venstre, SF, Enhedslisten, Socialdemokratiet, og Venstre) og tre stemmer for (Det Konservative
Folkeparti og Lokallisten)

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder folgende endringsforslag med 13 stemmer for (Enhedslisten, SF, Radikale Venstre,
Venstre, Socialdemokratiet og Moderaterne). 10 udlod at stemme (Det Konservative Folkeparti og Lokallisten)
Direktionens forslag godkendes med den tilfojelse, at der arbejdes med at inkludere en LAR-losning eller permeabel
beleegning — der afscettes yderligere 150.000 kr. fra midler til klimahandlingsplanen



Forinden bortfaldt folgende @ndringsforslag fremsat af Det Konservative Folkeparti med 10 stemmer for (Det
Konservative Folkeparti og Lokallisten) og 13 stemmer imod (Enhedslisten, SF, Radikale Venstre, Venstre,
Socialdemokratiet og Moderaterne).

Kommunalbestyrelsen onsker genoptaget med udspecificering af udgifterne, alternative forslag, samt en mere beeredygtig
beleegning og regnvandsafledning og udvalget onsker en sammenligning af det foresldede projekt med alternative
anvendelsesmuligheder af midlerne til forbedring af forholdende for blode trafikanter i Birkerod, sdledes, at en reel
politisk prioritering kan finde sted.



Punkt 32: Aftale om brug af kommunalt areal til faelles varmelosning
(Henriksholm I og II) - Godkendelse

00.01.00-G01-480786
Resume

Forvaltningen blev pa Klima- og Miljoudvalgsmedet den 6. marts 2024, pkt. 16 (link) bemyndiget til at udarbejde et
udkast til aftale med ejerforeningerne Henriksholm I og Henriksholm Il om brug af et nerliggende kommunalt graesareal
til horisontale jordvarmeslanger.

Forvaltningen har nu, i dialog med Henriksholm I og II, udarbejdet et udkast, og foreleegger sagen med henblik pa endelig
godkendelse af aftalen i Kommunalbestyrelsen.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

De to ejerforeninger Henriksholm I og II er beliggende Henrikshej 12-14 og Henrikshgj 8-10 i Vedbaek. Anlagget skal
forsyne de fire etageejendomme med gron varme, der i dag er forsynet med gas og ikke forventes forsynet med
fjernvarme for tidligst 2030.

Jvf. tidligere sag vurderes det, at der vil vaere behov for et areal til horisontale jordvarmeslanger pd mellem 6-8.000 m2.
Det faktiske kapacitetsbehov skal kvalificeres yderligere for et mere ngjagtigt arealbehov kan fastsattes.

Det bemarkes, at der ikke kommer tekniske anlaeg over jorden pa arealet, idet selve varmepumpen forventes at kunne st
i eksisterende tekniske rum i kaelderen af de enkelte bygninger eller pé anlaegsejers egen matrikel.

Forvaltningen har i dialog med Henriksholm I og II udarbejdet et udkast til aftale. Endelig placering og udbredelse af
horisontale jordvarmeslanger vil folge af senere tillaeg til aftalen.

Hovedpunkter fra aftalen:

Reetablering

Greasarealet vil skulle reetableres efter jordvarmeslangerne er lagt i jorden, sé kreaturerne kan afgreesse omradet som for
anlaeggets etablering. Tilstanden af arealet skal reetableres til samme niveau, som ved overtagelse. Anlegsejer atholder
alle omkostninger til reetablering.

Dispensation fra Vedbcek-Smidstrup fredningen
Arealet ligger i landzone og er omfattet af Fredningsnavnet for Nordsjellands afgerelse af 28. november 2012 om
Fredning af arealer i Vedbak-Smidstrup.

Nedgravning af horisontale jordvarmeslanger vil kunne godkendes af Rudersdal Kommunes forvaltning som
tilsynsmyndighed pa fredningen, jf. naturbeskyttelseslovens § 73. Det forudsatter dog, at arealet efter nedgravning
retableres til samme terraen, overflade og brug, og at der i perioden med nedgravning sikres et alternativt stiforleb, hvis
det eksisterende berores.

Aftaleperiode og okonomi
Aftaleperioden er fastsat til 30 &r, og aftalen er for Rudersdal Kommune uopsigelig i perioden dog jf. gaesteprincippet
nedenfor.

Arealet stilles vederlagsfrit til radighed pa de vilkar, der folger af aftalen, herunder gasteprincippet, som ikke er fraveget i
dette tilfzelde. Gaesteprincippet er et udtryk for, at anlaegget ligger som ”gaest” pad kommunens areal, og at kommunen,
safremt der opstér en saglig grund til at disponere anderledes over arealet, kan anmode anlagsejer om at flytte anlegget
uden omkostninger for kommunen. Risikoen ligger derved ved anlegsejer.

Gasteprincippet vil kunne fraviges enten ved betaling af en erstatning eller ved indgaelse af en lejeaftale. Kommunen vil i
begge tilfeelde veere forpligtet til at modtage markedsprisen, som vil vare et udtryk for veerdiforringelsen af arealet i
perioden. Da arealet kan benyttes af kommunen som hidetil, til afgraesning, og da brugen af arealet i forvejen er begraenset
pa grund af fredningen, er det forvaltningens vurdering, at belebet vil vere beskedent.

Rudersdal Kommune har ikke tidligere indgéet tilsvarende aftale.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=edf965b1-bc17-4a50-9383-cb3c0b70aa82&punktid=896ec60a-7dbf-469d-825a-319b80d9f6b1

Udkast til aftale er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen forslar indstillet, at udkast til aftale godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 11. juni 2025, punkt 12:

KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 27:

Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Udkast til aftale om brug af areal til etablering af jordvarmeanlag (ml. Henriksholm I+II og Rudersdal)

Kort over potentielt areal til faelles jordvarmeanlag



Punkt 33: Tilleeg 2025-1 til spildevandsplan 2017 - Godkendelse

00.01.00-G01-480786

Resume

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tilleg (2025-1) til den gaeldende spildevandsplan, dvs. spildevandsplan 2017,
og dette vil blive indarbejdet i spildevandsplan 2025, nar den er vedtaget.

Overordnet set udger tillegget det planmaessige grundlag for at gennemfore tre spildevandsprojekter, der har til formal at
tilpasse forsyningsforholdene i kloakoplandet. Mere konkret indeholder tilleegget en ny afgraensning af projektoplande til
separatkloakering, vejprojekt Horsholm Kongevej samt separatkloakering af Pelican Selfstorage-arealer i Virum.
Ydermere indeholder tilleegget nogle mindre korrektioner i statuskortet over kloaksystemet samt rettelser pa
matrikelniveau i form af berigtigelser.

Tilleegget skal i henhold til lovgivningen i otte ugers offentlig hering for endelig vedtagelse.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Tillegget indeholder 1) en ny afgreensning af projektoplande til separatkloakering, 2) vejprojekt Harsholm Kongevej og
3) separatkloakering af Pelican Selfstorage-arealer i Virum. Ydermere indeholder tilleegget nogle mindre korrekturer i
statuskortet over kloaksystemet samt rettelser pd matrikelniveau i form af berigtigelser.

Ad. 1: I forbindelse med projekteringen af separatkloakeringen af Holte Centrum er der behov for at tilrette
afgransningen af oplandet.

Ad. 2: Cykelstiprojektet pd Horsholm Kongevej medforer, at der skal etableres en afvandingslesning, der renser vand
bade fra de eksisterende vejbaner pa Horsholm kongevej og fra en ny cykelsti. Vejvandet handteres efter rensning bade
ved nedsivning og udledning.

Ad. 3: Derudover indeholder tilleegget en @ndring af kloakeringsformen for Pelican Selfstorage beliggende i Virum.
Matriklen er i dag fzlleskloakeret, og for at nedbringe overleb med fzllesvand til Alebzkken og Molleden
separatkloakeres oplandet.

Screening ift. miljovurdering

Jf. lov om miljevurdering af planer og programmer er der gennemfort en screening ift. krav om miljevurdering af
tilleegget. Det er forvaltningens vurdering, at tilleegget ikke vil medfere vasentlige negative miljopévirkninger og saledes,
at der ikke skal gennemfores en miljevurdering af plantillegget.

Videre proces
Forslag til projekttilleeg sendes i otte ugers offentlig haring og forelegges efterfolgende Klima- og Miljeudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at forslag til projekttillaeg 2025-1 til spildevandsplan 2017 godkendes og sendes i otte
ugers offentlig hering.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 11. juni 2025, punkt 8:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 28:
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljoudvalgets indstilling tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.



Bilag

Forslag til Tilleg 2025-1



Punkt 34: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P& den baggrund forelegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg,
konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. De nugaldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence,
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende, og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfert i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vaere opmerksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsé fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal s vidt muligt understette, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke péd dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes siledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stiende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen

o Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pé at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvarende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit
Det foreslés, at en reekke bestemmelser helt udgér fra delegationsplanen, fordi de er unedvendige eller ikke leengere er
geldende. Herudover foreslas en tilfojelse om érlig vedtagelse af erhvervsstrategisk tema.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet at den justerede delegationsplan godkendes

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 3:
ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) og Jacob Netteberg (B) deltog ikke under dette punkt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 20:
Okonomiudvalget indstiller Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling.

Bilag
Delegationsplan 2021 - nugaldende
Delegationsplan 2025 - med forslag til 2ndringer

Delegationsplan 2025 - med @ndringer indarbejdet



Punkt 35: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P& den baggrund forelegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg,
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. De nugaldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence,
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vere opmarksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsa fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal s vidt muligt understette, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes saledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen

o Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pa at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvarende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit med eksempler pd cendringer:

Kendetegnene for &ndringerne i delegationsplanen for Social- og Sundhedsudvalget er anfort i det folgende. Numrene
henviser som udgangspunkt til numrene i bilaget med delegationsplanen 2025, hvor @ndringerne er fremhavet. Det
bemarkes, at &ldreformen og sundhedsreformen og tilherende lovgivning vil blive indarbejdet i senere opdatering af
delegationsplanen.

En raekke steder foreslas beslutningskompetencen justeret med henblik pa at undga sagsbehandling p&d mederne i
Kommunalbestyrelsen og Social- og Sundhedsudvalget:


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

o Et enkelt sted foreslas beslutningskompetencen flyttet fra Kommunalbestyrelsen til Social- og Sundhedsudvalget:
o 1.3 Retningslinjer for tilsyn pa det sociale omrade (§ 16)
¢ Enkelte steder @ndres beslutning til orientering:
o 1.4 Nedsettelse af et Eldrerdd (Rudersdal Seniorrad), da de vaelges ved direkte valg
o 2.15 Redegperelse om magtanvendelse
o 3.5 Status for sundhedspolitik og indsatser
e Indstilling fra @konomiudvalget fjernes et par steder:
o 1.6 Fastsattelse af vedtagter for Aldreradet
o 1.12 Udpegning af medlemmer til Handicapradet

Et par steder er @konomiudvalget tilfgjet som indstiller:

¢ 02. Politikker — Endelig godkendelse
o 1.5 Fastleggelse af den gkonomiske ramme for Eldrerddets virke

En bestemmelse foreslas at udgé, da den i stedet henherer under Kultur- og Fritidsudvalget:

o 2.25 Fastleggelse af rammer for Frivilligcenteret

Enkelte bestemmelser er tilfojet:

03. Segning og anvendelse af puljer

1.15 (ny) Behandling af praksisundersggelser fra Ankestyrelsen

1.16 Statistik over Ankestyrelsens omgjorte klagesager (Danmarkskort) pa socialomradet
1.17 Redegorelse om klagesager i Sundhed og Forebyggelse samt Socialomradet

2.26 Fordeling af § 18 tilskud

I forhold til radenes beslutningskompetence er blandt andet foreslaet folgende andringer:

¢ 0.1 Politikker - Udsendelse i hering medmindre lovgivningen stiller andre krav.
Rédene heres ift. relevante borgerrettede politikker. (Horing af radene tilfojes)

e 2.24 Kriterier for tilskud til frivilligt socialt arbejde (Frivilligcenteret og § 79) — Arlig status til orientering
(Orientering af radene fjernes)

e 2.4 Forslag til institutionsnavn — nyt eller navneandring (Hering af rddene kun nar relevant for malgruppen)

En raekke bestemmelser foreslas fjernet, fordi de facto ikke leengere anvendes eller pa anden made er overfladige, fx fordi
de er indeholdt i andre, herunder nye eller justerede bestemmelser i delegationsplanene eller pa grund af regeleendring
eller fordi, der er tale om almindelige afgerelser. Det galder:

o

1.9 Er der ikke 4 uger for valgdagen opstillet det nedvendige antal kandidater, kan det besluttes at aflyse
afstemningen. Alle opstillede kandidater er i sa fald valgt (§ 32) (overfladig se 1.7)
1.10 Vedtagelse af @ldrepolitik (overfladig se 0.2)

1.11 Nedseettelse af Handicaprad (§ 37a) (overfladig reguleret i loven)

1.13 Vedtagelse af handicappolitik (overfladig se 0.2)

1.15 Statsforvaltningens praksisundersegelse ihht. § 79a (udgéet)

2.2 Beslutning om det generelle serviceniveau (overfledig)

2.12-2.14 vedr. magtanvendelse (overfledig da almindelige afgerelser)

2.21 Tilsyn med plejehjem samt sarlige botilbud

2.28 Stette til bil (overfladig da almindelig afgerelse)

3.2 Sundheds- og forebyggelsespolitik (overfladig se 0.2)

3.4 Anvendelse af puljer til sundhedspolitiske projekter (overfledig se 0.3)

Indstilling

O 0O 0O 0O O 0O 0O 0 O o

Direktionen foreslér indstillet, at den justerede delegationsplan godkendes.

Vedtagelse fra udvalg



Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 8:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke punktets behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 21:
Jkonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag
Social- og Sundhedsudvalget - Delegationsplan 2021
Social- og Sundhedsudvalget - Delegationsplan 2025 - med forslag til endringer

Social- og Sundhedsudvalget - Delegationsplan 2025 - @ndringer indarbejdet



Punkt 36: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P4 den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg, @konomiudvalg
og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, ekonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen. De nugeldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vere opmarksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles af kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne, jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsé fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkrete emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal sé vidt muligt understotte, at medlemmerne af kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling.

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes siledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen.

¢ Forvaltningen har til stadighed opmerksomhed pa at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det.

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvaerende
delegationsplaner.

Justeringer pd Arkitektur- og Byplanudvalgets omrdde
Arkitektur- og Byplanudvalgets hidtidige delegationspraksis har varet baseret pa to sammenhangende dokumenter:

¢ Delegationsplanen, der fastlegger hvilke sager, der krever politisk behandling, og hvilke der administrativt kan
besluttes.

¢ Administrations- og bemyndigelseskataloget, som indeholder en detaljeret oversigt over specifikke administrative
bemyndigelser, opstiet gennem tidligere politiske afgerelser.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

Denne struktur har fungeret, men den har dog medfort en vis kompleksitet i sagsbehandlingen, idet
beslutningskompetencen ikke altid har fremstéet helt tydelig. Ved at integrere administrations- og bemyndigelseskataloget
i delegationsplanen fjernes behovet for at konsultere flere forskellige dokumenter, hvilket gor sagsbehandlingen mere
enkel.

Fremadrettet vil administrations- og bemyndigelseskataloget ikke lngere eksistere som et selvstendigt dokument, men
det vil fortsat have betydning, idet det danner praksis for handtering af sager. Sarligt hovedprincipperne for behandling af
ansggninger om dispensation fra lokalplaner er nu indarbejdet i den reviderede delegationsplan.

Den justerede delegationsplan har faet en forenklet struktur og ny tydelig indledning, hvor formal og principper for
delegation forklares. I delegationssager er der foretaget pracisering af sager, der skal foreleegges Arkitektur- og
Byplanudvalget ved at tydeliggare, hvilke dispensations- og plansager, der kraver politisk behandling. F.eks. er kravene
til foreleggelse ved bevaringsvardige bygninger, telemaster og overskridelser af byggelinjer praciseret. Den reviderede
delegationsplan fastholder en restriktiv praksis i forhold til hdndhavelse af lokalplaner og ved beslutninger omkring
mindre byggeri i landzoner. Det sikrer kontinuitet og felger de politisk fastsatte mal og retningslinjer.

Justeringerne understotter endvidere, at afgarelse af konkrete sager i videst muligt omfang delegeres til forvaltningen,
herunder:

¢ Landzonetilladelse til sekundar bebyggelse pa op til 100 m2, etablering af tekniske anlaeg pé op til 10 m2, jf. punkt
1.5.A.

¢ Sager om nye eller nedlagte stier foreleegges kun Arkitektur- og Byplanudvalget, hvis de bryder med hidtidig
praksis, jf. punkt 3.1.a.

¢ Udtalelse om dispensation fra fredninger til sekunder bebyggelse pad maksimalt 50 m2, mindre tekniske leeg sdsom
robotplaneklippere, nedvendig greesamering i forbindelse med f.eks. forsinkelsesbassiner og laskure til dyrehold,
jf. punkt 3.2.c.

¢ Dispensation til @ndringer af sten- og jorddiger forelegges ikke leengere Arkitektur- og Byplanudvalget, jf. punkt
11.a.

Kondemneringssager skal imidlertid fremover forelegges bade Arkitektur- og Byplanudvalget, gkonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen. Tidligere blev Arkitektur- og Byplanudvalget blot orienteret. Begrundelsen for @ndringen er, at
kondemneringer ofte har vaesentlige skonomiske konsekvenser for kommunen i form af potentielle erstatninger og i
forhold til videre anvendelse eller nedrivning af ejendomme, jf. punkt 9.a.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at den justerede delegationsplan godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 11. juni 2025, punkt 10:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 22:
Okonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.
Bilag

Delegationsplan 2025 @ndringer fremhavet

Delegationsplan 2025 @&ndringer indarbejdet

Delegationsplan vedtaget 15.12.2021

Administrations- og Bemyndigelseskatalog - Vedtaget 15.12.2021



Punkt 37: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P4 den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg, @konomiudvalg
og kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. De nugaldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence,
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende, og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfert i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vaere opmerksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsé fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal sé vidt muligt understotte, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes saledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen

¢ Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pé at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvaerende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit

Forvaltningens mandat foreslés enkelte steder udvidet for at undga sagsbehandling pa mederne i Borne- og
Skoleudvalget. Herudover foreslas en rekke bestemmelser helt at udga fra delegationsplanen, fordi de er unedvendige
eller har karakter af sagsbehandling eller konkrete forvaltningsafgerelser.

Herudover foreslas en raekke steder fjernet, fordi de facto ikke lngere anvendes eller pd anden made er overfledig, fx
fordi de er indeholdt i andre, herunder nye bestemmelser.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet at den justerede delegationsplan godkendes

Vedtagelse fra udvalg


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget, den 11. juni 2025, punkt 14:

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 23:
Okonomiudvalget indstiller Borne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Berne- og Skoleudvalgets indstilling.

Bilag
Delegationsplan 2021 - nugaeldende
Delegationsplan 2025 - med forslag til @ndringer

Delegationsplan 2025 - med @ndringer indarbejdet



Punkt 38: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P4 den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg, @konomiudvalg
og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, ekonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen. De nugeldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vere opmarksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles af kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne, jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsé fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkrete emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal sé vidt muligt understotte, at medlemmerne af kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling.

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes siledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen.

¢ Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pé at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det.

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvaerende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit med eksempler pd cendringer:

e 1.19.b: Tilleeg til spildevansplan: Delegationen @ndres til, at forvaltningen fér beslutningskompetencen til at
vedtage spildevandstilleeg i de tilfeelde, hvor der ikke er kommet vasentlige heringssvar til et spildevandstilleg, og
spildevandstilleegget er indenfor rammen af den allerede vedtagne spildevandsplan.

e 1.28.e: Affald - Godkendelse af de overordnede rammer, herunder serviceniveau, for sterre udbud. Delegationen
justeres séledes, at KMB godkender de overordnede rammer, og forvaltningen godkender tildeling og indgaelse af
kontrakt med vinder af udbuddet. Mindre udbud fremlagges ikke.

e 11.1j: Vandforsyningsloven - Slgjfning af brende og boringer generelt: Forvaltningen anbefaler delegation af
beslutningskompetencen fra KMU til forvaltningen. Det drejer sig om meget fa sager og det vil give en mere
effektiv sagsbehandling.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan&punktid=783bca20-298d-49b4-975f-6380ee545fb5

19.1.f: Projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg. Delegationen justeres saledes, at forvaltningen bemyndiges
til at godkende projektforslag efter endt hering, séfremt der ikke er fremkommet veesentlige indsigelser i
forbindelse med heringen over projektforslaget, og der ikke er @ndret pé de samfundsekonomiske forudsatninger.
e 22.a+b: Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete planer (VVM):
Afggrelser i1 henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete planer har hidtil veeret
forelagt ABU som fagudvalg. Delegationen @ndres til, at sagen foreleegges ABU eller KMU alt athangigt af
ressortomrade. Opdatering Teksten er identisk med tekst i delegationsplan for ABU.
e 23.3.a: Vejloven - sager om anlaeg og nedlaeggelse af kommuneveje, op- og nedklassificering af veje som private
feellesveje:
Delegationsplanen @&ndres med indferelse af en bagatelgranse pa 15 m2, hvor forvaltningen far delegeret
beslutningskompetencen.
e 23.21.b: Vejloven - nedlaeggelse af offentlige veje:
Delegationen justeres, sa forvaltningen fremover har beslutningskompetencen til at tillade mindre betydende
skeltilretninger i enighed med vejens bererte naboer.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at den justerede delegationsplan godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 11. juni 2025, punkt 20:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 25:

Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Bilag

Delegationsplan 2025 @ndringer fremhavet

Delegationsplan 2025 @ndringer indarbejdet

Klima- og Miljeudvalget - Delegationsplan 2021



Punkt 39: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P4 den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg, @konomiudvalg
og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. De nugaldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence,
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vere opmarksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsa fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal s vidt muligt understette, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes saledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen

o Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pa at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvarende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit med eksempler pd cendringer:
Kendetegnene for &ndringerne i delegationsplanen for Kultur- og Fritidsudvalget er anfort i det folgende. Numrene
henviser til numrene i bilaget med delegationsplanen 2025, hvor a@ndringerne er fremhavet.

¢ En rakke steder foreslas beslutningskompetencen flyttet fra Kommunalbestyrelsen til Kultur- Fritidsudvalget eller
fra Kultur- og Fritidsudvalget til Folkeoplysningsudvalget eller forvaltningen med henblik pa at undga
sagsbehandling pa mederne i Kommunalbestyrelsen og Kultur- og Fritidsudvalget. Det gaelder fx:


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

o 2.4 Neermere fordeling af budget inden for belgbsrammerne henholdsvis til tilskud til undervisning (kapitel
4), aktiviteter (kapitel) 5 og lokaler (kapitel 7) § 6 (Folkeoplysningsloven). (Fra KFU til FOU svarende til
praksis.)

o 2.8 Nedsettelse af lokaletilskud eller undladelse af at give lokaletilskud §§ 25 og 26 (Folkeoplysningsloven).
(Fra Kommunalbestyrelsen til Kultur- og Fritidsudvalget og indstilling flyttes til Folkeoplysningsudvalget.)

o Ligeledes foreslas forvaltningens mandat enkelte steder udvidet for at undga sagsbehandling pd mederne i
Kommunalbestyrelsen og Kultur- og Fritidsudvalget. Det gelder fx:

o 11.1-11.3 om kontrakter og aftaler vedr. brugsretsaftaler for kommunale faciliteter og arealer, hvor mandatet
ift. opsigelsesvarslet foreslas @ndret fra 3 maneder til 5 maneder

o 12.1-12.2 om lejekontrakter for kommunale faciliteter og arealer, hvor mandatet ift. opsigelsesvarslet foreslas
@ndret fra 3 méneder til 5 méneder

o 13.1-13.2 om forpagtningsaftaler i kommunale faciliteter, hvor mandatet ift. forlengelse foreslas @ndret fra 1
ar til 2 ar

o 14.1-14.2 om driftsaftaler vedr. kommunale faciliteter og arealer, hvor mandatet ift. til forleengelse foreslas
udvidet fra 1 ar til 3 ar.

¢ En bestemmelse er flyttet fra delegationsplanen for Social- og Sundhedsudvalget til planen for Kultur- og
Fritidsudvalget i henhold til praksis:
o 4.3 Fastleggelse af rammer for Frivilligcenteret

¢ En razkke bestemmelser foreslas fjernet, fordi de facto ikke leengere anvendes eller pa anden made er overfladig, fx
fordi de er indeholdt i andre, herunder nye bestemmelser. Det gaelder fx:
o 1.3 Fastsattelse af vederlag for sarlige serviceydelser efter § 20 i Lov om Biblioteksvirksomhed.
o 15.1 og 15.2, da de dekkes af forslag til ny 15.1 om Tilskudsaftaler
o 16. Ud i naturen i Rudersdal, da denne aktivitet ikke laengere er relevant i denne form

o Justering der praciserer indholdet herunder i henhold til praksis. Det gelder fx:
o 3.6 Bevilge tilskud fra puljer under Folkeoplysningsudvalget
o 3.7 Treeffe afgerelse om tildeling af ungdomslederpris, frivilligpris og talentpris

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at den justerede delegationsplan godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 11. juni 2025, punkt 6:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 24:
Okonomiudvalget indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Bilag

Kultur- og Fritidsudvalget - Delegationsplan 2021

Kultur- og Fritidsudvalget - Delegationsplan 2025 endringer fremhaevet UDKAST

Kultur- og Fritidsudvalget - Delegationsplan 2025 andringer indarbejdet UDKAST



Punkt 40: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P& den baggrund forelegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i @konomiudvalget og
kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. De nugaldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence,
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende, og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfert i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vaere opmerksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsé fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal sé vidt muligt understotte, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes saledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen

¢ Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pé at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvaerende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit

Da lovgivningen omkring den ekonomiske styring, regnskab og budgetvedtagelser- og @ndringer i lovgivningen er tillagt
kommunalbestyrelsen efter indstillinger fra et skonomudvalg og evt. fagudvalg, er forslaget til @ndringer pa
@konomiudvalgets delegationsplan primaert af mere redaktionel karakter. Bl.a. er der indeholder forslaget en reducering i
antallet af punkter, da flere af de tidligere punkter er slaet sammen i ferre punkter, det geelder blandt i forhold til betaling
af takster fra borgere. Yderligere er der tilfojet f4 nye punkter bl.a. vedr. beredskab og strategier.

Der er samlet fa endringer i forhold til endring af beslutningskompetencen, det gaelder eksempelvis budgetomplacering
af driftsmidler indenfor et budgetar mellem politikomrader, hvor beslutningskompetencen foreslas flyttet fra
kommunalbestyrelsen til @konomiudvalget. En anden &ndring er, at forpagtninger af nuvarende erhvervslejemal, hvor
det foreslas, at beslutningskompetencen flyttes fra forvaltningen til @konomiudvalget


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

Forslag til cendret delegationsplaner fremadrettet

Forvaltningen har sammenlignet opbygningen af delegationsplaner med andre kommuner. Flere andre kommuner arbejder
med en lettere og mere overskuelig opbygning af deres delegationsplaner, der virker mere tilgeengelig og forstéelig serligt
pa fagudvalg, hvor antallet af punkter og omrader samt beskrivelser af paragraffer er reduceret.

Forvaltningen foreslar derfor, at den kommende opdatering af delegationsplanerne vil blive udarbejdet i en ny skabelon.
Til sagen her er vedlagt et forslag til en delegationsplan for @konomiudvalget i en ny skabelon. Det er forvaltningens
vurdering, at det vil gere delegationsplanerne saerligt pa fagudvalgene mere enkle og forstielige. Bemark det er alene et
eksempel pé en skabelon, s indholdet er ikke nedvendigvis det korrekte. Det er sagens bilag 3, som er forslag til
opdaterede delegationsplaner, der foreslas godkendt

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at den justerede delegationsplan for @konomiudvalget godkendes
2. at delegationsplaner ved kommende opdateringer udarbejdes i et nyt og mere enkelt format.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 18. juni 2025, punkt 19:

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

@Jkonomiudvalget - nuvaerende delegationsplan

Okonomiudvalget - Delegationsplan 2025 - forslag til @ndringer fremheavet

Okonomiudvalget - Delegationsplan 2025 - opdateret med eendringer indarbejdet

Delegationsplan eksempel pa nyt format



Punkt 41: Redegorelse for Jaegerhytten

00.01.00-P35-485371
Resume

Pa foranledning af borgmesteren har forvaltningen udarbejdet en redegerelse til kommunalbestyrelsen om forlgbet forud
for indgéelse af erhvervslejeaftale om Jaegerhytten.

Herudover har forvaltningen bedt advokatfirmaet Poul Schmidt (kammeradvokaten) om en juridisk vurdering af den
indgaede erhvervslejeaftale sammen med en vurdering af, om kommunen har overholdt udbudsreglerne. Endelig har
forvaltningen bedt kammeradvokaten vurdere, hvilke muligheder, der er for at heve aftalen.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til orientering.
Sagsfremstilling

Foranlediget af en sagsindsigt har forvaltningen konstateret, at der i sag om indgéelse af ny erhvervslejeaftale for
Jeegerhytten er begéet forvaltningsmessige fejl.

Pa den baggrund har borgmesteren bedt forvaltningen udarbejde en redegerelse for forlebet frem mod den nuvaerende
udlejning af Jeegerhytten. Herudover har forvaltningen bedt kammeradvokaten om en juridisk vurdering af den indgaede
lejekontrakt sammen med en vurdering af kommunens overholdelse af udbudsreglerne og muligheder for at bringe
kontrakten til opher ved aftale, opsigelse eller misligholdelse /ugyldighed.

Forvaltningens redegerelse fremlegges hermed for kommunalbestyrelsen. Det fremgér af redegerelsen, at der i sagen om
Jeegerhytten er begéet fejl, idet forvaltningen har tillagt borgmesteren en bestemmende indflydelse pé valget af forpagter.

Dette er formelt forkert, da borgmesteren ikke i sin egenskab af gverste daglige leder af administrationen har nogen
kompetence med hensyn til sagernes indhold, herunder har borgmesteren ingen instruktionsbefgjelse over for ansatte med
hensyn til, hvordan sagerne skal afgeres.

Der foreligger i sagen ikke en formel beslutning fra borgmesteren i form af mails eller godkendelse af indstillingen, men
omvendt fremgér det af redegarelsen, at forvaltningen generelt har tillagt borgmesteren mere kompetence i
sagsbehandlingen, end hvad tilfeeldet burde vaere i medfer af styrelsesloven. Forvaltningen har dermed tillagt dialogen
med borgmesteren en betydning, der ikke er grundlag for.

Dette er en formel fejl, og der henvises til kommunaldirekterens beklagelse af 12. juni 2025 overfor
kommunalbestyrelsen.

Vedrerende selve lejekontrakten og kommunens overholdelse af udbudsregler henvises til kammeradvokatens notat af 20.
juni 2025.

Som det fremgar af notatet, er det kammeradvokatens vurdering, at kommunen ikke var forpligtet til forud for udlejningen
af Jeegerhytten at foretage et offentligt udbud af lejemalet, men at kommunen var forpligtet til at sikre gennemsigtighed og
ligebehandling i processen. Det er vurderingen, at kommunen har levet op til sine forpligtelser til at sikre
gennemsigtighed og ligebehandling.

Det er endvidere vurderingen, at lejekontrakten er indgéet pa markedsvilkér, idet dog bemerkes, at kammeradvokaten
ikke endeligt kan vurdere lejens storrelse, men at kommunens egen vurdering samt vilkarene i lejekontrakten taler for, at
lejen ikke afviger veesentlig fra markedslejen.

Vedrerende den gkonomiske sikkerhed er det vurderingen, at der er en risiko for, at det kontant af lejer indbetalte
depositum meget hurtigt bliver utilstreekkeligt, hvis lejer misligholder lejemalet. Kammeradvokaten tilkendegiver hertil,
at depositummet modsvarer 6 méneders leje, hvilket ikke er useedvanligt i erhvervslejekontrakter.

Depositum suppleres af en selvskyldnerkaution, som kammeradvokaten ikke har grundlag for at vurdere vardien af.

Vedrerende muligheden for opsigelse henvises til notatet, der er vedlagt som lukket bilag under hensyn til tavshedsbelagte
oplysninger.



Som opfelgning pa nerverende sag har direktionen indstillet, at al beslutningskompetence vedrerende indgaelse af
erhvervslejekontrakter flyttes fra forvaltningen til @konomiudvalget. Med en @ndret delegationsplan vil udvalgelsen af
nye erhvervslejere fremover blive fremlagt til en politisk beslutning i @konomiudvalget.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltraeder direktionens forslag.

Bilag
Redegorelse - off. version
Notat - indgaelse af erhvervslejekontrakt off. version

Ny lejer til Restaurant Jeegerhytten - udbudsannonce



Punkt 42: Lukket: Etablering af Holte Hal 3- indstilling fra
Bedemmelsesudvalg

00.22.04-A00-485475

Kommunalbestyrelsen tiltreder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 43: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Beslutningsprotokol blev godkendt.
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