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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om:

¢ Resultatet af den gennemforte omdemmeanalyse forelegges i en sag til madet i Okonomiudvalget i august.

» Bestyrelsen i Norfors har besluttet, at der nedsattes en politisk felgegruppe, der lebende informeres om
konsekvenser af den nye lovgivning om liberalisering af affaldsforbreending. Formand for Klima- og Miljeudvalget
Court Meller udpeges til falgegruppen.

¢ Konkret personalesag i relation til vedheftede lukkede bilag.

Direktor Iben Koch orienterede om, at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har henvendt sig til Rudersdal Kommune.
Béde Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget orienteres lobende.

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren orienterede om, at stillingen som direkter vil komme i genopslag indtil efter
sommerferien.

Direkter Thomas Bille orienterede om fejl i beregning pé enkelte takster pa @ldreomradet. Social- og Sundhedsudvalget
blev ogsa orienteret om sagen ved seneste udvalgsmeade.



Punkt 2: Revisionsberetning til Regnskab 2022 (Revisionsberetning nr. 34)

23/8494
Resumé

Kommunalbestyrelsen oversendte pd medet den 26. april 2023 Rudersdal Kommunes regnskab 2022 til Revisionen.

Kommunens revision, BDO, har den 14. juni 2023 fremsendt Revisionsberetning nr. 34 — Arsregnskabet for 2022 - Side
798 — 827 — Rudersdal Kommune”.

Beretningen er udsendt pr. mail til Kommunalbestyrelsen den 16. juni 2023.

Revisionen har ikke konstateret kritiske forhold af en sddan vasentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i
revisionspategningen pa arsregnskabet. Revisionen har givet anledning til, at forvaltningen efter aftale med revisionen har
valgt at foretage mindre redaktionelle &ndringer til den tekstmaessige fremstilling af regnskab 2022. Andringerne er af
marginalt omfang og @ndrer ikke pa regnskabets gkonomiske poster eller konklusioner, som blev prasenteret i
forbindelse med fremlaeggelsen af regnskabet i april.

Med henblik pa godkendelse af revisionsberetning samt endelig godkendelse af regnskab 2022, forelaegges sagen for
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Revisionsberetning nr. 34.

I beretningen, som udsendes med dagsordenen, er der redegjort for den udferte revision, der for den afsluttende revision
2022, har sikret:

o At arsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2022 i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision
m.v.

Den udferte revision har omfattet:

Vurdering af kommunens gkonomi

Regnskabsfering og interne kontroller

Lon- og personaleomradet

Juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision — Gennemfersel af indkeb samt Styring af offentlige
indkeb

Revision af kommunens interne [T-kontroller

Revision af arsregnskabet

Revision af de sociale regnskaber — omrader med statsrefusion
Opfelgning pa tidligere revisionsbemarkninger.



Evt. kommentarer/anbefalinger givet til ovenstdende omrader, er taget til efterretning i forvaltningen, og der vil blive
iveerksat de fornedne tiltag.

Revisionen har varet rettet mod omréder og forretningsgange, hvor det er vurderet, at der kan opsté risiko for vasentlige
fejl i arsregnskabet eller risiko for kritik af kommunens forvaltning, i henhold til styrelseslovens bestemmelser eller
revisionsaftalen.

Revisionen har taget udgangspunkt i, at der ved stikprever er indhentet dokumentation for eller pa anden made fa
bekraftet bogferingens og arsberetningens rigtighed. I forbindelse hermed er, forretningsgange, interne kontroller samt
IT-kontroller testet, i det omfang det er fundet nedvendigt for revisionen af arsregnskabet. Kommunens likvide konti vil
normalt veere omfattet af den udferte revision.

Revisionen har séledes efterprovet, om arsregnskabet er rigtigt, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gvrige beslutninger, love
og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

Desuden er det vurderet, om udferelsen af kommunalbestyrelsens og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af
kommunens anliggender er varetaget pa en skonomisk hensigtsmassig made.

Konklusion samt revisionsbemarkninger

Beretningen indeholder under kapitel 1 side 798 - 799 konklusionen pa revisionen af kommunens arsregnskab for 2022,
herunder revisionens bemerkninger til arsregnskabet 2022 samt opfelgning pa tidligere revisionsbemerkninger.

Revisionens bemerkninger til arsregnskabet 2022, er folgende:

"1.3.2 Revisionsbemarkninger til arsregnskabet for 2022

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger.”

Da beretningen ikke indeholder bemarkninger, er der i forbindelse med behandlingen af beretningen, ikke yderligere krav
til Kommunalbestyrelsen end at godkende beretning nr. 34.

Opfelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger
Det fremgar af beretningens afsnit 1.3.3, at der ikke er afgivet revisionsbemarkninger i den seneste revisionsberetning.
Tidligere afgivne revisionsbemarkninger er saledes lukket/berigtiget.

Revisionspategning 2022

Af forordene til revisionspategningen, som er optrykt i beretningen i BILAG 1 pa siderne 820 — 823, fremgar det, at der
ved revisionen ikke er konstateret kritiske forhold af en sddan vaesentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i
revisionspategningen pa arsregnskabet.



Arsregnskab 2022

Forvaltningen har foretaget enkelte, mindre @ndringer i regnskabet i forhold til den version, som blev fremlagt til
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april. Andringerne er foretaget efter dialog med revisionen og indgar i den
version, som er oversendt til revisionen efter den politiske behandling i april:

- Note omkring en primokorrektion vedr. anleegsoversigten (side 137).

- Redaktionelle @ndringer vedr. &rstal i enkelte tabeller samt sammenligningstal fra 2021 i negletalstabellen (side
159).

Det tilrettede regnskab 2022, der skal endelig godkendes i denne sag, udsendes med dagsordenen.

Chefrevisor Verni Jensen og revisor Morten Thufason, BDO, deltager i mgdet forud for punktets behandling pé
Okonomiudvalgsmedet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atrevisionsberetning nr. 34 for Rudersdal Kommune godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen/Tilsynet,

2)  atrettelser til regnskab 2022 godkendes, og

3)  atregnskabet 2022 for Rudersdal Kommune endeligt godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen/Tilsynet.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Regnskab 2022 - Endeligt efter revision

Revisionsberetning nr. 34 - Arsregnskabet 2022 - Rudersdal Kommune



Punkt 3: Budgetstatus 2024-27

23/9317
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet en budgetstatus for 2024-2027. Den indeholder forslag til reguleringer af budgettet som
folge af befolkningsudviklingen, tekniske korrektioner og investeringer.

Forvaltningen praesenterer budgetstatus for kommunalbestyrelsen forud for @konomiudvalgets behandling af sagen.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til dreftelse og godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en budgetstatus for 2024-2027. Budgetstatus 2024-2027 indeholder tre centrale elementer 1
kommunens budgetlaegning: Forslag til demografiregulering, tekniske korrektioner og investeringsoversigt.

Den 25. maj 2022 indgik regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) en aftale om kommunernes gkonomi for
2024. Det er en aftale med snavre rammer for kommunernes udgifter. Kommunerne har endnu ikke faet opdaterede tal fra
ministeriet og KL for skat, statstilskud og udligning i 2024-2027. Disse oplysninger vil blive indarbejdet i
budgetforslaget, som udsendes i august.

Det er forventningen, at forvaltningen pa den virtuelle orientering den 7.7.2023 prasenterer Okonomiudvalget for den
sakaldte budgetoversigt, der indeholder bade udgifts- og indtegtssiden for det kommende budget 2024-27.

Demografi og tekniske korrektioner

Andringerne i prognosen for befolkningsudviklingen indebzrer en nedjustering af budgetterne pa 12,4 mio. kr. i 2024 og
en nedjustering pd knap 40 mio. kr. i hele budgetperioden. Alle demografireguleringer er serviceudgifter.

Forslagene til tekniske korrektioner indebarer omvendt relativt store opjusteringer af budgetterne. der indstilles saledes
tekniske korrektioner pa 41,7 mio. kr. i 2024 og i alt 163 mio. kr. i budgetperioden. Heraf ligger hhv. 30,3 mio. kr. 1 2024
og 117,5 mio. kr. i hele budgetperioden inden for de servicerammebelagte udgifter. De tekniske korrektioner afspejler isar
feerre nettoindtaegter fra keb og salg af plejehjemspladser, stigende udgifter til voksne med sarlige behov samt senior- og
fortidspension.

Merudgifter til demografiregulering og tekniske korrektioner (mio. kr., 2023-priser)

2024 2025 2026 2027 lalt
Demografireguleringer -12,4 -14,0 -10,9 -24 -124
Tekniske korrektioner 41,7 41,3 414 38,6 41,7

I alt 293 27,3 30,5 36,6 293



Heraf serviceudgifter 17,9 159 19,1 24,8 17,9

Det bemerkes, at der samtidig er et kendt merforbrug pa det specialiserede berneomrade, som ikke indgar i de tekniske
korrektioner, fordi ubalancerne ikke kan siges at veere administrativt upévirkelige. Ved budgetopfelgningen pr. 30/4 2023
er der saledes foreslaet tilleegsbevillinger til politikomrade Bern og Familie” for 31 mio. kr. indenfor servicerammen. Til
sammenligning foreslés tekniske korrektioner for 1,5 mio. kr. indenfor servicerammen til politikomrédet. Forvaltningen
vil i budgetopleegget indarbejde et forslag om at der prioriteres midler til bern med szrlige behov, der sikrer bedre balance
mellem forventet forbrug og budget.

Serviceramme

Regeringen og KL indgik den 25. maj 2023 aftale om kommunernes gkonomi for 2024. Der er lagt op til en moderat
regulering af servicerammen pa 1,4 mia. kr. (korrigeret for administrative besparelser og besparelser pa jobcentrene i
forleengelse af aftale om tidlig pension). Rammelgftet skal imidlertid ses i lyset af, at kommunerne pa forhand var
underkompenseret for prisudviklingen svarende til 1,9 mia. kr.

Hvis rammen fordeles efter indbyggertal svarer det til, at Rudersdal Kommune kan bruge knap 14 mio. kr. mere pa
service 1 2024. Det rekker séledes ikke til at deekke nettovirkningen af demografireguleringen og de tekniske korrektioner
som er pa 17,9 mio. kr. 1 2024. Samtidig er der stadig en vis usikkerhed forbundet med blandt andet krigen i Ukraine samt
udviklingen i priser og lenninger.

Der er séledes grund til at forsaette arbejdet med malrettet at begreense udgiftsvaksten og ivaerksatte raiderumsskabende
indsatser, som skal nedbringe serviceudgifterne og dermed traekke rdderummet pd servicerammen i en positiv retning.

Anlaegsbudget og -ramme
I lighed med storsteparten af kommunerne har Rudersdal Kommune det seneste ér oplevet udfordringer med
anlaegsbudgettet pa grund af de store stigninger i priserne siden 2022. 1 2023 blev kommunernes anlegsramme samtidig

beskaret betydeligt og ekonomiaftalen for 2024 indebzrer kun et beskedent loft, som er mélrettet udvidelser af
kommunernes botilbudskapacitet.

Forvaltningen forventer, at kommunens anlegsramme i 2024 udger 161 mio. kr.

Den snavre anlegsramme i 2024 stiller krav om en meget skarp prioritering af anlaeegsprojekterne
Den foreslaede investeringsoversigt giver nettoanlaegsudgifter pa 220 mio. kr. 1 2024, her 161 mio. kr. inden for

anlegsrammen. | hele budgetperioden er anleegsbudgettet 700 mio. kr. I Bilag 2 og 3 kan forvaltningens oplag til
investeringsoversigt samt beskrivelsen af @ndringerne i forhold til budget 2023 findes.

Indtegter og kassebeholdning

Budgetstatus 2024-2027 indeholder ikke en budgetoversigt med en samlet oversigt over kommunens indtagter, udgifter
og kassebeholdning, da der ikke foreligger aktuelle tal fra KL for skat, tilskud og udligning. Det er fastsat i



budgettidsplanen, at forvaltningen praesenterer den budgetoversigt, som bliver indarbejdet i budgetforslaget, pa
statusmedet for kommunalbestyrelsen den 7. juli. Hvis der ikke kan udarbejdes en budgetoversigt til den 7. juli vil
orienteringen blive rykket til senere i juli eller til august.

Kommunalbestyrelsen inviteres til en redegerelse for de skonomiske rammer den 21. juni forud for @konomiudvalgets
behandling af nervarende sag.

Dato for politiske @ndringsforslag

Der skal fastleegges en frist for partiernes @ndringsforslag til budgetforslaget, sdfremt eendringsforslagene enskes med i
den samlede udsendelse til kommunalbestyrelsen af @ndringsforslag. Det foreslés, at denne frist sattes til mandag den
11.9.2023 k1. 9. Det er to dage inden fagudvalgene behandler budgetforslaget forste gang samt en uge efter fristen for

heringssvar fra de heringsberettigede parter. Der henvises i gvrigt til tidsplan for budgetprocessen i 2023, som blev
godkendt af QU d. 18. januar 2023.

Neutralisering af det beregnede tab i 2024 ved udligningsaftalen
Hvis Rudersdal Kommune gnsker at udnytte muligheden for at neutralisere det beregnede tab pa endringen af
udligningssystemet, skal kommunen meddele dette til Indenrigs- og Boligministeriet inden en given frist, som ministeriet

udmelder omkring den 1. juli (fristen vil erfaringsmeessigt ligge i midten af august). Tabet, som blev beregnet til 115 mio.
kr. &rligt, indfases over fem éar, svarende til 23 mio. kr. om aret fra 2021-2025.

Af Budgetaftalen for 2023 fremgér folgende:

“Partierne er pa den baggrund enige om at haeve skatten med 23 mio. kr. i 2023,
svarende til 0,12 pct., og dermed bliver skatteprocenten 23,21%. Partierne er enige
om i 2024 at haeve skatten op til overudligningsgransen svarende til ca. 8 mio. kr.,
og er samtidig enige om, at der udestar en afklaring i budgetforhandlingerne for
2024, hvorvidt de resterende 15 mio. kr. skal frembringes via yderligere
skatteforhgjelse eller gennem effektiviseringer og tilpasninger. Partierne forpligter

hinanden pé at finde dette beleb.”

Forvaltningen anbefaler, at Rudersdal Kommune indmelder enske om at udnytte muligheden for at haeve skatten.

Anmodningen er ikke bindende, idet skattefastsattelsen forst besluttes ved kommunalbestyrelsens andenbehandling af
budgetforslaget, men for at kunne haeve skatten med de 23 mio. kr. uden at risikere sanktion, skal det meddeles ministeriet
inden den udmeldte tidsfrist.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  at budgetstatus dreftes,



2)  at de demografireguleringer, tekniske korrektioner og investeringer, som fremgér af Budgetstatus 2024-2027
godkendes og bliver indarbejdet i Budgetforslag 2024-2027,

3) at fristen for partiernes indsendelse af endringsforslag til budgettet fastsattes til den 11. september kl. 9,

4)  at forvaltningen meddeler Indenrigs- og Boligministeriet, at man patenker at heeve indkomstskatten svarende til et
provenu pa 23 mio. kr. for at neutralisere det beregnede tab fra udligningsreformen i 2024.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Budgetstatus 2024-27.docx

Investeringsoversigt - Igangvaerende og kommende projekter.pdf
Investeringsoversigt - projekter der afsluttes i 2023.pdf

Budgetstatus preesentation 21. juni 2023.pdf



Punkt 4: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

23/812
Resumé

Koncerngkonomi fremlagger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlegger falgende:

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbelob

Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2023 samt virkninger pa arene 2024-
2027.

Indstilling

Direktionen foreslar, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Likviditetsorientering2023 7juni2023.pdf

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo maj 2023.pdf
Anlaegsoversigt maj.pdf

Tilleegsbevillingsliste @U 21. juni 2023.pdf



Punkt 5: Lukket: Personalesag

23/9660



Punkt 6: Akutopbremsning 2023 - QU

23/8304
Resumé

Udvalget foreleegges hermed forvaltningens forslag til mulige tiltag, der kan bremse forbruget i 2023. Sagen skal ses 1
lyset af budgetopfelgningen pr. 30. april 2023, der behandles i serskilt sag. Forslagene til Akutopbremsning er tiltag, der
kan iveerksattes hurtigt, og som kan bremse forbruget under servicerammen knap 14,9 mio. kr. og det samlede forbrug
med 15,7 mio. kr. 1 2023. Heraf vedrerer en andel af forslagene naerverende udvalg.

Ud over tvaergéende tiltag og tiltag pa ekonomiudvalgets eget omrade fremlagges ogsé forslag pé evrige udvalgsomrader
og bemerkninger til disse fra behandlingen i de stdende udvalg af d. 14. juni.

Sagen forelegges Okonomiudvalget med henblik pé hvilke tiltag, der skal sendes til behandling i kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023, som behandles sarskilt, viser at der forventes en udfordring med at overholde
servicerammen. Forvaltningen anbefaler derfor, at der tiltreedes kompenserende handlinger, der kan imgdega denne
udfordring.

Forvaltningen har foretaget en gennemgang af budgetterne med henblik pa at identificere tiltag, der kan bremse forbruget
12023. Forslagene til Akutopbremsning 2023 skal ses i ssmmenhang med de af direktion ivarksatte initiativer i marts
2023 i lyset af den identificerede udfordring med at overholde servicerammen i 2023.

Fagudvalget foreleegges siledes en reekke forslag til tiltag, der kan understette en yderligere opbremsning af forbruget i
indevaerende ar eller medga til at veksle de initiativer, der er tidligere er peget pa fra forvaltningens side til andre
initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder forslag med samlet budgetvirkning
pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger
14,9 mio. kr. inden for servicerammen.

Tiltagene fordeler sig pé forskellige typer, men kan ogsé vare en blanding.

¢ Budgettilpasning, hvor budgettet tilpasses et forventet mindreforbrug.

o Effektiviseringer, som f.eks. kan veare tilbageholdenhed pé lenbudgetter, opsigelser af IT-systemer, fravalg af
medeforplejning eller ferre efteruddannelsesaktiviteter mv.

» Serviceforringelser, hvor aktivitetsniveauet i forhold til borgeren @ndrer sig. Det kan f.eks. vare faerre teendte
gadelamper, gget brugerbetaling, reduceret tilskud til pasning af eget barn mv.

e Udskydelser af projekter som f.eks. renovering af bro eller lignende.

Udskydelser af projekter indebaerer en mindreudgift i indeverende &r, men en merudgift i de folgende &r, nar projektet
genoptages. De gvrige opbremsningstiltag (budgettilpasninger, effektiviseringer og serviceforringelser) giver en reduktion
af budget og forbrug i 2023.



Nogle forslag kan eventuelt forleenges i forbindelse med behandlingen af budgetforslaget for 2024-27, men som
udgangspunkt har opbremsningstiltagene midlertidig karakter og har séledes ikke effekt pa hverken budget eller forbrug i
2024 og frem, med mindre der besluttes andet.

Forslag til Akutopbremsning pad @konomiudvalgets omrade

Der er fremlagt i alt tre forslag til Akutopbremsning pa udvalget omrade, hvilket skennes at give en samlet reduktion af
det forventede forbrug pa op til 1.100 t.kr., hvoraf hele belgbet ligger inden for servicerammen. jf. tabel 1. Samlet set
ventes forslagene ikke at have personalemeassige konsekvenser.

Ud over egne forslag har forslag 5.1 (Lukket) effekt pa budgettet under skonomiudvalget. Hvis forslaget vedtages vil det
saledes kraeeve en opjustering af budgettet under politikomradet *Administration’ pa 39 t. kr. For en nermere beskrivelse af
forslag og skonomi henvises til initiativbeskrivelse af forslag 5.1 i det lukkede bilag.

I det folgende gives en kortfattet opsummering af forslagene pa @konomiudvalgets omrade. For en mere detaljeret
beskrivelse henvises til katalog med forslag til Akutopbremsning.

Tabel 1. Forslag til akutopbremsning

Effekt pa
udgifter Heraf T
serviceramme ype
(1.000 kr.) 2023
Okonomiudvalget i alt -1.100 -1.100
Administration
digiilfs‘zrrsiz‘;ale % -500 -500 Budgettilpasning
akt6i§2i tglsr;ll‘fjfnens 2500 2500 Budgettilpasning
6.3 Madeforplejning -100 -100 Effektivisering
(Qvrige — ikke med i sum)
Servicereduktion/
(5.1 del 2 Lukket) 39 39
effektivisering

Administration

Pé politikomradet administration fremlaegges tre forslag til Akutopbremsning, hvilket kan give en samlet reduktion af det
forventede forbrug pa 1.100 t. kr., hvoraf hele belabet ligger inden for servicerammen, jf. tabel 1. Samlet set ventes
forslagene ikke at have personalemaessige konsekvenser.



Forslagene er som folger:

6.1 Personale og Digitalisering

Budgettilpasning som forudsatter en vis tilbageholdenhed med arrangementer vedrerende kompetenceudvikling og
medarbejderarrangementer i resten af 2023.

6.2 Direktionens Aktivitetspulje

Budgettilpasning som forudsatter, at der udvises tilbageholdenhed pé sterre tvaergédende arrangementer og indsatser
vedregrende lederudvikling resten af 2023.

6.3 Madeforplejning
Gennemgang af udgifter til medeforplejning i omraderne med henblik pé at identificere mulige budgettilpasninger.
Forslag til Akutopbremsning pé evrige udvalgsomrader

De stdende udvalg behandlede forslag til Akutopbremsning pa egne omréader d. 14. juni 2023. Budgetvirkningen af de
samlede tiltag pa hvert omrade fremgar af tabel 2.

Tabel 2 — Budgetvirkning af tiltag til Akutopbremsning

1.000 kr. i 2023 Budgetvirkning ~ icraf under
servicerammen

Klima- og miljoudvalget -3.035 -2.535
Kultur- og fritidsudvalget -1.115 -1.115
Beme- og skoleudvalget ig %-9%063 til Fra -8.063 til -8.093
Social- og sundhedsudvalget F2rg5—022.050 til Fra -2.050 til -2.502
Erhvervs- og
beskeaeftigelsesudvalget™® -286 39
@konomiudvalget -1.100 -1.100

Fra -15.679 til Fra -14.854 til
I alt

-16.171 -15.346

* Inklusive lille udgiftsstigning pa politikomride *Administration’ under skonomiudvalget

I det folgende gennemgas kort forslag pa de enkelte udvalgsomrader samt udvalgenes bemarkninger hertil.



Klima- og Miljeudvalget

Forvaltningen har fremlagt fire forslag til Akutopbremsning pé det tekniske omrade, som har en samlet budgetvirkning pé
-3.035 t. kr., hvoraf -2.535 t. kr. ligger inden for servicerammen. jf. tabel 3.

Tabel 3 — Budgetvirkning af forslag til Akutopbremsning pa Klima- og Miljoudvalgets omrade

Effekt pa
udgifter Heraf T
serviceramme ype
(1.000 kr.) 2023
Klima- og Miljoudvalgeti alt  -3.035 -2.535
Veje og grenne omrader -2.985 -2.485
1.1 Udskydelse af -1.700 -1.200 Udskydelse
driftsopgaver
1.2 Feerre udferte
d“fst;‘ﬁgifl‘(’i‘};rsel o -635 -635 Serviceforringelse
brugerfinansiering
o Serviceforringelse/
& ysning budgettilpasning
Miljo -50 -50
Usls.jrl‘;/grgireforbrug pa -50 -50 Budgettilpasning

I forbindelse med udvalgsbehandlingen har Klima- og Miljeudvalget tilkendegivet folgende:

o Udvalget er enige om, at der kan arbejdes videre med forslag 1.1 Udskydelse af driftsopgaver, 1.3 Besparelser pa
gadebelysning og 1.4 Mindreforbrug p& Ussered A.

¢ Udvalget ensker ikke, at der arbejdes videre med de dele af forslag 1.2 der vedrerer plantning af feerre traeer, opher
af oprensning af tang og brugerfinansiering ved driftsopgaver i forbindelse med private og frivillige foreningers
arrangementer.

Udvalgets samlede bemarkninger fremgar af bilag 3.

Kultur- og Fritidsudvalget

Forvaltningen har fremlagt 12 forslag til Akutopbremsning pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade, som har en samlet
budgetvirkning pé -1.114 t. kr., hvoraf hele belgbet ligger inden for servicerammen. jf. tabel 4.

Tabel 4 — Budgetvirkning af forslag til Akutopbremsning pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade



”Ungekulturkonsulent

Heraf

Effekt pa .
(1.000 kr.) udgifter service Type
2023
ramme
Kultur- og Fritidsudvalget -1.114,5 -1.114,5
Folkeoplysningsudvalget -315 -315
2.1 Tilskudsordning Start- og -100 2100 Servicereduktion/
udvikling budgettilpasning
2.2 Tilskudsordning sterre -100 -100 Servicereduktion/
ekstraordinare anskaffelser budgettilpasning
. . Servicereduktion/
2.3 Tilskudsordning §18 -15 -15 budgettilpasning
2.4 Tilskudsordning til Servicereduktion/
N -100 -100 . ;
voksenundervisning budgettilpasning
Kulturelle omrade -130 -130
2.5 Kulturelle aktiviteter -30 -30 Servicereduktion/
2.6 Kulturelle aktiviteter -100 -100 budgettilpasning
Biblioteket -204,5 -204,5
2.7 Reduktion af bogindkeb — Servicereduktion/
-70 -70 . ;
bernebager budgettilpasning
2.8 Reduktion af bogindkeb — Servicereduktion/
-134,5 -134,5 . ;
voksenbager budgettilpasning
Musik- og Billedskolen -150 -150
2.9 Pulje til skolesamarbejde -150 -150 Serv1ce¥edukt.10n/
budgettilpasning
Museet -50 -50
2.10 Udskydelse af . .
genbesettelse af ledig stilling -0 -0 Budgettilpasning
Ung i Rudersdal -265 -265
2.11 Nedlasggqlse a f Servicereduktion/
Ungekulturpuljen i resten af -25 -25 . .
budgettilpasning
2023
conbesctmgat -240 -240 Servicereduktion/
& & budgettilpasning

I forbindelse med udvalgsbehandlingen har Kultur- og Fritidsudvalget tilkendegivet folgende:

¢ Udvalget onsker, at Kultur- og Fritidsomradet generelt skal friholdes for yderligere besparelser i 2023 set i lyset af
indevaerende budgetaftale.



o Et flertal i udvalget ensker ikke, der arbejdes videre med forslag 2.1 Tilskudsordning Start- og udvikling, 2.2
Tilskudsordning sterre ekstraordinere anskaffelser, 2.3 Tilskudsordning §18, 2.6 Kulturelle aktiviteter og 2.7
Reduktion af bogindkeb — berneboger.

Udvalgets samlede bemarkninger fremgar af bilag 3.

Beorne- og Skoleudvalget

Forvaltningen har fremlagt 12 forslag til Akutopbremsning pé Berne- og Skoleudvalgets omrade, som har en samlet
budgetvirkning pa op til -8.093 t. kr., hvoraf hele belgbet ligger inden for servicerammen. jf. tabel 5.

Tabel 5 — Budgetvirkning af forslag til Akutopbremsning pé Berne- og Skoleudvalgets omrade

Effekt
pa
udgifter Hera.lf Type
(1.000 kr.) serviceramme
2023
-8.063-  -8.063-
Beorne- og skoleudvalget i alt
-8.093  -8.093
Bern og unge med sarlige behov -258 -258 Budgettilpasning
3.1 PPR — udgifter til fag-systemet
-40 -40 Budgettilpasning
Acadre
3.2 Forskudt ansettelse ifm.
opnormering i -100 -100 Budgettilpasning
PPR
3.3 Tilpasning af Tandplejens budget -50 -50 Budgettilpasning
Syiéﬂlj;dﬁe]ggelse af evaluerings- -20 -20 Budgettilpasning
3.5 Generel tilbageholdenhed pé . .
personalebudgetterne i Born og Familie 48 48 Budgettilpasning
Undervisning -6.000  -6.000
3.6 Reduktion af BSUs pulje til S00 o500 Servicereduktion/
undervisningsmidler budgettilpasning
. Budgettilpasning/
3.7 Indeftysning af 5500 -5.500
vedligeholdelsesmidler til skolerne . .
indefrysning

Dagtilbud -1.835-  -1.835-



-1.865  -1.865

3.8 Falleskonti, administration -595 -595 Effektivisering
Servicereduktion/
3.9 Indkebsstop i bernehusene -730 -730
effektivisering
Servicereduktion/
3.10 Lukket -70 -70
effektivisering
Servicereduktion/
3.11 Ejendomsudgifter, Centralt -300 -300
effektivisering
-110- -110-
3.12 §86, reduktion af tilskud Servicereduktion
-140 -140

I forbindelse med udvalgsbehandlingen har Barne- og Skoleudvalget tilkendegivet folgende:

e Forslag 3.1-3.4 vedrerende fagsystemet Acadre, forskudt anszttelse i PPR, evalueringssystemet FIT og tilpasning af
tandplejens budget kan gennemfores uden videre.

¢ Udvalget onsker, at midlerne opgjort i forslag 3.7 Indefrysning af vedligeholdelsesmidler til skolerne, konverteres
til et eller flere konkrete anlaegsprojekter.

o Et flertal af udvalget ensker ikke, der arbejdes videre med forslag 3.9 Indkebsstop i bernehusene og 3.12 §86,
reduktion af tilskud.

Udvalgets samlede bemerkninger fremgér af bilag 3.
Social- og Sundhedsudvalget

Forvaltningen har fremlagt fem forslag til Akutopbremsning pé Social- og Sundhedsudvalgets omrade, som har en samlet
budgetvirkning pa op til -2.502 t. kr., hvoraf hele belebet ligger inden for servicerammen. jf. tabel 6.

Tabel 6 — Budgetvirkning af forslag til Akutopbremsning pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Effekt pa
udgifter Heraf T
serviceramme ype
(1.000 kr.) 2023
-2050- -2050-
Social- og Sundhedsudvalget
-2502 -2502
-1.800- -1.800-
Aldre
-2.252 -2.252
4.1 Oget fokus pa begransning i 750 750 Serviceforringelse

anvendelse af vikarer



4.2 Reduktion i Serviceforringelse/

hjemmesygeplejens besog pa -390 -390
plejeboligerne om aftenen Effektivisering
Serviceforringelse/
4.3 Lukket -250 -250
Effektivisering
-410- -410-
4.4 Lukket Serviceforringelse
-862 -862
Voksne med sarlige behov -250 -250
Serviceforringelse/
4.5 Lukket -250 -250
Effektivisering

I forbindelse med udvalgsbehandlingen har Social- og Sundhedsudvalget tilkendegivet folgende:

Udvalget er generelt bekymret for besparelser pa hele Social- og Sundhedsudvalgets omréde.

Et flertal i udvalget bakker op om forslag 4.1 Qget fokus pa begrensning i anvendelse af vikarer med den
bemarkning, at begreensningen sker i respekt for patientsikkerheden og borgernes retsstilling.

Et flertal i udvalget bakker op om forslag 4.2 Reduktion i hjemmesygeplejens besog pé plejeboligerne om aftenen
Et flertal i udvalget ensker ikke der arbejdes videre med forslag 4.3 Lukket og 4.4 Lukket.

Udvalgets samlede bemarkninger fremgar af bilag 3.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Forvaltningen har fremlagt to forslag til Akutopbremsning pa Erhvervs- og beskeftigelsesudvalgets omrade, som har en
samlet budgetvirkning pa -286 t. kr., hvoraf budgettet under servicerammen forages med 39 t. kr. jf. tabel 7.

Tabel 7 — Budgetvirkning af forslag til Akutopbremsning pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omréde



Effekt pa

udgifter Herqf Type
(1.000 kr.) 2023 serviceramme
Eé?lj;giszée?fesudvalget 1alt -325 0
Beskaftigelse -325 0
Serviceforringelse/
5.1 del 1 — Lukket =275 0 budgettilpasning
5.2~ Reduktion i budgettil . Serviceforringelse/
forsikrede ledige budgettilpasning
@Jkonomiudvalget 39 39 -
Administration 39 39
Serviceforringelse/
5.1 del 2 — Lukket 39 39 budgettilpasning

I forbindelse med udvalgsbehandlingen har Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tilkendegivet folgende:

e Udvalget er enige om, at der kan arbejdes videre med forslag 5.1 Lukket.
¢ Udvalget onsker ikke, at der arbejdes videre med forslag 5.2 — Reduktion i budget til  forsikrede ledige

Udvalgets samlede bemarkninger fremgar af bilag 3.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der prioriteres forslag til akutopbremsninger for samlet mindst 7,5 mio. kr. i 2023.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt og indstiller, at folgende akutopbremsningsforslag
gennemfores 1.1, 1.2 (dog kun nedsettelse af vedligehold pa temaruterne), 1.3 og 1.4,2.3,2.4,2.12,3.1,3.2,3.3,3.4,3.7,
5.1, 6.2 samt 6.3.

Okonomiudvalget tilfojer endvidere, at de midler der frigiver driftsudgifterne indenfor servicerammen indstilles
prioriteret til konkrete anleegsprojekter pa udvalgte skoler.

Bilag

Akutopbremsning samlet - dbent bilag.docx



Benmarkninger fra fagudvalgene



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 30.04.23 - Okonomiudvalget

23/8439
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023.
Javnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets mede d. 18. januar 2023,
forelegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres
politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Helt overordnet bekraefter budgetopfelgningen, at kommunens ekonomi pa en reekke omrader — i lighed med i1 2022 — er
udfordret i 2023. Kommunens forbrug er séledes staerkt pavirket af den heje inflation, en kraftig vakst i udgifterne til
barn med sarlige behov og stigende udgifter til fx botilbud til voksne med sa&rlige behov.

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa knap 70 mio. kr. pa hele driftssiden. Herunder er der
udsigt til, at det oprindelige servicebudget overskrides med ca. 60 mio. kr. Det skal understreges, at der generelt er en vis
usikkerhed omkring forventningen til &rets forbrug, nar det opgeres sa tidligt pa aret. Der viser sig dog et klart billede af
et fortsat pres pé iser servicerammeudgifterne, hvilket var forventeligt set i lyset af, at kommunen i 2022 overskred
sigtepunktet for servicerammen.

Allerede i marts 2023 tog forvaltningen derfor initiativ til en raekke tiltag for at bremse udgifterne med saerligt fokus pé
det administrative omride, netop for at imedega en servicerammeoverskridelse i 2023. Initiativerne har allerede haft en
effekt pa forbruget og det forventede arsresultat i indevaerende ar. Uden disse tiltag ville udfordringen pé servicerammen
saledes have veret mindst 10 mio. kr. hejere, jf. tabel 1.

Tabel 1. Effekt af administrativ opbremsning marts 2023

Mio. kr. 2023
Administrative besparelser 1,5
IT-drift besparelse 1,0
Ung i Rudersdal budgetkorrektion 0,5
Generel tilbageholdenhed pa varekeb 3,0

Ikke disponerede renoveringsmidler, skoleomradet 5,5



Sum 11,5

Den netop indgdede Jkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2024 indebzrer en positiv midtvejsregulering af 2023,
som betyder at kommunerne vil f opjusteret sigtepunktet for overholdelse af servicerammen. Forvaltningen forventer at
kommunens sigtepunkt for indevarende éar opskrives med ca. 28 mio. kr., hvoraf de ca. 17 mio. kr. kan tilskrives @ndrede
prisforudsetninger, 9 mio. kr. er kompensation for udgifter relateret til Ukraine-situationen mens DUT og gvrige mindre
justeringer lofter sigtepunktet med ca. 2 mio. kr. Det skal i den forbindelse bemerkes, at loftet af servicerammen i 2023
ikke til fulde afspejler den reelle prisudvikling.

Derudover er der sket budgetmassige korrektioner til budget 2023 siden budgetvedtagelsen, der har frigivet 20 mio. kr. pa
servicerammen. Overforselssagens overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023 og senere ar gav saledes samlet
set ekstra luft pa servicerammen pa 10 mio. kr., mens en mulighed for at omkontere udgifter til serlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) uden for servicerammen ligeledes skaber luft pa servicerammen péa 10 mio. kr.

Endelig er der et onske om, at Skoleomréadet far mulighed til at disponere over de 5,5 mio. kr. pa driften til
vedligeholdelse, som af forvaltningen blev foreslaet sat p& pause af hensyn til servicerammeoverholdelsen. Hvis de 5,5
mio. kr. frigives, efterlader det en samlet udfordring pé servicerammen pa ca. 17,5 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Luft pa serviceramme

Mio. kr. 2023
Budgetlegning B23 0
30/4 skennet merforbrug 60
Overforselssagen (overforte merforbrug) -10

Serligt tilrettelagt ungdomsudd. ikke service -10

Ukraine kompensation -9
PL-regulering af rammen -17
Ovrig rammeregulering -2

Frigivelse af indvendigt vedligehold skoler 5,5

Sum (positivt tal = overskridelse af rammen) 17,5

Da det er tidligt pé aret, vil der fortsat veere mulighed for at intensivere styringen og iverksatte nye initiativer, som skal
sikre overholdelse af servicebudgettet. Imidlertid kan forvaltningen ikke anbefale, at hdndteringen af 30/04-
budgetopfolgningen indebzrer en forventet budgetudfordring pa 17,5 mio. kr. for resten af aret. Det anbefales, at
udfordringen maksimalt udger 10 mio. kr., hvorfor det anbefales at der tiltreedes kompenserende initiativer, som
medvirker til at sikre dette.

Fagudvalget foreleegges siledes en reekke forslag til akutopbremsninger i en serskilt sag pa dette made. De kan
understotte en yderligere opbremsning af forbruget i indevarende ar eller medga til at veksle de initiativer, der er peget pa



fra forvaltningens side til andre initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder
forslag med samlet budgetvirkning pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa
skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger 14,9 mio. kr. inden for servicerammen. Kataloget er netop udarbejdet for at give
mulighed for politisk prioritering af forskellige muligheder.

Det samlede tilleegsbevillingsbehov og finansieringen heraf

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 vurderes at indebzre et behov for at give tilleegsbevillinger for samlet set 64 mio.
kr. for at handtere de sterste, kendte ubalancer mellem det forventede forbrug og budgettet. Det drejer sig om forventede
merforbrug indenfor politikomraderne Bern med sarlige behov, Voksne med serlige behov, Aldre og Beskeaeftigelse, jf.

tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over tilleegsbevillingsbehovet i budgetopfelgningen

Udvalg Politikomrade

BSU

BSU

BSU

BSU

SSU
SSU
SSU
SSU

SSU

EBU

Samlet

Barn og unge med sarlige
behov

Born og unge med sarlige
behov

Born og unge med sarlige
behov

Born og unge med sarlige
behov

Aldre
Aldre
Voksne med sarlige behov
Voksne med sarlige behov

Voksne med sarlige behov

Beskaftigelse

Tilleegsbevilling

Specialundervisning

Forebyggende indsatser

Anbringelser

Statsrefusion

Mellemkommunale indtegter
Betaling Friplejeboliger
Misbrugsbehandling

Botilbud mv. (myndighedskab)
Statsrefusion

Overforsler (fortidspension og
seniorpension)

Mio.
kr.

14

14

64

Finansieringen af tilleegsbevillingsbehovet foreslés tilvejebragt af folgende elementer:

¢ Budgetreduktioner af demografikonti, der muliggares af, at der pr. 1. januar 2023 var faerre bern i bade dagtilbuds-
og skolealderen samt fzerre @ldre end forudsat i budget 2023 pa samlet 8,9 mio. kr.

¢ Realiserede besparelser som folge af 1. runde akutopbremsninger, som bl.a. indebar reduktioner i administrative
ressourcer, en besparelse pa I'T-driften og en budgetkorrektion pad Ung i Rudersdal pa samlet 6,1 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. som blev indarbejdet i budgettet for 2023 (som ogsé kaldes
servicebufferen).

o Kassefinansiering pa samlet set 39 mio. kr., der muliggeres af den midtvejsregulering for 2023, der netop er aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, og som eger kassebeholdningen.



De dele af ovenstéende finansiering, der vedrerer dette udvalg, gennemgés nedenfor.

Udvalgets budgetopfelgning
I nedenstiende afsnit fremgér det forventede regnskab i 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. Det bemarkes, at det korrigerede budget, som forbrugsforventningerne holdes op imod i indevarende sag,

ikke er korrigeret for de ovenstaende besparelser. Dertil fremgér de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som
vedrorer udvalget.

Budgetopfelgning pr. 30/4-23 pa @konomiudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 11,4 mio. kr. i 2023 for
Okonomiudvalget.

Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for @konomiudvalget

Forventet Korr. Forventet Tilleegs-
1.000 kr. regnskab 2023 Budget afvigelse bevillgirn
(pr. 30/4) 2023 & &
@Jkonomiudvalget 446.552 457.907 11.355 -12.490
Administration 446.552 457.907 11.355 -12.490
Overforselsadgang  397.260 409.691 12.431 -12.490
lkke 49.292 48.216 -1.076 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn indikerer et merforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et mindreforbrug.

Politikomrade Administration

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 11,4 mio. kr. 1 2023. I det nedenstdende gennemgas de
veaesentlige afvigelser for politikomréadet pa de to overforselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pé samlet 12,4 mio. kr. pa politikomradets overferselsbelagte konti, der udgeres af en
reekke modsatrettede beveagelser og skyldes hovedsageligt felgende:

- Der forventes et merforbrug pa 4,7 mio. kr. pé forsikringer som folge af nogle ekstraordinart store
engangsudbetalinger ifm. arbejdsskader i kommunen.

- De administrative budgetter (konto 6) viser samlet et forventet merforbrug pé 2,7 mio. kr. Denne budgetubalance
er handteret i forbindelse med afskedigelserne i marts 2023, sa der forventes budgetoverholdelse fra 2024.

- Der forventes et mindreforbrug pé 5,5 mio. kr. vedrerende drift og vedligeholdelse af I'T, hvor der er muligt at
atholde en del af udgifterne af de afsatte anlegsmidler. 1 mio. kr. af mindreforbruget kan henferes til den administrative
forbrugsopbremsning



- Puljen til uforudsete udgifter (servicebufferen) indgar i budgetopfelgningen med et forventet mindreforbrug pa 10
mio. kr.

- Herudover er der et samlet forventet mindreforbrug péd 4,3 mio. kr. pa centrale puljer under direktionen. Heraf
vedrerer en del reserverede midler til PPR handleplanen, samt 1,5 mio. kr., der endnu ikke er fordelt ud. Midlerne er dog
disponeret til at handtere forskellige ekstraordinare forhold, blandt andet pa de frisatte plejecentre. Hertil er der friholdt
0,5 mio. kr. til akutopbremsning.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 1,1 mio. kr. pa politikomradets ikke-overfarselsbelagte konti. Merforbruget bestar
af en rekke mindre vasentlige modsatrettede beveagelser.

Udvalgets tilleegsbevillinger

P4 baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2023, foreslas der, at der ydes folgende
tillegsbevillinger p& udvalgets politikomrade. Tillegsbevillingerne fremgar ogsa i tabel 4.

Politikomrade Administration

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tilleegsbevilling pa 12,5 mio. kr. til politikomradet, dels som folge af at hele
puljen til uforudsete udgifter i 2023 pa 10 mio. kr. (servicebufferen) bringes i spil og dels som folge af besparelsen pé IT-
drift pa 1,0 mio. kr., varekeb pé 0,3 mio. kr., samt den administrative besparelse pa samlet 1,2 mio. kr., der vedrerer en
raeekke fagomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Administration ydes en negativ tillegsbevilling pa samlet 12.490 t.kr., som legges i
kassen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 8: Budgetopfelgning pr. 30.04.23 - Arkitektur- og Byplanudvalget

23/8439
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023.
Javnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets mede d. 18. januar 2023,
forelegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres
politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Helt overordnet bekraefter budgetopfelgningen, at kommunens ekonomi pa en reekke omrader — i lighed med i1 2022 — er
udfordret i 2023. Kommunens forbrug er séledes staerkt pavirket af den heje inflation, en kraftig vakst i udgifterne til
barn med sarlige behov og stigende udgifter til fx botilbud til voksne med sa&rlige behov.

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa knap 70 mio. kr. pa hele driftssiden. Herunder er der
udsigt til, at det oprindelige servicebudget overskrides med ca. 60 mio. kr. Det skal understreges, at der generelt er en vis
usikkerhed omkring forventningen til &rets forbrug, nar det opgeres sa tidligt pa aret. Der viser sig dog et klart billede af
et fortsat pres pé iser servicerammeudgifterne, hvilket var forventeligt set i lyset af, at kommunen i 2022 overskred
sigtepunktet for servicerammen.

Allerede i marts 2023 tog forvaltningen derfor initiativ til en raekke tiltag for at bremse udgifterne med saerligt fokus pé
det administrative omride, netop for at imedega en servicerammeoverskridelse i 2023. Initiativerne har allerede haft en
effekt pa forbruget og det forventede arsresultat i indevaerende ar. Uden disse tiltag ville udfordringen pé servicerammen
saledes have veret mindst 10 mio. kr. hejere, jf. tabel 1.

Tabel 1. Effekt af administrativ opbremsning marts 2023

Mio. kr. 2023
Administrative besparelser 1,5
IT-drift besparelse 1,0
Ung i Rudersdal budgetkorrektion 0,5
Generel tilbageholdenhed pa varekeb 3,0

Ikke disponerede renoveringsmidler, skoleomradet 5,5



Sum 11,5

Den netop indgdede Jkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2024 indebzrer en positiv midtvejsregulering af 2023,
som betyder at kommunerne vil f opjusteret sigtepunktet for overholdelse af servicerammen. Forvaltningen forventer at
kommunens sigtepunkt for indevarende éar opskrives med ca. 28 mio. kr., hvoraf de ca. 17 mio. kr. kan tilskrives @ndrede
prisforudsetninger, 9 mio. kr. er kompensation for udgifter relateret til Ukraine-situationen mens DUT og gvrige mindre
justeringer lofter sigtepunktet med ca. 2 mio. kr.

Derudover er der sket budgetmassige korrektioner til budget 2023 siden budgetvedtagelsen, der har frigivet 20 mio. kr. pa
servicerammen. Overforselssagens overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023 og senere ar gav saledes samlet
set ekstra luft pd servicerammen pa 10 mio. kr., mens en mulighed for at omkontere udgifter til sarlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) uden for servicerammen ligeledes skaber Iuft pa servicerammen péa 10 mio. kr.

Endelig er der et onske om, at Skoleomradet far mulighed til at disponere over de 5,5 mio. kr. pa driften til
vedligeholdelse, som af forvaltningen blev foreslaet sat pa pause af hensyn til servicerammeoverholdelsen. Hvis de 5,5
mio. kr. frigives, efterlader det en samlet udfordring pa servicerammen pa ca. 17,5 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Luft pé serviceramme

Mio. kr. 2023
Budgetlegning B23 0
30/4 skennet merforbrug 60
Overforselssagen (overforte merforbrug) -10

Serligt tilrettelagt ungdomsudd. ikke service -10

Ukraine kompensation -9
PL-regulering af rammen -17
Ovrig rammeregulering 2

Frigivelse af indvendigt vedligehold skoler 5,5

Sum (positivt tal = overskridelse af rammen) 17,5

Da det er tidligt pé aret, vil der fortsat veere mulighed for at intensivere styringen og iverksatte nye initiativer, som skal
sikre overholdelse af servicebudgettet. Imidlertid kan forvaltningen ikke anbefale, at hdndteringen af 30/04-
budgetopfelgningen indebaerer en forventet budgetudfordring pa 17,5 mio. kr. for resten af aret. Det anbefales, at
udfordringen maksimalt udger 10 mio. kr., hvorfor det anbefales at der tiltreedes kompenserende initiativer, som
medvirker til at sikre dette.

Fagudvalget foreleegges saledes en reekke forslag til akutopbremsninger i en sarskilt sag pa dette made. De kan
understotte en yderligere opbremsning af forbruget i indeverende ar eller medga til at veksle de initiativer, der er peget pa
fra forvaltningens side til andre initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder



forslag med samlet budgetvirkning pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa
skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger 14,9 mio. kr. inden for servicerammen. Kataloget er netop udarbejdet for at give

mulighed for politisk prioritering af forskellige muligheder.

Det samlede tillaegsbevillingsbehov og finansieringen heraf

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 vurderes at indebzaere et behov for at give tillegsbevillinger for samlet set 64 mio.
kr. for at handtere de storste, kendte ubalancer mellem det forventede forbrug og budgettet. Det drejer sig om forventede
merforbrug indenfor politikomraderne Bern med serlige behov, Voksne med serlige behov, ZAldre og Beskzeftigelse, jf.

tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over tillegsbevillingsbehovet i budgetopfelgningen

Udvalg Politikomrade

BSU

BSU

BSU

BSU

SSU
SSU
SSU
SSU

SSU

EBU

Samlet

Barn og unge med sarlige
behov

Barn og unge med sarlige
behov

Born og unge med sarlige
behov

Bermn og unge med serlige
behov

Aldre
Aldre
Voksne med sarlige behov
Voksne med sarlige behov

Voksne med sarlige behov

Beskaftigelse

Tillegsbevilling

Specialundervisning

Forebyggende indsatser

Anbringelser

Statsrefusion

Mellemkommunale indtegter
Betaling Friplejeboliger
Misbrugsbehandling

Botilbud mv. (myndighedskeb)
Statsrefusion

Overforsler (fortidspension og
seniorpension)

Mio.

14

14

64

Finansieringen af tilleegsbevillingsbehovet foreslas tilvejebragt af falgende elementer:

¢ Budgetreduktioner af demografikonti, der muliggeres af, at der pr. 1. januar 2023 var feerre bern i bade dagtilbuds-
og skolealderen samt fzerre @ldre end forudsat i budget 2023 pa samlet 8,9 mio. kr.

¢ Realiserede besparelser som folge af 1. runde akutopbremsninger, som bl.a. indebar reduktioner i administrative
ressourcer, en besparelse pa IT-driften og en budgetkorrektion pa Ung i Rudersdal pa samlet 6,1 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. som blev indarbejdet i budgettet for 2023 (som ogsé kaldes
servicebufferen).

¢ Kassefinansiering pa samlet set 39 mio. kr., der muliggeres af den midtvejsregulering for 2023, der netop er aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, og som gger kassebeholdningen.



De dele af ovenstéende finansiering, der vedrerer dette udvalg, gennemgés nedenfor.

Udvalgets budgetopfelgning
I nedenstiende afsnit fremgér det forventede regnskab i 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 1 fremgar en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab 1 2023. Det bemarkes, at det

korrigerede budget, som forbrugsforventningerne holdes op imod i indevearende sag, ikke er korrigeret for de ovenstaende
besparelser. Dertil fremgar de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.

Budgetopfelgning pr. 30/4-23 pa Arkitektur- og Byplansudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 3,9 mio. kr. i 2023 for Arkitektur- og
Byplanudvalget.

Tabel 4: Budgetopfelgning pr. 30. april for Arkitektur- og Byplansudvalget

Forventet Korr.

1.000 kr. regnskab 2023 Budget Eg/r;zrgzt gégﬁﬁf{
(pr. 30/4) 2023 & g
Arkitektur- og
Byplanudvalget 3.527 -323 -3.850 0
Faste ejendomme mv.  3.527 -323 -3.850 0
Overforselsadgang  3.527 -323 -3.850 0

Note: Negativt fortegn indikerer et merforbrug, mens et positiv fortegn indikerer et mindreforbrug.

Politikomrade Faste Ejendomme mv.

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 3,9 mio. kr. I det nedenstaende gennemgas de vasentlige
afvigelser for politikomradet.

Overforselsadgang:
Der forventes et merforbrug pé samlet 3,9 mio. kr. pa politikomradets overferselsbelagte konti, der primeert skyldes

lejeudgifter herunder tomgangsleje vedrerende Krogholmgard og pd Nerum Hovedgade 33, som der ikke modsvares af
tilsvarende huslejeindtagter. Boligerne anvendes til midlertidige flygtningeboliger.

Ikke-overferselsadgang:

Der er ingen omrader med ikke-overferselsadgang pé politikomradet.

Udvalgets tilleegsbevillinger

Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2023, foreslas der ingen tillegsbevillinger pa
udvalgets politikomrade.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet, at der for politikomrade Faste ejendomme mv. ikke ydes nogen tilleegsbevillinger.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 14-06-2023

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Detaljeret oversigt over forbrugsforventninger



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 30.04.23 - Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

23/8439
Resumé

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023. |
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med sarlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlaegges de tilleegsbevillinger, der foreslas pé baggrund af
budgetopfolgningen pé udvalgets politikomrader.

Sagen foreleegges Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023.
Jaevnfor tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 18. januar 2023,
foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tillegsbevillinger for deres
politikomréder.

Overordnet status pa kommunens samlede gkonomi

Helt overordnet bekrafter budgetopfelgningen, at kommunens ekonomi pa en raekke omrader — i lighed med i 2022 — er
udfordret i 2023. Kommunens forbrug er séledes sterkt pavirket af den hgje inflation, en kraftig vaekst i udgifterne til
bern med sarlige behov og stigende udgifter til fx botilbud til voksne med serlige behov.

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa knap 70 mio. kr. p hele driftssiden. Herunder er der
udsigt til, at det oprindelige servicebudget overskrides med ca. 60 mio. kr. Det skal understreges, at der generelt er en vis
usikkerhed omkring forventningen til arets forbrug, nir det opgeres sa tidligt pa &ret. Der viser sig dog et klart billede af
et fortsat pres pa is@r servicerammeudgifterne, hvilket var forventeligt set i lyset af, at kommunen i 2022 overskred
sigtepunktet for servicerammen.

Allerede i marts 2023 tog forvaltningen derfor initiativ til en raekke tiltag for at bremse udgifterne med serligt fokus pa
det administrative omréde, netop for at imedegd en servicerammeoverskridelse i 2023. Initiativerne har allerede haft en
effekt pa forbruget og det forventede arsresultat i indeverende ar. Uden disse tiltag ville udfordringen pa servicerammen
saledes have vaeret mindst 10 mio. kr. hgjere, jf. tabel 1.

Tabel 1. Effekt af administrativ opbremsning marts 2023

Mio. kr. 2023
Administrative besparelser 1,5
IT-drift besparelse 1,0
Ung i Rudersdal budgetkorrektion 0,5

Generel tilbageholdenhed pé varekeb 3,0



Ikke disponerede renoveringsmidler, skoleomradet 5,5

Sum 11,5

Den netop indgdede Okonomiaftale mellem regeringen og KL for 2024 indebarer en positiv midtvejsregulering af 2023,
som betyder at kommunerne vil {4 opjusteret sigtepunktet for overholdelse af servicerammen. Forvaltningen forventer at
kommunens sigtepunkt for indevarende ar opskrives med ca. 28 mio. kr., hvoraf de ca. 17 mio. kr. kan tilskrives @ndrede
prisforudsatninger, 9 mio. kr. er kompensation for udgifter relateret til Ukraine-situationen mens DUT og evrige mindre
justeringer lofter sigtepunktet med ca. 2 mio. kr.

Derudover er der sket budgetmeassige korrektioner til budget 2023 siden budgetvedtagelsen, der har frigivet 20 mio. kr. pa
servicerammen. Overforselssagens overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023 og senere ar gav saledes samlet
set ekstra luft pd servicerammen pa 10 mio. kr., mens en mulighed for at omkontere udgifter til saerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) uden for servicerammen ligeledes skaber luft pa servicerammen pé 10 mio. kr.

Endelig er der et gnske om, at Skoleomradet far mulighed til at disponere over de 5,5 mio. kr. pa driften til
vedligeholdelse, som af forvaltningen blev foreslaet sat pa pause af hensyn til servicerammeoverholdelsen. Hvis de 5,5
mio. kr. frigives, efterlader det en samlet udfordring pa servicerammen pa ca. 17,5 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Luft pa serviceramme

Mio. kr. 2023
Budgetlegning B23 0
30/4 skennet merforbrug 60
Overforselssagen (overforte merforbrug) -10

Serligt tilrettelagt ungdomsudd. ikke service -10

Ukraine kompensation -9
PL-regulering af rammen -17
@vrig rammeregulering 2

Frigivelse af indvendigt vedligehold skoler 5,5

Sum (positivt tal = overskridelse af rammen) 17,5

Da det er tidligt pa aret, vil der fortsat vaere mulighed for at intensivere styringen og ivaerksatte nye initiativer, som skal
sikre overholdelse af servicebudgettet. Imidlertid kan forvaltningen ikke anbefale, at hdndteringen af 30/04-
budgetopfolgningen indebarer en forventet budgetudfordring pd 17,5 mio. kr. for resten af aret. Det anbefales, at
udfordringen maksimalt udger 10 mio. kr., hvorfor det anbefales at der tiltredes kompenserende initiativer, som
medvirker til at sikre dette.



Fagudvalget foreleegges séledes en raekke forslag til akutopbremsninger i en sarskilt sag pa dette mede. De kan
understotte en yderligere opbremsning af forbruget i indevarende ér eller medga til at veksle de initiativer, der er peget pa
fra forvaltningens side til andre initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder
forslag med samlet budgetvirkning pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa
skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger 14,9 mio. kr. inden for servicerammen. Kataloget er netop udarbejdet for at give
mulighed for politisk prioritering af forskellige muligheder.

Det samlede tilleegsbevillingsbehov og finansieringen heraf

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 vurderes at indebaere et behov for at give tillegsbevillinger for samlet set 64 mio.
kr. for at handtere de sterste, kendte ubalancer mellem det forventede forbrug og budgettet. Det drejer sig om forventede
merforbrug indenfor politikomraderne Born med sarlige behov, Voksne med serlige behov, Aldre og Beskeaeftigelse, jf.

tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over tillegsbevillingsbehovet i budgetopfelgningen

Udvalg Politikomrade

BSU

BSU

BSU

BSU

SSU
SSU
SSU
SSU

SSU

EBU

Samlet

Bern og unge med serlige
behov

Barn og unge med sarlige
behov

Born og unge med sarlige
behov

Born og unge med sarlige
behov

Aldre
Aldre
Voksne med sarlige behov
Voksne med sarlige behov

Voksne med sarlige behov

Beskeftigelse

Tillegsbevilling

Specialundervisning

Forebyggende indsatser

Anbringelser

Statsrefusion

Mellemkommunale indtegter
Betaling Friplejeboliger
Misbrugsbehandling

Botilbud mv. (myndighedskab)
Statsrefusion

Overfarsler (fortidspension og
seniorpension)

Mio.
kr.

14

14

64

Finansieringen af tilleegsbevillingsbehovet foreslés tilvejebragt af folgende elementer:

¢ Budgetreduktioner af demografikonti, der muliggares af, at der pr. 1. januar 2023 var feerre bern i bade dagtilbuds-
og skolealderen samt ferre @ldre end forudsat i budget 2023 pa samlet 8,9 mio. kr.

¢ Realiserede besparelser som folge af 1. runde akutopbremsninger, som bl.a. indebar reduktioner i administrative
ressourcer, en besparelse pa IT-driften og en budgetkorrektion pa Ung i Rudersdal pa samlet 6,1 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. som blev indarbejdet i budgettet for 2023 (som ogsé kaldes
servicebufferen).

o Kassefinansiering pa samlet set 39 mio. kr., der muliggeres af den midtvejsregulering for 2023, der netop er aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, og som eger kassebeholdningen.



De dele af ovenstaende finansiering, der vedrerer dette udvalg, gennemgas nedenfor.

Udvalgets budgetopfelgning
I nedenstaende afsnit fremgar det forventede regnskab i 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de storste afvigelser
gennemgas. I bilag 1 fremgar en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab 1 2023. Det bemerkes, at det

korrigerede budget, som forbrugsforventningerne holdes op imod i indevarende sag, ikke er korrigeret for de ovenstaende
besparelser. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.

Budgetopfelgning pr. 30/4-23 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 14,3 mio. kr. i 2023 for Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget.

Tabel 4: Budgetopfoelgning pr. 30. april for Erhvervs- og Beskzaftigelsesudvalget

Forventet

Korr. .
1.000 kr. regnskab 2023 pggey  Forventet Tillegs-
2023 afvigelse bevilling
(pr. 30/4)
Erhvery- og 454.443 440.150  -14.294 14.000
Beskaftigelsesudvalget ’ ’ ’ ’
Beskaftigelse 451.803 437.509 -14.294 14.000
ldce 451.803 437.509 -14.294 14.000
overforselsadgang
Erhvervsudvikling mv. 2.641 2.641 0 0
Overforselsadgang 2.641 2.641 0 0

Note: Negativt fortegn indikerer et merforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et mindreforbrug.

Politikomrade Beskeftigelse

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 14,3 mio. kr. i 2023. I det nedenstaende gennemgds de vasentlige
afvigelser for politikomradet.

Overforselsadgang:

Ingen omrader med overforselsadgang pé politikomradet.

Ikke-overferselsadgang:

Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 14,3 mio. kr. pé politikomradets ikke-overferselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henfores til folgende:



- Der forventes et nettomerforbrug pé i alt 17,8 mio. kr. vedr. seniorpension og fertidspension, der hovedsageligt kan
henfores til et generelt hgjere niveau af udgifter til seniorpension og fertidspension end budgetteret, samt en fortsat
veaesentlig nettotilgang af personer pa seniorpension og fertidspension. Der forventes udgifter til seniorpension og
fortidspension for i alt 174,8 mio. kr. 1 2023.

- Der forventes et nettomerforbrug pé i alt 2,8 mio. kr. vedr. ungeindsatsen, der hovedsageligt vedrerer
Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (STU). Merforbruget kan henferes til hgjere aktivitet blandt tidligere
bevilliget STU forleb samt noget dyrere specialiserede forleb for borgere med sarlig komplekse udfordringer end
forudsat. Derudover ses en tilgang af unge med serlige behov, som ikke tidligere har fiet kompenserende stotte i
forbindelse med grundskolen, hvilket ikke er set tidligere. En @get opsegende indsats i forhold til unge under 25 ér, som
ikke er i gang med en uddannelse eller er i job, medforer at flere unge i malgruppen identificeres.

Der forventes udgifter til ungeindsatsen for i alt 27,8 mio. kr. 1 2023.

- Der forventes et nettomindreforbrug pé i alt 5,5 mio. kr. vedr. ydelser og indsatser til flygtninge og udlendinge, der
hovedsageligt vedrarer merforbrug til sprogundervisning, der modsvares af vaesentlige merindtegter vedr. grundtilskud og
resultattilskud vedr. flygtninge fra Ukraine.

Der forventes nettoudgifter til flygtninge, udleendinge mv. for i alt 6,6 mio. kr. i 2023.

- Der forventes et nettomindreforbrug pa i alt 0,9 mio. kr. til evrige forsergelsesudgifter og indsatser vedr. personer
pa kontanthjelp, uddannelseshjelp, dagpenge, sygedagpenge, ressource- og jobafklaringsforlab, flexjob og
ledighedsydelse.

Der forventes nettoudgifter til gvrige ydelser og indsatser for i alt 242,6 mio. kr. 1 2023.

Politikomrade Erhvervsudvikling

Ingen forventede afvigelser for politikomradet.

Udvalgets tilleegsbevillinger

Pé baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2023, foreslas der, at der ydes folgende
tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgér ogsé i tabel 4.

Politikomrade Beskeftigelse

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tilleegsbevilling pa 14,0 mio. kr. til politikomradet som folge af det forventede
merforbrug pa henholdsvis seniorpension og fartidspension.

Politikomrade Erhvervsudvikling mv.

Ingen tillegsbevillinger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Beskeftigelse ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 14.000 t.kr., som finansieres af
kassebeholdningen.



Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 14-06-2023

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Christofter Buster Reinhardt (C) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.docx



Punkt 10: Budgetopfoelgning pr. 30.04.23 - Berne- og Skoleudvalget

23/8439
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023.
Javnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets mede d. 18. januar 2023,
forelegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres
politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Helt overordnet bekraefter budgetopfelgningen, at kommunens ekonomi pa en reekke omrader — i lighed med i1 2022 — er
udfordret i 2023. Kommunens forbrug er séledes staerkt pavirket af den heje inflation, en kraftig vakst i udgifterne til
barn med sarlige behov og stigende udgifter til fx botilbud til voksne med sa&rlige behov.

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa knap 70 mio. kr. pa hele driftssiden. Herunder er der
udsigt til, at det oprindelige servicebudget overskrides med ca. 60 mio. kr. Det skal understreges, at der generelt er en vis
usikkerhed omkring forventningen til &rets forbrug, nar det opgeres sa tidligt pa aret. Der viser sig dog et klart billede af
et fortsat pres pé iser servicerammeudgifterne, hvilket var forventeligt set i lyset af, at kommunen i 2022 overskred
sigtepunktet for servicerammen.

Allerede i marts 2023 tog forvaltningen derfor initiativ til en raekke tiltag for at bremse udgifterne med saerligt fokus pé
det administrative omride, netop for at imedega en servicerammeoverskridelse i 2023. Initiativerne har allerede haft en
effekt pa forbruget og det forventede arsresultat i indevaerende ar. Uden disse tiltag ville udfordringen pé servicerammen
saledes have veret mindst 10 mio. kr. hejere, jf. tabel 1.

Tabel 1. Effekt af administrativ opbremsning marts 2023

Mio. kr. 2023
Administrative besparelser 1,5
IT-drift besparelse 1,0
Ung i Rudersdal budgetkorrektion 0,5
Generel tilbageholdenhed pa varekeb 3,0

Ikke disponerede renoveringsmidler, skoleomradet 5,5



Sum 11,5

Den netop indgdede Jkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2024 indebzrer en positiv midtvejsregulering af 2023,
som betyder at kommunerne vil f opjusteret sigtepunktet for overholdelse af servicerammen. Forvaltningen forventer at
kommunens sigtepunkt for indevarende éar opskrives med ca. 28 mio. kr., hvoraf de ca. 17 mio. kr. kan tilskrives @ndrede
prisforudsetninger, 9 mio. kr. er kompensation for udgifter relateret til Ukraine-situationen mens DUT og gvrige mindre
justeringer lofter sigtepunktet med ca. 2 mio. kr.

Derudover er der sket budgetmassige korrektioner til budget 2023 siden budgetvedtagelsen, der har frigivet 20 mio. kr. pa
servicerammen. Overforselssagens overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023 og senere ar gav saledes samlet
set ekstra luft pd servicerammen pa 10 mio. kr., mens en mulighed for at omkontere udgifter til sarlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) uden for servicerammen ligeledes skaber Iuft pa servicerammen péa 10 mio. kr.

Endelig er der et onske om, at Skoleomradet far mulighed til at disponere over de 5,5 mio. kr. pa driften til
vedligeholdelse, som af forvaltningen blev foreslaet sat pa pause af hensyn til servicerammeoverholdelsen. Hvis de 5,5
mio. kr. frigives, efterlader det en samlet udfordring pa servicerammen pa ca. 17,5 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Luft pé serviceramme

Mio. kr. 2023
Budgetlegning B23 0
30/4 skennet merforbrug 60
Overforselssagen (overforte merforbrug) -10

Serligt tilrettelagt ungdomsudd. ikke service -10

Ukraine kompensation -9
PL-regulering af rammen -17
Ovrig rammeregulering 2

Frigivelse af indvendigt vedligehold skoler 5,5

Sum (positivt tal = overskridelse af rammen) 17,5

Da det er tidligt pé aret, vil der fortsat veere mulighed for at intensivere styringen og iverksatte nye initiativer, som skal
sikre overholdelse af servicebudgettet. Imidlertid kan forvaltningen ikke anbefale, at hdndteringen af 30/04-
budgetopfelgningen indebaerer en forventet budgetudfordring pa 17,5 mio. kr. for resten af aret. Det anbefales, at
udfordringen maksimalt udger 10 mio. kr., hvorfor det anbefales at der tiltreedes kompenserende initiativer, som
medvirker til at sikre dette.

Fagudvalget foreleegges saledes en reekke forslag til akutopbremsninger i en sarskilt sag pa dette made. De kan
understotte en yderligere opbremsning af forbruget i indeverende ar eller medga til at veksle de initiativer, der er peget pa
fra forvaltningens side til andre initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder



forslag med samlet budgetvirkning pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa
skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger 14,9 mio. kr. inden for servicerammen. Kataloget er netop udarbejdet for at give
mulighed for politisk prioritering af forskellige muligheder.

Det samlede tilleegsbevillingsbehov og finansieringen heraf

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 vurderes at indebzre et behov for at give tilleegsbevillinger for samlet set 64 mio.
kr. for at handtere de sterste, kendte ubalancer mellem det forventede forbrug og budgettet. Det drejer sig om forventede
merforbrug indenfor politikomraderne Bern med sarlige behov, Voksne med serlige behov, Aldre og Beskeaeftigelse, jf.

tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over tilleegsbevillingsbehovet i budgetopfelgningen

Udvalg Politikomrade

Bern og unge med serlige

BSU behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

SSuU Aldre

SSU Aldre

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

EBU Beskaftigelse

Samlet

Tilleegsbevilling

Specialundervisning

Forebyggende indsatser

Anbringelser

Statsrefusion

Mellemkommunale indtegter
Betaling Friplejeboliger
Misbrugsbehandling

Botilbud mv. (myndighedskab)
Statsrefusion

Overforsler (fortidspension og
seniorpension)

Mio.
kr.

14

14

64

Finansieringen af tilleegsbevillingsbehovet foreslas tilvejebragt af folgende elementer:

¢ Budgetreduktioner af demografikonti, der muliggares af, at der pr. 1. januar 2023 var faerre bern i bade dagtilbuds-
og skolealderen samt fzerre @ldre end forudsat i budget 2023 pa samlet 8,9 mio. kr.

¢ Realiserede besparelser som folge af 1. runde akutopbremsninger, som bl.a. indebar reduktioner i administrative
ressourcer, en besparelse pa I'T-driften og en budgetkorrektion pad Ung i Rudersdal pa samlet 6,1 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. som blev indarbejdet i budgettet for 2023 (som ogsé kaldes

servicebufferen).

o Kassefinansiering pa samlet set 39 mio. kr., der muliggeres af den midtvejsregulering for 2023, der netop er aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, og som eger kassebeholdningen.

De dele af ovenstaende finansiering, der vedrerer dette udvalg, gennemgés nedenfor.



Udvalgets budgetopfelgning
I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023. Det bemerkes, at det

korrigerede budget, som forbrugsforventningerne holdes op imod i indeverende sag, ikke er korrigeret for de ovenstdende
besparelser. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.

Budgetopfolgning pr. 30/4-23 péd Berne- og Skoleudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 24,3 mio. kr. i 2023 for Berne- og
Skoleudvalget.

Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Berne- og Skoleudvalget

Forventet

Korr. :
1.000 kr. regnskab 2023 o dget Foryerlltet Tlllz.aﬁgs-
2023 afvigelse bevilling
(Pr. 30.4.)
Borne- og Skoleudvalget 1.142.688 1.118.404 -24.284 18.167
Born og unge med 321.778 289.836 -31.942 26.989
serlige behov
Overforselsadgang 111.656 112.071 415 -11
Ikke 210.122 177.765 -32.357 27.000
overforselsadgang

Undervisning 510.135 517.006 6.871 -4.189
Overforselsadgang 485.259 487.268 2.009 -783
Tkke 24.876 29.738 4.862 -3.406
overforselsadgang

Dagtilbud 310.775 311.562 787 -4.633
Overforselsadgang 388.547 396.853 8.306 -383
kke 77972 85291 7.519 14250
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn indikerer et merforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et mindreforbrug.

Politikomrade Beorn og unge med serlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 31,9 mio. kr. 1 2023. I det nedenstaende gennemgés de vesentlige
afvigelser for politikomrédet pa de to overferselsadgange. Overordnet set er forbruget pa politikomradet praeget af
helarseffekt af foranstaltningerne bevilget i forbindelse med Kammeradvokatens undersegelse, samt en stigning i antal
bern med foranstaltninger og dyre enkeltsager.



Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 0,4 mio. kr. pé politikomradets overforselsbelagte omréder, der blandt andet
bestar af PPR Personale, den kommunale tandpleje og den kommunale sundhedstjeneste. Da mindreforbruget bestér af en
reekke mindre vaesentlige modsatrettede afvigelser, vil disse ikke blive uddybet i indevarende sag.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 32,4 mio. kr. pé politikomradets ikke-overferselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- Der forventes et samlet merforbrug pa 15,5 mio. kr. vedrerende specialundervisning, der altovervejende skyldes et
stigende antal bern, bdde i kommunens egne specialklasserakker p& hhv. Holte Skole og Skovlyskolen, og i de regionale
og kommunale specialskoler, samt dagbehandlingsskolerne. Hertil er der et forventet merforbrug til co-teaching klasserne,
hvor den femte klasse er oprettet 1 2023.

- Der forventes et merforbrug pa 9,2 mio. kr. til anbragte bern, hvilket kan henfores til flere bern i dyrere
anbringelsesformer pa degninstitutioner og opholdssteder, og farre i de billigere former som plejefamilier og
netvarksplejefamilier. Hertil kommer, at der er sket en markant stigning i gennemsnitsprisen pa degninstitutioner i 2023.

- Der forventes et merforbrug pa 8,9 mio. kr. til eksternt keb af forebyggende foranstaltninger, hvilket hovedsageligt
kan henferes til praktisk paedagogisk stette i hjemmet, familiebehandling, kontaktpersoner til barnet/familien, social
behandling pa dagbehandlingsskoler og aflastningsordninger.

- Der forventes en merindtagt pa 4,0 mio. kr. i statsrefusion for serligt dyre enkeltsager, estimeret pa baggrund af de
forventede udgifter i 2023.

Det bemerkes, at forvaltningen aktuelt er i gang med en revisitation af udvalgte sager pa myndighedsomradet.
Revisitationen forventes afsluttet ultimo maj, hvorefter det praecise omfang af afsluttede/udfasede indsatser kendes. Pa
nuvarende tidspunkt er det indregnet et forelobig sken for de gkonomiske konsekvenser heraf i de ovenstaende
forventninger.

Ligeledes er forvaltningen i gang med at udarbejde kvalitetsstandarder for omradet, som forventes politisk behandlet i
august 2023.

Politikomrade Undervisning

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. i 2023. I det nedenstdende gennemgés de
veesentlige afvigelser for politikomréadet pa de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 2,0 mio. kr. pa politikomradets overfarselsbelagte konti, der udgeres af en
reekke modsatrettede beveagelser og skyldes hovedsageligt felgende:



- Kommunens folkeskoler viser samlet et forventet merforbrug pa 9,5 mio. kr., hvoraf 9,4 mio. kr. kan henfoeres de
tre skoler Holte Skole, Vedbak Skole og Seholmskolen. De tre skoler fik overfort merforbrug pa samlet 4,8 mio. kr. fra
2022, og den resterende del af det forventede merforbrug skyldes primart frafald af elever i eksisterende klasser, lave
klassekvotienter samt ggede udgifter til inklusion. Der er i foraret 2023 udarbejdet handleplaner og igangsat indsatser med
henblik pa afvikling af merforbruget i perioden 2023-26 for skolerne. Herudover forventer Skovlyskolen et merforbrug pa
0,7 mio. kr., mens de resterende fire skoler udviser et forventet mindreforbrug eller forventer et resultat i balance i 2023.

- Der forventes et mindreforbrug p& 11,0 mio. kr. pa skoleomradets centrale midler. Dette vedrerer primart de
tilbageholdte vedligeholdelsesmidler pé 5,5 mio. kr., hvor det er muligt at atholde de nedvendige udgifter pa
anlegsrammen i 2023 i stedet for. Dertil ligger der inklusionsmidler p& 3,75 mio. kr., der forventes disponeret af PPR i
samarbejde med skoleomrédet. Endelig er der forudsat en reekke tilpasninger pa flere omrader under de centrale
skoledriftskonti, herunder befordring mv., for at imgdegd de udmeldte tveergdende besparelser i 2023.

Ikke-overferselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 4,9 mio. kr. pé politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

- Der forventes et mindreforbrug pé skoleomradets demografikonti, der primeert skyldes, at det faktiske antal elever
er lavere end forventet i demografireguleringsberegningen foretaget i 2022. Differencen mellem det forventede niveau og
den faktiske demografiberegning vil blive anvendt til medfinansiering af merforbrug pd andre omréder.

- Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. for UU Sjalse, der vil blive anvendt til at imedegé den udmeldte
tvaergdende besparelse i 2023 pa styrket kontraktstyring af indkeb.

Politikomrade Dagtilbud

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. I det nedenstaende gennemgas de vasentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 8,3 mio. kr. pé politikomradets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt kan
henfores til felgende:

- Der forventes et merforbrug pa 1,1 mio. kr. pa Frokostordningen som felge af prisstigninger. Det kan blive
ngdvendigt at justere foraeldrebetalingen i 2024.

- Der forventes aktuelt et merforbrug pa 0,7 mio. kr. pa Qvrige fellesudgifter. Her mangler at blive tilfort budget pa
1,5 mio. kr. til kommunens institutionssystem, hvorefter der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.



- Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. p& Dagplejen. Der er foretaget en administrativ besparelse i Dagplejen,
som dog ferst far fuld effekt i 2024.

- Der forventes et mindreforbrug pé 8,0 mio. kr. pa Dagtilbuds fordelingspulje. Hvilket er en central pulje til at sikre
uendret tildeling pr. barn. Mindreforbruget skyldes primeert et lavere faktisk bernetal end forventet i
demografireguleringsberegningen foretaget i 2022. Differencen mellem det forventede niveau og den faktiske
demografiberegning vil blive anvendt til medfinansiering af merforbrug pa andre omrader.

- Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. pad de kommunale daginstitutioner svarende til ca. 1 pct. af
det samlede budget.

- Der forventes et samlet mindreforbrug pd 0,1 mio. kr. pd de selvejende institutioner.

Ikke-overferselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 7,5 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- Der forventes samlede mindreindtagter pa 6,2 mio. kr. som vedrerer tilskud og indtegter, friplads,
seskendetilskud, tilskud til privat pasning og private institutioner. Mindreindtegterne skyldes tidligere manglende
regulering.

Udvalgets tilleegsbevillinger

Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2023, foreslas der, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa i tabel 4.

Politikomrade Bern og unge med sarlige behov

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tilleegsbevilling pa 27,0 mio. kr. til politikomradet som folge af det forventede
merforbrug pé henholdsvis specialundervisning, anbringelser og de forebyggende foranstaltninger. Med afset i den
navnte revisitation pd myndighedsomradet, er niveauet for tilleegsbevillingerne sat lidt lavere end det pt. forventede
merforbrug. Eventuelle justeringer handteres ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023

Politikomrade Undervisning

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tilleegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til politikomradet, dels som folge af
demografiberegningerne, hvor der er farre bern end forventet i budget 2023 svarende til 3,4 mio. kr., og dels som folge af
besparelsen pa varekeb pé 0,8 mio. kr. 1 2023.

Politikomrade Dagtilbud



Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 4,6 mio. kr. til politikomradet, dels som folge af
demografiberegningerne, hvor der er farre bern end forventet i budget 2023 svarende til 4,3 mio. kr., og dels som folge af
besparelsen pa varekeb pé 0,4 mio. kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Bern og unge med serlige behov ydes en positiv tillaegsbevilling pa samlet 26.989 t.kr.,
som finansieres af kassebeholdningen

- At der for politikomrade Undervisning ydes en negativ tillegsbevilling pd samlet 4.189 t.kr., som laegges i kassen

- At der for politikomrade Dagtilbud ydes en negativ tilleegsbevilling pa samlet 4.633 t.kr., som laegges i kassen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-06-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - Barne- og Skoleudvalget.docx



Punkt 11: Budgetopfelgning pr. 30.04.23 - Klima- og Miljeudvalget

23/8439
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023.
Javnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets mede d. 18. januar 2023,
forelegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres
politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Helt overordnet bekraefter budgetopfelgningen, at kommunens ekonomi pa en reekke omrader — i lighed med i1 2022 — er
udfordret i 2023. Kommunens forbrug er séledes staerkt pavirket af den heje inflation, en kraftig vakst i udgifterne til
barn med sarlige behov og stigende udgifter til fx botilbud til voksne med sa&rlige behov.

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa knap 70 mio. kr. pa hele driftssiden. Herunder er der
udsigt til, at det oprindelige servicebudget overskrides med ca. 60 mio. kr. Det skal understreges, at der generelt er en vis
usikkerhed omkring forventningen til &rets forbrug, nar det opgeres sa tidligt pa aret. Der viser sig dog et klart billede af
et fortsat pres pé iser servicerammeudgifterne, hvilket var forventeligt set i lyset af, at kommunen i 2022 overskred
sigtepunktet for servicerammen.

Allerede i marts 2023 tog forvaltningen derfor initiativ til en raekke tiltag for at bremse udgifterne med saerligt fokus pé
det administrative omride, netop for at imedega en servicerammeoverskridelse i 2023. Initiativerne har allerede haft en
effekt pa forbruget og det forventede arsresultat i indevaerende ar. Uden disse tiltag ville udfordringen pé servicerammen
saledes have veret mindst 10 mio. kr. hejere, jf. tabel 1.

Tabel 1. Effekt af administrativ opbremsning marts 2023

Mio. kr. 2023
Administrative besparelser 1,5
IT-drift besparelse 1,0
Ung i Rudersdal budgetkorrektion 0,5
Generel tilbageholdenhed pa varekeb 3,0

Ikke disponerede renoveringsmidler, skoleomradet 5,5



Sum 11,5

Den netop indgdede Jkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2024 indebzrer en positiv midtvejsregulering af 2023,
som betyder at kommunerne vil f opjusteret sigtepunktet for overholdelse af servicerammen. Forvaltningen forventer at
kommunens sigtepunkt for indevarende éar opskrives med ca. 28 mio. kr., hvoraf de ca. 17 mio. kr. kan tilskrives @ndrede
prisforudsetninger, 9 mio. kr. er kompensation for udgifter relateret til Ukraine-situationen mens DUT og gvrige mindre
justeringer lofter sigtepunktet med ca. 2 mio. kr.

Derudover er der sket budgetmassige korrektioner til budget 2023 siden budgetvedtagelsen, der har frigivet 20 mio. kr. pa
servicerammen. Overforselssagens overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023 og senere ar gav saledes samlet
set ekstra luft pd servicerammen pa 10 mio. kr., mens en mulighed for at omkontere udgifter til sarlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) uden for servicerammen ligeledes skaber Iuft pa servicerammen péa 10 mio. kr.

Endelig er der et onske om, at Skoleomradet far mulighed til at disponere over de 5,5 mio. kr. pa driften til
vedligeholdelse, som af forvaltningen blev foreslaet sat pa pause af hensyn til servicerammeoverholdelsen. Hvis de 5,5
mio. kr. frigives, efterlader det en samlet udfordring pa servicerammen pa ca. 17,5 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Luft pé serviceramme

Mio. kr. 2023
Budgetlegning B23 0
30/4 skennet merforbrug 60
Overforselssagen (overforte merforbrug) -10

Serligt tilrettelagt ungdomsudd. ikke service -10

Ukraine kompensation -9
PL-regulering af rammen -17
Ovrig rammeregulering 2

Frigivelse af indvendigt vedligehold skoler 5,5

Sum (positivt tal = overskridelse af rammen) 17,5

Da det er tidligt pé aret, vil der fortsat veere mulighed for at intensivere styringen og iverksatte nye initiativer, som skal
sikre overholdelse af servicebudgettet. Imidlertid kan forvaltningen ikke anbefale, at hdndteringen af 30/04-
budgetopfelgningen indebaerer en forventet budgetudfordring pa 17,5 mio. kr. for resten af aret. Det anbefales, at
udfordringen maksimalt udger 10 mio. kr., hvorfor det anbefales at der tiltreedes kompenserende initiativer, som
medvirker til at sikre dette.

Fagudvalget foreleegges saledes en reekke forslag til akutopbremsninger i en sarskilt sag pa dette made. De kan
understotte en yderligere opbremsning af forbruget i indeverende ar eller medga til at veksle de initiativer, der er peget pa
fra forvaltningens side til andre initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder



forslag med samlet budgetvirkning pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa
skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger 14,9 mio. kr. inden for servicerammen. Kataloget er netop udarbejdet for at give
mulighed for politisk prioritering af forskellige muligheder.

Det samlede tilleegsbevillingsbehov og finansieringen heraf

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 vurderes at indebzre et behov for at give tilleegsbevillinger for samlet set 64 mio.
kr. for at handtere de sterste, kendte ubalancer mellem det forventede forbrug og budgettet. Det drejer sig om forventede
merforbrug indenfor politikomraderne Bern med sarlige behov, Voksne med serlige behov, Aldre og Beskeaeftigelse, jf.

tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over tilleegsbevillingsbehovet i budgetopfelgningen

Udvalg Politikomrade

Bern og unge med serlige

BSU behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

SSuU Aldre

SSU Aldre

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

EBU Beskaftigelse

Samlet

Tilleegsbevilling

Specialundervisning

Forebyggende indsatser

Anbringelser

Statsrefusion

Mellemkommunale indtegter
Betaling Friplejeboliger
Misbrugsbehandling

Botilbud mv. (myndighedskab)
Statsrefusion

Overforsler (fortidspension og
seniorpension)

Mio.
kr.

14

14

64

Finansieringen af tilleegsbevillingsbehovet foreslas tilvejebragt af folgende elementer:

¢ Budgetreduktioner af demografikonti, der muliggares af, at der pr. 1. januar 2023 var faerre bern i bade dagtilbuds-
og skolealderen samt fzerre @ldre end forudsat i budget 2023 pa samlet 8,9 mio. kr.

¢ Realiserede besparelser som folge af 1. runde akutopbremsninger, som bl.a. indebar reduktioner i administrative
ressourcer, en besparelse pa I'T-driften og en budgetkorrektion pad Ung i Rudersdal pa samlet 6,1 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. som blev indarbejdet i budgettet for 2023 (som ogsé kaldes

servicebufferen).

o Kassefinansiering pa samlet set 39 mio. kr., der muliggeres af den midtvejsregulering for 2023, der netop er aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, og som eger kassebeholdningen.

De dele af ovenstaende finansiering, der vedrerer dette udvalg, gennemgés nedenfor.



Udvalgets budgetopfelgning
I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023. Det bemerkes, at det

korrigerede budget, som forbrugsforventningerne holdes op imod i indeverende sag, ikke er korrigeret for de ovenstdende
besparelser. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.

Budgetopfolgning pr. 30/4-23 pé Klima- og Miljeudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 2,5 mio. kr. 1 2023 for Klima- og
Miljoudvalget.

Tabel 4: Budgetopfelgning pr. 30. april for Klima- og Miljeudvalget

Forventet

1.000 kr regnskab 2023 gﬁg - Forventet Tilleegs-
’ ’ ) 02? afvigelse bevilling
(pr. 30/4)
Klima- og Miljeoudvalget 136.799 134.311 -2.488 -769
Xge og gronne omrader 3y 45 127.527 -3.538 -769
Overforselsadgang 122.815 118.302 -4.514 -769
tkke 8.249 9.225 976 0
overforselsadgang
Miljo 5.734 6.784 1.050 0
Overforselsadgang 5.532 6.582 1.050 0
kke 203 203 0 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn indikerer et merforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et mindreforbrug.

Politikomrade Veje og grenne omrader mv.

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 3,5 mio. kr. I det nedenstdende gennemgas de vasentlige
afvigelser for politikomradet pa de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pé samlet 4,5 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt kan
henfores til felgende:

- Et forventet merforbrug pa 5,0 mio. kr. vedrerende Kollektiv trafik, der primart skyldes, at kommunen har
modtaget et bekymringsbrev fra Movia, hvor der henvises til hgje udgifter og lave passagertal. Movia varsler derfor



markante stigninger uden at satte tal pa. Forvaltningen skenner, at der kommer en ekstraudgift pa 4,0 mio. kr. Derudover
blev der overfort et merforbrug pé knap 1,0 mio. kr. fra 2022.

- Modsatrettet forventes der et mindreforbrug til gadebelysning pé knap 0,3 mio. kr., der kan foreslds anvendt til
akutopbremsningsinitiativer i 2023.

Ikke-overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 1,0 mio. kr. pé politikomradets ikke-overferselsbelagte konti, der skyldes et

forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til kommunens vejbidrag vedr. spildevandsanlaeg, som foreslas anvendt til de
tvaergdende besparelser vedr. ERP og nedbremsning af varekeb mv. i 2023.

Politikomrade Milje

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. I det nedenstdende gennemgés de vesentlige
afvigelser for politikomréde pa de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes mindreforbrug pé 1,0 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte konti, der vedrerer

skadedyrsbekaempelsen. Skadedyrsbekaempelse er gebyrfinansieret, og taksten justeres séledes at indtagter og udgifter
hviler i sig selv over tid.

Ikke-overforselsadgang:

Ingen forventede afvigelser pa de ikke-overforselsbelagte konti.

Udvalgets tilleegsbevillinger

P4 baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2023, foreslas der, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pé udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa i tabel 4.

Politikomrade Veje og grenne omréder mv.

Der foresléas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til politikomraddet som folge af besparelsen pa
varekeb pé 0,7 mio. kr. og de administrative besparelser pa 0,1 mio. kr. i 2023.

Politikomrade Milje

Ingen tillegsbevillinger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Veje og grenne omrader mv. ydes en negativ tilleegsbevilling pa samlet 769 t.kr., som
leegges 1 kassen.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 14-06-2023



KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - Klima- og Miljedudvalget.docx



Punkt 12: Budgetopfelgning pr. 30.04.23 - Kultur- og Fritidsudvalget

23/8439
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023.
Javnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets mede d. 18. januar 2023,
forelegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres
politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Helt overordnet bekraefter budgetopfelgningen, at kommunens ekonomi pa en reekke omrader — i lighed med i1 2022 — er
udfordret i 2023. Kommunens forbrug er séledes staerkt pavirket af den heje inflation, en kraftig vakst i udgifterne til
barn med sarlige behov og stigende udgifter til fx botilbud til voksne med sa&rlige behov.

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa knap 70 mio. kr. pa hele driftssiden. Herunder er der
udsigt til, at det oprindelige servicebudget overskrides med ca. 60 mio. kr. Det skal understreges, at der generelt er en vis
usikkerhed omkring forventningen til &rets forbrug, nar det opgeres sa tidligt pa aret. Der viser sig dog et klart billede af
et fortsat pres pé iser servicerammeudgifterne, hvilket var forventeligt set i lyset af, at kommunen i 2022 overskred
sigtepunktet for servicerammen.

Allerede i marts 2023 tog forvaltningen derfor initiativ til en raekke tiltag for at bremse udgifterne med saerligt fokus pé
det administrative omride, netop for at imedega en servicerammeoverskridelse i 2023. Initiativerne har allerede haft en
effekt pa forbruget og det forventede arsresultat i indevaerende ar. Uden disse tiltag ville udfordringen pé servicerammen
saledes have veret mindst 10 mio. kr. hejere, jf. tabel 1.

Tabel 1. Effekt af administrativ opbremsning marts 2023

Mio. kr. 2023
Administrative besparelser 1,5
IT-drift besparelse 1,0
Ung i Rudersdal budgetkorrektion 0,5
Generel tilbageholdenhed pa varekeb 3,0

Ikke disponerede renoveringsmidler, skoleomradet 5,5



Sum 11,5

Den netop indgdede Jkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2024 indebzrer en positiv midtvejsregulering af 2023,
som betyder at kommunerne vil f opjusteret sigtepunktet for overholdelse af servicerammen. Forvaltningen forventer at
kommunens sigtepunkt for indevarende éar opskrives med ca. 28 mio. kr., hvoraf de ca. 17 mio. kr. kan tilskrives @ndrede
prisforudsetninger, 9 mio. kr. er kompensation for udgifter relateret til Ukraine-situationen mens DUT og gvrige mindre
justeringer lofter sigtepunktet med ca. 2 mio. kr.

Derudover er der sket budgetmassige korrektioner til budget 2023 siden budgetvedtagelsen, der har frigivet 20 mio. kr. pa
servicerammen. Overforselssagens overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023 og senere ar gav saledes samlet
set ekstra luft pd servicerammen pa 10 mio. kr., mens en mulighed for at omkontere udgifter til sarlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) uden for servicerammen ligeledes skaber Iuft pa servicerammen péa 10 mio. kr.

Endelig er der et onske om, at Skoleomradet far mulighed til at disponere over de 5,5 mio. kr. pa driften til
vedligeholdelse, som af forvaltningen blev foreslaet sat pa pause af hensyn til servicerammeoverholdelsen. Hvis de 5,5
mio. kr. frigives, efterlader det en samlet udfordring pa servicerammen pa ca. 17,5 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Luft pé serviceramme

Mio. kr. 2023
Budgetlegning B23 0
30/4 skennet merforbrug 60
Overforselssagen (overforte merforbrug) -10

Serligt tilrettelagt ungdomsudd. ikke service -10

Ukraine kompensation -9
PL-regulering af rammen -17
Ovrig rammeregulering 2

Frigivelse af indvendigt vedligehold skoler 5,5

Sum (positivt tal = overskridelse af rammen) 17,5

Da det er tidligt pé aret, vil der fortsat veere mulighed for at intensivere styringen og iverksatte nye initiativer, som skal
sikre overholdelse af servicebudgettet. Imidlertid kan forvaltningen ikke anbefale, at hdndteringen af 30/04-
budgetopfelgningen indebaerer en forventet budgetudfordring pa 17,5 mio. kr. for resten af aret. Det anbefales, at
udfordringen maksimalt udger 10 mio. kr., hvorfor det anbefales at der tiltreedes kompenserende initiativer, som
medvirker til at sikre dette.

Fagudvalget foreleegges saledes en reekke forslag til akutopbremsninger i en sarskilt sag pa dette made. De kan
understotte en yderligere opbremsning af forbruget i indeverende ar eller medga til at veksle de initiativer, der er peget pa
fra forvaltningens side til andre initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder



forslag med samlet budgetvirkning pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa
skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger 14,9 mio. kr. inden for servicerammen. Kataloget er netop udarbejdet for at give
mulighed for politisk prioritering af forskellige muligheder.

Det samlede tilleegsbevillingsbehov og finansieringen heraf

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 vurderes at indebzre et behov for at give tilleegsbevillinger for samlet set 64 mio.
kr. for at handtere de sterste, kendte ubalancer mellem det forventede forbrug og budgettet. Det drejer sig om forventede
merforbrug indenfor politikomraderne Bern med sarlige behov, Voksne med serlige behov, Aldre og Beskeaeftigelse, jf.

tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over tilleegsbevillingsbehovet i budgetopfelgningen

Udvalg Politikomrade

Bern og unge med serlige

BSU behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

SSuU Aldre

SSU Aldre

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

EBU Beskaftigelse

Samlet

Tilleegsbevilling

Specialundervisning

Forebyggende indsatser

Anbringelser

Statsrefusion

Mellemkommunale indtegter
Betaling Friplejeboliger
Misbrugsbehandling

Botilbud mv. (myndighedskab)
Statsrefusion

Overforsler (fortidspension og
seniorpension)

Mio.
kr.

14

14

64

Finansieringen af tilleegsbevillingsbehovet foreslas tilvejebragt af folgende elementer:

¢ Budgetreduktioner af demografikonti, der muliggares af, at der pr. 1. januar 2023 var faerre bern i bade dagtilbuds-
og skolealderen samt fzerre @ldre end forudsat i budget 2023 pa samlet 8,9 mio. kr.

¢ Realiserede besparelser som folge af 1. runde akutopbremsninger, som bl.a. indebar reduktioner i administrative
ressourcer, en besparelse pa I'T-driften og en budgetkorrektion pad Ung i Rudersdal pa samlet 6,1 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. som blev indarbejdet i budgettet for 2023 (som ogsé kaldes

servicebufferen).

o Kassefinansiering pa samlet set 39 mio. kr., der muliggeres af den midtvejsregulering for 2023, der netop er aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, og som eger kassebeholdningen.

De dele af ovenstaende finansiering, der vedrerer dette udvalg, gennemgés nedenfor.



Udvalgets budgetopfelgning
I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023. Det bemerkes, at det

korrigerede budget, som forbrugsforventningerne holdes op imod i indeverende sag, ikke er korrigeret for de ovenstdende
besparelser. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.

Budgetopfoelgning pr. 30/4-23 pé Kultur- og Fritidsudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i 2023 for Kultur- og
Fritidsudvalget.

Tabel 4: Budgetopfelgning pr. 30. april for Kultur- og Fritidsudvalget

Forventet

Korr. :
1.000 kr. regnskab 2023 Budget Foryentet Tlllgegs-
2023 afvigelse bevilling
(pr. 30/4)
Kultur- og Fritidsudvalget  145.728 146.411 683 -1.220
Kultur, Fritid og Idraet ~ 145.728 146.411 683 -1.220
Overforselsadgang 145.712 146.395 683 -1.220
Ikke
overforselsadgang 16 0 0

Note: Negativt fortegn indikerer et merforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et mindreforbrug.

Politikomrade Kultur, Fritid og Idraet

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. I det nedenstdende gennemgés de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overforselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 0,7 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte konti, der hovedsageligt kan
henfores til folgende:

- Der forventes et merforbrug pa idreetsomradet pa 1,5 mio. kr. som vedrerer overfort merforbrug fra 2022. Der er
udarbejdet en 3-arig handleplan for afvikling af merforbruget.

- Der forventes mindreindtegter pd 0,3 mio. kr. for kommunens biograf Reprisen, som kan henfores til et overfort
merforbrug fra 2022 pé 0,3 mio. kr. Merforbruget fra 2022 forventes nedbragt med ca. 50 t. kr. i 2023.

- Pa Mantzius forventes en mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr. som folge af manglende indtegter pa forpagtningen af
restaurationen.



- Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. pa Folkeoplysning, som vedrerer forventet overfersel af
disponerede ikke-udbetalte tilskud 1 2023 til 2024.

- Budgetteknisk er tidligere besluttede besparelser indarbejdet som et mindreforbrug pé 1,6 mio. kr., der vil blive
implementeret i labet af 2023.

Ikke-overforselsadgang:

Der er ingen forventede afvigelser pa de ikke-overferselsbelagte konti.

Udvalgets tillegsbevillinger

Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2023, foreslas der, at der ydes folgende
tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa i tabel 4.

Politikomrade Kultur, Fritid og Idreet

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til politikomradet, som folge af besparelserne
pa Ung i Rudersdal pa 0,5 mio. kr., besparelserne pa varekeb péa 0,5 mio. kr., samt de administrative besparelser pa 0,2
mio. kr. 1 2023

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Kultur, Fritid og Idreet ydes en negativ tilleegsbevilling pa samlet 1.220 t.kr., som leegges i
kassen.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 14-06-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt

Randi Mondorf (V) deltog ikke under dette punkt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - Kultur- og Fritidsudvalget.docx



Punkt 13: Budgetopfoelgning pr. 30.04.23 - Social- og Sunhedsudvalget

23/8439
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2023.
Javnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets mede d. 18. januar 2023,
forelegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres
politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Helt overordnet bekraefter budgetopfelgningen, at kommunens ekonomi pa en reekke omrader — i lighed med i1 2022 — er
udfordret i 2023. Kommunens forbrug er séledes staerkt pavirket af den heje inflation, en kraftig vakst i udgifterne til
barn med sarlige behov og stigende udgifter til fx botilbud til voksne med sa&rlige behov.

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa knap 70 mio. kr. pa hele driftssiden. Herunder er der
udsigt til, at det oprindelige servicebudget overskrides med ca. 60 mio. kr. Det skal understreges, at der generelt er en vis
usikkerhed omkring forventningen til &rets forbrug, nar det opgeres sa tidligt pa aret. Der viser sig dog et klart billede af
et fortsat pres pé iser servicerammeudgifterne, hvilket var forventeligt set i lyset af, at kommunen i 2022 overskred
sigtepunktet for servicerammen.

Allerede i marts 2023 tog forvaltningen derfor initiativ til en raekke tiltag for at bremse udgifterne med saerligt fokus pé
det administrative omride, netop for at imedega en servicerammeoverskridelse i 2023. Initiativerne har allerede haft en
effekt pa forbruget og det forventede arsresultat i indevaerende ar. Uden disse tiltag ville udfordringen pé servicerammen
saledes have veret mindst 10 mio. kr. hejere, jf. tabel 1.

Tabel 1. Effekt af administrativ opbremsning marts 2023

Mio. kr. 2023
Administrative besparelser 1,5
IT-drift besparelse 1,0
Ung i Rudersdal budgetkorrektion 0,5
Generel tilbageholdenhed pa varekeb 3,0

Ikke disponerede renoveringsmidler, skoleomradet 5,5



Sum 11,5

Den netop indgdede Jkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2024 indebzrer en positiv midtvejsregulering af 2023,
som betyder at kommunerne vil f opjusteret sigtepunktet for overholdelse af servicerammen. Forvaltningen forventer at
kommunens sigtepunkt for indevarende éar opskrives med ca. 28 mio. kr., hvoraf de ca. 17 mio. kr. kan tilskrives @ndrede
prisforudsetninger, 9 mio. kr. er kompensation for udgifter relateret til Ukraine-situationen mens DUT og gvrige mindre
justeringer lofter sigtepunktet med ca. 2 mio. kr.

Derudover er der sket budgetmassige korrektioner til budget 2023 siden budgetvedtagelsen, der har frigivet 20 mio. kr. pa
servicerammen. Overforselssagens overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2022 til 2023 og senere ar gav saledes samlet
set ekstra luft pd servicerammen pa 10 mio. kr., mens en mulighed for at omkontere udgifter til sarlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) uden for servicerammen ligeledes skaber Iuft pa servicerammen péa 10 mio. kr.

Endelig er der et onske om, at Skoleomradet far mulighed til at disponere over de 5,5 mio. kr. pa driften til
vedligeholdelse, som af forvaltningen blev foreslaet sat pa pause af hensyn til servicerammeoverholdelsen. Hvis de 5,5
mio. kr. frigives, efterlader det en samlet udfordring pa servicerammen pa ca. 17,5 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Luft pé serviceramme

Mio. kr. 2023
Budgetlegning B23 0
30/4 skennet merforbrug 60
Overforselssagen (overforte merforbrug) -10

Serligt tilrettelagt ungdomsudd. ikke service -10

Ukraine kompensation -9
PL-regulering af rammen -17
Ovrig rammeregulering 2

Frigivelse af indvendigt vedligehold skoler 5,5

Sum (positivt tal = overskridelse af rammen) 17,5

Da det er tidligt pé aret, vil der fortsat veere mulighed for at intensivere styringen og iverksatte nye initiativer, som skal
sikre overholdelse af servicebudgettet. Imidlertid kan forvaltningen ikke anbefale, at hdndteringen af 30/04-
budgetopfelgningen indebaerer en forventet budgetudfordring pa 17,5 mio. kr. for resten af aret. Det anbefales, at
udfordringen maksimalt udger 10 mio. kr., hvorfor det anbefales at der tiltreedes kompenserende initiativer, som
medvirker til at sikre dette.

Fagudvalget foreleegges saledes en reekke forslag til akutopbremsninger i en sarskilt sag pa dette made. De kan
understotte en yderligere opbremsning af forbruget i indeverende ar eller medga til at veksle de initiativer, der er peget pa
fra forvaltningens side til andre initiativer. Det samlede katalog over forslag til akutopbremsninger i 2023 indeholder



forslag med samlet budgetvirkning pa 15,7 mio. kr. inklusive forslag om at indefryse midler til indvendigt vedligehold pa
skolerne. Af de 15,7 mio. kr. ligger 14,9 mio. kr. inden for servicerammen. Kataloget er netop udarbejdet for at give
mulighed for politisk prioritering af forskellige muligheder.

Det samlede tilleegsbevillingsbehov og finansieringen heraf

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 vurderes at indebzre et behov for at give tilleegsbevillinger for samlet set 64 mio.
kr. for at handtere de sterste, kendte ubalancer mellem det forventede forbrug og budgettet. Det drejer sig om forventede
merforbrug indenfor politikomraderne Bern med sarlige behov, Voksne med serlige behov, Aldre og Beskeaeftigelse, jf.

tabel 3.

Tabel 3. Oversigt over tilleegsbevillingsbehovet i budgetopfelgningen

Udvalg Politikomrade

Bern og unge med serlige

BSU behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

BSU Born og unge med sarlige
behov

SSuU Aldre

SSU Aldre

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

SSuU Voksne med sarlige behov

EBU Beskaftigelse

Samlet

Tilleegsbevilling

Specialundervisning

Forebyggende indsatser

Anbringelser

Statsrefusion

Mellemkommunale indtegter
Betaling Friplejeboliger
Misbrugsbehandling

Botilbud mv. (myndighedskab)
Statsrefusion

Overforsler (fortidspension og
seniorpension)

Mio.
kr.

14

14

64

Finansieringen af tilleegsbevillingsbehovet foreslas tilvejebragt af folgende elementer:

¢ Budgetreduktioner af demografikonti, der muliggares af, at der pr. 1. januar 2023 var faerre bern i bade dagtilbuds-
og skolealderen samt fzerre @ldre end forudsat i budget 2023 pa samlet 8,9 mio. kr.

¢ Realiserede besparelser som folge af 1. runde akutopbremsninger, som bl.a. indebar reduktioner i administrative
ressourcer, en besparelse pa I'T-driften og en budgetkorrektion pad Ung i Rudersdal pa samlet 6,1 mio. kr.

¢ Puljen til uforudsete udgifter pa 10 mio. kr. som blev indarbejdet i budgettet for 2023 (som ogsé kaldes

servicebufferen).

o Kassefinansiering pa samlet set 39 mio. kr., der muliggeres af den midtvejsregulering for 2023, der netop er aftalt i
gkonomiaftalen for 2024, og som eger kassebeholdningen.

De dele af ovenstaende finansiering, der vedrerer dette udvalg, gennemgés nedenfor.



Udvalgets budgetopfelgning
I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023. Det bemerkes, at det

korrigerede budget, som forbrugsforventningerne holdes op imod i indeverende sag, ikke er korrigeret for de ovenstdende
besparelser. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.

Budgetopfolgning pr. 30/4-23 pé Social- og Sundhedsudvalget:

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 35,3 mio. kr. i 2023 for Social- og
Sundhedsudvalget.

Tabel 4: Budgetopfolgning pr. 30. april for Social- og Sundhedsudvalget

Forventet
1.000 kr regnskab 2023  Korr. Budget Forventet Tillegs-
’ ’ 2023 afvigelse bevilling
(pr. 30.4)
Social- og
Sundhedsudvalget 1.299.802 1.264.469 -35.333 21.317
Sundhed 342.511 341.183 -1.328 0
Overforselsadgang  66.903 65.812 -1.091 0
kke 275.608 275371 237 0
overforselsadgang
Aldre 671.513 646.423 -25.090 14.389
Overforselsadgang ~ 605.325 594.448 -10.878 -345
kke 66.187 51.975 -14.212 14.734
overforselsadgang
Voksne med sarlige g5 77 276.863 -8.915 6.928
behov
Overforselsadgang  219.729 218.205 -1.524 =72
lidce 66.050 58.659 -7.391 7.000
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn indikerer et merforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et mindreforbrug.

Politikomrade Sundhed
Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 1,3 mio. kr. i 2023. I det nedenstdende gennemgés de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overforselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 1,1 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:



- Der forventes et merforbrug pé 2,0 mio. kr. vedr. Genoptraening Skovbrynet. Merforbruget kan hovedsageligt
henfores til gget plejetyngde samt hojere vikarudgifter i degnophold. Hertil forventes der et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
pa Rusmiddelcenter, der kan henfores til 2 ubesatte stillinger. Det forventes, at der tilfores 0,1 mio. kr. fra central pulje til
bedre bemanding, hvorefter budgetafvigelsen vil vaere pé 1,9 mio. kr.

Ikke-overforselsadgang:
Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 0,2 mio. kr. pa politikomradets ikke-overfarselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henferes til folgende:

- For aktivitetsbaseret medfinansiering, forventes der et merforbrug pa 0,8 mio. kr. vedr. vederlagsfri fysioterapi, der
hovedsageligt kan henfores til stigende aktivitet. Modsatrettet forventes der et mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. vedr.
ambulant specialiseret genoptraening. Forventningen er baseret pa regnskab 2022.

Politikomrade &Aldre

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 25,1 mio. kr. i 2023. I det nedenstaende gennemgdas de vasentlige
afvigelser for politikomradet pa de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 10,9 mio. kr. pé politikomradets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- Der forventes et mindreforbrug pé 6,5 mio. kr. vedr. puljen Bedre Bemanding, da der endnu ikke er fordelt midler
ud til omraderne. Néar disse midler er udmentet vil der ikke vere et restbudget pa denne post. Dette betyder at omrédernes
merforbrug nedjusteres tilsvarende. Herudover forventes der et merforbrug pa 0,7 mio. kr. vedr. It-udgifter, som folge af
stigende priser mv., samt et merforbrug pa 0,4 mio. kr. til finansiering af fellestillidsrepraesentant for Dansk Sygeplejerad.

- Der forventes et merforbrug pé 5,6 mio. kr. vedr. Center for Hjemmepleje og Aktivitetstilbud, der hovedsageligt
kan henferes til merforbrug i hjemmeplejen (primert forankret hos distrikterne Holte og Naerum). Merforbruget i
hjemmeplejen er dels begrundet i forventet fald i indteegter grundet faerre hjemmehjeelpstimer, hvor lenudgifter ikke kan
nedjusteres tilsvarende pa kort sigt; dels begrundet i sygefraveer, rekrutteringsudfordringer og hgjere udgifter til
beklaedning end budgetteret. Herudover forventes der merforbrug pa centrets feelles driftsudgifter, der primaert kan
henfores til drift af hjemmeplejens biler, mens der forventes mindreforbrug pa ledelse, administration og
aktivitetscentrene. Det forventes, at der tilferes 3,1 mio. kr. fra central pulje til bedre bemanding, hvorefter
budgetafvigelsen vil vaere pa 2,5 mio. kr.

- Der forventes et merforbrug pa 2,1 mio. kr. pé Plejecenter Hegnsgérden. Merforbruget kan hovedsageligt henfores
til et overfort merforbrug fra 2022 pé degnophold samt feellesudgifter grundet etablering af et medicinrum. Hertil
forventes der et merforbrug pa 0,9 mio. kr. pa Plejecenter Skovbrynet. Merforbruget kan hovedsageligt henfores til feerre
indtegter pa servicepakker, forbrug af vikarer samt afskedigelse af en medarbejder med 9 mdr. anciennitet. Det forventes,
at der tilfores 0,2 mio. kr. fra central pulje til bedre bemanding, hvorefter budgetafvigelsen vil vere pa 1,9 mio. kr.

- Der forventes et samlet merforbrug pa 9,2 mio. kr. vedr. de frisatte plejecentre.

Det forventes, at der tilfores 2,4 mio. kr. fra central pulje til bedre bemanding, samt at der gennemfores budgettilpasninger
for 0,7 mio. kr. Safremt disse tiltag gennemfores, vil det budgetafvigelsen vare pé 7,5 mio. kr., hvoraf 7,0 mio. kr. er
overfort merforbrug fra 2022. Budgetafvigelsen forventes udlignet i 2024.



Ikke-overforselsadgang:
Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 14,2 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henfores til folgende:

- Der forventes mindreindtaegter pa 11,9 mio. kr., der hovedsageligt kan henfores til salg af plejeboligpladser til
udenbys borgere. Indtegterne har vaere faldende over en leengere periode.

- Der forventes et merforbrug pa 10,2 mio. kr. vedr. keb af plejehjemspladser, der kan henferes til storre tilgang af
borgere til Fribo Holte end budgetteret samt prisstigning pa Fribo Holte pa knap 9 pct.

- Der forventes et mindreforbrug pé 5,7 mio. kr. vedr. keb af hjemmehjelp og hjemmesygepleje. Mindreforbruget
kan henfores til lavere aktivitet.

- Der forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. vedr. Boligstette, der kan henfores til feerre sager/lavere udgifter
end budgetteret.

Politikomrade Voksne med serlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pé 8,9 mio. kr. 1 2023. I det nedenstdende gennemgés de vesentlige
afvigelser for politikomradet pa de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 1,5 mio. kr. pé politikomradets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

- Der forventes et merforbrug pé 2,4 mio. kr. vedr. Center for Sociale indsatser. Merforbruget kan hovedsageligt
henfores til ledige pladser pa botilbuddene og dagtilbuddene, manglende tilstreekkelig tilpasning af forbrug efter
nedskrivning af pladser p& varksteder og dagtilbud i 2021-2022 samt et overfort merforbrug fra 2022, der ikke forventes
indhentet i 2023.

- Der forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr. it-udgifter, som folge af stigende priser mv.

- Der forventes et mindreforbrug pé 1,0 mio. kr. vedr. takstreguleringskonti, der forventes overfort til efterfalgende
ar til brug i forbindelse med takstberegninger 2025.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et nettomerforbrug pa samlet 7,4 mio. kr. pa politikomradets ikke-overferselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henfores til folgende:



- Der forventes et merforbrug pa 7,0 mio. kr. vedr. Botilbud. Merforbruget kan hovedsageligt henfores til stigende
gennemsnitspriser generelt og iseer pga. dyre kab i 2022, som slar igennem med fuld effekt i 2023.

- Der forventes et merforbrug pé 1,9 mio. kr. vedr. herberger og krisecentre. Merforbruget kan henferes til flere
borgere pa krisecentre samt en serlig dyr borger.

- Der forventes et merforbrug pa 2,7 mio. kr. vedr. misbrugsbehandling. Merforbruget kan hovedsageligt henfores til
ubalance i budgettet. Forbruget har varet stabilt de sidste 4 ar og forventes pa samme niveau i 2023.

- Der forventes merindtegter pa 7,0 mio. kr. i statsrefusion vedr. ”Serligt dyre enkeltsager”, som folge af de
stigende udgifter pé botilbudsomradet.

Udvalgets tillegsbevillinger

Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2023, foreslas der, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa i tabel 4.

Politikomrade Sundhed

Ingen tillegsbevillinger.

Politikomrade Aldre

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 14,4 mio. kr. til politikomradet. Dette vedrarer dels positive
tillegsbevillinger som folge af det forventede merforbrug pd henholdsvis mellemkommunale indtaegter pa 9 mio. kr. og
betaling til friplejeboligpladser pd 7 mio. kr., og modsatrettet negative tilleegsbevillinger som folge af
demografiberegningerne, hvor der er ferre ®ldre end forventet i budget 2023 svarende til 1,3 mio. kr., samt besparelserne
pa varekeb pé 0,3 mio. kr. I lyset af den generelle usikkerhed omkring érets resultat pa nuveerende tidspunkt, er niveauet
for tilleegsbevillingerne sat lidt lavere end det pt. forventede merforbrug. Eventuelle justeringer handteres ved
budgetopfelgningen pr. 30. september 2023.

Politikomrade Voksne med serlige behov

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling 6,9 mio. kr. til politikomradet. Dette vedrerer dels positive
tilleegsbevillinger som folge af det forventede merforbrug pa henholdsvis botilbud, krisecentre mv. pa samlet 9 mio. kr. og
misbrugsbehandling pa 2 mio. kr. Modsatrettet foreslds der negative tilleegsbevillinger vedrerende merindtegter pa
statsrefusion pa 4 mio. kr., samt besparelserne pa varekeb pa 0,1 mio. kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Z£ldre ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 14.389 t.kr., som finansieres af
kassebeholdningen

- At der for politikomrade Voksne med sarlige behov ydes en positiv tilleegsbevilling pa samlet 6.928 t.kr., som
finansieres af kassebeholdningen.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 14-06-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - Social- og Sundhedsudvalget.docx



Punkt 14: Lukket: Gl. Holtegaard - opsigelse af tilskudssaftale

23/7487



Punkt 15: Vedbak Visionsplan - Bevilling til understettelse af § 17. stk. 4-
udvalg

23/7108
Resumé

Kommunalbestyrelsen (link) vedtog den 23. februar 2022 at nedsatte et § 17. stk. 4 udvalg om Visionsplan for Vedbak.
Kommunalbestyrelsen vedtog den 18. maj 2022 (link) at give en bevilling pa 600.000 kr. til radgiverbistand.

§ 17. stk. 4 udvalget har siden veret i gang med at udvikle en visionsplan med radgiverbistand. Efter enske fra udvalget
ansogges der om yderligere midler til at understotte en udvidet proces og yderligere radgiverbistand. Efter enske fra
udvalget om en forlengelse af arbejdet anseges der om yderligere midler til at understette en udvidet proces og yderligere
radgiverbistand.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning om frigivelse af ekstrabevilling pa 350.000
kr. til udarbejdelse af en visionsplan for Vedbak.

Sagsfremstilling

§ 17. stk. 4 udvalget har til formal at udarbejde en visionsplan for Vedbaek. Visionsplanen skal indeholde anbefalinger, der
fremover kan understotte udviklingen af Vedbak som et attraktivt og velfungerende by- og boligomréde. Der er samtidig
lagt vaegt pa en dben og inddragende borgerproces.

Tilknyttede radgivere

P& baggrund af beslutningen i kommunalbestyrelsen den 18. maj 2022 igangsatte forvaltningen arbejdet med at indhente
tilbud pa radgivning. Efter at have modtaget to forskellige tilbud fra relevante radgivere, valgte forvaltningen at indga
samarbejde med et team fra Bureauet Niels Bjorn, STED APS og KOMMON. Dette valg blev fremlagt for
visionsudvalget den 25. maj 2022 (link). Samtidig dreftede udvalget skonomi og procesplan for radgivernes arbejde. Der
blev afsat 500.000 kr. til honorar til rddgivere med mulighed for ekstraleverancer pa 100.000 kr., hvis der opstod et seerligt
onske fra udvalg/forvaltning om dette.

Procesplan for radgiverne bestod i:

¢ Facilitering og understottelse af otte udvalgsmeder (inkl. et mede til droftelse af udkast til visionsplan og et mede
til vedtagelse af planen).

¢ Planlagning og facilitering af borgerinddragelse (Vedbaek Havnedag 2022 og 2023, en byvandring og workshop, et
plakat- og essayforleb med tilhgrende borgerarrangement).

e Udarbejdelse af udkast til visionsplan samt endelig visionsplan medio 2023.

I foréret 2023 har der veret omstrukturering af radgivernes procesplan efter enske fra visionsudvalget. Radgiverne har
understottet og faciliteret ekstra meder i udvalget, men har til gengeld ikke skulle foresta borgerinddragelse pa samme
niveau som i deres tilbud. Forvaltningen har i stedet foretaget en reekke supplerende borgerinddragende aktiviteter.

Visionsudvalget egnsker at forleenge tidsplanen til ultimo 2023 med fortsatte meder i udvalget og tilknytning af
radgiverteamet, for udkastet til visionsplan kan fremlegges offentligt. Derfor ansgges der om yderligere bevilling til bl.a.
forberedelse af udvalgsmeder, facilitering og opfelgning.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=46ee2645-af6d-42c0-80b4-8bb89f0c91e6&punktid=31039e38-998e-4749-bac2-c796d2c0634e
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3bbae128-af80-4ef0-a0fd-7f430abefc32&punktid=193dc0f8-8d60-4ceb-97ec-fb322d240742
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=7153a58f-1662-411a-b5a3-aaba5b62a71e&punktid=341e043d-d403-4fba-9c8e-13f0dac15bd9

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at der anvendes 350.000 kr. til det fortsatte arbejde med Vedbaek Visionsplan, finansieret af
restbudgettet pd projekt 100012 Fortsat udvikling af kommunens bycentre.

Midlerne anvendes til rddgiverbistand og udgifter i forbindelse med atholdelse af meder og borgerinddragelse.

Efter @konomiudvalgets behandling den 24. maj 2023

Forvaltningen har udarbejdet en redegerelse for forbruget i Vedbak-udvalget, der er vedlagt som bilag til sagen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der anvendes pé 350.000 kr. til det fortsatte arbejde med Vedbaek Visionsplan, finansieret
af restbudgettet pa projekt 100012 - Fortsat udvikling af kommunens bycentre.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-05-2023

@konomiudvalget genoptager sagen pa kommende mede.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Redegorelse for ny ansegning om bevilling til Vedbaek-udvalget



Punkt 16: Boykot af virksomheder der driver forretning i Rusland
23/8309

Resumé

Kommunalbestyrelsen behandlede den 24. maj 2023 en initiativsag fra Venstre om boykot af virksomheder, der driver
forretning i Rusland. Kommunalbestyrelsen besluttede at oversende til behandling i @konomiudvalget.

Sagen forelaegges til droftelse i Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Under behandlingen af sagen i kommunalbestyrelsen blev rejst en raekke spergsmaél f.eks. om omfanget af handel, der
relaterer sig til Rudersdal, hvordan det kontrolleres om der handles med virksomheder, der har forretning i Rusland mv.

Der kan vare andre spergsmal, som det kan vare hensigtsmassigt at fi afklaret, inden @konomiudvalget og
kommunalbestyrelsen treeffer endelig beslutning. Forvaltningen foreslar derfor, at @konomiudvalget drefter sagen med
henblik pa en afklaring af behov for yderligere viden, for der udarbejdes et beslutningsoplag til @konomiudvalget og
kommunalbestyrelsen.

Indkebschef Kamilla Stark Lensmann deltager under punktets behandling.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen droftes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 17: Tilbagefaldsklausul for plejecenteret Lions Park Sellered

23/9189
Resumé

Af driftsoverenskomsten med det selvejende plejecenter Lions Park Sellerad fremgér, at der skal udarbejdes en
“tilbagefaldsklausul”, der specificerer vilkérene ved en evt. overdragelse af plejecenteret fra Lions Park Sellered til
Rudersdal Kommune.

Forvaltningen har i samarbejde med bestyrelsesformanden og ledelsen for Lions Park Sellered udarbejdet udkast til den
aftalte tilbagefaldsklausul, der forelaegges til godkendelse. Klausulen behandles parallelt i bestyrelsen for Lions Park
Sellerad.

Sagen forelaegges til godkendelse 1 Pkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Lions Park Sellered er en selvejende fond, der driver ca. 100 aldreboliger (ca. 115 beboere athaengig af antallet af
aegtepar), produktionskekken, plejecenter med 72 pladser og hjemmepleje til beboere i seniorboligerne (typisk ca. 50
hjemmehjalpsmodtagere) mv.

Ved indgéelse af driftsaftalen mellem Lions Park Sellered og Rudersdal Kommune geldende fra 01.01.2022, der blev
godkendt af kommunalbestyrelsen den 15.12.2021, fremgér det, at:

” Parterne er enige om, at Lions Park Sellered senest halvvejs inde i driftsoverenskomstens lebetid har faet gennemfort
vedtegtsendringer, der sikrer at kommunen kan overtage driften af plejehjemmet nér Lions organisationen ikke leengere
onsker at sta for plejehjemsdriften mv.”

Fonden for Lions Park Sellered ved bestyrelsesformanden og ledelsen har i samarbejdet med forvaltningen med afset i
driftsaftalen, udarbejdet forslag til de vilkér der vil geelde, hvis Fonden ensker at overdrage driften af Plejecentret til
Rudersdal Kommune, eller hvis Rudersdal Kommune beslutter at hjemtage driften af Plejecentret.

I tilfeelde af en overdragelse/ hjemtagelse af Plejecenteret forpligter begge parter sig pé at etablere rammerne for, at Lions
Park Sellered fortsat kan fungere som en helhed sadan, som det er udtrykt i formélet og visionen for Lions Park Sellered.
Det vil sige, at der fortsat er et samarbejde mellem plejecenteret, aktivitetscenteret, seniorboligerne, kekken mv., der
bidrager til at understotte ssmmenheangskraften og fellesskabet mellem de forskellige dele af Lions Park Sellerad.
Herunder feelles opgavelosning, fzlles aktiviteter, feelles anvendelse af aktivitetscenter og festsal mv.

Ved overdragelse overtager Rudersdal Kommune den fulde drift af plejecenteret. I tilbagefaldsklausulen indgar desuden
forslag til fremtidig arbejdsdeling og samarbejde om produktionskekkenet, aktivitetscenteret, administration og teknisk
service.

Det skal bemerkes, at Lions Park Sellered ensker at foresta den fortsatte drift af madproduktion til aldreboligerne. Det
betyder, at der i tilbagefaldsklausulen indgér forslag om faelles drift af produktionskekkenet. Safremt Lions Park Sellered



fortsat skal have mulighed for at sta for kekkendriften, er dette grundet udbudsreglerne den eneste model, der vil kunne
anvendes i praksis.

Forslaget til tilbagefaldsklausul og bilag vedr. medarbejderoverdragelse er vedlagt.

Jkonomi
En overtagelse af plejecenteret er som udgangspunkt udgiftsneutral, hvad angar driften af plejecenteret, der viderefores

inden for samme budgetramme som tidligere. Der vil dog forventeligt veere folgeomkostninger i forbindelse med selve
overdragelsen herunder evt. advokatsaler.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at tilbagefaldsklausulen godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Udkast til tilbagefaldsklausul

Medarbejderoverdragelsesaftale



Punkt 18: Ny brandlovgivning - Anlaegsbevilling

23/4441
Resumé

Med Bygningsreglement 2018 er der vedtaget nye regler for brandsikring. Loven skal understette, at sikkerheden i
tilfeelde af brand er opretholdt i hele et byggeris levetid.

De nye regler medferer et omfattende arbejde for bygningsejere med lobende vedligehold af de brandtekniske
installationer som f.eks. branddere og en lebende dokumentation. Efter en brandgennemgang af kommunens ejendomme
er opgaven med at sikre, at alle kommunens bygninger lever op til de nye regler omfattende og vil i en periode pavirke de
gvrige opgaver hos Byplan og Ejendomme.

Forvaltningen vurderer, at der nu er behov for at s@tte ekstra ressourcer ind pa omradet og foreslar, at der afsattes 10 mio.
kr. i en anleegspulje til udbedring af de registrerede fejl og mangler samt til medarbejderressourcer og radgivning.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Bygningsreglement 2018 gaelder for eksisterende og nye bygninger. Loven har veret geldende siden 2020, men en stor
del af loven har henvist til en vejledning, der forst er publiceret i december 2021 med ikrafttraeden fra 1. januar 2022.

Kommunalbestyrelsen blev den 29. juni 2022, pkt. 12 (link) forelagt sag om brandteknisk gennemgang af de kommunale
bygninger i Rudersdal Kommune. Den brandtekniske gennemgang har identificeret en raekke fejl og mangler, der skal
udbedres. Udbedringen er pdbegyndt men der udestér fortsat en lang raekke tiltag, som der er behov for at kunne handtere
i savel Ejendomme som i Byplan.

Med den nye lovgivning felger der en lang raekke opgaver for bygningsejer, som i Rudersdal Kommune er det enkelte
fagomréade. Det betyder, at ansvaret for brandsikring, udbedring af mangler, lobende opfolgning mv. ligger i det enkelte
omrade, mens Ejendomme har ansvaret for klimaskarmen og sterre tekniske installationer samt drift og service pa
brandalarmeringsanlag. Bygningsejer skal lebende holde sig ajour med den gaeldende lovgivning og serge for, at reglerne
for drift og vedligehold overholdes.

Nordsjellands Brandvesen har tidligere stiet for at kontrollere og udstede pabud, hvis der var uoverensstemmelser
mellem de faktuelle forhold og den gyldige dokumentation for ejendommen. Efter bygningsreglementet har aendret
reglerne er myndighedsopgaven andret til alene at omfatte kontrol af dokumentation, der typisk skal udferes af
certificeret brandradgiver. Det betyder blandt andet, at der ved selv mindre bygningsandringer, der pavirker
brandstrategien, skal udarbejdes en revideret brandstrategi. Revision af brandstrategier skal varetages af eksterne
certificerede brandrddgivere. Byplan er myndighed pa omradet og skal pase, at den nedvendige dokumentation forefindes.

Stor engangsopgave

Der er foretaget en brandgennemgang af alle bygninger pa social-, berne-, skole, og kulturomradet, hvor der er
identificeret en raekke fejl og mangler, der skal udbedres. I forste omgang har der veret fokuseret pa social- og
berneomradet. Ejendomme bistr omraderne i arbejdet og koordinerer indsatsen med udbedring af fejl og mangler.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3deca921-b4d3-4342-abba-8cb356068aa9&fritekst=brandteknisk%20gennemgang

Ejendomme har ansat en projektmedarbejder, finansieret af omradernes midler til vedligehold,, der skal hjelpe med at
gennemfore de nedvendige bygningsmassige tiltag. Det er imidlertid forvaltningens anbefaling, at der ber ansettes
yderligere en projektmedarbejder for at sikre den nedvendige fremdrift og koordination i arbejdet.

Forvaltningen anbefaler séledes, at der afsattes en ekstraordiner anlaegspulje til henholdsvis den interne projektledelse og
til de konkrete bygningsmassige tiltag og projekter.

Status pa udbedringer

De identificerede fejl og mangler i brandgennemgangene falder indenfor tre kategorier, rad, gul og orange. Dertil kommer
gron, der er gode rdd og vejledninger. Fejl og mangler kan vere alt fra en der, der skal skiftes til en brandder til en sterre
ombygning. Se bilag for en oversigt over status pd udbedringerne. Der er i tilleeg hertil udfert enkelte udbedringer pé bl.a.
skolerne, som endnu ikke er registeret.

Kategorierne betyder
Red: Kritiske mangler, der skal udbedres hurtigst muligt
Orange: Omréder der ikke kunne afklares ved besigtigelsen eller i dokumentationen og ber undersgges nermere

Gul: Anbefalinger for at opna en endnu bedre person- og brandsikkerhed

Opgaven med opfelgning pa brandgennemgangen har veret igangsat siden 2022. Efterfolgende er arbejdet sat i gang pa
skoleomradet i maj 2023. Kulturomradet forventes igangsat ultimo 2023.

Dkonomi

Det er forvaltningens vurdering, at safremt udgifterne til at udbedre fejl og mangler vedr. brandtekniske installationer
samt udgifter til ekstern rddgivning og medarbejderressourcer skal atholdes indenfor de afsatte budgetter til indvendigt og
udvendigt vedligehold, vil ferdiggerelsen treekke for leenge ud henset til, at der er tale om brandforhold, som skal
prioriteres. Forvaltningen anbefaler derfor, at der afsattes en anlegspulje pa 10 mio. kr. til formélet, som finansieres af
kommunens kassebeholdning.

Byplan skal som myndighed godkende samtlige udbedringer. For enkelte kommunale bygninger vil der ogsa vare behov
for en ny byggetilladelse. For at kunne handtere sagsmangden vil det vare nadvendigt i en periode at nedprioritere
tilladelser til erhverv samt etageboliger.

Endelig kan oplyses, at kommunerne er ikke blevet kompenseret efter DUT-princippet (Det Udvidede
Totalbalanceprincip) som folge af den nye lovgivning og kravet om brandgennemgang af de kommunale institutioner.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der afsattes et radighedsbelob med tilherende anlegsbevilling pa 10 mio. kr. til
udbedring af fejl og mangler af brandtekniske installationer samt medarbejderressourcer og konsulentbistand, finansieret
af kommunens kassebeholdning.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023



OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Fejl og mangler.pdf



Punkt 19: Lukket: Udpegning af eksterne medlemmer til §17 stk. 4-udvalget
om rekruttering mv.

22/1096



Punkt 20: Tilsagn om tilskud til nedbringelse af sygefraver

23/9276
Resumé

Forvaltningen har med forbehold for politisk godkendelse ansagt Beskaftigelsesministeriet om tilskud pa 1.901.730 kr.
fra puljen ”Sygefraver pa Offentlige Arbejdspladser”. Puljen er malrettet aktiviteter pa dagtilbuds- og @ldreomrédet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har givet tilsagn om tilskud til de i ansggningen beskrevne
aktiviteter og udgifter. Tilskuddet skal anvendes i perioden 01.06.2023-31.05.2025.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Siden efteraret 2021 har Rudersdal Kommune arbejdet systematisk med at forebygge og nedbringe sygefravaret i
kommunen. Den nye sygefraverspolitik og de nye sygefravars-rapporter tradte i kraft i januar 2023. Pejlemaerkerne i
indsatsen er, at

e mindre fravaer giver mere tid til borgerne

o sygefravaer er et faelles anliggende, fordi et hejt sygefravar pavirker driften, trivslen pé arbejdspladsen og kvaliteten
i kerneopgaven

¢ vejen til lavere sygefravaer er en helhedsorienteret indsats med fokus pa sammenhang(e) mellem tydelig ledelse,
feelles ejerskab, trivsel, et godt arbejdsmilje og en &dben kultur for at tale om fraveer.

Nyt mél for sygefraveret
Den 24. maj vedtog @konomiudvalget nye mal for sygefraveret. Mélet er, at

o sygefravaeret i 2023 er pad samme niveau som landsgennemsnittet og fra 2024 under landsgennemsnittet

¢ hvert omrade s@nker det gennemsnitlige sygefraver for de to foregadende ar med 10% - som bidrag til at na det
overordnede mal.

Styrket fokus pad sammenhange mellem sygefraver, trivsel og arbejdsmilje

Hvor der hidtil har vaeret fokus pé at implementere den nye sygefravarspolitik og de nye sygefraversrapporter til alle
arbejdspladser i hele kommunen, vil der med midlerne fra SOA-puljen rykkes tettere pa de enkelte arbejdspladser, der er
serligt udfordret med gget opmarksomhed pa sammenhange mellem sygefraver, trivsel og arbejdsmilje.

Aktiviteter

Tilskuddet fra SOA-puljen er gremarket aktiviteter pa dagtilbudsomradet, i hjemmeplejen, pa De frisatte plejecentre og
rehabiliteringscentret Hegnsgarden. Derudover er der krav om, at materialer og erfaringer stilles til radighed for hele
kommunen. Ansggningen er udarbejdet i dialog med chefer og ledere, og midlerne er givet til tre indsatsomréder:

1)  Héndtering af sygemeldinger
2) Tet opfelgning der hvor sygefravaret er hgjest

3)  Forebyggelse: Kompetenceudvikling for ledere, arbejdsmilje- og TRIO-grupper.



Konkret er midlerne givet til en 2-drig projektanseettelse af en erfaren medarbejder pé fuld tid, der skal understatte
indsatsen lokalt og drive en raekke aktiviteter som en del af den sterre, ssmmenhangende sygefravarsindsats.

Status for sygefraveer og kommende indsats er vedlagt som bilag.

Opfolgning pa sygefraveeret i QU
Okonomiudvalget far kvartalsvise opfelgninger den 20/9 (Q2 2023) og 15/11 (Q3 2023). Status for Q1 2023 er vedlagt
som bilag.

Dkonomi

Tilskuddet pa 1.901.730 kr. vil blive udbetalt bagudrettet pa baggrund af regnskaber, der skal sendes halvarligt til STAR.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. ivaerksaettelsen af de beskrevne aktiviteter omkring sygefravar godkendes,

2. at der gives en positiv tillegsbevilling pa 900.000 kr. til driftsbudgettet i 2023, 700.000 kr. 1 2024 og 301.730 kr. i
2025 til afholdelse af aktiviteter omkring sygefraveaer, og

3. at der gives en negativ tillegsbevilling pa 900.000 kr. til driftsbudgettet i 2023, 700.000 kr. i 2024 og 301.730 kr. i
2025 til modtagelse af tilskud fra STAR

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Status sygefravaer Q1 2023

Fremadrettet indsats - sygefraver.pdf



Punkt 21: Ansettelsesudvalg ny omriadechef Byplan

23/9647
Resumé

I forbindelse med rekruttering af ny omradechef til Byplan skal der udpeges et medlem fra @konomiudvalget til
anszttelsesudvalget.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Omréadechef for Byplan er fratradt, og der skal ansattes en ny omradechef til tiltraedelse pr. 1. oktober 2023.

Ansattelsesudvalget bestar af: borgmesteren, direkter for omradet, formanden for Arkitektur- og Byplanudvalget, et
medlem udpeget af @konomiudvalget, kommunaldirekteren, en omradechef, personalechefen, en af og blandt det ledende
personale, 2 medlemmer udpeget af HovedMED.

Proces

Jobannoncen publiceres i uge 27 med ansggningsfrist den 4. august 2023

Det forventes at der holdes mader i ansattelsesudvalget pa felgende datoer:
Uge 32, mandag den 7. august kl. 16:00-17:00: udvalgelse af ansggere til samtale.
Uge 32, torsdag den 10. august kl. 13:00-16:30: ferste samtale

Uge 34, tirsdag den 22. august kl. 9:00-12:00: anden. samtale

Ansettelsesudvalget modtager adgang til rekrutteringssystemet, hvor de lebende kan folge med i og vurdere ansogerfeltet.
Ansettelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget den kandidat, de vurderer som et match til stillingen, som skal
godkendes af Jkonomiudvalget den 23. august og kommunalbestyrelsen den 30. august.

Indstilling

Direktionen foreslér, at @konomiudvalget udpeger et medlem til ansattelsesudvalget.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag og udpeger Anne Christiansen til ansattelsesudvalget.



Punkt 22: Klimahandlingsplan - Udarbejdelse af klimabudget

23/65
Resumé

Som led i opfalgningen pd Rudersdals klimahandlingsplan foreslér forvaltningen, at der opstilles et klimabudget som
supplement til de arlige handlingskataloger og mélprogrammet. Det skal tydeliggere, hvor meget CO2 kommunen
maksimalt mé udlede arligt for at leve op til det overordnede klimamal, og samtidig sikre en tettere kobling mellem
klimamal, handlinger og ekonomi. Det vil udgere arlige delmal og anvise en reduktionssti frem mod 2030.

Nervarende sag prasenterer forslag til model og proces for et kommende klimabudget, som vil indga i budgetmappen i
forbindelse med budget 2024.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Forvaltningen foreslér, at der opstilles et klimabudget som styringsveaerktej for at styrke opfelgningen pa Rudersdals
overordnede klimamal, jf. klimahandlingsplanen. Det skal ses som et supplement til handlingskataloget og
malprogrammet, der blev behandlet pa Klima- og Miljeudvalgsmeadet den 12. april 2023, pkt. 3 (link). Det vil samtidig
bidrage til at imgdekomme Klima- og Miljoudvalgets anmodning p4 samme mede om at konkretisere forventede delmal
for CO2-reduktioner, der anviser en reduktionssti frem mod 2030. Udvalget vil senere pé aret blive praesenteret for
resultatet.

Hvad er et klimabudget?

Et klimabudget er en opstilling af konkrete klimamaél, hvor det tydeliggeres, hvor meget CO2 Rudersdal maksimalt ma
udlede arligt for at leve op til mélene i klimahandlingsplanen. Herved kan klimabudgettet hjalpe til en arlig prioritering af
konkrete handlinger og midler, som skal sikre opnéelse af de enkelte indsatsmal og det overordnede mal i
klimahandlingsplanen.

Klimabudgettet forudsatter en baseline (hvad udleder vi i dag), og klare, malbare klimamal at tage udgangspunkt i (hvor
meget skal vi reducere). For Rudersdals vedkommende skal klimabudgettet ses i ssmmenhang med
drivhusgasregnskabet, mélprogrammet og handlingskataloget. Samlet set skal det gere det muligt for kommunen at
fokusere pa de indsatsomréader i klimahandlingsplanen (primeert scope 1 og 2), hvor udfordringerne med udledninger er
storst med henblik pé at malrette reduktionsindsatserne pa tvaers af kommunens omrader bedst muligt og sikre opnéelse af
maélene i klimahandlingsplanen.

Klimabudgettet vil have ligheder med handlingskataloget, som dog ogsa indeholder vasentlige handlinger inden for
klimahandlingsplanens gvrige indsatsomrader som forbrug (scope 3), klimatilpasning og intern organisering, hvor det
enten ikke giver mening af fastsette malbare CO2-reducerende mél, eller hvor der endnu ikke er fastsat mal.

Styrken ved at integrere et klimabudget med opfelgning pa de politisk bestemte klimamal i budgetpublikationen er at
understrege, at arbejdes med flere bundlinjer i kommunen. Formélet er at sikre en tettere kobling mellem de mélbare
CO2-reducerende klimamal i malprogrammet, de tilknyttede handlinger i de arlige handlingskataloger og ekonomien.

Inspiration fra andre kommuner


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=76ee4618-09ab-489e-8a36-c19cfa64e506

Kebenhavns Kommune arbejder med et klimabudget, der indgar som bilag til kommunens budget for 2023, hvor der
beregnes klimapévirkning for udvalgte budgetinitiativer. Der fokuseres i deres forste klimabudget pa sterre
byggeprojekter og kvantificerbare CO2-reduktioner til indfrielse af Kabenhavns klimaplan, serligt inden for
mobilitetsomradet. Omfanget af budgetinitiativer 1 klimabudgettet udvides i takt med, at datagrundlag m.v. muligger det.

Oslo og Trondheim Kommuner har ligeledes indfert et klimabudget og har skrevet en vejledning. De anbefaler bl.a., at
der indledningsvist tages udgangspunkt i CO2-udledninger inden for kommunegransen (scope 1 og 2) og kvantificerbare
mal, som kan sikre et effektivt styringssystem for at male fremgang. Der kan fx opstilles et klimabudget for kommunen
som geografi og/eller for kommunen som virksomhed. Den beskrevne metode er sammenlignelig med det setup og den
proces, der er beskrevet i Rudersdals klimahandlingsplan om evaluering og opfelgning med malprogram og arligt
handlingskatalog.

Det folgende forslag til model for opstilling af et klimabudget for Rudersdal tager udgangspunkt i ovenstiende.

Forslag til model for Rudersdal

Forvaltningen foreslar en model med en trinvis udvidelse af klimabudgettet ift. indsatsomréader (scope 1 og 2 og scope 3)
og fokus pa hhv. Rudersdal som geografisk omrade og kommunen som virksomhed — i takt med, at der fastsettes nye mél
for indsatsomraderne og fx kommunens indkeb.

Trin 1: Opstilling af klimabudget og dermed delmal

Der opstilles i ferste omgang et simpelt klimabudget baseret pa de eksisterende mal i klimahandlingsplanen og
malprogrammet inden for scope 1 og 2, hvor der er malbare CO2-reduktionsmal. Det omfatter primart indsatser inden for
gron energi og gren transport.

Udgangspunktet vil sdledes vaere drivhusgasregnskabet og de overordnede mél i Rudersdals klimahandlingsplan, dvs. 85
%-malet for 2030 og de enkelte malbare indsatsmaél i klimahandlingsplanen, fx 50 % elbiler og konvertering af 73 % af
Rudersdals olie- og naturgasfyr i 2030.

Forvaltningen foreslar, at der i kommunens budget for 2024 tilfgjes et kapitel om klimahandlingsplanens CO2-
reduktionsmal og indsatser, og at klimabudgettet opstilles som grafer, der illustrerer den forventede udvikling frem mod
2030, bade for det overordnede 85%-mal og indsatsmalene. Det skal gore det muligt at folge med i ar for ar inden for
hvilke indsatser, der kan vaere behov for yderligere handling.

Da der endnu ikke indgér delmél inden 2030 i klimahandlingsplanen, vil graferne som udgangspunkt vaere linezre linjer
frem mod 2030. Det vil samtidig udgere arlige delmal og anvise en reduktionssti frem mod 2030. Klimabudgettet vil
f.eks. for elbiler illustrere, hvor stor en andel elbiler skal udgere af det samlede antal personbiler i Rudersdal ér for ér for
at nd malet om 50 % elbiler i 2030. KPI’erne i malprogrammet kobles dermed til delmélene. For indsatser, hvor der
eventuelt er serlige forudsaetninger ar for ar, vil det integreres for at kvalificere de arlige delmal. Se forelebig illustration.
Det endelige resultat praesenteres senere pa aret. Skal illustreres i bilag.

Trin 2: Specificering og udvidelse af klimabudgettet

I takt med at der fastsattes nye mal fx inden for indsatsomradet forbrug (scope 3) og kommunens indkeb tilfgjes mélene i
malprogrammet, og klimabudgettet kan udvides med mélene. Det kan i forbindelse med en udvidelse og specificering af
klimabudgettet vaere hensigtsmessigt at opdele det, sd der er et separat klimabudget for kommunen som virksomhed
omfattende kommunens indkeb.



I kapitlet om klimabudgettet i kommunens budget tilfejes lobende beskrivelse af klimabudgettets udvikling og tilfejelser,
herunder resultaterne af de arlige evalueringer af klimaindsatsen, som kan danne baggrund for prioritering af nye
handlinger til handlingskataloget og klimabudgettet. Den &rlige evaluering vil bidrage til at illustrere status i forhold til
det arlige rdderum i klimabudgettet.

Den forste arlige evaluering udarbejdes ved arsskiftet 2023/24 og forventes klar efter forste kvartal 2024.

I mélprogrammet indgar CO2-effektvurderinger pa indsatsniveau, og der er fastsat KPI’er for hver indsats, som letter
opfelgningen pa indsatserne og de tilherende mal.

Der kan i forbindelse med prioritering af handlinger og midler hertil blive behov for at supplere effektvurderingerne i
malprogrammet pa indsatsniveau med effektvurderinger pa handlingsniveau for at kvalificere prioriteringen yderligere.

Klimabudgettet kan ogsa rumme ikke umiddelbart mélbare klimahandlinger og baredygtighedstiltag, hvor effekterne i
stedet for forventede direkte CO2-reduktioner beskrives med prosa. I Kebenhavns Kommunes klimabudget indgar en
tabel med understettende initiativer uden kvantificeret forventet CO2-reduktion, fx gren folkeskole, trafiksikkerhed og
uddannelse i beredygtige indkeb for kommunens medarbejdere.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at forslag til udarbejdelse af et klimabudget godkendes.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 14-06-2023

KLIMA- OG MILJOUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET tiltraeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.



Punkt 23: Forslag til Affaldsplan 2023 - Godkendelse for udsendelse i
offentlig hering

23/65
Resumé
Kommunerne skal hvert sjette ar udarbejde en ny plan for handtering af affald. Rudersdal Kommune har udarbejdet

forslag til ny Affaldsplan sammen med Allered, Fredensborg og Hersholm Kommuner. Den nye affaldsplan skal erstatte
den galdende Affaldsplan 2014.

Affaldsplanen indeholder kommunernes overordnede mal pé affaldsomradet og beskriver de kommende érs konkrete
initiativer. Derudover skal en Affaldsplan indeholde en redegerelse med status pa affaldsomradet.

Sagen forelegges i Klima- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Klima og Miljeudvalget godkendte pad medet den 6. april 2022, pkt. 11 (link), at forvaltningen kan udsatte fristen for
indsendelse af ny affaldsplan til Miljestyrelsen med 6-8 méneder fra fristen den 1. januar 2023. Klima- og Miljoudvalget
godkendte samtidig, at affaldsplanen, ligesom tidligere ér, skal udarbejdes i samarbejde med Norfors og Allered,
Fredensborg og Hersholm Kommuner.

Forslag til Affaldsplan 2023 — 2035 er kommunens styrings- og planlegningsvaerkstej, der skal fremme cirkularitet i
kommunernes og forsyningsselskabets (Norfors’) del af veerdikaden i affaldsbranchen.

Forslag til Affaldsplan 2023 bestar af tre dele:

o Affaldsplan 2023-2035, som indeholder mélsatninger og en planlaegningsdel
o Affaldsstatus 2021, som indeholder kortleegning samt affaldsprognose og behandlingskapacitet fremadrettet
¢ Notat - Vurdering af effekt af initiativer

Mal og initiativer i forslag til Affaldsplan 2023 - 2035

De fire kommuner i affaldssamarbejdet (Allered, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal) og Norfors har for syvende gang
udarbejdet et fzelles forslag til ny affaldsplan. Den kommende affaldsplan tager sit afsat i den nationale
affaldshandteringsplan

Handlingsplan for Cirkuler Jkonomi.

Cirkulaer gkonomi handler i korte traek om at holde materialer og produkter leengst muligt i det skonomiske kredsleb med
den hgjest mulige verdi. Fokus er derfor i hgj grad pa at undgé at producere affald.

Gren omstilling, klimahandling og FN’s verdensmal er hejt prioriterede omrader i de fire kommuner og Norfors. Den
feelleskommunale affaldsplan er endnu et vigtigt redskab i indsatsen for omstillingen i kommunerne. Kommunerne og
Norfors arbejder med kommunale DK2020 klimaplaner (klimaneutralitet og klimatilpasning), gren varmestrategi


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=86f711b5-c91e-40b7-b87f-f83433df2ed1

(udsortering af fossil plast fra forbreending), grenne indkebspolitikker, beredygtig bygherrepolitik mv. Alle indeholder
initiativer til affaldsforebyggelse, CO2-reduktion og ressourceeftektivitet. Sammen med den nye affaldsplan bidrager de
til omstillingen til cirkuleer gkonomi i kommunerne.

Affaldsplanen skal bidrage til omstillingen til cirkuler gkonomi fra kommunerne og forsyningsselskabets position i
verdikeden i affaldsbranchen. Samtidig skal vi arbejde aktivt for at sikre fortsat kvalitet og serviceniveau i de
affaldsordninger som vi driver. Der foreslas disse to mal for den kommende affaldsplan:

e Mere genbrug og bedre genanvendelse
o Effektive affaldsordninger

Malet om mere genbrug og bedre genanvendelse skal imodega, at for meget affald i de fire kommuner afleveres som
restaffald ved bopalen, som brandbart affald i storskraldsordningerne eller pa genbrugspladserne.

Mangden af breendbart affald skal reduceres markant i den kommende planperiode. Der skal arbejdes for at genbrugelige
og genanvendelige materialer i langt hegjere grad cirkuleres flere gange. Forst nar de har udtjent deres funktion og kvalitet,
skal de til forbrending.

Malet om effektive ordninger skal sikre, at det affaldssystem, der tilbydes, understetter brugerne i at gere det rigtige pa en
nem made. Vi skal sikre, at der opnas mest muligt miljo og service for pengene ved at fokusere p&d om ordninger,
beholdere, korsel og behandling er de mest fordelagtige.

For hvert af de to mal er der knyttet konkrete initiativer, der beskriver hvordan mélene skal nis. Der er folgende initiativer
til malet om mere genbrug og bedre genanvendelse:

Indsamling af tekstilaffald fra husstande og kommunale institutioner
Indsamling af farligt affald fra husstande og kommunale institutioner
Mere genbrug og bedre genanvendelse pa genbrugspladserne
Indsamling af genanvendeligt husholdningslignende erhvervsaffald
Mere og bedre genanvendelse af plastaffald

Mere genbrug og bedre genanvendelse af bygge- og anlaegsaffald
Mindre braendbart og deponeringsaffald i storskraldsordningen
Bedre sortering af restaffald

e 6 o o o o o o

Der er folgende initiativer til malet om effektive affaldsordninger:

Fyldningsgrad i beholderne

Kommunikere om lgsninger pa affaldsomradet
Folge den teknologiske udvikling

Transport i relation til klima og miljo

Fokus pé udbud og kontrakter

e o o o o

Proces for udarbejdelse af Forslag til Affaldsplan 2023 -2035



I december/januar 2022/2023 har der veret gennemfort en digital ide- og dialogfase for borgerne i de fire kommuner, som
resulterede i 85 ideer og 94 kommentarer til den kommende affaldsplan. Der blev afholdt et felles temamede for
politikerne i de fire kommuner den 8. februar 2023, hvor der bl.a. blev prioriteret mellem de mange forslag fra borgerne.

Forslag til Affaldsplan 2023 -2035 skal i otte ugers offentlig hering. P4 baggrund af kommentarer fra borgere foreslés det
at forlenge heringsperioden til 5. september, da heringsperioden ligger henover sommerferien.

Efter heringsperioden vil forvaltningerne gennemgé heringssvar og indarbejde eventuelle endringer i planen. Da
affaldsplanen er en faelles og ens plan mellem de fire kommuner, vil eventuelle @ndringer og kommentarer i
haringsperioden skulle koordineres og tilfgjes i enighed mellem alle fire kommuner. Den endelig Affaldsplan 2023 -2035
forventes at blive forelagt til godkendelse efter hering.

Indstilling

1)  Direktionen foreslar indstillet, at Forslag til Affaldsplan 2023 — 2035 godkendes og udsendes i offentlig hering til
den 5. september 2023.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 14-06-2023

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Forslag til Affaldsplan 2023-2035
Affaldsstatus 2021

Notat om vurdering af effekt af initiativerne



Punkt 24: Endelig godkendelse af Tillaeg 4 til Spildevandsplan 2017

23/65
Resumé
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tilleeg 04 til den geeldende spildevandsplan, der er vedtaget den 16. august

2017. Pa madet de 29. marts 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen at forslaget til tilleeg 4 blev sendt i 8 ugers offentlig
hering. Planforslaget har veeret i offentlig hering, og der er ikke modtaget nogen heringssvar.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

Sagsfremstilling
Det daverende Milje- og Teknikudvalg godkendte den 16. august 2017, pkt. 5 (link) den geeldende spildevandsplan for
Rudersdal Kommune. Forvaltningen har udarbejdet et nyt tilleeg til planen, Tilleg 04, der blev sendt i offentlig hering i 8

uger pd Kommunalbestyrelsens mede den 29. marts 2023 (link). Heringsperiode er nu slut, og der er ikke modtaget nogen
heringssvar.

Tilleeg 04 skaber den planmaessige baggrund for gennemferelse af ti spildevandsprojekter, hvoraf to er
byudviklingsprojekter, et er lovliggerelse af ulovlige kloakforhold, tre udvidelser af kloakoplande og fire er fejlrettelser i
planens statuskort.

De to byudviklingsprojekter er pa hhv. Bistrupvej 137 (lokalplan 237) og Bregneradvej 132B (lokalplan 280).

Derudover indeholder tilleegget en @ndring af kloakeringsform i nye projekter til separatkloakering for at undga
udbygning af felleskloakken og for at undga fejlinvesteringer.

I Tilleeg 2 til Spildevandsplan 2017 blev det godkendt at udtreden af kloakfzelleskabet og refusion af tilslutningsbidrag for
regnvand fra Novafos ikke leenge kunne ske i oplande, der er planlagt separatkloakeret.

Klima- og Miljeudvalget godkendte den 5. oktober 2022, pkt. 8 (link) med den fremtidige aflgbsstrategi, at det ikke
leengere er muligt at traede ud af et kloakfaellesskab. Med denne vedtagelse af tilleeg 4 praciseres beslutningen ved at kort
over omrader med mulig udtraeden i spildevandsplan 2017 og pa plan.dk aflyses.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at tilleeg 04 til Spildevandsplanen 2017 godkendes endeligt.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 14-06-2023

KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e6b4a654-a4e4-4fbb-9c65-572399ebc9cd
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=d9e61307-cb03-44ed-ad57-a5fad52c6095&punktid=9a3e8337-d27c-4910-9411-add0a8e284a7
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=d8286f98-edc9-424e-aabe-d71978566a44&punktid=63e5e2f9-2f76-4895-8c71-57bd392538c4

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Tilleeg 04 til Spildevandsplan 2017



Punkt 25: Projektforslag om integreret varmeforsyning til TrackMans
domicil, Dr. Neergaardsvej 15, 2970 Horsholm

23/65
Resumé

NIRAS har pa vegne af firmaet TrackMan fremsendt et projektforslag om integreret varmeforsyning til TrackMans
domicil pé adressen Dr. Neergaardsvej 15, 2970 Hersholm i DTU Science’ forskerpark.

Varmeforsyningsprojektet handler om varmeforsyning baseret pa overskudsvarme og jordvarme. Overskudsvarmen
kommer fra et jordslangebaseret koleanlaeg, der ombygges til ogsa at fungere som elektrisk drevet varmepumpe.

Det er Rudersdal Kommune, der som myndighed pé& varmeforsyningsomrédet, skal behandle og godkende
projektforslaget. Projektforslaget skal sendes i hering i fire uger hos relevante parter.

Sagen foreleegges for Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrunden for projektforslaget er et enske om at etablere varmeforsyning baseret pa overskudsvarme og jordvarme til
TrackMans domicil pé Dr. Neergaardsvej 15, 2970 Hersholm. Da varmebehovet har en effekt pa over 0,25 MW
(varmebehovet er estimeret til 0,26 MW), er de enskede @ndringer projektforslagspligtige. Projektforslaget er vedlagt
som bilag.

TrackMan har pa baggrund af bygningens samlede energiforsyning vurderet, at varmeforsyningen mest hensigtsmaessigt
kan ske som en integreret del af bygningens energisystem snarere end ved traditionel tilslutning til fjernvarmesystemet.
Ved at ombygge kolemaskinerne til ogsa at kunne fungere som varmepumper minimeres behovet for tilfort energi til
opvarmning. Dermed omfatter projektet udnyttelse af overskudsvarme fra keleprocessen til varmeproduktion samt
jordvarme gennem jordslangerne.

Omrédet, hvor Trackmanns domicil ligger, er udlagt til fjernvarme med aftagerpligt til fjernvarme for blokvarmecentraler,
der kan defineres som kollektive varmeforsyningsanlag i henhold til varmeforsyningsloven.

Varmeforsyningsloven definerer blokvarmecentraler pa over 0,25 MW som kollektive varmeforsyningsanlaeg. Der er jvf.
Projektbekendtgarelsen aftagepligt til fjernvarme for blokvarmecentraler beliggende i fjernvarmeomrader udlagt til
kollektiv fjernvarmeforsyning for 1. januar 2019: "§ 15. Ved projekter for blokvarmecentraler, der er beliggende i et
fiernvarmeforsynet omrade, kan kommunalbestyrelsen kun godkende projektet, nir blokvarmecentralen forsynes med
fjernvarme, jf. dog stk. 2.”.

Dog gaelder det at: ’Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse for projekter for blokvarmecentralers udnyttelse af egen
overskudsvarme eller produktion af egen varme ved anvendelse af vedvarende energikilder, herunder eldrevne
varmepumper, hvis det er samfundsekonomisk mere fordelagtigt end forsyning med fjernvarme”.

Derfor skal blokvarmecentraler i udgangspunktet tilsluttes fjernvarme med mindre, der udarbejdes et projektforslag, hvor
blokvarmecentralen etablerer egen varmeproduktion baseret pa vedvarende energi, f.eks. eldrevne varmepumper. Det er



en forudsatning for godkendelsen, at projektet er samfundsgkonomisk mere fordelagtigt end forsyning med fjernvarme.

Projektforslaget

Projektforslag skal vurderes i forhold til energi, samfundsekonomi og milje. Kun projektforslag, som er
samfundsekonomisk fordelagtige, kan godkendes af kommunalbestyrelsen. Projektforslaget skal derudover vurderes i
forhold til en realistisk reference og eventuelle oplagte alternativer.

Projektforslaget er vurderet i forhold til referencen, hvor den nybyggede bygning forsynes med fjernvarme fra I/S
Norfors’ fjernvarmenet. Kelemaskine til komfortkeling inkl. jordslanger opererer separat og uathaengigt af
varmeinstallationerne. Projektforslaget omfatter derfor en @ndring af forsyningsformen, da omréadet allerede er udlagt til
fjernvarme.

Projektforslaget finder en positiv samfundsekonomisk gevinst pa 1.781.000 kr., svarende til 45 % af de samlede
omkostninger til varmeforsyning med fjernvarme i referencen, baseret pa forudsetninger udmeldt af Norfors. Det
vurderes derfor i projektforslaget, at projektet er samfundsekonomisk rentabelt og opfylder kriteriet for lokal
varmeproduktion i henhold til fernavnte Projektbekendtgarelsens §15 stk. 2.

Hering og godkendelse
I henhold til Varmeforsyningsloven skal projektforslaget sendes i hering i fire uger for endelig vedtagelse. Herefter skal

eventuelle bemaerkninger behandles inden den endelige godkendelse af projektforslaget. Godkendelsen kan paklages til
Energiklagenavnet indenfor fire uger.

Forvaltningen anbefaler en delegation af godkendelseskompetencen, sa projektforslag efter endt hering kan godkendes
administrativt. For det tilfeelde, at der er vaesentlige indsigelser i heringsperioden, der @ndrer forudsatningerne og
samfundsekonomien for projektet, vil projektet blive forelagt til kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet

1)  at projektforslaget sendes i haring, og

2)  at godkendelseskompetencen for godkendelse delegeres til forvaltningen, safremt der i heringssvarene ikke kommer
vasentlige indsigelser, der endrer forudsatningerne og samfundsekonomien for projektet.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 14-06-2023

KLIMA- OG MILJIQOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Anette Maj Billesbolle (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.



Bilag

Projektforslag TrackMan



Punkt 26: Lukket: Timeprisen Teknik og Milje - Drift

09/15428



Punkt 27: Faglige pejlemzerker socialomradet

23/4149
Resumé

De seneste ars mange vidensindsamlinger om bern, unge og voksnes psykiske trivsel har samstemmende vist et stot
stigende antal bern og unge i mistrivsel. Nar der ikke sattes kvalificeret ind over for denne mistrivsel, kan det udvikle sig
til egentlige psykiske vanskeligheder senere i livet med store afsavn for bade bern og voksne til folge.

Péa det specialiserede socialomrade kan der konstateres betydelige strukturelle og skonomiske udfordringer bade lokalt og
nationalt. Udfordringer hvis lgsning kraever en fokuseret faglig indsats og nye mader at samarbejde pa.
Kommunalbestyrelsen blev pa budgetseminaret d. 24. og 25. marts 2023 forelagt forelabigt forslag til ny organisering af
et samlet socialomréde til dreftelse. @konomiudvalget har pd medet d. 19. april godkendt procesplan for arbejdet med den
nye organisering. Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Skoleudvalget har d. 10. maj vedtaget forslag til faglige
pejlemarker for et samlet socialomrade. MED-organisationen, Handicapradet og medarbejdere og ledere fra det potentielt
nye samlede socialomrade og almenomrdderne har pé i alt 4 workshops kommenteret pa og arbejdet med forslaget til
feelles faglige pejlemerker.

Som svar pa de udfordringer, der kan konstateres pa det specialiserede socialomrade, fremlaegger direktionen med dette
dagsordenspunkt forslag til endelig udgave af de fzlles faglige pejlemaerker, som danner grundlag for det kommende
samarbejde i det nye samlede socialomrade til godkendelse.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune oplever — ligesom landets gvrige kommuner — i disse &r ogsa en vakst i antallet af bern, unge og
voksne, som mistrives og far psykiske vanskeligheder. Det er en udvikling, som har store menneskelige omkostninger for
den enkelte og skonomiske omkostninger for samfundet. Kommunerne star iflg. de offentlige opgerelser foran en fortsat
udvikling pad omradet, der bade betyder stigende mistrivsel, stigende antal bern, unge og voksne med psykiske
vanskeligheder, flere som stir uden for uddannelse og arbejdsmarked og stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade for bade bern, unge og voksne.

Dette underbygges af Kammeradvokatens undersggelse fra 2022 og den netop feerdiggjorte PWC-analyse af det samlede
sociale omrade pa tvars af berneomradet og voksenomradet. Her peges p4, at der er behov for at styrke de forebyggende
og tidlige indsatser i almenomradet, oge sammenhangen i indsatser pa tvaers og et udviklingspotentiale i forhold til den
tilbudsvifte, som er tilgeengelig for det samlede socialomrade.

Resultaterne af analysen peger bl.a. pa:

- At der er behov for at skabe et felles fagligt grundlag og fokus pa tvers af barn, skole og voksenomraderne
- At der er behov for at gge samarbejdet og styrke de forebyggende og tidlige indsatser
- At der er behov for at styrke de lettilgeengelige og abne tilbud om hurtig og tidlig stette i almenomraderne

- At se pa den samlede tilbudsvifte og udviklingen af relevante indsatser og tilbud internt i kommunen pa tvers af
omraderne



- At anvende de specialiserede kompetencer, som kommunen rader over, fokuseret ind i de forebyggende og tidlige
indsatser i almenomradet.

Kommunalbestyrelsen blev praesenteret for resultaterne af den tveergdende analyse af det specialiserede socialomrade pa
budgetseminaret d. 24. marts og ved fellesmade den 26. april 2023.

Der er pa baggrund af ovenstaende behov for at etablere staerke forebyggende og hurtige indsatser, der kan bremse den
negative udvikling og skabe oget psykisk trivsel og styrket deltagelse i meningsfulde feellesskaber i eller sé taet pa det
almene som muligt for bdde bern, unge og voksne. Nar der sattes ind med tidlig og forebyggende hjelp, si kan borgernes
behov ofte imgdegas af mindre indgribende indsatser.

Forebyggende og hurtig hjelp er vigtig, ligesom mening og sammenhang i den hjelp, der samarbejdes med den enkelte
om, er af stor betydning for effekten af indsatsen. Nar den rette hjelp er tilstede pa det rigtige tidspunkt, og inden
problemerne nér at vokse sig for store, kan det i hejere grad undgés, at den enkelte mister forbindelsen til sine
feellesskaber fx venner, skole, arbejde, uddannelse eller sociale netvaerk. Det bevirker ofte, at der hurtigere kan
(gen)oprettes et tilfredsstillende og selvstendigt hverdagsliv uden behov for kommunale indsatser.

Det nye samlede socialomrade foreslas at hvile pé et felles fundament af tvaergaende vardier og felles faglig retning,
som skal sikre, at borgere far den rette, hurtige indsats til rette tid i alle livsfaser. Desuden styrkes ledelseskraften i og pa
tveers af det samlede socialomrade, sa der sikres sammenhangskraft ogsa ud i almenomréderne. Organiseringen i det
samlede socialomrade skal understette den feelles faglige retning, det fzlles ansvar for udvikling af tveergédende indsatser
og effekterne af de felles faglige tiltag. Forslag om ny organisering fremlagges i forlengelse af denne sag.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til felles faglige pejlemarker for et samlet socialomrade, som er blevet kvalificeret i
dialog med ledere og medarbejdere, gennem MED-organisationen og ved hering i Handicapradet. De faglige pejlemerker
er led i et svar pa de ovenfor skitserede udfordringer og bygger pa den viden, som er tilgeengelig om mental trivsel og
sundhed for barn og voksne. De foreslaede felles faglige pejlemaerker er:

Steerkt borgerperspektiv
Deltagelse

Rette stotte til rette tid
Sammenheng

De faglige pejlemarker er naermere beskrevet og udfoldet i vedlagte bilag "Faglige pejlemerker for vision for et samlet
socialomride”

Heringssvar fra Handicapradet og udtalelse fra HovedMED er vedlagt som bilag.

Dkonomi

Den ny organisering holdes indenfor den gkonomiske ramme. Arbejdet med videre afklaring af fremadrettet skonomi og
budget pagér og fremlaegges til godkendelse i efteraret 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at de faglige pejlemarker godkendes.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 14-06-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-06-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller udvalgenes indstilling tiltradt.

Bilag
Faglige pejlemerker for vision for et samlet socialomrdde.docx

Handicaprad: Heringssvar vedrerende faglige pejlemarker for et samlet socialomrade - Sagsnr23-17 Dok#62093-
23 v1 Handicaprad He(2).DOCX

Udtalelse fra H-MED til QU vedr. ny organisering med et Sundheds- og Forebyggelsesomrade og et Socialomrade -
Udtaltelse HMED vedr. opleg til ny organisering 2023.06.01.pdf



Punkt 28: Forslag om ny organisering af socialomradet

23/4149
Resumé

Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, Borne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget har ved flere
lejligheder dreftet direktionens forelobige forslag til nye faglige pejlemaerker og en ny organisering af det samlede
specialiserede socialomrade. Malet er, at det skal sette kommunen bedre i stand til at hdndtere de stadigt stigende
udfordringer pa omradet. Naerveerende sag foreleegges i forlengelse af sagen om faglige pejlemarker og udfordringerne
pé omradet, der danner baggrund for forslaget om ny organisering.

Som svar pa de udfordringer, der kan konstateres pa det specialiserede socialomrade, fremlaegger direktionen nu forslag til
en ny organisering med ét samlet socialomrade. Den nye organisering etableres som en midlertidig organisering og
evalueres frem mod en ny Kommunalbestyrelses indtraeden i 2025 med henblik pa eventuel justering og beslutning om
permanentgorelse.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har gennem de senere ar oplevet, at et stot stigende antal bern og unge mistrives, og flere har behov
for stette. Nér der ikke sattes ind hurtigt, fagligt kvalificeret og med den rette kvalitet over for denne mistrivsel, s& kan
det udvikle sig til egentlige psykiske vanskeligheder senere i livet. Dette bekraeftes ogsa af de seneste ars
vidensindsamling p& omrédet. Det har store menneskelige omkostninger for den enkelte og ekonomiske omkostninger for
samfundet. Rudersdal Kommune oplever ogsd — ligesom landets andre kommuner - et stigende udgiftspres pa det
specialiserede socialomride bade pa berne- og voksenomradet.

Kammeradvokatundersggelsen og den netop gennemforte PWC-analyse af det samlede sociale omrade pa tveers af
barneomridet og voksenomradet har vist, at der er behov for en sterkere koordinering og samarbejde pa tvaers af
kompetencer og omrader omkring de specialiserede indsatser. Derfor forelaegges der nu forslag om en ny organisering.
Organiseringen skal bidrage til, at borgerne far den rette indsats til rette tid i alle livsfaser, og at ressourcerne samtidig
anvendes bedst muligt pa de mest virksomme indsatser, saledes at der bade opnds bedre kvalitet for borgerne, og en bedre
handtering af udgiftspresset pa socialomrédet.

Det nye samlede socialomrade foreslas at hvile pé et faelles fundament af tvaergdende vardier og fzlles faglig retning,
som skal sikre, at borgere far den rette, hurtige indsats til rette tid i alle livsfaser. Desuden styrkes ledelseskraften i og pa
tveers af det samlede socialomrade, sa der sikres sammenhangskraft ogsa ud i almenomraderne. Organiseringen i det
samlede socialomrade skal understette den felles faglige retning, det feelles ansvar for udvikling af tvaergdende indsatser
og effekterne af de feelles faglige tiltag.

Forslaget til ny organisering er nermere beskrevet og udfoldet i vedlagte bilag “Beskrivelse af forslag til ny organisering
med et samlet socialomrade”. Dertil er preesentation af analysen af det samlede sociale omrédde ogsa vedlagt som bilag.

Dkonomi

Den ny organisering holdes indenfor den gkonomiske ramme. Arbejdet med videre afklaring af endelig organisatorisk
placering af inklusionspadagogerne pa dagtilbudsomradet, bernehavegrupperne Zebra og Panda, Co-teaching-klasserne,
Dronninggéardklasserne, C+E sporet pa Skovlyskolen, ressourceteams pa Skoleomradet samt opgavefordeling mellem



Ung i Rudersdal, KUI (kommunal ungeindsats) og det nye omrade Social Forebyggelse pagar og fremlegges til
godkendelse i fjerde kvartal 2023.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at forslaget om ny organisering af socialomraderne godkendes.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 14-06-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-06-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreder udvalgenes indstilling.

Bilag
Beskrivelse af forslag til ny organisering med et samlet socialomrade
PwC Rudersdal Analyse af specialomradet Konklusioner og anbefalinger 260423.pdf

Udtaltelse HMED vedr. oplag til ny organisering.pdf



Punkt 29: Handleplan for berneomradet: Status Q2 2023

22/16117
Resumé
Kommunalbestyrelsen behandlede pa mede den 28.09.2022 Kammeradvokatens undersggelse af sagsbehandlingen pé

visse dele af berneomradet. Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at forvaltningen arbejder videre med genopretning
efter den fremlagte handleplan.

Beorne- og Skoleudvalget blev pd medet den 30.11.2022 og 15.03.2023 orienteret om status for det igangverende arbejde
med handleplanen.

Berme- og Skoleudvalget orienteres i denne sag om den aktuelle status for arbejdet med handleplanen.

Sagen forelaegges for Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget godkendte den 14.09.2022 en handleplan for genoprettelse af sagsbehandlingen pa visse dele af
berneomrédet.

Arbejdet med implementering af handleplanen koordineres fortsat fra den tveerorganisatoriske taskforce som sikrer bred
involvering og samarbejde pé tvers af omraderne. Taskforcen afrapporterer kontinuerligt til den direktionsforankrede

styregruppe.

Nye igangsatte aktiviteter

Forvaltningen arbejder fortsat med genopretning ud fra elementerne i handleplanen. Nedenfor prasenteres et udsnit af
nogle af de nye aktiviteter og processer, der er igangsat siden forrige statusorientering til udvalget. Den vedlagte
aktivitetsplan uddyber, hvilke evrige aktiviteter og initiativer, som forvaltningen er i gang med:

¢ Opgerelse over revurderede sager fra Kammeradvokatens undersggelse

Bem- og Familie har udarbejdet en opgerelse over de sager, der er revurderet i forbindelse med Kammeradvokatens
undersggelse. Det drejer sig om 53 sager. Udvalget modtager en orientering i serskilt sag. Opgerelsen giver et overblik
over fordeling af sagstyper og de ekonomiske konsekvenser. Arbejdet med genopretning og revurdering af de konkrete
sager i forleengelse af undersggelsen er nu afsluttet.

¢ Survey-undersggelse af ny organisering af skolevisitationsudvalget

Born- og Familie har netop afsluttet en survey-undersggelse, hvor alle foraeldre der har haft en bernesag pa det nye
skolevisitationsudvalg, er blevet spurgt om deres oplevelse af selv at deltage i visitationsudvalget. Resultaterne af
undersogelsen er vedlagt som bilag.



259 foreeldre har siden marts 2022 deltaget i skolevisitationsmeder vedrarende deres eget barn. Inddragelsen sker som led
i omlaegningen af skolevisitationen, hvor netop foreldreinddragelse har veret et centralt element. Omlagningen af
skolevisitationen er sket med en ambition om at skabe de bedste forudsatninger, for at finde det rigtige skoletilbud til
rette tid, til de rigtige bern.

Den forelagbige konklusion er at foraeldrene i hgj grad oplever, at visitationsmedet indgik i et sammenhangende forleb
omkring et skoletilbud til deres barn. Foreldrene oplever i stort omfang at blive inviteret ind i dialogen pa medet, pa en
made sé de har lyst til at bidrage med deres perspektiver. Foreldrene kan i1 langt overvejende grad genkende deres barn i
maden hvorpa der blev talt med barnet og i beskrivelserne af barnet pd medet.

Der skal fortsat vaere fokus péa at skabe klarhed om faglige begrundelser gennem hele systemet, og en styrkelse af det
foreldresamarbejde der gar forud for visitationen. Bern og Familie er i gang med at udarbejde en evalueringsmetode sé
evalueringen sker lobende efter hvert mede.

¢ Proces for ny organisering pd socialomradet

Der er igangsat en proces for udvikling af en ny fzlles vision for et samlet socialomrade for at sikre, at borgerne far den
rette indsats til rette tid i alle livsfaser. Dette bekraeftes bade af Kammeradvokatens undersggelse fra 2022 og af den
igangvarende analyse af det samlede socialomrade pa tvaers af berneomradet, skoleomradet og voksenomradet.

Som led heri igangsattes en proces med fokus pé organisatorisk at etablere et samlet socialomréade, der bl.a. kan
understotte mélsetningen om at skabe sammenhangende indsatser for borgere pé tveers af organisationen. Ambitionen er,
at der opnés bedre kvalitet for borgerne, og en bedre handtering af udgiftspresset pa socialomréadet.

¢ Analyse af skoledagbehandlings-omréadet

I 4K regi udarbejdes der aktuelt en analyse af skoledagbehandlings-omréadet. Den forventes afsluttet medio juni.
Rudersdal Kommune fér en serskilt analyse, som ogsé har undersegt kommunens eget specialundervisningsomrade og
specialpedagogiske indsatser pa skolerne. Analysen er en uddybning, - og supplement til den allerede afsluttede analyse
fra PWC.

Begge analyser vil pege pa de indsatser og tiltag, der er nedvendige for at arbejde konkret inkluderende og modvirke
eksklusion fra almenskolerne.

* Nyt temamgde i Borgerpanelet er planlagt

Der er planlagt nyt temamede den 26. oktober 2023. Temameadet vil omhandle forebyggelse, mellemformer og det
tvergdende samarbejde mellem foreldre, skole, herunder specialundervisning og specialpaedagogisk bistand. Temamedet
bliver kvalificeret i et samarbejde mellem ledelsen i Bern og Familie og repreesentanter fra borgerpanelet den. 8 juni
2023. Invitation til temamedet vil igen ga bredt ud til borgere, politikere og forvaltning.



Den videre proces

Forvaltningen vil kvartalsvis give Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen orientering om
fremdriften i arbejdet med handleplanen. Se vedlagte tids- og procesplan for genopretningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at sagen forelaegges til orientering.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-06-2023
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Aktivitetsplan 14.06.23.docx
Tids- og procesplan BSU 14.06.23.jpg

Foreldretilfredshed med inddragelse i skolevisitation maj 2023.docx



Punkt 30: Stettetimer i almenskolen - prioritering af midler fra
budgetaftalen

23/5960
Resumé

Med budgetaftale 2023 blev der afsat 5 mio. kr. arligt til at opprioritere de inkluderende leeringsmiljoer i folkeskolen og
understotte arbejdet med at styrke inklusionen og sarbare berns mulighed for at trives og udvikle eget leeringspotentiale
bedst muligt.

Forvaltningen arbejder aktuelt pé at konkretisere de nye indsatser og mellemformer i almenskolen, blandt andet med
udgangspunkt i de anbefalinger, som PwC har afleveret i forleengelse af analysen af hele det specialiserede omrade. Indtil
dette arbejde er faerdigt foreslar forvaltningen at skolevisitionsudvalget kan bevilge stottetimer til enkeltintegration i
almenskolen indenfor en ramme af 3,75 mio. kr. ud af de 5 mio. kr. 1 2023.

Sagen forelegges Barne-og Skoleudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2023 blev der afsat midler til at opprioritere de inkluderende leeringsmiljeer i folkeskolen. Samlet set
blev der prioriteret 5 mio. kr. arligt til at understette arbejdet med at styrke inklusionen og sérbare berns mulighed for at
trives og udvikle eget leeringspotentiale bedst muligt.

Forvaltningen arbejder aktuelt pa at konkretisere de nye indsatser og mellemformer i almenskolen, blandt andet med
udgangspunkt i de anbefalinger, som PwC har afleveret i forlengelse af analysen af hele det specialiserede omrade. Indtil
dette arbejde er faerdigt foreslar forvaltningen at skolevisitionsudvalget bevilger og felger op pé stettetimer til
enkeltintegration i almenskolen. Det skal ses i lyset af, at der er et presserende kortsigtet behov for at understette konkrete
bern pé skolerne. Det drejer sig om bern der kan bevare deres tilknytning til almenskolen, med et konkret behov for
specialpedagogisk bistand. Det er altsd bern der har et umiddelbart behov for bistand og er i risiko for eksklusion.

Det foreslés derfor, at der i en overgangsfase i 2023 afsettes en pulje pa 3,75 mio. kr. som en gkonomisk ramme til
bevilling af stettetimer (specialpadagogisk bistand) i almenskolen.

Midlerne finansieres af en del af de allerede afsatte midler i budgetaftale 2023 til inkluderende leeringsmiljoer og fagligt
loft. Da der allerede er udmentet 1,25 mio. kr. fra puljen til almenskolerne, er det den resterende del af puljen, som
afsaettes som gkonomisk ramme.

Da myndigheds-, og derved beslutningskompetencen, ligger i skolevisitationsudvalget under Born og Familie foreslas det,
at 3,75 mio. kr. 1 2023 overfores fra politikomrdde Undervisning til politikomrade Beorn og unge med serlige behov,
sdledes at midlerne ligger hos det omréde, som har den bevillingsmassige opgave.

Skolevisitationsudvalget er ssmmensat af myndighedschef og ledere fra Bern og Familie, skonomikonsulent fra Bern og
Familie samt en skoleleder, inklusionskonsulent og to afdelingsledere fra specialklasseraekkerne. De timer der bliver
bevilliget og udmentet til enkeltintegration i 2023, bliver fagligt og ekonomisk fulgt op i visitationsudvalget.

Skolernes negletal for udgifter pr. barn vil ikke blive berart af flytningen fra Skoleomrédet til Bern og Familie.



Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at
1. der afsettes en ekonomisk ramme i 2023 pa 3.750.000 kr. til stottetimer til almen skolen indtil arbejdet med at
konkretisere nye indsatser og mellemformer i almen skolen er udviklet.

2. at der gives en positiv tillegsbevilling pa 3.750.000 kr. i 2023 til politikomrdde Born og unge med sarlige behov
finansieret af en tilsvarende negativ tilleegsbevilling pa politikomrédde Undervisning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-06-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 31: Pulje til indvendig vedligeholdelse (skoleomradet) -
anlaegsbevilling

23/6606
Resumé

Forvaltningen sgger en anlegsbevilling pa 7,1 mio. kr. i 2023 til finansiering af indvendig og udvendig vedligeholdelse pa
skolerne.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med afsat i kommunens samlede ekonomiske situation er der fra forvaltningens side foretaget en indefrysning pé 5,5
mio. kr. af skoleomradets centrale driftsmidler til vedligeholdelse pa skolerne. Skoleomradet har i stedet mulighed for at
finansiere storre vedligeholdelsesprojekter i 2023 af uforbrugte anlaegsmidler pa samlet 8,1 mio. kr.

Af de uforbrugte anlegsmidler blev 7,4 mio. kr. overfort i forbindelse med overforselssagen 2022-2023, mens de
resterende 0,7 mio. kr. blev udlignet med et merforbrug pa projekt 251056 Masterplan for skoler,
ombygninger/renoveringer.

Den samlede ramme pa 7,4 mio. kr. til vedligeholdelsesprojekter pa skoleomradet i 2023, er sammensat af en overforsel
pa 6,1 mio. kr. til finansiering af indvendig vedligeholdelse pa skolerne (heraf 0,3 mio. kr. som anlaegsbevilling og 5,8
mio. kr. som radighedsbelab), samt et overfort rddighedsbeleb pa 1,3 mio. kr. vedrerende ekstraordinar renovering pé
skolerne.

En stor del af anleegsrammen til vedligeholdelse vil skulle anvendes til at imedegé kravene i den seneste
brandtilsynsrapport for skolerne, som omfatter udvidelse af en tilkerselsrampe pa Birkered Skole og udskiftning af en
rekke branddere pa flere skoler. Hertil kommer opgaver med genopretning af underlaget under stélristene rundt om
Skovlyskolen samt genopretning af et udendersareal i forbindelse med byggeprojektet pa Ravnholm Skole. Derudover
skal en del af rammen anvendes til feerdiggerelse af renovering af facaden pa idretshallen pa Skovlyskolen, ligesom der
er disponeret midler til akutte udbedringer.

Beme- og Skoleudvalget far pa dette made, i serskilt sag, orientering om disponeringen af midler til vedligeholdelse pa
tvers af de otte skoler i Rudersdal.

Forvaltningen seger om en anlaegsbevilling pa 7,1 mio. kr., der dels finansieres af et rddighedsbeleb pa 5,8 mio. kr. pa
projekt 251063 Indvendig vedligeholdelse (Skoleomradet) og dels af rddighedsbelagbet pa 1,3 mio. kr. pa projekt 251042
Ekstraordiner renovering af folkeskoler.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en anlegsbevilling pa 7.088.000 kr. til vedligeholdelse pa skoleomradet, finansieret med 5.751.000 kr.
af det afsatte rddighedsbelab pa projekt 251063 Indvendig vedligeholdelse (Skoleomradet), samt 1.337.000 kr. af
det afsatte radighedsbelob pé projekt 251042 Ekstraordiner renovering af folkeskoler.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-06-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 32: Pulje til renovering af skoler jf. Budgetaftalen 2023-2026 -
anlaegsbevilling

23/6473
Resumé
Forvaltningen sgger en anlegsbevilling til renovering af Rude Skov Skole og Skovlyskolen finansieret af de prioriterede

midler i Budgetaftalen 2023-2026 til renovering af Treredskolen, Vedbak Skole, Birkerad Skole, Rude Skov Skole og
Skovlyskolen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2023-2026 blev der prioriteret samlet 40 mio. kr. til renovering pa skolerne, hvoraf 10
mio. kr. er prioriteret til renovering pa de fem skoler (Treredskolen, Vedbaek Skole, Birkerad Skole, Rude Skov Skole og
Skovlyskolen). Det fremgér af budgetaftalen, at de 10 mio. kr. skal udmentes efter elevtallet til skolebestyrelsernes
disposition.

Fordelingsneglen efter elevtallet per 5. september 2022 er opgjort i nedenstdende Tabel 1.

Tabel 1. Fordeling af pulje til renovering jf. Budgetaftalen 2023-2026, i 1.000 kr.

Elever Tildeling Tildeling Tildeling

Skole: 5/92022 2023 2024 2025 Talt
Birkerod Skole 759 505 525 1.228 2.278
Rude Skov 634

Skole 473 473 1.107 2.053
Skovlyskolen 422 292 292 683 1.266
Troredskolen 967 668 668 1.565 2.902
Vedbak Skole 496 343 343 803 1.488
I alt 3.328 2300 2.300 5.386 9.986

Forvaltningen anbefaler, at udmentningen af de i alt 10 mio. kr. over tre ar justeres saledes, at de tilgar de skoler med det
sterste renoveringsbehov forst. Det betyder, at den enkelte skole vil modtage det samme beleb som oprindeligt tilteenkt,
men tildeles et storre belgb pa en gang frem for, at hver skole vil modtage et mindre belgb hvert af de tre ar. Anbefalingen
til udmentningen hviler pé en faglig vurdering af renoveringsbehov kombineret med mulige relevante projekter inden for
den pageldende ramme. Dertil er det i overensstemmelse med, at anlegsmidler generelt kun ber finansiere storre
afgreensede projekter.



12023 har skolebestyrelserne samlet 2,3 mio. kr. til disposition pé projekt 251042 Ekstraordinar renovering af
folkeskoler, som jeevnfer anden sag pé dette mede om skolernes vedligeholdelse foreslas fordelt til projekter pé to af de
fem skoler i &r med henholdsvis 2,1 mio. kr. til Rude Skov Skole og 0,2 mio. kr. til Skovlyskolen. De konkrete projekter
skal godkendes i skolernes skolebestyrelser.

Forvaltningen sgger om en anlaegsbevilling pa 2,3 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet pa projekt 251042
Ekstraordiner renovering af folkeskoler.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 247.000 kr. til skolebestyrelsen til renovering pa Skovlyskolen finansieret af det
afsatte rddighedsbelab pa projekt 251042 Ekstraordinar renovering af folkeskoler.

2. at der gives en anlaegsbevilling pa 2.053.000 kr. til skolebestyrelsen til renovering pa Rude Skov Skole finansieret
af det afsatte radighedsbelab pé projekt 251042 Ekstraordineer renovering af folkeskoler.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 14-06-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 33: Udvikling af tilbudsviften i 2024-25

21/565
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2021 forudsatningerne for afprevning af initiativer til udvikling af tilbudsviften
til eeldre borgere i eget hjem. Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-2025 at
afsette 2,5 mio. kr. &rligt i hhv. 2022 og 2023 til afprevning af en reekke af initiativerne, som skal bidrage til, at flere
borgere kan blive laengere i eget hjem og dermed reducere kommunens behov for plejeboliger pa lengere sigt. Social- og
Sundhedsudvalget blev pa mede i januar 2023 orienteret om status for initiativerne.

Med narvaerende sag fremlegges forslag til gkonomiske forudsaetninger for den fortsatte udvikling af tilbudsviften i
2024-25. En investering i udviklingen af tilbudsviften er afgerende for at kunne reducere kommunens stigende behov for
plejeboliger.

Specialkonsulent Ina Skafte fra stab i Social og Sundhed deltager under sagens behandling.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

12020 blev Social- og Sundhedsudvalget forelagt forvaltningens bud pé en kapacitetsanalyse, der fremhevede potentialet
i at investere i en udvidelse af de borgerrettede tilbud i kommunen med forventningen om, at det kan fremme borgernes
livskvalitet og reducere behovet for plejeboliger pé lengere sigt. Ved Social- og Sundhedsudvalgets mede i juni 2021 og
efterfolgende ved budget 2022-25 godkendte kommunalbestyrelsen ivaerksattelsen af en afprevning af de forste af de
foreslaede initiativer, som skal bidrage til, at flere borgere far udskudt deres plejeboligbehov.

Social- og Sundhedsudvalget blev i januar 2023 orienteret om resultaterne af midtvejsevalueringen af afprevningen af de
forste tre indsatser; tilbud om aflgsning 1 hjemmet, tilbud til ensomme og utrygge eldre samt tilbud om treening i hjemmet
til borgere med lavt funktionsniveau.

De tre initiativer er afprevet i udvalgte hjemmeplejedistrikter med henblik pa at sikre konkrete erfaringer med
initiativernes effekter, herunder borgernes oplevede kvalitet og udbytte, potentiale til at udskyde plejeboligbehov,
organisering, driftsudgifter pr. borgerforleb og mélgruppernes storrelse. Det havde varet hensigtsmassigt at kunne
evaluere initiativerne pa nuverende tidspunkt med henblik pa vurdering af fremtidig udvikling af tilbudsviften.

Alle initiativerne er dog endnu ikke fuldt implementeret i den volumen, der var lagt op til i de oprindelige
implementeringsplaner. Det skyldes indledende udfordringer med rekruttering af borgere til projekterne, behov for
ansattelse af nye medarbejdere til treeningsindsatsen, samt prioritering af medarbejderressourcer i hjemmeplejen. Saledes
vurderes det ikke muligt at foretage en egentlig evaluering pa nuvarende tidspunkt, og forvaltningen evaluerer derfor
initiativernes effekt og omkostningseffektivitet ved afslutningen af afprevningsperioden ultimo 2023.

Af hensyn til afsattelse af midler til initiativerne i 2024 og implementering af en reekke yderligere initiativer under
tilbudsviften fremlaegger forvaltningen med nerverende sag forslag til ekonomi med henblik pa de kommende
budgetforhandlinger.



Forvaltningen anbefaler, at der afsettes midler til, at tilbud om aflesning i hjemmet og traening til borgere med lavt
funktionsniveau kan fortsette i sin nuvarende form i 2024, mens det foreslas at afprevning af tilbud til ensomme og
utrygge eldre opherer med udgangen af 2023.

Erfaringerne med afprevning af tilbud om aflgsning i hjemmet og traning til borgere med faldende funktionsniveau har
indtil nu vist sig at vere gode, og umiddelbart profiterer borgerne af tilbuddene. I lyset heraf anbefaler forvaltningen at
fortsaette med tilbuddene i 2024. I forlengelse af de positive erfaringer med traeningsprojektet valgte forvaltningen at
opskalere projektet med endnu en terapeut i begyndelsen af 2023. I forbindelse hermed blev antallet af inkluderede
borgere fordoblet, hvilket blev finansieret med de uforbrugte midler fra 2022.

Afprevningen af tilbuddet til ensomme og utrygge @ldre har i modsatning til afprevningen af de to andre initiativer varet
udfordret og er som folge heraf ikke afprevet i planlagt skala. Udfordringerne har bl.a. handlet om utilstreekkelige
personaleressourcer- og kompetencer samt udfordringer med at identificere malgruppen. Den faglige vurdering er fortsat,
at der er en gruppe af &ldre borgere, som til dels pga. utryghed og/eller ensomhed ma flytte i plejebolig tidligere end
ellers nadvendigt. Erfaringerne fra afprevningen i Rudersdal (og andre lignende indsatser nationalt) er dog ogsa, at
ensomhed og udtalt utryghed er faktorer, som kraever massiv indsats, og som sarligt sent i livet kan vaere meget
vanskeligt at forbedre tilstreekkeligt til at pavirke den overordnede trivsel. Det betyder ikke, at et fokus herpa ikke er
vigtigt, men i "Udviklingen af tilbudsviften’ er fokus pé at udskyde behovet for plejeboliger. Forvaltningen gennemforer
naturligvis evalueringen af afprevningen som planlagt ultimo 2023. Den nuvarende forventning er dog, at tilbuddene
hidtil ikke har vaeret virkningsfulde i det forventede omfang, og séledes ikke i tilstraekkelig grad har udskudt behovet for
plejeboliger.

Samlet set anbefaler forvaltningen, at der i 2024 gives en bevilling pa 3,3 mio. kr. til fortsattelse af tilbud om aflgsning,
treening i eget hjem og styrket visitation med henblik pa at reducere kommunens behov for plejeboliger. Tilbuddet om
aflgsning i hjemmet fortsattes i sin nuvaerende form, ligesom tilbud om treening i eget hjem fortsattes i den nuvarende
opskalerede form, som i 2024 vil inkludere 32 nye borgere og fortsat vedligeholdende traning til de borgere, som er
inkluderet i 2023. Treeningstilbuddet er skaleret til en volumen, som betyder, at midler til dette initiativ udger tre-
fijerdedele af bevillingen.

I den oprindelige kapacitetsanalyse og forslag til udvikling af tilbudsviften indgik en rakke yderligere indsatser, som
vurderes at kunne udskyde og reducere behovet for plejeboliger i kommunen, herunder “en styrket tveerfaglig overgang fra
hospital til eget hjem’. En sddan styrket tvaerfaglig overgang vil blandt andet kraeve fremskudt visitation pa hospitalerne,
s borgernes tilstand kendes, inden de sendes hjem. Forvaltningen foresléar, at der i 2024-25 afsettes udviklingsmidler til
en koordinerende sygeplejerske, som skal udvikle og implementere styrkelsen af den tvarfaglige overgang.

Derudover anbefaler forvaltningen, at der afsattes midler til udvikling og afprevning af indsatser i forleengelse af
"Strategien for fremtidens midlertidige pladser’, herunder en styrket koordinering af forleb pa tvaers af hjemmeplejen og
de midlertidige pladser. I forbindelse med udarbejdelsen af ’Strategien for fremtidens midlertidige pladser’ blev der ikke
afsat udviklingsmidler til projektet, og de hidtidige erfaringer har vist, at der er behov for at afsatte saerskilte
udviklingsmidler til de midlertidige pladser for at komme i mal med omstillingen af kommunens rehabiliteringsindsats.
Ligeledes vil der vaere behov for udviklingsmidler til udviklingen og afprevningen af en styrket palliativ indsats i
borgernes eget hjem, som er endnu et af tilbuddene i tilbudsviften. Det anbefales, at der afsattes udviklingsmidler i hhv.
staben og i hjemmeplejen, som skal arbejde specifikt med at udvikle og implementere de nye indsatser.

Samlet anbefaler forvaltningen, at der til udvikling og afprevning af nye initiativer under tilbudsviften afsattes
udviklingsmidler i 2024 og 2025 svarende til en koordinerende sygeplejerske i Myndighed (30 timer/uge), en
udviklingssygeplejerske pa de midlertidige pladser (37 timer/uge), en udviklingssygeplejerske i hjemmeplejen (37
timer/uge) samt en udviklingskonsulent i staben (30 timer/uge).

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at afprevningerne af aflesning til parerende til borgere med demens,
tilbud om traening til borgere med lavt funktionsniveau samt styrket visitation fortsattes i 2024, og at der i
budgetforhandlingerne hertil indgér et enske om en bevilling pa 3,3 mio. kr. 1 2024,

2)  at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at tilbuddet til ensomme og utrygge @ldre opherer ved udgangen af
2023, og

3)  at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at der 1 2024 og 2025 ivarksettes udviklingsarbejde med henblik pa
implementering af styrket tilbud om palliation i eget hjem, styrket tvaerfaglig indsats ved udskrivelse fra hospital til eget
hjem samt til udvikling og afprevning af indsatser i forlengelse af implementeringen af ’Strategien for fremtidens

midlertidige pladser’, og at der i budgetforhandlingerne indgér et enske om en bevilling til udvikling og afprevning af
ovenstdende initiativer pa 2,1 mio. kr. arligt i hhv. 2024 og 2025.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 14-06-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Tidslinje 2022-2025



Punkt 34: Forslag til Lokalplan 281 for et boligomrade ved Ellesohus og
Tilleeg 10 til Kommuneplan 2021 - Godkendelse til udsendelse i offentlig
hering

23/8172
Resumé

Arkitektur- og Byplanudvalget vedtog den 9. november 2022, punkt 3 (link), at igangsaette udarbejdelse af en ny lokalplan
med supplerende kommuneplantilleeg, der blandt andet skal muliggere opferelse af nye reekkehuse.

Lokalplanen har blandt andet til formél at give mulighed for, at den bevaringsvardige bebyggelse kan anvendes til
boligformal. Formalet er endvidere at skabe rammer for opferelse af nye reekkehuse, der indpasses i det bevaringsvaerdige
miljo og @stetiske udtryk.

Forslag til Lokalplan 281 og Tilleeg 10 til Kommuneplan 2021 foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning om vedtagelse og udsendelse i offentlig hering samt afgerelse
iht. screening om miljevurdering.

Sagsfremstilling

Lokalplanomréadet omfatter alene ejendommen Ellesghus beliggende Rungsted Strandvej 5, 2950 Vedbek, der er er
beliggende ved kommunegransen, og selve vejadgangen til ejendommen ligger i Horsholm Kommune.

Ejendommen har et registeret areal pa 16.229 m2, som bestér af et hovedhus og en domistikbygning, der blev opfert i
engelsk landstedstil i 1930. De to bygninger er udpeget som bevaringsvaerdige med en hgj bevaringsvaerdi pa 2 og 3 efter
SAVE-metoden. De to bygninger udger tilsammen et fint bygningsanlag omkring en brostensbelagt gardsplads. Rundt
om bygningsanlaegget er et omrade med parkkarakter og solitaere tracer.

Forslag til Lokalplan 281 for et boligomrédde ved Ellesghus og Tilleeg 10 til Kommuneplan 2021Formalet med lokalplanen
er at muliggere, at den eksisterende bevaringsverdige bebyggelse kan anvendes til boligformal samt at muliggere
opforelse af nye reekkehuse.

Lokalplanen fastlegger endvidere bevaringsbestemmelser for den eksisterende bebyggelse, der kan sikre, at bebyggelsens
serlige arkitektoniske kvaliteter og udtryk ikke andres.

Endelig er det formélet at skabe de planmeessige rammer for, at der kan opferes ny reekkehusbebyggelse, der skal
indpasses i det bevaringsvardige miljo.

Anvendelse

Lokalplanomradet inddeles i tre delomrader. Den generelle anvendelse fastleegges til boligformal.

I delomréde 1 fastleegges anvendelsen til boligomréde i form af rekkehuse.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=d6d67f52-c3ef-465b-8b96-2122b73f14e6&punktid=dfc37e4d-d97e-4f8e-9363-1fb8c91f8a27

Delomrade 2 ma anvendes til blandet bolig og erhverv i form af en-familiebolig og kontor. Ca. halvdelen af bygningen
kan anvendes til erhverv.

I delomréde 3 fastleegges anvendelsen til boligomrade i form af en-familiebolig.

Der mé maksimalt etableres 14 heldrsboliger inden for lokalplanomréadet. Der mé kun indrettes én bolig pr. matrikel. Der
kan endvidere etableres fzlles funktioner i tilknytning til boligerne.

Matrikuleere forhold

Lokalplanen giver mulighed for, at der kan ske udstykning af omradet, som skal ske i overensstemmelse med
hovedprincipperne i den retningsgivende udstykningsplan. Der er mulighed for udstykning af nye matrikler til reekkehuse
i delomréde 1. De enkelte matrikler varierer i storrelsen pé ca. 130 til 300 m2. Der er mulighed for, at der kan placeres
300 m2 pr. matrikel i et feelles friareal i overensstemmelse med kommuneplanens retningslinjer herom. Derved er hver
matrikel tilsammen pa mindst 400 m2 som svarer til kommuneplanens retningslinjer for mindstegrundsterrelsen for tet
lav-bebyggelse

Bebyggelse

Der er mulighed for opferelse af 12 reekkehuse, der skal opferes i tre klynger med fire raeekkehuse i hver klynge.
Rackkehusene grupperer sig i dobbelthuse, der forskyder sig i forhold til hinanden. Alle raekkehuse har bade for- og
baghaver. Reekkehusene varierer i starrelse fra ca. 120 til 165 m2. Der er endvidere mulighed for etablering af fuld keelder
under terraen.

Reekkehusene mé vere i to etager med en maksimal bygningshgjde pé 8,5 m. Forste sal vil fremsté som en udnyttet
tagetage med saddeltag. Reekkehusene skal opdeles af hekke eller havemure, der bade sikrer privatliv samt &benhed mod
det tilstedende parkanleg.

Lokalplanen indeholder krav om, at alle reekkehuse skal opferes med indgangspartier, karnapvinduer og kviste, der giver
bebyggelsen karakter og et ensartet udtryk. Detaljeringen er med til at sikre den arkitektoniske kvalitet samt at
understrege husenes rytme og variation. Bygningsdetaljerne er med til at skabe genkendelighed til den bevaringsverdige
arkitektur.

Der kan endvidere opferes et faelleshus til rekkehusbebyggelsen, som maksimalt ma vaere 150 m2 stort. Det ma opfores i
én etage med saddeltag og med en bygningshgjde pd 6,5 m malt til tagryg.

Der kan opferes en garagebygning til hovedhuset pd maksimalt 100 m2. Garagebygningen mé have en hgjde pa 3,3 m.
Den skal bygges ind i terrenet, sa tagfladen skaerer terrenet.

Bebyggelsens ydre fremtraeden

Rakkehusene skal fremstd med rede teglstenstage og med facade i bledstragne gule tegl i blankt murvark. Vinduer og
dare skal udferes i gren med lodret sprosseinddeling, der refererer til hovedhusets arkitektur. Tagrender og nedlebsrer
skal udferes i metal i samme grenne farve som pa dere og vinduer.



Feelleshuset skal opferes i tree eller i samme teglsten som raekkehusbebyggelsen. Faelleshuset skal opfores med saddeltag
med rade vingetagsten.

Selve garagebygningen skal opferes i natursten eller tegl og mime det arkitektoniske udtryk i hovedhuset. Taget pa
garagebygningen skal fremtreede som gront tag.

Vejadgang og parkeringsforhold

Der er vejadgang fra Rungsted Strandvej. Selve adgangsvejen skal anleegges med fastbelaegning i en samlet bredde pé 6
m. Korebanen skal vere 5,5 m og skal suppleres af stiareal, som kan anleegges med brosten eller lignende. Der er krav
om, at der skal udleegges to parkeringspladser pr. bolig. Parkeringspladser til reekkehusene anlaegges som felles
parkeringsarealer, som kan anlagges i slotsgrus.

Regulering af ubebyggede arealer

Der er udpeget en raekke bevaringsvaerdige traer, der er med til at sikre, at omradets parkkarakter og serprag bevares.
Disse treeer ma ikke faeldes uden dispensation fra kommunalbestyrelsen i hvert enkelt tilfzelde.

Bevaring

Den udpegede bevaringsvardige bebyggelse ma ikke ombygges, nedrives eller pad anden made @ndres uden
kommunalbestyrelsens tilladelse i hvert enkelt tilfeelde. Dog er det tilladt at fjerne den eksisterende flugtvejstrappe og at
etablere et veern ved eksisterende udgange for at tilbagefore hovedhusets arkitektur til dets oprindelige.

Kommuneplantilleg

Vedtagelse af lokalplanen kraever vedtagelse af et tilleeg til kommuneplanen. Derfor er der udarbejdet et Tilleeg 10 til
Kommuneplan 2021. Tilleegget har blandt andet har til formal at justere anvendelsesmulighederne for rammeomrade
Ve.B20. Den specifikke anvendelse udvides til at omfatte &ben-lav boligbebyggelse i1 lokalplanens delomréde 2 og 3 samt
kontor i lokalplanens delomréade 2.

Derudover justeres etageantallet fra halvanden til to etager, da reekkehusbebyggelsen i lokalplanens delomrade 1 fremstér
i to etager for sa vidt angar kvistene ved gavlpartier. Bebyggelsesprocenten andres fra at veere pa 20 for den enkelte
ejendom til at geelde for omradet som helhed.

Proces og kommunikation
Lokalplanforslaget sendes i otte ugers hering.

Screening for miljgvurdering

I forbindelsen med udarbejdelsen af planforslagene er der foretaget en screening efter lov om miljevurdering af planer og
programmer og af konkrete projekter (VVM). Forvaltningen har vurderet, at planforslagene ikke er omfattet af krav om
miljovurdering, da planernes muligheder ikke vurderes at medfere en veesentlig indvirkning pa miljeet. Screeningsskema
er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1) at forslag til Lokalplan 281 for et boligomrade ved Ellesghus og Tilleeg 10 til Kommuneplan 2021 vedtages og
sendes 1 otte ugers offentlig hering, og

2)  atlokalplanforslaget ikke er miljovurderingspligtigt.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 14-06-2023

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 21-06-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Forslag til Lokalplan 281 for et boligomréde ved Ellesehus og Tilleeg 10 til Kommuneplan 2021.pdf

Screeningsskema til miljevurdering af LP 281 og Tilleg til Kommuneplan 2021



Punkt 35: Underskriftsark
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