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Punkt 1: Besog pa DTU Science Park

18/1301
Resumé

Som et led i Erhvervsudvalgets tema- og besogsplan besgger udvalget virksomheder og samarbejdspartnere.
Udvalget besgger denne gang virksomheden DTU Science Park (tidligere Scion DTU) i Hersholm.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget atholder udvalgsmedet pd DTU Science Park, Agern Allé 24, 2970 Hersholm. Medet starter kl. 13.00
hvor administrerende direkter Steen Donner vil holde opleeg om DTU Science Park.

DTU Science Park er kontorfellesskab, der understatter hejteknologiske iverksettere gennem adgang til laboratorier,
prototypeverksteder, felles reception, konferencecenter og kantine. Der er mulighed for at indgé i netveerk med andre
iveerksettere og for at samarbejde med forskere pa DTU.

DTU Science Park giver ogsé virksomhederne adgang til hejt kvalificerede mentorer, der selv er succesfulde ivaerksattere
og til et miljo, der ogsa huser kapitalstaerke investorer.

Kontorfzllesskabet huser mere end 260 virksomheder — heriblandt ALK, Chr. Hansen, FMC Corporation, DHI, Mannaz,
Bioneer, Roche og Ellipse. Rudersdal Rekruttering samarbejder med flere af virksomhederne.

Der er ca. 70 medarbejdere beskaftiget i virksomheden DTU Science Park.
Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018

ERHVERVSUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.



Punkt 2: Meddelelser

Resumé

Formand Randi Mondorf orienterede om EVR-mede og herunder om sag om erhvervskonsulent.

Beskaftigelseschef Martha Ahlman orienterede om ny praksis i forbindelse med mislighold af midlertidig indkvartering.



Punkt 3: Forslag til budget 2019-2022 for Erhvervsudvalget

18/13600
Resumé

I henhold til tidsplanen for budgetleegningen skal Erhvervsudvalget behandle budgetforslaget 2019-2022 p& medet den
12. september 2018. Der henvises til det administrative budgetforslag, som blev udleveret til kommunalbestyrelsen den
15. august 2018, og som bedes medbragt til medet, samt til forstebehandlingen af budgetforslaget pa
kommunalbestyrelsesmedet den 29. august 2018.

Endvidere henvises til indkomne heringssvar vedrarende budgetforslaget. Horingssvarene blev udsendt til
kommunalbestyrelsen den 6. september 2018.

Sagen foreleegges Erhvervsudvalget med henblik pa udvalgets anbefaling af budgetforslaget til @konomiudvalgets og
kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling
Erhvervsudvalgets budgetomrade fremgar af siderne 169-176 inkl. i "Budgetforslag 2019-2022”.

Erhvervsudvalgets budget omfatter folgende politikomréader:

‘Beskaftigelse
‘Erhvervsudvikling

Der henvises til nggletalssammenligningen pa side 27-58 i budgetforslagsmappen.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar, der blev udsendt til kommunalbestyrelsen den 6. september 2018.
Heringssvarene forudsettes politisk behandlet i de relevante fagudvalg.

Under hvert udvalg fremgar de geeldende langsigtede politiske mal. Udvalget bedes drefte malene og forholde sig til den
forelgbige malopfyldelse.

Der blev ikke udarbejdet det seedvanlige budgetopleeg i foraret som folge af den uafklarede situation vedrerende
overenskomstforhandlingerne og regeringens forhandlinger om udligningssystemet.

Rudersdal Kommunes gkonomi er under et stort pres som folge af ggede udgifter til udligning og medfinansiering af

regionens sundhedsudgifter mv. Hertil kommer, at skatteindtaegterne tegner til at blive veesentligt lavere end tidligere
forudsat.

I budgetforslaget har det vaeret nedvendigt at indregne en samlet budgetreguleringspulje pa 225 mio. kr. for 2019-2022 for
at opfylde kommunalbestyrelsens malsatning om en kassebeholdning pa 100 mio. kr. ved udgangen af budgetperioden.
Opfyldelsen af kommunalbestyrelsens malsatning forudseetter saledes, at der sker en udmentning af denne pulje.

I vedlagte notat om budgetreguleringspuljen har forvaltningen beskrevet en mulig udmentning af puljen, herunder
strukturelle endringer for sammenlagt 65 mio. kr. Belgbet er fordelt mellem Borne- og Skoleudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalget. Men alle fagudvalg bedes drefte mulighederne for
at bidrage med strukturgevinster med udgangspunkt i forslagene i HovedMEDs strukturrapport.

Strukturgevinster (mio. kr.)
Udvalg 2020 2021 2022 Talt

BSU 2 10 13 25
SOSU 5 12 13 30
KFU 1,5 1,5 2 5
ou 1,5 L5 2 5

I alt 10 25 30 65



Det foreliggende budgetforslag medferer en kassebeholdning pa 107 mio. kr. ultimo 2022 under forudsatning af
udmentning af budgetreguleringspuljen. Som felge af den skonomiske situation er det ikke muligt at udfylde den
beregnede ramme for kommunens serviceudgifter. I 2019 ligger udgifterne 63 mio. kr. under loftet, men udmentningen af
budgetreguleringspuljen kan gge afstanden.

Sammenlignet med tidligere indeholder budgetforslaget et meget skrabet anlagsbudget. Der er budgetteret med
anlegsudgifter pa i alt 346 mio. kr. i 2019-2022. Sterstedelen af udgifterne afspejler kommunalbestyrelsens tidligere
besluttede anlaegsinvesteringer. Investeringerne i nye anlaeg er holdt pa et absolut minimum.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1)  at detunder hvert udvalg nevnte budgetforslag for 2019-2022 dreftes pa baggrund af de indkomne heringssvar og

forvaltningens forslag vedrerende budgetreguleringspuljen, og
2)  atudvalget fremsender budgetforslaget til kommunalbestyrelsen med anbefaling

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
ERHVERVSUDVALGET tiltradte direktionens forslag.
Bilag

Budgetreguleringspulje i Budgetforslag 2019-2022



Punkt 4: Lov- og cirkuleere program 2018-2022 for Erhvervsudvalget

18/9866
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet pa
Erhvervsudvalgets omréade for perioden 2018-2021.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgaet
kommunen via bloktilskuddet og er derfor pa nuverende tidspunkt indarbejdet i budgetforslaget. Kompensationen er
derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation. Kompensationen fordeles
mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte &r.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmaessige virkninger af de enkelte punkter pa lov- og
cirkulereprogrammet pad @konomiudvalgets omrade i perioden 2018-2022. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgare de konkrete udgiftsmassige konsekvenser, som det fremgar af nedenstaende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet hele
budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt der forelegges @konomudvalget
19. september.

Samlet virkning af lov- og cirkulereprogrammet for Erhvervsudvalget s budget:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2019-22

Erhvervsudvalgetialt 0 2,552 2.556 2.173 1.773 9.054

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrarer folgende punkter:

1. Nedsettelse af integrationsydelse og omlagning af dansktilleg.

Loven indeholder tre relevante elementer:

- Integrationsydelsen nedszattes med 3 %

- Det varige dansktillaeg til integrationsydelsesmodtagere @&ndres til at veere midlertidigt og begranset til 6 maneder
- Der indferes en danskbonus til pa 6.000 kr. til selvforsergende udlendinge i integrationsprogrammet i form af et
engangsbelob.

Zndringerne forventes at medfere mindreudgifter pé integrationsydelsesomradet og en merudgift til boligsikring og
fripladstilskud som felge af den nedsatte ydelse.

Tilleegget har hidtil udgjort 1.560 kr. pr. maned varigt (nedsat for visse méalgrupper). Det vil nu udgere 1.560 kr. pr. méned
1 6 maneder, svarende til ca. 9.350 kr. pr. person.

Loven implementeres, sa personer, der modtager dansktilleg, mister dette tilleeg, hvis de har modtaget det i 6 méneder
eller mere ved lovens ikrafttreedelse d. 1. juli 2018.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Vedrerende den nye danskbonus forventer forvaltningen ca. 15 danskbonusser til selvforsergende udleendinge om éret,
svarende til en ny udgift pad 90.000 kr. om aret. Pa trods af faldet i antallet af nytilkomne flygtninge, forventes der ikke et
fald i antallet af tilskud, da de borgere, der opnar ret til bonussen, hovedsageligt har andre opholdsgrundlag end som
flygtning.



Vedr. nedszttelse af integrationsydelsen, sé udger en nedsettelse pa 3 % af budgettet til integrationsydelse et
mindreforbrug pa 180.000 kr. 1 2018 og 360.000 kr. fremover.

Helt konkret opherer 19 dansktilleeg ved udgangen af juni 2018 som felge af de nye regler. Antallet af ydelsesmodtagere,
der opnaér ret til dansktilleeg i seks méneder, beror pé et konkret sken ud fra antallet af borgere, der er tilmeldt
sprogundervisning. De opherte dansktilleeg betyder en mindreudgift pa 350.000 kr. om aret og de nye dansktilleeg betyder
en merudgift pa op til 165.000 1 2019, faldende til 70.200 1 2021 og frem, nar de store flygtningeargange er net igennem
danskuddannelsen.

Derudover modtager kommunerne DUT-kompensation for egede udgifter til boligsikring og fripladstilskud. Det antages,
at kommunens udgifter pa dette omrade vil sges forholdsmaessigt i forhold til kommunens andel af

integrationsydelsesmodtagere. Dette svarer til en merudgift pa 39-45.000 kr. om éaret.

Alle konsekvenser vil have gennemslag i 2018, dog med mindre effekt, da loven treeder i kraft pr. 1. juli 2018,

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Det lovbundne omrade 0 45 42 39 39
Budgetgarantien 0 -452  -475  -545  -545

2. Indferelse af beskaftigelseskrav for hjelp samt forleengelse af opholdskravet.

Med loven @ndres det nuverende opholdskrav for kontant- og uddannelseshjelp. Til og med 2018 skal en borger have
opholdt sig i Danmark i 7 af de seneste 8 &r for at fa ret til uddannelses- eller kontanthjaelp. Med loven @ndres dette pr. 1.
januar 2019 til 9 ud af de seneste 10 &r. Derudover indferes et beskaftigelseskrav, saledes at man skal have haft ordinaert
fuldtidsarbejde i 2’4 ud af de seneste 10 &r for at have ret til uddannelses- eller kontanthjalp. Ellers vil borgerne i
malgruppen modtage integrationsydelse (dette krav skal dog kun opfyldes én gang for hver borger, fx nar vedkommende
starter pa kontanthjalp).

Kravene stilles til borgere, der begynder at modtage integrationsydelse efter d. 1. januar 19 eller seger om hjlp til
forsergelse efter Lov om Aktiv Socialpolitik fra og med denne dato

Konsekvenser for Rudersdal Kommune
Loven betyder merudgifter til integrationsydelse, som modsvares af mindre udgifter til kontanthjelp og
uddannelseshjalp, idet det forventes at flere personer fastholdes i leengere tid pa integrationsydelse.

Indfasningsprofilen vil vaere meget forskellig fra kommune til kommune afhangigt af sammensatningen af modtagere af
integrationsydelse.

Kommunen har dags dato ca. 200 modtagere af integrationsydelse. Loven har to konsekvenser:

- At man skal have opholdt sig i landet i 9 i stedet for 7 ar for at fa ret til (hovedsageligt) kontanthjelp

- At man derudover skal have haft ordinaer beskaftigelse i minimum 2% ar (det skal bemerkes, at det ikke er nok at
veere selvforsergende eller uddannelsesseggende).

Konsekvenser af loven er bl.a., at de 10 integrationsydelsesmodtagere, som ankom i 2013, ferst vil {4 ret til kontanthjeelp i
2022 fremfor 2020 (udover kravet om arbejde). Dog er det forvaltningens vurdering, at malgruppen ikke vil vere
athaengig af offentlig forsergelse sa langt ude i fremtiden.

Udover den konkrete udvikling siden 2013, sé vil tiltaget generelt have betydning for hvor mange borgere, der pa et
givent tidspunkt vil modtage hhv. kontanthjalp- og integrationsydelse. Rudersdal Kommune har i gjeblikket 37 borgere
pé kontanthjeelp eller uddannelseshjelp, som er ankommet til Danmark siden 2008. Heraf er godt 40 % danske
statsborgere. Disse 37 borgere vil fortsaette pa deres nuvaerende ydelse, men ud fra disse tal, sa skenner forvaltningen, at
20 borgere pa mellemlangt sigt vil vil modtage integrationsydelse fremfor kontant- eller uddannelseshjelp, nar loven er
fuldt ud implementeret.

Gennemsnitsudgifterne til en fuldtidsperson pd kontanthjalp eller uddannelseshjelp er 20.000 kr. hgjere om aret end til en
fuldtidsperson pa integrationsydelse. Fuldt indfaset er der tale om et mindreforbrug pa 400.000 kr. om aret. Som
forudsatning er indlagt en lineer indfasning over fire ar.



Derudover modtager kommunerne DUT-kompensation for ggede udgifter til boligsikring og fripladstilskud. Det antages,
at merudgifterne til dette svarer til kommunens relative andel af ydelsesmodtagere.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Det lovbundne omrade 0 50 110 200 200
Budgetgarantien 0 -100  -200 -300 -400

3. Skeerpede krav til optjening af folke- og fertidspension, hurtigere udbetaling af tilleeg for opsat pension m.v.

Punktet folger af Aftale om flere ar pa arbejdsmarkedet fra 2017. Aftalen er udmentet i et lovforslag, som forventes at fore
til feerre modtagere af fortidspension. De konkrete punkter er:

- Skaerpede optjeningsregler for optjening af ret til fuld folke- og fertidspension

- Harmonisering af flygtninges optjening af ret til fortidspension

- Hurtigere udbetaling af tilleeg for opsat pension

Ang. skerpede optjeningsregler for optjening af ret til fuld folke- og fertidspension

Retten til fuld fertidspension er i dag betinget af, at borgere har opholdt sig i Danmark i mindst 4/5 af tiden fra det fyldte
15. ar, til det tidspunkt, hvor der tildeles fortidspension. Ellers nedsettes fortidspensionen forholdsmaessigt. Dette krav
skeerpes, sé opholdstiden skal vare 9/10 af tiden fra det fyldte 15. ar for at opna fuld fortidspension og ellers nedsettes
fortidspensionen forholdsmaessigt.

Ang. harmonisering af flygtninges optjening af ret til fortidspension
For at fa fortidspension er der i dag et generelt krav om, at udlendinge skal have boet i Danmark i mindst tre &r efter det
fyldte 15. &r. For flygtninge efter §§ 7 og 8 teeller dog bl.a. bopelstid i oprindelseslandet med i denne opgerelse.

Med lovendringen bortfalder denne undtagelse, og flygtninge skal dermed ogsé have opholdt sig i Danmark i mindst tre
ar efter det fyldte 15. ér, for at fi mulighed for at modtage fortidspension. Derudover betyder dette, at bopelstiden i
oprindelseslandet ikke medregnes, nér sterrelsen pa fertidspensionen skal udregnes jf. optjeningsreglerne ovenfor.
Fortidspensionister med ret til meget smé beleb, kan modtage hjelp jf. § 27 a i aktivloven, dog hejest op til
integrationsydelsens storrelse.

Ang. hurtigere udbetaling af tilleeg for opsat pension
Loven indferer en raekke nye muligheder for udbetaling af ventetilleeg ved opsat pension for borgere, som udskyder deres
folkepension. Tiltagene vil betyde eget administrationsbidrag til Udbetaling Danmark.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Tiltagene vedr. optjening til fortidspension har en relativ lang indfasningsperiode. Séledes regner regeringen med, at
forslagene er fuldt indfaset i 2048, hvor samtlige flygtninge, der modtager fertidspension, kan ventes at vaere omfattet af
reglerne.

Det er forvaltningens vurdering, at Rudersdal Kommune ikke har s& mange borgere i gruppen, der ligger til grund for
ministeriets vurdering af, hvor mange borgere der bliver omfattet af lovendringen.

Forvaltningen vurderer, at to til fire borgere med flygtningebaggrund tildeles fortidspension om aret. Kombinationen af
optjeningskravet og reglerne om harmoniseret optjeningsret vil betyde, at en raekke borgeres adgang til fertidspension vil
blive forskudt i de forste tre ar loven geelder, og at den samlede ydelse for de borgere, der far fortidspension, som regel vil
vere pa niveau med integrationsydelsen. I forhold til indfasningsprofilen skal det dog bemaerkes, at fra naeste regnskabsér
vil bopelstiden vaere oversteget tre ar for de store flygtningeargange i 2015-16.

Forvaltningen regner med en indfasningsprofil, hvor antallet af bererte borgere stiger med tre om éret. Forskellen i
udgifter til ydelser athenger af, om de bererte borgere er forsergere og/eller samlevende. Forvaltningen anslér, at de
bererte borgere som udgangspunkt er samlevende uden bern, hvorved mindreudgiften vil vaere 7.200 kr. om maneden
eller 86.400 kr. for en arsperson. Det skal bemaerkes, at efter ni ars bopzl i landet, vil den samlede ydelse kunne stige til
kontanthjelpsniveau, hvilket seenker mindreudgiften pa lidt leengere sigt.



Forvaltningen antager, at ndringerne vil berere tre fuldtidspersoner fra 2019, stigende med tre fuldtidspersoner om aret.
Det skal bemerkes, at endringerne ogsa kan ske ved, at begreensningen af det ekonomiske incitament kan have
indflydelse pé, hvor mange der selv gnsker at sgge om fortidspension.

Vedrerende det agede administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, sé anser forvaltningen det for sandsynligt, at det
drejer sig om et beleb, der kan holdes inden for det nuverende budget.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Budgetgarantien 0 -250 -600 -950 -1.250

4. Forenkling af den gkonomiske styring af beskaftigelsesindsatsen.

Som en del af finansieringen af aftale om erhvervs- og iveerksetterinitiativer indgar, at refusion til de fleste driftsudgifter
(aktivering) pd beskaftigelsesomradet bortfalder i lebet af 2019. Derved fjernes ogsé driftslofterne (loft over
refusionerne).

Som konsekvens bliver en reekke udgifter fremover omfattet af budgetgarantien. Derudover forudseatter aftalen, at en
adferdsendring hos kommunerne vil feore til et mindreforbrug pa ca. 1 mia. kr. om aret (fuldt indfaset). Mindreforbruget
udmentes ved, at kommuner ikke kompenseres fuldt ud for bortfaldet af refusionen.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Pr 1. januar 2019 bortfalder refusion for driftsudgifter samt driftslofter pa kontanthjelps-, uddannelseshjalps-,
ledighedsydelses- og revalideringsomradet samt for ledige selvforsergende. Pr 1. juli 2019 bortfalder refusion og
driftslofter pa a-dagpenge og sygedagpengeomradet. De forskudte tidspunkter skyldes, at regeleendringerne bererer
forskellige forlig.

Det forudsettes fra ministeriets side, at @ndringerne betyder gget anvendelse af virksomhedsrettet aktivering (lentilskud,
virksomhedspraktik og voksenlarlinge). Det betyder merudgifter til lentilskud og administration, modsvaret af
mindreudgifter til ydelser (i den tid borgeren er i lentilskud) og mindre anvendelse af gvrig aktivering.
Beskaftigelsesministeriets vurdering af effekterne ved refusionsbortfaldet er lavet ud fra en overordnet betragtning af
aktiveringsmenstret pa tveers af landet. Umiddelbart vil tiltagene have forskellige konsekvenser athaengig af den enkelte
kommunes nuvarende borgersammensatning og aktiveringsstrategi.

I aftalen forudsattes et fald i brugen af vejledning og opkvalificering pa 30 %, en stigning i brugen af virksomhedsrettede
indsatser pa 15 % og et nettofald i aktiveringen.

Afskaffelsen af refusion kan ses i sammenhang med det udspil til forenkling af beskaftigelsesindsatsen, som regeringen,
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti fremlagde i august 2018, jf.
dagsordenens punkt 8. Det er forvaltningens vurdering, at aftalen generelt set giver mere ensartethed i regler pd tvars af
nogle malgrupper, samt en lidt sterre lokal handlemulighed ift. at tilretteleegge beskeftigelsesindsatsen efter de nye
finansieringsregler og hvad der skaber effekt for den enkelte borger. Dog skal det bemzrkes, at der ikke er sket endringer
hvad angar integration, uddannelseshjelp og sygedagpenge.

Bortfald af refusion

12019 budgetterer Rudersdal Kommune med refusion for 8,5 mio. kr. pa de relevante driftsudgifter. Monsteret 1 2017
svarer til det normale forbrugsmenster over en arraekke. Da de to driftslofter bortfalder, vil konsekvenserne for
adfeerdsendring vere, at kommunen mister 7,3 mio. kr. i refusion i 2019 og 8,3 mio. kr. 1 2020 og frem. Det mindre tab i
2019 skyldes, at refusionen pa dagpenge- og sygedagpengeomradet forst bortfalder efter 1. halvar i 2019.

Kompensation via bloktilskuddet

12021 anslés det, at kommunerne samlet set har merudgifter pa 1,48 mia.kr. og kompenseres med 451 mio.kr. over
bloktilskuddet. Ministeriet har opdelt konsekvenserne pa en reekke forskellige budgetposter, hvilket folger af, at
virksomhedsrettet aktivering har direkte betydning for udgifter til ydelse. Ministeriets opgerelse kan fordeles
forholdsmaessigt efter Rudersdal Kommunes indbyggertal:

Mio. kr. 2019 2020 2021



I alt 398 436 437
Budgetgaranti 5,99 6,34 6,35
@vrige overfersler (DUT) -2,17 -2,18 -2,16
Beskaftigelsestilskud -0,01 -0,02 -0,02

Service (DUT) 0,18 021 0,21

Kommunen mister dermed ca. 8,3 mio.kr. i refusion og kompenseres med 4,0-4,4 mio.kr. Samlet set mister kommunen ca.
4,0 mio.kr. om éret.

Implementering af adfeerdsendring

Forvaltningen er ikke enig i ministeriets forudsetning om, at brugen af virksomhedsrettet aktivering i sig selv er billigere
end andre typer aktivering. Det er ressourcekravende at etablere og fastholde i virksomhedsrettet aktivering, saerligt hvad
angar borgere, der er langt fra arbejdsmarkedet. Nar kommunen opprioriterer virksomhedsrettet aktivering er det som
folge af en forventet bedre effekt i forhold til at & borgere i job, ikke som folge af, at aktiveringen er billigere.

Hvad angar rettidighed i forhold til aktivering, er der snavre regler for, hvor ofte borgerne skal i aktivering. Reglerne for
rettidig aktivering indebaerer, at aktivitetsparate kontanthjalps- og uddannelseshjelpsmodtagere skal aktiveres mindst en
gang om aret og jobparate mindst hver sjette maned. I skrivende stund er kommunens rettidighed séledes (borgere med
mindst et ars varighed i malgruppen, dog seks maneder for jobparate kontanthjelpsmodtagere).

Borgere i Heraf rettidigt
gruppen aktiveret
Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere 151 100
Aktivitetsparate 70 70
uddannelseshjelpsmodtagere
Jobparate kontanthjalpsmodtagere 77 58

Adferdsandring, driftsudgifter og direkte udgifter til lentilskud

Et fald i vejledning og opkvalicering vil isoleret set fore til en besparelse, men vil samtidig betyde, at kommunen
forringer mulighederne for at overholde rettidighedsforpligtigelsen. Som navnt deler forvaltningen ikke vurderingen af, at
virksomhedsrettet aktivering netto er billigere end andre typer opkvalificering.

KL gor ligeledes opmerksom pa, at de ikke deler Beskeftigelses-ministeriets vurdering af, at eventuelle
adferdsendringer skyldes lovforslaget.

Forvaltningen vil henover efteraret 2018 konkretisere en rakke forslag til tiltag, som vil mindske driftsudgifterne uden at
mindske rettidigheden i aktiveringen. Disse tiltag vil dog have en implementeringsprofil, hvorved den fulde besparelse

ikke vil sla igennem i1 2019. Det er forvaltningens vurdering, at besparelsen pa ca. 4 mio.kr. om éret kan opnds igennem
disse tiltag.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Samlet okonomiske konsekvenser 0 3980 4.360 4.370 4.370

Det skal bemarkes, at der i budgetforslaget 2019 vedr. denne lovaendring allerede er indarbejdet 4,0 mio.kr. i hvert af
arene 2019-22 i alt 16,0 mio.kr. netto i budgetperioden.

5. Et nyt dagpengesystem for fremtiden.



I december 2017 blev aftale om Et nyt dagpengesystem for fremtidens arbejdsmarked indgéet. Formalet er bl.a. i hegjere
grad at harmonisere reglerne for selvsteendige og atypisk ansatte med reglerne for lenmodtagere.

Aftalen indeholder folgende punkter, som vurderes at have betydning for kommunernes gkonomi:

Hovedelementer i selve aftalen

Aftalen indebaerer bl.a. fokus pa aktiviteten fremfor personens status som enten lenmodtager eller selvstendig
erhvervsdrivende, samt at dagpenge optjenes ved en summering af al A-, B-indkomst og overskud i selvstendig
virksomhed.

Udskydelse af ikrafttreeden pé supplerende dagpenge

Ikrafttraedelsestidspunktet for muligheden for, at ledige pé supplerende dagpenge labende kan genoptjene retten til
supplerende dagpenge samt forleenge perioden pa supplerende dagpenge med op til 12 uger udskydes fra 1/1-2018 til
1/10-2018. Dette betyder en mindreudgift til dagpenge i 2018.

Lempelige regler for fradrag for deltidsansatte brandmaend

Deltidsansatte brandmand bliver fremover ikke omfattet af tidsbegreensningen pa 30 uger ved opgerelsen af supplerende
dagpenge. Endvidere vil skattepligtige vederlag (samt radighedsvederlag og personlige tilleg) som modtages for indsats,
der udferes i hjemmeveern, lokalt beredskab, frivilligt brandvern og lignende ikke medferer fradrag i dagpenge og
efterlon.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Samlet set skennes tiltagene at medfere et fald i antallet af kontanthjelpsmodtagere og en stigning i antallet af
dagpengemodtagere.

Det antages, at der i Rudersdal Kommunes arbejdsstyrke er en reprasentativ andel ledige pa supplerende dagpenge,
selvstendige dagpengemodtagere, lonmodtagere i atypiske ansattelser samt deltidsansatte brandmaend.

Som en del af finansieringen reduceres den saerlige pulje til jobrotation til serlige grupper med videregaende uddannelse.
Rudersdal Kommune gor dog ikke brug af denne pulje.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Beskaftigelsestilskuddet 0 126 200 201 201

Budgetgarantien 0 -106  -172 -178 -178

6. Nye regler om fredag for frivilligt, ulennet arbejde for dagpengemodtagere m.v.
Som folge af lovforslaget vil der administrativt blive fastsat regler om, at dagpengemodtagere kan udfere frivilligt,
ulennet arbejde i en frivillig organisation op til 44 om maneden.
Forslaget formodes at have en negativ fastholdelseseffekt og derfor medfere ogede udgifter til a-dagpenge. Forslaget
finansieres ved en arlig reduktion i 2018 og frem af den sarlige jobrotationspulje til serlige grupper med videregéende

uddannelse. Rudersdal Kommune gor ikke brug af denne pulje.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune
Det forudsettes, a effekten slar igennem i Rudersdal Kommune med samme styrke som andre kommuner.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Beskaftigelsestilskuddet 0 31 31 31 31

Budgetgarantien 0 -25 25 25 25



7. Deltagerbetaling for danskuddannelse for udenlandske arbejdstagere m.fl.

Fra 1. juli 2018 er der indfort et gebyr pa 2.000,- pr. modul pa danskuddannelsen. Dette forventes at pavirke adferden,
saledes at feerre udenlandske arbejdstagere og studerende tager danskuddannelsen, med felgende mindreforbrug i
kommunerne.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Tiltaget har to effekter:

- Brugerbetaling indbetales konkret til kommunen efter sprogcenteret har opkravet den

- Forventet nedgang i antallet af kursister som folger af deltagerbetalingen.

Vurderingen af konsekvenserne i kommunen beror pé et konkret skon foretaget i august 2018.

Ministeriet forudsetter, at deltagerbetalingen vil betyde en samlet nedgang pa 35 % i aktiviteten. Dette stemmer dog ikke
overens med den forelobigt observerede adfzerd. For arbejdskraftsindvandrere er tendensen at arbejdspladsen betaler og
umiddelbart ser det heller ikke ud til, at antallet af studerende, der er tilmeldt danskundervisning, falder markant.
Forvaltningen vurdererer, at antallet af kursister i den bererte malgruppe vil falde med 20 %, men bemarker, at dette er

beheftet med stor usikkerhed. Det vil svare til et fald pa 20 fuldtidskursister om &ret. Forvaltningen vil folge udviklingen
teet.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Budgetgarantien 0 -670  -670 -670 -670

8. Forseg pa beskaftigelsesomradet, voksenlarlingeordning.

Forligskredsen bag beskaftigelsesreformen aftalte i januar et forseg med en forenklet voksenlerlingeordning, som giver
nemmere adgang til at blive voksenlerling for dagpengemodtagere og kontanthjelpsmodtagere.

Ordningen indebarer statslige merudgifter, finansieret af mindre udgifter for kommunernes overferselsindkomster.
Konsekvenser for Rudersdal Kommune
Rudersdal Kommunes andel af den samlede besparelse pa dagpenge og kontanthjalp svarer til, at én borger pa dagpenge

starter i et forlab som voksenlarling. Besparelsen pa kontanthjalp er under én fuldtidsperson.

Forvaltningen vurderer tilsvarende, at én yderligere dagpengemodtager vil starte i forleb som voksenlarling.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Beskaftigelsestilskuddet 0 -59 350 0
Budgetgarantien 0 -18 -10 0 0
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at budgetforslaget pa Erhvervsudvalgets omrade tilpasses med en negativ tillegsbevilling
pa 1.448.000 kr. 1 2019, 1.444.000 kr. 1 &r 2020, 1.827.000 kr. 1 2021 samt 2.227.000 kr. i efterfolgende ar, idet der vedr.
loveendring nr. 4 allerede er indarbejdet en positiv tillegsbevilling pa 4,0 mio.kr. i hvert af arene 2019-22.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
@Jkonomikonsulent Peter Dalby deltog i sagens behandling.



ERHVERVSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt..



Punkt 5: Planstrategi 2019 — Fagudvalgenes bidrag

18/21
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal vedtage en planstrategi inden udgangen af den foerste halvdel af den kommunale valgperiode,
dvs. inden udgangen af 2019. Planstrategien er en strategi for kommunens udvikling, som forpligter kommunen i forhold
til den kommunale planlaegning og beskriver kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling. Planstrategien er ogsa en
anledning til at se pa tvers af kommunens forvaltninger og afsage og styrke snitflader og fzlles initiativer.

Planstrategien er saledes et redskab til at formidle Kommunalbestyrelsens forventninger og mél for kommunens udvikling
de kommende &r og formidle de temaer, som kommuneplanen skal arbejde med.

@konomiudvalget har den 13.06.2018 igangsat arbejdet med Planstrategi 2019 og udvalgt en reekke centrale temaer, der
skal arbejdes med i en bred borgerproces.

Sagen foreleegges fagudvalgene til droftelse af tilretteleeggelsen af det videre arbejde.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har vedtaget, at Planstrategi 2019 udarbejdes med henblik pa visionen om at styrke Rudersdal
Kommunes profil som en attraktiv bokommune i smukke og grenne omgivelser.

Med den kraftige vackst, der forventes i de kommende ar i Hovedstadsomradet, synes det relevant, at satte fokus pa
Rudersdal Kommunes serlige profil.

Med afszt i den overordnede vision arbejdes med seks temaer:

Borgere og boliger
Levende bymiljeer
Plads til erhverv

De smukke omgivelser
Vand som et aktiv
Sundhed for alle

Den videre proces er tilrettelagt med inddragelse af fagudvalgene, der bidrager med forslag til planstrategiens mal og
anbefalinger til konkrete handlinger. Det er hensigten, at der arbejdes pé tveers af fagudvalg/fagomrader saledes, at de
strategiske mal kommer til at afspejle de tveergdende interesser i udviklingen af kommunen.

Fagudvalgenes arbejde med planstrategiens temaer starter september 2018 og afrapporteres januar 2019. Pa
Kommunalbestyrelsens feellesmade den 12.09.2018 prasenteres indhold og proces i det forestdende arbejde med
Planstrategi 2019. Der vil pa fellesmedet blive lagt op til en indledende dreftelse af planstrategiens temaer. Herefter
folger processen det forleb, som er skitseret i vedlagte bilag, ’Proces — Planstrategi 2019

Det foreslas at temaerne fordeles séledes, med det ansvarlige fagudvalg gverst:

Borgere og boliger
Byplanudvalget (ansvar)
Social- og Sundhedsudvalget

Levende bymiljeer

Bycenterudvalget (ansvar)
Kultur- og Fritidsudvalget
Milje- og Teknikudvalget

Plads til erhverv
Erhvervsudvalget (ansvar)
Byplanudvalget

De smukke omgivelser
Milje- og Teknikudvalget (ansvar)



Byplanudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget

Vand som et aktiv
Milje- og Teknikudvalget (ansvar)
Byplanudvalget

Sundhed for alle

Social- og Sundhedsudvalget (ansvar)
Beorne- og Skoleudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Milje- og Teknikudvalget

Forvaltningen anbefaler, at der atholdes fire dialogmeder, saledes at temaerne ”Borgere og Boliger” samt “Levende
bymiljeer” aftholdes sammen, og med Byplanudvalget og Bycenterudvalget som ansvarlige, og temaerne ”De smukke
omgivelser” og ”Vand som et aktiv”’ aftholdes sammen og med Milje- og Teknikudvalget som ansvarlig. Herudover
aftholder Erhvervsudvalget et dialogmede om temaet ”Plads til erhverv”, og Social- og Sundhedsudvalget atholder et
dialogmade med temaet ’Sundhed for alle”.

Til hvert dialogmede inviteres pa hjemmesiden og ved direkte kontakt til relevante interessenter, akterer og borgere. De
enkelte udvalg bidrager saledes med at udpege relevante problemstillinger og interessenter. Denne struktur for
inddragelsen er valgt for at opné en bred, men maélrettet inddragelse af interessenter, hvor der fokuseres pé konkrete emner
og problemstillinger i dialogen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget p4 medet drefter de spergsmaél og problemstillinger i relation til det konkrete tema i
planstrategien, der enskes belyst samt, at udvalget drefter, hvilke interessenter akterer, borgergrupper, mfl., som udvalget
serligt ensker inddraget.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter sagen i henhold til ovenstiende.
Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
Planlagger Jakob Kringsholm, Byplan deltog i sagens behandling

ERHVERVSUDVALGET dreftede sagen.
Bilag

Proces Planstrategi 2019



Punkt 6: Udviklingssporet: Sammen med borgeren

18/3572
Resumé

@konomiudvalget godkendte den 17.01.2018, at idekatalog fra strukturrapporten fra HovedMED forelaegges de relevante
fagudvalg med henblik p4, om der skal arbejdes videre med beslutning om mulig @ndring af organiseringen i Rudersdal
Kommune.

Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget og Erhvervsudvalget godkendte pa
medet den 02.05.2018 - under punktet strukturrapportens forslag om styrket tveergdende samarbejde pé tveers af det
sociale omréde - at forvaltningen skulle fremlagge en sag i september 2018 med et egentligt beslutningsoplaeg.

Forvaltningen fremlaegger i nervaerende sag beslutningsoplaeg. Opgaven er at arbejde pa tvers af omraderne, nar borgerne
har sager i flere omrader. Malet er at skabe sammenhzang og helhed for borgerme og at effektivisere indsatserne ved at
koordinere dem pé en ny, samskabende méade. Forslaget er, at de fire omrader skal arbejde sammen om et felles
udviklingsspor. Sporet skal bygge pa erfaringer fra kommunens samskabelsesprojekter i 2017, hvor der blev opnaet oget
borger- og medarbejdertilfredshed ved at koordinere og samarbejde med borgeren pa nye mader.

Forvaltningen foreslar, at der bliver dannet en tvaergaende struktur, der skal fastholde det tvaergaende blik og ambitionerne
med udviklingssporet. Strukturen indeberer, at der nedsattes en styregruppe og ansattes en koordinator. Med
iveerksaettelsen af udviklingssporet tages hul pa implementering af besparelserne af strukturforslagene. Med
udviklingssporet effektueres séledes forlods en forventet besparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020 fordelt pa
de tre omrader Barn og Familie; Senior, Social og Sundhed samt Beskaftigelse.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervsudvalget, Borne- og Skoleudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Mangel pd sammenhang og helhed

Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget og Erhvervsudvalget dreftede
02.05.2018, hvordan man bedst kan handtere komplekse sociale sager, der gér pa tvaers af kommunens omrédder.
Udvalgene tilsluttede sig forslag fra forvaltningen om, at vende tilbage i september 2018 med et beslutningsopleg.

At arbejde tvaergdende med de sociale sager har to forméal: Det ene mél handler om at give en bedre service til de borgere,
der har sager i flere omrader og som nu risikerer at opleve mangel pa sammenheng og helhed i deres sagsbehandling. Et
tvaergdende arbejde skal time og koordinere samarbejdet med borgeren, sé indsatserne haenger sammen. Det andet mal er
at effektivisere sagsbehandlingen, som det blev besluttet ud fra strukturarbejdet. Nar borgerens sag bliver behandlet
parallelt og ukoordineret i de forskellige omrader, risikerer man, at indsatserne ikke bliver timet og ikke giver den
udvikling for borgeren, som det er tiltaenkt. I vaerste fald kan forventninger og krav fra de forskellige omrader arbejde
mod hinanden. Der er et effektiviseringspotentiale i at skabe sammenhang for derigennem at give mere malrettede,
sammenhangende og effektive indsatser. Det er ogsa realistisk at oplevelsen af sammenhang mindsker frustrationen hos
borgerne og oge deres engagement i egen sag, hvilket er en ressource i sig selv.

Beslutningsoplag til at skabe sammenheaeng og helhed

Omréderne forseger selvfolgelig at rdde bod pa den manglende sammenhang i det daglige, uformelle samarbejde. Det ma
sandes — som andre ogsa har gjort tidligere — at der er tale om et sékaldt ”vildt problem”, som kreever noget nyt, hvis det
skal lykkes med at hindtere det. Det nye kan skabes ved at arbejde innovativt, og ved at sgge inspiration fra andre, men
der er ogsa i kommunen nogle centrale erfaringer fra samskabelsesprojekter i 2017, som det foreslés at bringe i
anvendelse, som fundamentet for et samlet tversektorielt udviklingsspor.

En central erfaring fra samskabelsen er séledes, at der skal tages et meget staerkere afsat i borgernes perspektiv: Borgeren
skal vaere medskaber og ikke modtager af indsatserne. Borgeren skal i langt hejere grad satte dagsordenen og anses som
ekspert 1 eget liv og have dertil herende indflydelse. I et af delprojekterne lod man fx borgeren selv vaelge sin
kontaktperson blandt de kontakter, borgeren havde i kommunen. Erfaringen er, at borgernes engagement og ansvar vokser
i takt med inddragelsen. Det foreslés, at denne tilgang bliver den barende i udviklingssporet.

Rent organisatorisk kraever arbejdsformen, at man — som ogsa navnt i strukturforslaget - samler sig i tvaergadende teams
omkring borgeren. Det kraever, at alle omraderne investerer de nedvendige ressourcer i at deltage i teams og i
kompetenceudvikling, der fremmer et samskabende mindset. Det kraver endvidere, at der er en struktur, der understetter
det tvaergdende samarbejde, sd man ikke falder tilbage i monosektoriel behandling af borgeren.



Samskabelsesprojekterne er ikke det eneste sted, hvor omraderne har sat sig for at koordinere bedre pa tveers. Kommunen
har fx solide erfaringer fra Rehabiliteringsteam og Hjerneskadeteam, som er eksempler pa strukturer, der understetter det
tvaergdende blik og arbejder for at skabe sammenhaeng i indsatserne til borgerne.

Det er vurderingen, at de ovennavnte tiltag grundleeggende handler om det samme, og derfor med fordel kan tenkes
teettere sammen, som delprojekter i et samlet udviklingsspor: Sammen med borgeren. Ved at samle initiativerne i et fzlles
spor opnés en bedre deling af viden, metoder og evalueringsdesign; det rationaliserer styring og kompetenceudvikling, og
man fér et mere homogent og slagkraftigt veerktej til udvikling af organisationen.

I udviklingssporet er der desuden planlagt implementeret arbejdet med ”En plan”. Med den nye lov er der skabt mulighed
for at lave en samlet handleplan for borgere med komplekse og sammensatte problemstilligner pa tveers af omrader.

Forvaltningen foreslar:

- at sammensatte et ambitigst udviklingsspor af de ovennavnte tiltag for tvaergdende koordinering. Sporet sattes i
gang primo 2019.

- at alle tvaergdende sager, med behov for koordinering, med tiden bliver omfattet af den nye arbejdsform, men at
man i forste omgang begynder med alle “overgangssager” (nér en ung fylder 18 og gar fra en lovgivning til en anden
lovgivning) og 10 sdkaldt komplekse sager. I september 2019 far udvalgene en status for arbejdet med forslag til de naste
skridt

- at en styregruppe - bestdende af omradecheferne og direktionen — nedsettes, sa de lobende kan tage beslutninger,
der understotter det tvaersektorielle arbejde

- at minimum tre medarbejdere fra de fire deltagende omrader er med i kompetenceudvikling og i de tvergdende
teams

- at der bliver udpeget en koordinator, der kan sikre koordination og fremdrift, og at koordinatoren bliver forankret i
Socialomradet (pr. 01.01.2019 i Senior, Social og Sundhed).

Jkonomi og effekt

Omlagningen af samarbejdet med borgeren kan give effekter pa flere bundlinjer: Borgertilfredshed, oget egenmestring,
medarbejdertilfredshed og ekonomisk effekt. Erfaringen fra samskabelsesprojekterne er, at man kan opné
borgertilfredshed og medarbejdertilfredshed ved en @ndret tilgang. Den ekonomiske effekt skal serligt opnas ved, at
kommunen bliver bedre til at give mélrettede — og dermed effektive og feerre — ydelser, nar man traekker i samme retning
og treekker sammen med borgeren. Det er imidlertid svaert at forudsige den gkonomiske effekt og hvordan den vil fordele

sig.

Med et forsigtigt bud forventes der at kunne realisere en nettobesparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. i efterfalgende
ar. Besparelsen effektueres forlods som en reduktion af budgetterne til de tre bererte politikomrader. hhv. bern og unge
med sarlige behov, voksne med s@rlige behov og beskeftigelse. Med ivarksattelse af udviklingssporet tages dermed hul

pé implementering af besparelserne forbundet med strukturforslagene. Samtidig tilfores arligt 0,5 mio. kr. til omréadet
Senior, Social og Sundheds til finansiering af koordinatoren.

Omréde/politikomrade (1.000 kr.) 2019 2020-
Bern og Familie

¢ Borm og unge med s@rlige behov 333 667

Senior, Social og Sundhed

e Voksne med sarlige behov 333 667
¢ Administration -500 -500
Beskeaftigelse
333 667

o Beskaftigelse

Total 500 1500



Ultimo 2020 folges op pé arbejdet og foretager evaluering med enske om at se pa effekter pé folgende bundlinjer:
Borgertilfredshed, gget egenmestring, medarbejdertilfredshed og ekonomisk effekt. Pé4 den baggrund vurderes det, om det
skal udvides og forankres permanent.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder igangsattes et udviklingsspor pa tvaers af omraderne Born og Familie; Senior, Social og Sundhed samt
Beskeftigelse, der skal skabe sammenhang og helhed for borgere,

2)  atder med ivaerksattelse af udviklingssporet effektueres en besparelse pa 1 mio. kr. 1 2019 og 2 mio. kr. i 2020,
fordelt pa de tre omréder Born og Familie; Senior, Social og Sundhed samt Beskaftigelse, ud fra fordelingen beskrevet i
sagsfremstillingen,

3) atder tilfores arligt 0,5 mio. kr. til Omrédet Senior, Social og Sundhed til finansiering af koordinatoren.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad 1) og 3) tiltradt.

Direktionens forslag ad 2 tiltrddt med 6 stemmer (Randi Mondorf (V), Kirstine Flarup Tofthej (B), Trine Dybkjer (L),
Anika Rée (V), Elisabeth I1dal (I) og Erik Eugen Olsen (A) for og 1 stemme (Jacob Jensen (©)) imod.



Punkt 7: Forslag til kommunikationsstrategi

18/5889

Resumé

Forvaltningen har pa baggrund af tidligere dreftelser i Erhvervsudvalget og i Erhvervs- og Vakstradet udarbejdet et
forslag til kommunikationsstrategi for erhvervslivet i Rudersdal Kommune.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget og Erhvervs- og Veakstradet til godkendelse.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget og Erhvervs- og Vekstradet droftede pa deres mader i marts og maj 2018, hvordan kommunes indsats
pa erhvervsomrddet kan styrkes blandt andet gennem en styrket kommunikation med og om erhvervslivet. Forvaltningen
har pa denne baggrund udarbejdet vedlagte forslag til en samlet kommunikationsstrategi for erhvervslivet i Rudersdal
Kommune for 2019-20.

Formalet med strategien er at sikre, at Rudersdal Kommune prioriterer sin kommunikationsindsats overfor erhvervslivet,
herunder at der sker en ny og klar prioritering af sociale medier og at alle kommunikationsaktiviteter er planlagte,
maélrettede og medvirker til at tydeliggere den vision og de verdier, som kommunen ensker at vere kendt for i sin
erhvervspolitik.

Strategien beskriver i et kommunikationsperspektiv situationen, som den er i dag (august 2018), idet en rackke initiativer,
herunder en ny planstrategi er i proces, og derved vil @ndre forudsatningerne for denne. Strategien skal saledes fungere i
en @ndringsfase, samtidig med, at den skal vaere med til at etablere grundlaget for kommunikation af den kommende
erhvervs- og vakststrategi.

Forvaltningen har vearet i dialog med marketingfirmaet Onmondo i forbindelse med udarbejdelsen.

P& medet vil beskaftigelseschef Martha Ahlmann prasentere strategien.
Indstilling

Direktionen foreslér, at forslaget til kommunikationsstrategi godkendes.
Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
ERHVERVSUDVALGET tiltradte direktionens forslag.

Bilag

Kommunikationsstrategi august - Erhverv.pptx



Punkt 8: En virksomhedsrettet beskaftigelsesindsats som svar pa
refusionsbortfald og regelforenklingsreformen

18/13337
Resumé

Forvaltningen har igennem leengere tid arbejdet med en omlegning af beskaeftigelsesindsatsen i retning af en mere
virksomhedsrettet indsats, da der er tydelig evidens for, at arbejdsmarkeds-parathed skabes i en kontekst og pa en
arbejdsplads. I arbejdet tages bade hgjde for endrede regler for refusion, der betyder bortfald af refusion til
aktiveringsudgifter, samt den seneste politiske aftale om en forenklet beskeeftigelsesindsats.

Omlagningen gennemfores i samarbejde med Konsulenthuset Marselisborg og understattes af et projekt med fokus pa
kompetenceudvikling blandt alle jobradgivere og virksomhedskonsulenter.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

De seneste ars forskning har vist, at der er tydelig evidens for, at der er potentiale i at tilrettelegge
beskaftigelsesindsatsen vasentligt mere virksomhedsrettet end tilfeeldet er nu. Det har forst refusionsreformen fra 2016
og siden den nye aftale, der traeder i kraft i 2019 segt at understotte lovgivningsmaessigt. Derfor har forvaltningen iseer
igennem 2018 arbejdet pa at tilrettelegge en omlaegning af beskaftigelsesindsatsen, der styrker den virksomhedsrettede
indsats, nedbringer aktiveringsudgifterne og eger effekten af den samlede indsats. I forste halvdel af 2018 er der
gennemfort organisatoriske @ndringer, der skal understotte den virksomhedsrettede metode. I anden del af 2018
gennemfores et omfattende kompetenceudviklingsforleb, der skal sikre, at alle medarbejdere kender til den
virksomhedsrettede metode og bruger redskaberne, der er knyttet hertil, aktivt og ens.

I det folgende redegeres for baggrunden for omlaegningen, og hvordan den virksomhedsrettede indsats spiller sammen
med den seneste politiske aftale om forenkling af beskaftigelsesindsatsen.

1. Bortfald af refusion for udgifter til mentor og aktiveringstilbud accenturer behovet for at arbejde anderledes med
borgerne

Den 1. januar 2019 bortfalder refusion for driftsudgifter samt driftslofter pa kontanthjalps-, uddannelseshjelps-,
ledighedsydelses- og revalideringsomradet, samt for ledige selvforsergende.

Den 1. juli 2019 bortfalder tillige refusion og driftslofter pa a-dagpenge og sygedagpengeomradet.

Samlet set mister kommunen ca. 4,0 mio. kr. om &ret. Idet der stadig er betydelige aktiveringskrav, er det ikke muligt kun
at reducere aktiviteterne. Bortfald af refusionen skaber behov for en @ndret aktiveringsindsats, der har bedre effekt.

2. Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats
Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti har i august 2018
indgéet en aftale om en forenklet beskeftigelsesindsats.

Formalet med aftalen er at forenkle beskaftigelsesindsatsen gennem faerre proceskrav og mere ensartede regler pa tveers
af malgrupper. Kommunerne far dermed sterre frihed til selv at planlegge indsatsen for den enkelte ledige.

De vigtigste elementer i aftalen gennemgas i det folgende:

Ferre og mere enkle proceskrav

¢ Ensretning af proceskrav pa tvers af malgrupper og enklere regler for samtalernes indhold.

e Mere ansvar til a-kasserne i en firearig forsegsperiode, hvor udvalgte a-kasser far ansvaret for dagpengemodtagere i
opsigelsesperioden og de forste tre maneder af ledighedsforlabet.

e Kun ét krav til aktivering efter senest seks maneder ledighed. Herefter bliver det op til jobcentret at vurdere,
hvornar den enkelte har brug for mere indsats.

o Krav til jobsggning fjernes for visse grupper. Ledige, der har et job pa handen eller som skal pé fx efterlon eller
barsel, skal ikke l&ngere sgge job de sidste seks uger.

¢ Mentorstette bortfalder bade som ret- og pligttilbud og som tilbud.

Ens regler om indsatsen pa tvaers af malgrupper



e Lontilskudsordningen forenkles og far kun to varighedsbegransninger. En for borgere taet pa arbejdsmarkedet og én
for borgere leengere vk fra arbejdsmarkedet.

¢ Virksomhedspraktikordningen forenkles, og formélet med praktikopholdet skerpes.

¢ Forenkling af voksenlaerlingeordningen med bl.a. ferre tilskudssatser samt hgjere tilskud til ledige.

Flere digitale losninger

¢ Virksomheders ansggninger om virksomhedspraktik og lentilskud automatiseres til gavn for virksomhederne.
o Alle ledige skal pa Jobnet udarbejde et CV, og Min Plan bliver central i samarbejdet mellem jobcenter og borger.

Fokus pa kommunernes resultater

o Styrket fokus pa kommunernes resultater via benchmarking og skerpet opfelgning for kommuner med
utilfredsstillende resultater.

Desuden udarbejdes der en ny hovedlov om den aktive beskaftigelsesindsats, der er lettere at forsta og lettere for
kommuner og a-kasser at administrere efter. Aftalen skennes at vere fuldt finansieret over arene, og elementerne i aftalen
treeder 1 kraft den 1. juli 2019 med enkelte undtagelser.

Det er forvaltningens vurdering, at aftalen generelt set giver en vis grad af sterre lokal handlemulighed med bedre
mulighed for at tilrettelegge beskaftigelsesindsatsen efter det, der skaber effekt i den enkelte kommunes kontekst for den
enkelte borger.

3. Kompetenceudviklingsprojekt i samarbejde med Marselisborg

Med regelforenklingsreformens reducerede proceskrav er der mere plads til at give borgerne en mere individuel indsats.
Formalet med det planlagte kompetenceudviklingsforlgb er at styrke Jobcenterets virksomhedsrettede indsats og skabe en
forandring i bade bevidsthed og praksis for bdde ledelsen og sagsbehandlerne. Centralt i den metode stdr netop
udarbejdelsen af et CV pa Jobnet og opfelgning igennem Min Plan, som bliver obligatorisk med den nye reform. Med den
virksomhedsrettede indsats sattes virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft samtidig hajere pa dagsordenen i
beskeftigelsesindsatsen.

Forandringen skal ske dels ved at skaerpe medarbejdernes forudsaetninger for atholdelse af jobrettede samtaler og
handleplaner, dels ved at reteenke og udvikle samarbejdet mellem jobradgivere og virksomhedskonsulenter i Rudersdal
Rekruttering (RUR) og endeligt ved at udarbejde en ny model for, hvordan ledergruppen kan agere mere proaktivt i
opfolgningen og styringen af den virksomhedsrettede indsats. Kompetenceudviklingen skal saledes helt overordnet
medvirke til at age jobeffekten for borgerne i Jobcenter Rudersdal samt skaffe mere kvalificeret arbejdskraft til
virksomhederne.

Omlagningen af beskaftigelsesindsatsen er en leengerevarende proces, der for medarbejderne startede med et kick-off
arrangement i august og fortsetter i efteraret 2018. Dog forventes ny praksis forst implementeret for alle malgrupper
medio 2019.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen fremlagges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
ERHVERVSUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.
Bilag

Aftale om en forenklet beskeftigelsesindsats



Punkt 9: Opfelgning pa sygedagpengeindsatsen

17/6396
Resumé

Forvaltningen orienterer om indsatsen for at nedbringe de stigende udgifter pa sygedagpenge-omradet i Beskaeftigelse.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering
Sagsfremstilling

Som det fremgar af drsregnskabet for 2017, er der konstateret et merforbrug pa Beskeftigelsesomradet; blandt andet som
folge af niveauet af forsergelsesudgifter pa sygedagpengeomrédet. Dette hgje niveau er fortsat ind i 2018; dog med
markant faldende kurve fra april méned. Faldet over sommeren er imidlertid ikke tilstreekkeligt til at opveje de store
udgifter pa ydelse til sygedagpengemodtagere i begyndelsen af aret, ligesom der kan forventes en stigning igen fra
oktober méned. De stigende udgifter skyldes dels en stigning i antallet af sygemeldte, dels at den gennemsnitlige varighed
af sagerne er steget. Tendensen er den samme pé landsplan, sével som i de kommuner vi normalt sammenligner os med,
men Rudersdal Kommune har veret hardere ramt af disse tendenser i de senere ar, end det tidligere har vaeret tilfaeldet.

I forbindelse med revisionen af regnskabet for 2017 har der desuden varet en revisionsbemarkning om, at
sagsbehandlingen ikke fuldt ud har levet op til lovgivningens bestemmelser om rettidig opfelgning pa sygedagpengesager.

For at nedbringe udgifterne og leve op til lovgivningens bestemmelser er folgende sat i vaerk:

o [ foraret 2018 blev arbejdet med sygedagpengesager omorganiseret, og der blev indsat en ny ledelse. Andringen
betyder bl.a., at borgerne vil opleve faerre sagsbehandlerskift, og der er malrettet fokus pa rettidig opfelgning.
Samtidig blev omradet tilfert nesten en hel sags-behandlerstilling gennem omprioritering af ressourcerne i
Beskaftigelse.

e Der har i en periode vaeret tilknyttet en ekstern vikar til sygedagpengeteamet for at nedbringe sagsantallet.

o Beskeaftigelse har i samarbejde med Ydelsesomradet systematiseret arbejdet med at registrere sygdomsérsager ud
fra borgernes oplysningsskemaer. Registreringen vil gge mulighederne for at tilretteleegge serlige indsatser for
grupper af sygemeldte.

¢ Indsatsen for borgere med stress, angst og depression er oprustet, idet der er indgéet aftale med anden akter
malrettet tilbud til denne gruppe.

o [ august starter et starre opkvalificeringsprojekt for hele Beskaeftigelse, der generelt vil have fokus pa at ege det
jobrettede fokus i beskeeftigelsesindsatsen og herunder ogsa for sygedagpengemodtagere, der skal raskmeldes til
andet job eller raskmeldes til ledighed.

Sager, der skal forelaegges rehabiliteringsteamet, opprioriteres, og der pagar malrettet opkvalificering pa omradet.

Samarbejdet med Ydelsesomradet er styrket med henblik pé at sikre tidligst mulig og malrettet indsats for borgere,
der er i risiko for leengere sygemelding.

I efteraret 2018 vil forvaltningen desuden arbejde med at optimere arbejdsgangene i teamet.
Herunder vil man tage kontakt til de borgere, der har oplyst, at de vil raskmelde sig indenfor fire til otte uger, med henblik
pa eventuelt at tilbyde korte forlgb, hvis det kan fremskynde en rask-melding.



Pa udvalgets meade vil beskaftigelseschef Martha Ahlmann med udgangspunkt i vedlagte bilag orientere naermere om den
seneste udvikling og de initiativer, der er igangsat for at nedbringe forsergelsesudgifter pé sygedagpengeomrédet.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
ERHVERVSUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.

Bilag

Udvikling sygedagpenge, status



Punkt 10: Orientering om erhvervskonference

18/13095
Resumé

Veaksthus Hovedstadsregionen arrangerer sammen med Rudersdal Kommune en heldags erhvervskonference om
digitalisering og automation den 30.10.2018.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget og Erhvervs- og Vakstradet til orientering.

Sagsfremstilling

Vaksthus Hovedstadsregionen (VHHR) har i samarbejde med Rudersdal Kommune planlagt en heldagskonference for
fremstillingsvirksomheder med vakstpotentiale i Hovedstadsregionen, med Rudersdal Kommune og VHHR som veert.
Der er fokus pa virksomheder mellem 10-100 ansatte (SMV), og det forventes, at omkring 80 virksomheder vil deltage i
konferencen.

Konferencens malgruppe er ledelse og bestyrelse i virksomhederne. Formalet er at klaede deltagerne pa til at kunne treeffe
strategiske beslutninger vedrerende digitalisering og automation, samt inspirere til, hvordan de bedst kommer i gang med
at bruge de nye teknologier. Konferencen prasenterer de nyeste teknologier i et forretningsperspektiv og koblet til fire
virksomheder, som har arbejdet med at implementere mulighederne. Mandag Morgen v. chefredakter Lisbeth Knudsen
deltager som moderator og interviewer pa de forskellige cases undervejs. Der vil desuden vaere mulighed for vejledning
om de forskellige tilbud om individuel radgivning til virksomhederne samt om de forskellige tilskudsmuligheder, der
eksisterer.

Rudersdal Kommune er pilot pa en ny samarbejdsform med vaksthusene (de kommende erhvervshuse). Derfor atholdes
konferencen pd Sghuset, Scion DTU i Rudersdal.

Baggrund

Konferencen realiseres efter at forvaltningens besgg hos direktorer i smé og mellemstore vaekstvirksomheder viste, at
virksomhederne efterlyser netvaerksarrangementer og inspiration til, hvordan Industri 4.0 teknologier som IoT (Internet of
Things), Al (Artificial Intelligence), Big Data/Smart Data og ERP (Enterprise Resource Planning) og robotisering kan
hjeelpe i forbindelse med forretningsoptimering og vekst.

Flere analyser peger p4, at smé og mellemstore virksomheder tover med at foretage investeringer i ny teknologi, da de
digitale kompetencer og indsigter savnes. Konferencen har til formal at inspirere virksomhedsledere i forhold til at treeffe
strategiske beslutninger vedrerende digitalisering og automation. De konkrete virksomhedscases skal give inspiration til,
hvordan man kommer godt i gang med at tage de nye teknologier i brug, samt information om relevante tilskuds- og
radgivningsmuligheder for sma og mellemstore virksomheder. Ultimo oktober forventes der at komme nye tilskudsmidler
malrettet fremstillingsvirksomheder pa omradet, og herudover aktiveres et EU-tilskudsprojekt, som fokuserer pa effektiv
og gren produktion.

Det praktiske

Konferencen afholdes den 30.10.2018 pa Konferencestedet Sghuset, DTU Science Park i Rudersdal. VHHR stér for
administration knyttet til konferencen og udarbejder en kommunikationsplan, som koordineres med Rudersdal Kommune.
Der forventes betydelige muligheder for bdde lokal og regional presse. Borgmester Jens Ive byder velkommen og indleder
konferencen.

Konferencen erstatter de ”Pa vej” mader malrettet virksomheder, der var planlagt til den 13. september og 29. oktober
2018. Der planlaegges nytarskur for erhvervslivet den 15. januar 2019, samt ’Pa vej” meder i foraret.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018

ERHVERVSUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.
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