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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borne og Familiechef Helene Thorn orienterer om status for dannelsen af Barn og Familie efter reorganiseringen pr.
01.01.2018.

Sarbare Born- og Ungeudvalg atholder workshop den 24.oktober fra k1. 08.00 — 12.30, hvortil Berne- Skoleudvalget
inviteres. Ved workshoppen er der fokus pa familiens og foreldrenes betydning for udsatte bern og unge. Program
fremsendes i uge 40.

Direktor Henning Bach Christensen orienterede om, at der pabegyndt udskiftning af MGO-plader pé klimaskearmen i
Lyngborghave. Der er faldet en dom, hvor entrepreneren ifaldes ansvar for udskiftning af pladerne. Udskiftningen sker i
samarbejde med Lyngborghave og berarer kun udvendige forhold.



Punkt 2: Arealeffektivisering af kommunale ejendomme

18/12415
Resumé

@konomiudvalget vedtog den 09.05.2018 en overordnet plan for det videre arbejde med HovedMED’s forslag til
arealeffektiviseringer pa 10 % pé 10 ar.

Planen omfatter, at arbejdet nu sattes i gang med forankring i de enkelte fagudvalg, og at fagudvalget beslutter egen
proces for at néd frem til reduktionsforslag til @konomiudvalget i foraret 2019.

Sagen forelaegges alle fagudvalg til arbejdet med den videre proces.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalgets beslutning om at sgge arealanvendelsen nedbragt med 10 % over 10 &r har til formal at tilvejebringe et
raderum til at kvalitetsudvikle de nedvendige kommunale faciliteter proaktivt og strategisk. Det kan ske ved at lade
bygninger indga som et integreret element i de faglige udviklingsplaner, masterplaner, kapacitetsplaner mv., som
omraderne lobende arbejder med som led i kerneopgaver og optimering af drift og serviceydelser.

Forvaltningen anbefaler, at hvert fagudvalg starter arbejdet med grundige dreftelser, fx i form af en workshop, hvor
udvalgets drofter de vaesentlige faglige og strategiske udviklingsperspektiver pa udvalgets politik-/fagomréader, der vil/kan
fa direkte indvirkning pa udvalgets ejendomsportefolje. Det er forvaltningens vurdering, at der pa flere fagomrader er
behov for vasentlige strukturelle tiltag og beslutninger om nye principper/politikker for brug af kommunens bygninger og
lokaler, s&fremt malet om en reduktion pa 10 % skal kunne nas.

Den demografiske udvikling er en naturlig del af denne vurdering og gennemgang af omradets nuvarende og kommende
behov for arealer.

Herudover ber det enkelte fagudvalg gennemga negletal, primer og sekundear anvendelse, muligheder og udfordringer
ved de enkelte ejendomme, behov for ombygninger-/tilbygninger ved reduceret arealanvendelse, ny lokalefordeling mm.
En forste overordnet oversigt over udvalgenes ejendomsportefolje er vedlagt dagsordenen.

De vasentligste arealreduktioner forventes i hgj grad at kunne opnés ved en vasentlig mere intensiv brug af ejendomme,
hvor flere funktioner teenkes sammen — bade indenfor omradet og pa tveers af fagomrader.

Kommunen har herud over en rekke mindre ejendomme, som ved en centralisering af funktioner og beslutning om
samling pé sterre felles enheder, kan give mulighed for frigivelse af disse mindre ejendomme til salg. Dette forventes at
kunne ske over en leengere horisont, hvor de sterre fzlles faciliteter optimeres samtidig, s& brugere af nuvaerende mindre
ejendomme stadig kan bibeholde deres lokaler.

Den foreggede samanvendelse er allerede i gang pa skole- og daginstitutionsomradet og har ogsa pa Rudegard, Teglporten
og Posthuset varet med til at frigive arealer, der efterfolgende kan nedlaegges i kommunalt regi.

Det ber medtenkes i fagudvalgenes arbejde med de faglige udviklingsplaner og arealreduktionerne, at der gennemfores
en grundig proces med brugerne. Der vil ofte vaere et stort ejerskab af foreninger og klubber til “deres” arealer, hvorfor
det ogsa i optimering af arealer er vigtigt at inddrage en god proces med brugerne.

Forvaltningen vil pé feellesmedet for alle udvalg den 03.10.2018 gennemga eksempler pd samanvendelse af arealer som
inspiration til udvalgenes kommende arbejde.

Status for de enkelte fagudvalgs facilitets- og fornyelsesplaner og arealnedbringelser foreleegges Okonomiudvalget i
foréret 2019 med henblik pa en samlet vedtagelse af planen i lobet af efterdret 2019.

Borne-og Skoleudvalget behandler pa sin dagsorden den 03.10.2018 en sag om forslag til en &ndret skolestruktur.
Formaélet med denne sag er ogsa, at en ny skolestruktur skal medvirke til at tilvejebringe en arealreduktion pé 10 %.
Hermed kan der frigeres skolearealer til andre formal.

Pa dagtilbudsomradet er der godkendt en masterplan, som arealreducerer ved at sammenlagge eller frigere eksisterende
huse og flytte dagtilbud ind pa skoler, som det er gjort pd Bistrupskolen og Vangeboskolen.



Bome- og Familie rdder over faciliteter pa Teglporten og pa Biskop Svanes Vej i Birkerad. Begge lokaliteter indgér i
overvejelserne om arealreduktion.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudvalget drefter, hvilke strukturelle eller gvrige tiltag, der vil vaere vasentlige for at opna en arealreduktion pa 10
% pé udvalgets omrade, og

2)  atudvalget drefter, hvordan den videre proces tankes tilrettelagt.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-10-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Socialomradet
Skole

Kultur
ZAldreomradet
Teknik og Miljo

Dagtilbudsomradet



Punkt 3: Falleskommunal forebyggelsesindsats

18/14914
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Erhvervsudvalget, Byplanudvalget
samt Miljeo- og Teknikudvalget besluttede 11.04.2018, at der skal udarbejdes nye faelles tvaergdende mal og visioner om
sundhed i Rudersdal Kommune. De tvaergdende mal og visioner skal veere mélrettet malgrupper, hvor analyser viser, at
der er storst potentiale i at arbejde forebyggende og samtidig bidrage til at nedbringe kommunens sundhedsudgifter.

Forvaltningen indstiller pa baggrund af analyser af data fra bl.a. Sundhedsprofilen 2017, og Statens Institut for
Folkesundhedsvidenskabs sygdomsbyrde rapport (2016), at en visionar og felles kommunal sundhedsfremmende indsats
i de kommende é&r fastleegges med udgangspunkt i temaet ’Mental Sundhed’.

Sagen forelaegges til godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget,
Erhvervsudvalget, Byplanudvalget samt Milje- og Teknikudvalget.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Erhvervsudvalget, Byplanudvalget
samt Miljo- og Teknikudvalget besluttede den 11.04.2018, at der skal udarbejdes fzlles tveergdende mal og visioner om
sundhed maélrettet bestemte malgrupper i Rudersdal Kommune. Det blev samtidig besluttet, at méalgrupperne skal
identificeres ud fra, hvor der er det sterste potentiale i at arbejde generelt forebyggende og sundhedsfremmende og
samtidig bidrage til at nedbringe kommunens sundhedsudgifter.

Forvaltningen har pa den baggrund analyseret forebyggelsespotentialerne for seks typer risikoadfaerd, som udger de
storste sundhedsudfordringer i Danmark, og som Sundhedsstyrelsen anbefaler, at kommunerne prioriterer som en del af
den kommunale sundhedsfremmende og forebyggende indsats. Det drejer sig om rygning, alkohol, fysisk inaktivitet,
stoffer, overvagt og mental sundhed.

For hver risikoadfaerd er potentialet i Rudersdal Kommune undersegt for udvalgte aldersgrupper, fx unge, voksne og
@ldre. Det skal ses i lyset af, at udfordringerne og de mulige indsatser kan variere mellem aldersgrupperne. For rygning
galder det fx, at indsatser over for voksne overvejende er i forhold til at hjelpe rygere til at stoppe, mens indsatser i
forhold til bern og unge og rygning i hgj grad ogsé handler om, at de unge ikke begynder at ryge. Hver kombination af
risikoadfeerd og aldersgruppe betragtes som en mélgruppe, fx ”Rygning - bern”, og analysen har afdekket potentialet for
19 forskellige mélgrupper.

Analysen
Der er gennemfort en analyse i to trin for at udpege hvilke forebyggelsesomrader, der er sterst sundhedsmaessigt og
okonomisk potentiale i satte et serligt tvaerkommunalt fokus pa.

Formalet med den forste del af analysen har varet at rangordne de forskellige malgrupper efter deres potentiale for at
arbejde generelt forbyggende og samtidig nedbringe kommunens sundhedsudgifter. Alle mélgrupper er scoret i forhold til
ni parametre, som er vurderet relevante i forhold til at fastleegge dette potentiale.

Resultatet af forste del af analysen fremgar af nedenstdende figur 1, der rangordner de forskellige méalgrupper. Den
malgruppe, der ifolge analysen har det storste potentiale, er gverst, herefter den nasteverste og s fremdeles. Parametre
samt yderligere information om analysemetoden fremgér af bilag 1.

Som det fremgér af rangordningen, sa placerer de 9 gverste malgrupper sig indenfor de tre temaer: Mental sundhed,
Fysisk Inaktivitet og Rygning, jf. figur 2.

Figur 1 Figur 2
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Den ovenstéende analyse ber ikke sta alene i udvalgelsen af malgrupper, fordi flere malgrupper scorer meget taet pa
hinanden, og der er en vis usikkerhed ved hver score. Forvaltningen har derfor lavet en supplerende beskrivelse af
forebyggelsespotentialet for de ni malgrupper, der scorede hgjest. Her inddrages yderligere faktorer, der er relevante at
tage hensyn til i et endeligt valg af en feelleskommunal forebyggelsesindsats. Det drejer sig fx om malgruppernes
motivation til at endre risikoadfzerden og risikoadfaerdens sammenhange med andre risikofaktorer. For at illustrere, hvad
der kreeves fra kommunens side i forhold til at forebygge en given risikoadfard, er Sundhedsstyrelsens prioriterede
anbefalinger til konkrete indsatser desuden beskrevet. I beskrivelsen er malgrupperne samlet i tre indsatsomrader: Mental
sundhed, rygning og fysisk inaktivitet.

De tre indsatsomrader med sterst potentiale

Nedenfor folger en overordnet beskrivelse af de omrader, hvor potentialerne ved at gennemfore en sazrlig feelleskommunal
forebyggelsesindsats er storst. Forvaltningen anbefaler, at der som forste prioritet fokuseres pa “mental sundhed” som et
tveerkommunalt projekt, fremfor at gere som vi hidtil har gjort. For en mere uddybende gennemgang af de tre omrader
henvises i gvrigt til bilag 2.

Mental Sundhed

Personer med dérligt mentalt helbred lever gennemsnitligt 6,5 ar kortere end personer med godt mentalt helbred. Dérligt
mentalt helbred er endvidere den dyreste af de analyserede risikofaktorer, bl.a. fordi personer med dérlig mentalt helbred
generelt har en mere risikabel sundhedsadfaerd, som pa sigt pavirker udvikling af sygdom og dermed kommunens
sundhedsudgifter. Derudover har mental sundhed ogsa stor betydning for individets produktivitet pa arbejdsmarkedet.
Sundhedsstyrelsen estimerer, at en gennemsnitlig kommune med 59.000 indbyggere &rligt har omkostninger pé 124 mio.
kr. relateret til darligt mentalt helbred.

Fremme af mental sundhed er i hgj grad en indsats, som ber forega pa tvers af alle kommunale forvaltningsomrader, idet
de rammer og indsatser, som pavirker den mentale sundhed, fordeler sig pa mange forvaltningsomrader.

Rygning

Rygning er den risikofaktor, som har sterst betydning for sygdom og for tidlig ded i Danmark.

En storryger lever gennemsnitligt 11 &r kortere end en ikke-ryger. Samfundsmassigt medferer rygning nedsat
arbejdsmaessig produktivitet i form af eget sygefraveer, tabt produktion, flere fortidspensioner og eget brug af
sundhedsydelser og medicin.

Sundhedsstyrelsen estimerer, at en gennemsnitlig kommune med 59.000 indbyggere arligt har omkostninger pa 95 mio.
kr. relateret til rygning.



Det kommunale tobaksforebyggende arbejde anbefales at tage udgangspunkt i fremme af rogfri miljeer for bade bern og
voksne samt fremme af rygestop.

Fysisk inaktivitet

Fysisk inaktive personer lever i gennemsnit 7 ar kortere end fysisk aktive. Fysisk inaktive borgere har overordnet set mere
risikabel sundhedsadfaerd, hvilket vil sige, at de bl.a. ryger mere, spiser usundere og drikker mere alkohol end fysisk
aktive personer. Det betyder ogsa, at de generelt er mere overvagtige, har hgjere stressniveau og flere sygedage.
Sundhedsstyrelsen estimerer, at en gennemsnitlig kommune med 59.000 indbyggere arligt har omkostninger pa 52 mio.
kr. relateret til fysisk inaktivitet.

Bevagelsesvaner grundlegges i barndommen, hvorfor det er afgerende, at bern og unge i Rudersdal tidligt finder glaede i
fysisk aktivitet. Det skal veere nemt og sjovt at veere fysisk aktiv i hverdagen. Derudover er der stor social ulighed i
graden af fysisk aktivitet, hvorfor et fokus pa at understette fysisk aktivitet blandt sarligt udsatte grupper er vigtigt.

Prioritering af indsatsomrade

Mental sundhed rammer en bred indsats pé tvaers af fagudvalg- og omrader. Det foreslas, at der iveerksettes en proces for
at tilretteleegge en visionar og felles kommunal sundhedsfremmende indsats med udgangspunkt i indsatsomradet “mental
sundhed”. Det skal forst og fremmest ses i lyset af, at malgrupperne under mental sundhed samlet set scorer hgjest som
folge af bl.a. hej forekomst og hegje eskonomiske omkostninger forbundet hermed. Samtidig er fremme af mental sundhed i
hgj grad en indsats, der stiller krav til tveergdende samarbejder mellem alle de kommunale forvaltningsomrader.

For de unge er det vigtigt at understette indsatser til opsporing af darlig mental sundhed og forebyggelse af frafald pa
ungdomsuddannelser samt styrke flere bern og unges deltagelse i fritidsaktiviteter. For voksne anbefales det at bruge
naturen som mental sundhedsfremmende arena, tilrettelaegge tidlig indsats for sarbare og socialt udsatte familier samt
understotte fritidsaktiviteter for sarbare borgere. For @ldre er det vigtigt at understotte forenings- og
feellesskabsaktiviteter, etablere beboerkonferencer pa plejecentre og mélrette forebyggende hjemmebeseg til opsporing af
dérlig mental sundhed blandt @ldre. For alle malgrupper er det vigtigt at understette en aktiv hverdag og bruge naturen
med afset i bevaegelse og motion.

Det bemerkes, at initiativer som rygestopkurser mv. fortsatter sidelabende med denne sarligt fokuserede
sundhedsfremmende indsats.

Videre proces, organisering og sammenhang til planstrategien

Forvaltningen foreslar, at der igangsettes en proces, hvor Social- og Sundhedsudvalget sammen med forvaltningen
konkretiserer mél og ved en samskabende proces med borgere, virksomheder, organisationer tilretteleegger konkrete
indsatser. I projektperioden nedsettes en raekke arbejdsgrupper med relevante interessenter og forvaltninger, som i
feellesskab gennemforer udvalgte strukturelle og individrettede indsatser i relation til det prioriterede indsatsomréde.

Arbejdet forankres i forvaltningen hos en projektleder med reference til direktionen. Projektlederen vil treekke pa de gode
erfaringer med tvaergaende samarbejder opndet i forbindelse med ivaerksattelsen af den tvaerkommunale akutfunktion.
Projektlederen vil séledes inddrage relevante forvaltningsomrader og fagpersoner i forhold til udvikling, planleegning og
gennemforelse af konkrete indsatser inden for indsatsomradet.

Forvaltningen vil i foraret 2019 vende tilbage med resultaterne af den ovenstiende samskabelsesproces i form af konkrete
forslag til feelles mal og indsatser for arbejdet med at styrke den mentale sundhed i kommunen.

Det skal bemarkes, at de valgte fokusomrader i arbejdet med den kommende planstrategi i meget hej grad vil kunne
understotte en sundhedsfremmende indsats i relation til bide mental sundhed og fysisk inaktivitet. Der er séledes fra
forvaltningens side fokus p4, at der sker en taet koordinering mellem de to processer.

Jkonomi

Okonomien i forbindelse med gennemforelse af de kommende sundhedsindsatser pé det prioriterede omrade er vanskelig
at estimere, idet der laegges op til, at udvalgte indsatser skal gennemfores i en samskabende og tveerkommunal proces,
men det vurderes, at indsatserne vil kunne rummes indenfor forvaltningens nuvaerende budgetter.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1)  at der igangsettes et feelleskommunalt projekt til implementering af fzelles mal og indsatser i relation til fremme af

den mentale sundhed blandt borgerne i kommunen, herunder at udarbejde en proces for udarbejdelse af fzlles visioner og
mal for arbejdet med at forbedre den mentale sundhed og,

2)  atudvalget drefter hvordan de konkret kan bidrage til processen.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-10-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag
Analyse af potentialer
Risikofaktorer og malgrupper

Prasentation Berne- og Skoleudvalget 3. oktober



Punkt 4: Foraldretilfredshedsundersogelse Skoleomradet

18/14802
Resumé

Som et led i kommunens lgbende arbejde med kvalitetsudvikling af skolevasnet gennemforte Rudersdal Kommune forste
gang en undersogelse af foreldrenes tilfredshed med skolerne i maj 2016, som blev behandlet af Borne- og Skoleudvalget
17.08.2016.

Skoleomradet har nu gennemfert en ny foreldreunderseggelse i maj 2018.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Undersogelsen af foraeldrenes tilfredshed med folkeskolen i Rudersdal Kommune bidrager til opfelgningen pa mélene i
Berme- og Ungepolitikken om eget lering og trivsel for alle elever i Rudersdal Kommunes skoler.

Forzldreundersogelsen bidrager til den fortsatte kvalitetsudvikling af kommunens skoler. Undersogelsen supplerer
daglige observationer, elevtrivselsmalinger, elevernes faglige resultater mm. Foraldreundersegelsen indgar som en del af
den viden skolerne systematisk indsamler og anvender i den kvalitative udvikling af skolen.

Undersagelsen skal bidrage til at styrke samarbejdet mellem skole og foreldre om at skabe de bedst mulige rammer for
elevernes skolegang.

Baggrund om underseggelsen

Fokus i undersggelsen er pa foraeldrenes oplevelse af skolen og deres oplevelse af skolens arbejde med deres barns laering
og trivsel, samarbejdet mellem skole og hjem, skolens fysiske rammer, bernenes trivsel i SFO og SFK og arbejdet med
inklusion.

Spergsmalene til foreldrenes oplevelse af arbejdet med inklusion er et supplement til den almene spergeramme og skal
ses som foraeldrenes bidrag til kommunens arbejde med at etablere inkluderende fzllesskaber for alle bern. Beslutningen
herom blev behandlet pa Berne- og Skoleudvalgsmedet 11.11.2015.

Den samlede svarfordeling for hele kommunen er vedlagt som bilag til dagsordenen. Endvidere er der vedlagt et kort
notat med en gennemgang af foreldreundersegelsens hovedresultater.

Anvendelsen af undersogelsen
Det samlede resultat af undersegelsen droftes i Barne- og Skoleudvalget. Skoleomradet drefter den enkelte skoles
hovedresultater med skolens ledelse i forbindelse med forvaltningens kvalitetssamtaler med skolen.

Der er udarbejdet en undersogelse for den enkelte skole, som forventes behandlet i skolebestyrelsen. Skoleledelsen drefter
foraeldrebesvarelser pa klasseniveau med medarbejderne, og skolen sikrer en kommunikation om undersggelsens
resultater og evt. handlinger pé skole- og klasseniveau.

Svarprocent og hovedresultater

Desvarre er den samlede svarprocent faldet fra 73,7 % 12016 til 57,5 % i 2018. Forvaltningen vurderer dog, at
hovedresultaterne pa kommune- og skoleniveau er anvendelige, men pé nogle klassetrin pa de enkelte skoler er
svarprocenten for lav.

Der er en stigning i den samlede tilfredshed med skolerne, der er steget fra 74 % af foreldrene, der i 2016 var meget
tilfredse eller tilfredse med deres barns skole, til 78 % 1 2018. Tilsvarende er andelen af foraldre, der er utilfredse eller
meget utilfredse med deres barns skole faldet fra 11 % 12016 til 8 % 1 2018.

Forzldreundersogelsen er opdelt i en undersggelse rettet mod henholdsvis skoledelen og SFO-delen.

For skoledelen er spergsmalene opdelt i spergsmal om undervisningen, barnets trivsel, samarbejdet mellem skole og
hjem, skolens fysiske rammer, skolens ledelse og skolens madordning. Den samlede tilfredshed med skolen er hgjere end
landsgennemsnittet og er som navnt steget siden 2016. P4 alle omrader undtagen skolens madordning er der uendret eller
sket en stigning i foreldretilfredsheden fra undersggelsen i 2016. Det samme gor sig gaeldende, nar der ses pa



foreeldretilfredsheden pa disse omréder i forhold til landstal for foreeldretilfredsheden. I forhold til madordningen ber der
vere en opmearksomhed pé, at det ikke er alle skoler i Rudersdal Kommune, der tilbyder en madordning pé skolen.

SFO-delen af foreldreundersogelsen viser en lille stigning i den generelle tilfredshed, hvor andelen af meget tilfredse og
tilfredse foreldre er steget fra 73 % 1 2016 til 74 % 1 2018. Tilsvarende er der sket et fald i andelen af utilfredse og meget
utilfredse foraeldre fra 10 % til 9 %. SFO-delen af foraeldreundersogelsen er opdelt i foreldrenes oplevelse af den
paedagogiske indsats, samarbejdet mellem SFO og hjem, SFO’ens fysiske rammer, madordning samt valgmuligheder i
forhold til valg af tilbud. P4 alle omrader undtagen valgmuligheder er foraldretilfredsheden lidt lavere end landstallene. I
forhold til 2016 er der pa alle omrader uendret eller en stigning i foreeldretilfredsheden.

Der er forholdsvis store forskelle pa den oplevede foraeldretilfredshed pa de enkelte omrader mellem skolerne og mellem
skolernes enkelte klasser. Foraldrene har mulighed for at skrive kommentarer i forbindelse med undersegelsen. Det er
forvaltningens vurdering, ved gennemlaesning af kommentarerne, at mange af foraeldrenes oplevelser af skolens virke
skyldes en manglende kommunikation om skolens aktiviteter og begrundelser for disse til foreldrene. Forvaltningen vil
derfor drefte med den enkelte skole, hvordan de kan styrke denne kommunikation til foreeldrene. I andre tilfeelde kan der
vaere omrader, som skolen skal styrke yderligere.

I Rudersdal Kommune samt pa landsplan scores lavest pa lerernes og paedagogernes arbejde med at satte mél for lering,
der er tilknyttet specifikt det enkelte barn. Ligesa scores der lavt pa foraeldrenes tilfredshed med lerernes og
padagogernes arbejde med at tilrettelaegge undervisningen i forhold til det enkelte barns behov. Rudersdal Kommune har
dog en markant fremgang pa disse spergsmal i forhold til landstallene, hvilket kan tilskrives den malrettede indsats med
udviklingsforlebet ”Alle bern skal lere, at leere, mere”. Foreldretilfredshedsundersogelsen viser, at vi er pa vej, men langt
fra er i mél endnu.

Skolechef Martin Tinning vil pd medet gennemgé hovedresultaterne fra foreldreundersegelsen.
Bilag

”Foraldretilfredshed 2018 Undersogelse af foreldrenes tilfredshed med folkeskolen
”Notat om forzldretilfredshedsundersogelsen 2018

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-10-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Samlet foreldretilfredshedsrapport 2018
Notat for foraldretilfredshedsundersggelse 2018

Praesentation Berne- og Skoleudvalget 03.10.2018



Punkt 5: Brugertilfredshedsundersogelse pa Dagtilbudsomradet i efteraret
2018

18/14435
Resumé

Som et led i kommunens lgbende arbejde med kvalitetsudvikling af Dagtilbudsomrédet gennemforer Rudersdal
Kommune hvert andet &r en undersogelse af foraldrenes tilfredshed med deres berns dagtilbud. Den neste
brugertilfredshedsundersogelse gennemfores i uge 45-46. Til undersegelsen anvendes Rambglls modul til
brugertilfredshedsundersogelse.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Brugertilfredshedsundersogelsen er en undersogelse, hvor det enkelte barnehus far svar pa, hvordan bernenes foraldre
vurderer den aktuelle tilfredshed ud fra en reekke temaer. Undersggelsen kan ikke anvendes til at ssmmenligne pa tvers af
bernehuse eller omréader.

Undersagelsen er inddelt i ni temaer. Temaerne er de samme som i brugerundersegelsen fra 2016, hvilket gor det muligt at
sammenholde data fra de to undersogelser.

Temaerne for brugertilfredshedsundersggelsen er folgende:

Den padagogiske indsats
Samarbejdet med personalet
Boarnene imellem

De fysiske rammer
Frokostordning

Samlet tilfredshed

Fleksibilitet og valgmuligheder
Valg af institutionsplads

Om dig og dit barn

e 6 o o o o o o o

Kommunikation og tidsplan
Dagtilbudsomradet planlaegger at igangsatte undersogelsen efter folgende tidsplan.

Uge 43: Orientering om undersggelsen til alle barnehuse via omradeleder, daglig leder og de selvejende ledere samt via
forvaltningens nyhedsbrev til den samlede personalegruppe

Uge 44: Orientering om undersggelsen til alle foreldre pad Dagtilbudsomradet

Uge 45-46:Undersogelsen gennemfores via personligt link sendt til alle forzeldre pé mail

Uge 46:Institutionsradet orienteres om sagen pa medet 14. november

Uge 47-49:Administrativ opsamling pad undersggelsen i Dagtilbudsomradet

Uge 3:Barne- og Skoleudvalget far resultatet af undersegelsens resultat til orientering pa udvalgsmedet den 16. januar
2019. Umiddelbart herefter offentliggeres undersegelsen pd kommunens hjemmeside.

Efter undersggelsen
Efter Barne- og Skoleudvalget har faet forelagt resultatet af sagen offentliggeres rapporterne for hvert omrade og
bernehus pé det respektive bernehus’ “visitkort” pa kommunens hjemmeside.

Resultat af foreldretilfredshedsundersegelsen treekkes som rapporter til alle ledere, som forelegger
omradets/institutionens resultater for foreeldre/ institutionsbestyrelsen. Dagtilbudsomradet vil understette ledelserne i
deres arbejde med at folge op pé resultaterne.

Undersogelsesvarktoj

Ved den seneste undersggelse 1 2016 anvendte Dagtilbudsomradet ogsd Rambells modul til undersegelse af
foreldretilfredsheden. Ved at benytte samme system til dette ars undersegelse bliver det muligt at ssmmenholde de to seet
data og se udviklingen i foraldretilfredsheden over tid.



Dagtilbudsomradet anvender endvidere to andre moduler fra Rambglls Hjernen og Hjertet”. Det er
sprogvurderingsmodulet og dialogmodulet til vurdering af bernenes progression i forhold til de seks leereplanstemaer.

Pa denne baggrund er det naturligt fortsat at anvende Rambglls modul til brugertilfredshedsundersogelse pa
Dagtilbudsomrédet.

Qkonomi
Prisen for anvendelse af Rambglls modul til brugertilfredshedsundersggelse er kr. 50.000, som finansieres af
Dagtilbudsomradets kompetenceudviklingskonto.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-10-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 6: Udvidelse af Neerum Menighedsbernehave

18/14863
Resumé

Masterplanen for de fysiske rammer péa daginstitutionsomradet blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i april 2018. Af
sagen fremgér det, at Borne- og Skoleudvalget i 2018 vil fa fremlagt en sag om projektering af udvidelse af Narum
Menighedsbernehave. Det samlede projekt foreligger nu.

Bygningen er kommunal og er beliggende Biblioteksalleen 2, 2850 Neerum, som en del af Neerum Ungecenters bygning. |
dag benytter skolefritidsklub (SFK) arealerne til 4. og 5. klasser. Disse to argange kan fra 1. august 2019 flytte over pa
Nerum Skole i lighed med avrige SFK’ere i kommunen.

Den selvejende daginstitution Neerum Menighedsbernehave har en brugsaftale med kommunen om at benytte bygningen
til selvejende daginstitutionsbrug.

Der skal tages stilling til finansiering af det samlede projekt og efterfolgende driftsudgifter, samt til frigivelse af
anlaegsbevilling til projektet.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Dagtilbudsomréadet fremlaegger projekt for udvidelse af Nerum Menighedsbernehave ved at flytte SFK fra den flgj af
Nerum Ungecenter, der stader op til Menighedsbernehaven.

Projektet bestér i, at Nerum Menighedsbernehave udvides og renoveres, sé antallet af pladser til 0-2 arige oges fra 12 til
36 bern, og antallet af pladser til 3-5 arige udvides fra 24 til 54 bern. Alle rum indrettes fleksibelt til at kunne have
indskrevet barn i alderen O til 5 &r.

Arealmassigt betyder det, at institutionen udvides fra 380 m2 til i alt 725 m2. Udearealerne udvides fra 980 m2 til 1740
m2.

I forslag til investeringsoversigten for 2019-2022 er projektet (projekt 2000092) sat til udmentning i 2018, 2019 og 2020.
Da der er opstaet yderligere efterspargsel efter 0-5 ars pladser i kommunen, og fordi det er skonomisk fordelagtigt at
gennemfore ombygningen i én etape, fremlegges et samlet projekt pé i alt 13.500.000 kr.

Dagtilbudsomradets projekt for udvidelse af renovering af Neerum Menighedsbernehave

Projektet tager udgangspunkt i de eksisterende rammer for bygningen, der bestér af stue og 1. sal. Bygningen er erkleret
bevaringsvardig i klasse 4, hvilket satter begraensninger for udvendige @ndringer, sa der eksempelvis ikke kan sndres i
eksisterende kviste og vinduespartier.

Barnehusets personale og institutionsbestyrelse har veret inddraget i arbejdet med udformning og indretning af de
fremtidige fysiske rammer.

Den nuverende institution rummer i dag alle bern i stueplan, mens personalefaciliteter er placeret i den ene ende pa 1.
salen. Med det nye projektet udvides og nyindrettes hele stueplan og 1. sal. Dog med undtagelse af personalefaciliteter og
et par mindre rum, der er renoveret inden for de seneste fem ar.

Stueetagen:

Etablering af tre grupperum

Et stort aktivitetsrum

Toiletter renoveres, og der etableres nye puslerum i tilknytning til grupperummene.
Der etableres handicaptoilet og udetoilet

¢ Garderobe etableres samlet til alle bern i indgangsetagen sammen med nye vindfang, hvilket giver huset en ny
feelles indgang for alle bern

¢ Nyt lederkontor etableres i forbindelse med garderobe
¢ Der etableres ny liggehal i ner tilknytning til bygning
¢ Bygningens eksisterende kekken udvides og indrettes som anretterkekken.



1. salen:

¢ Personalefaciliteter er i god stand og bevares

o Etablering af to grupperum

¢ Etablering af et stort motorikrum og et mindre fleksibelt aktivitetsrum
¢ Etablering af fem nye toiletter

Derudover etableres nyt ventilationsanleg, der placeres i keelderen. Det etableres ABA anleg (brandanlag), der dekker
hele bernehuset.

Udearealerne indrettes med nye og sterre legemiljoer. Et kommunalt areal, som i dag anvendes til boldbane, planlaegges
indrettet som en mindre trafiklegeplads til bernehuset. Den nye opdeling betyder, at det bliver muligt at adskille legende
bern fra sovende bern.

Se bilag for fremtidig indretning af inde- og udearealer.

Kulturomréadet og Skoleomradets projekt

Nerum Skole kan modtage SFK-bgrnene fra 1. august 2019. Da Dagtilbudsomradet har behov for at fa igangsat
udvidelsen af Neerum Menighedsbarnehave s hurtigt som muligt, er det aftalt, at Ung i Rudersdal, under Kulturomradet,
som i dag er ansvarlige for SFK-bernene i bygningen, flytter bernene til de resterende klublokaler i bebyggelsen i
perioden 1. maj 2019 til 31. juli 2019.

Tidsplan for udvidelse og ombygning af Neerum Menighedsbernehave:

Oktober 2018 Politisk behandling af projekt

November 2018 til januar . .

2019 Projektering

Februar 2019 Licitation

Marts 2019 F remlzeggelse af licitationsresultat til politisk
behandling

15. maj 2019 Dagtilbudsomradet overtager bygning - byggeri starter

4. oktober 2019 Aflevering af byggeri

1. november 2019 Abning af udvidet institution

Tidsplanen forudsetter et licitationsresultat inden for den afsatte anleegsramme.
Nerum Menighedsbernehave vil 1 byggeperioden blive genhuset i det tidligere Tusindbenshus, som stér ledigt pr. 1. maj

2019 efter udlejning til Gentofte Kommune.

Forventede anlegsudgifter
De forventede anlaegsudgifter til udvidelse og ombygning af Neerum Menighedsbernehave fremgar af nedenstdende tabel:

kr.
Indvendige arbejder 6.550.000
Legeplads og liggehal 1.100.000

@vrige udgifter (byggeplads, uforudsete udgifter mv.) 2.255.000
Rédgiverhonorar 1.590.000

Bygherreudgifter 1.505.000



I alt 13.000.000

Derudover skal der afsattes 500.000 kr. til flytning af SFK til Neerum Skole. Der er sdledes et finansieringsbehov pa i alt
13.500.000 kr.

Den samlede anlaegsbevilling udger 13.000.000 kr. pa projekt 200092, Neerum Ungecenter, afdeling til dagtilbud.
Bevillingen fordeler sig pa 2.500.000 kr. 1 2018, 2.500.000 kr. 1 2019 og 8.000.000 kr. i 2020.

Dagtilbudsomradet anbefaler, at anleegsmidlerne for 2020 fremrykkes til 2019, s& projektet kan gennemfores i én etape, da
det vil give et samlet billigere byggeprojekt, samt vil skabe mindre forstyrrelse for den eksisterende institution.

Det resterende finansieringsbehov pa 500.000 kr. foreslas deekket fra Dagtilbudsomradets fzlles byggekonto for 2019,
hvor der arligt er afsat ca. 1.800.000 kr. Byggekontoen anvendes til mindre ombygningsprojekter, lysprojekter, mindre
renoveringer af eksempelvis bagrnetoiletter mv.

Afledte driftsudgifter

Det foreslés, at Kulturomradet afgiver ejendoms- og vedligeholdelsesdriftsbudget til kassen for de m2, der afstas til
daginstitutionsbrug, pr. 1. august 2019, mens Dagtilbudsomradet tilfores budget pr. 1. oktober 2019. I den mellemliggende
periode finansieres driftsudgifterne fra anlaegsprojektet.

Nedenstéende tabel viser en oversigt over, hvilke ejendomsudgifter der forventes til den nye daginstitution, og hvilke
udgifter Kulturomrédets budget bliver reduceret med i forbindelse med afleveringen af arealet til Dagtilbudsomrédet.

Dagtilbudsomradet:

2018-priser 2019 2020

Rengoring 28.750 115.000
El 15.950 63.800
Vand 3.350 13.400
Varme 10.250 41.000
Indvendig vedligeholdelse 3.410 13.650
Gron og hvid vedligeholdelse (ekstra udeareal) 5.000 20.000
Renovation, skatter og afgifter 5.750 23.000
Serviceaftaler pa Alarmer 4.000 16.000
I alt 76.460 305.850
Kulturomrédet:

2019 2020

Rengering -21.000 -36.000

El -5.450 -13.090
Vand -1.240 -2.980
Varme -8.680 -20.830

Indvendig vedligeholdelse -4.550 -13.650

Gron og hvid vedligeholdelse -8.330 -20.000

Renovation, skatter og afgifter -300 -710



Serviceaftaler pa Alarmer -150 -360

I alt -49.700 -107.620

Det bemerkes, at Nerum Ungecenter, Kulturomradet, efter overdragelsen af areal til Dagtilbudsomrédet fortsat har
lokaler pé stedet. Det resterende areal udger ca. 2.500 m2.

Okonomiske folgevirkninger:
I forleengelse af enske om fremrykning af 8.000.000 kr. fra ar 2020 til 2019 har forvaltningen vurderet, at folgende
projekter kan udskydes, séledes at fremrykningen af projektet ikke pavirker kassebeholdningen

2018 2019 2020
E?lzﬁgggllet udsettes fra 2018 -5.000.000 . 5 000,000
b 2010 12030 o -2:000.000 5 600,000
o fra 2019 11 2020 0 -1.223.000 1.223.000

-5.000.000 3223000 oo

Der gores opmarksom pé, at I forbindelse med de politiske @ndringsforslag har der tidligere veeret givet folgende svar fra
forvaltningen til et forslag om at udskyde parkering ved Vangeboskolen:

”Anlaegget af parkeringspladser er et krav i henhold til lokalplanen som felge af, at der p& den nye institution Egebakken
etableres plads til ca. 100 bern, hvilket udleser behov for minimum 20 nye p-pladser. Parkerings- og
afsaetningsforholdene ved Vangeboskolen opfattes desuden som temmelig kaotiske. Beboerne pa Vangeboled klager over,
at det ikke er muligt at komme pa arbejde om morgenen for parkerede biler langs vejen.”

Det er forvaltningens vurdering, at det er mere presserende at skaffe yderligere 0-5 ars pladser i kommunen i 2019, end
det er at anleegge parkeringspladser. Derfor forslas parkeringspladserne udskudt til 2020.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

at der frigives anlagsbevilling til rddighedsbelebene pé projekt 200092, Neerum Ungecenter, afdeling til dagtilbud
pa 2.500.000 kr. 1 2018 og pé 2.500.000 kr. i 2019,

¢ at radighedsbelob péa 8.000.000 kr. pé projekt 200092, Neerum Ungecenter, afdeling til dagtilbud fremrykkes fra
2020 til 2019,

o at der frigives en anlaegsbevilling til radighedsbeleb pa 8.000.000 kr. i 2019 til projekt 200092, Neerum Ungecenter,
afdeling til dagtilbud,

¢ at der ydes en tillegsbevilling til radighedsbeleb med tilherende anlegsbevilling pd 500.000 kr., finansieret af
driften i Dagtilbud,



¢ at der ydes en positiv tilleegsbevilling pa 76.460 kr. 1 2019 og 305.850 kr. i efterfolgende ar til afledte driftsudgifter
til bygningsdrift af den udvidede Neerum Menighedsbernehave, finansieret af kassebeholdningen,

¢ at der ydes en negativ tilleegsbevilling pa 49.700 kr. 1 2019 og 107.620 kr. i efterfolgende &r pa bygningsdrift og
vedligeholdelse p&d Ung i Rudersdal pa politikomrade Kultur, fritid og idreet., der tilbagefores til kassebeholdningen,

o at radighedsbelobet pa 5.000.000 kr. til projekt 200086, Borneinstitutionen Smerhullet, flyttes fra 2018 til 2020,

o at radighedsbeleb pa 1.223.000 kr. til projekt 200087, Berneinstitution Holte, flyttes fra 2019 til 2020,

» at radighedsbelobet pa 2.000.000 kr. til projekt 200100, Parkering Vangeboled, flyttes fra 2019 til 2020, og

¢ at sagen genoptages til godkendelse, nar licitationsresultatet foreligger.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-10-2018
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Forinden bortfaldt folgende @ndringsforslag fremsat af Kirstine Flarup Tofthej (B):

at sagen genoptages pa naste mede, hvor der fremlaegges et forslag til finansiering af ombygning af Neerum
Menighedsbernehave og flytning af SFK, som enten holder sig inden for rammen pa 13 mio. kr. eller tilvejebringer en
anden finansiering af flytningen af SFK til Neerum Skole.” med 3 stemmer for (Kirstine Flarup Tofthej (B), Trine
Dybkjer (L) og Jakob Kjarsgaard (C)) og 4 stemmer imod (Daniel E. Hansen (V), Jens Darket (V), Randi Mondorf (V)
og Kristine Thrane (A))

Borne- og Skoleudvalget tog e-mail af 2. oktober 2018 fra Pia Lorentzen fra Neerum Menighedsbarnehave til efterretning.
Formanden besvarer henvendelsen.

Bilag
Skitser og landskabsplan

Notat om udvidelse af Neerum Menighedsbernehave



Punkt 7: Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg vedrerende sendret
skolestruktur - genoptagelse

18/13771
Resumé

Pa Boarne- og Skoleudvalget made den 12.09.2018 behandlede udvalget forslag til kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg,
der skal udarbejde modeller for en styrket skolestruktur og udskoling.

Beme- og Skoleudvalget besluttede pa medet den 12.09.2018 at genoptage behandlingen af kommissoriet pé udvalgets
mede den 03.10.2018 efter en forudgaende dreftelse i Skoleforum.

Forvaltningen fremlegger pa baggrund af Berne- og Skoleudvalgets dreftelse og draftelsen i Skoleforum, et endeligt
forslag til kommissorium. Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget dreftede pa udvalgets mede den 15.08.2018 analysen "Konsekvenser af elevtalsprognosen”.
Udvalget besluttede at genoptage sagen pé udvalgets mede 12.09.2018 med henblik pa at drefte, hvordan der kan
etableres en grundig og inddragende proces i forhold til at skabe en styrket skolestruktur for fremtidens skole.

Formanden for Berne- og Skoleudvalget bad forvaltningen om, at udarbejde et kommissorium for et § 17,4. udvalg, der
kan udarbejde forslag til en styrket skolestruktur.

Barne- og Skoleudvalget besluttede pa medet den 12.09.2018, at kommissoriet skulle dreftes pd mede i Skoleforum den
18.09.2018, og at forvaltningen pé baggrund af dreftelsen pé Berne- og Skoleudvalgets mede den 12.09.2018 og
Skoleforums dreftelse den 18.09.2018 skulle foreleegge et revideret forslag til dreftelse pa Berne- og Skoleudvalgets
mede den 03.10.2018 med henblik pé godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Pa baggrund af dreftelserne i Borne- og Skoleudvalget og Skoleforum har forvaltningen udarbejdet et nyt forslag til
kommissorium af 20.09.2018, der er vedlagt som bilag til dagsordenen. Endvidere er der til dagsordenen vedlagt det
tidligere forelagte forslag med rettelser.

Forvaltningen har pa baggrund af dreftelserne tydeliggjort, at modellerne skal understoatte en styrkelse af elevernes laering
og trivsel. De to elevreprasentanter foreslas ikke at blive faste medlemmer af udvalget, men det skal sikres, at elevernes
ensker og forventningerne til skolen skal inddrages i udvalgets arbejde. Herunder at de eventuelt kan inddrages i
forbindelse med udmentningen af ny skolestruktur. Ligeledes skal udvalget kunne inddrage relevante interessenter
omkring skolen i udvalgets arbejde. Endelig er datoen for udvalgets forste mede @ndret.

Udvalgets opgave

P& baggrund af et faldende elevtal er det § 17, stk. 4 udvalgets opgave at udarbejde modeller, der sikrer skolerne de
nedvendige ressourcer til et steerkt fagligt miljo pé alle klassetrin. Der skal ogsé sikres et steerkt udskolingstilbud, der
lever op til regeringens mal for en styrket udskoling.

Modellerne skal give skolerne et solidt fagligt og ekonomisk fundament. Skolerne skal have en struktur og en sterrelse,
hvor de har en robust klassedannelse igennem hele skoletiden.

Modellerne skal medvirke til realisering af Rudersdal Kommunes ambitigse mél i Barne- og Unge politikken.

Modellerne skal tage udgangspunkt i den nyeste forskning, evidensbaserede metoder og best practice indenfor
etableringen af fagligt steerke og baeredygtige skoler.

Modellernes gkonomiske, juridiske og personalemeessige konsekvenser skal fremga.

Udvalget afleverer sine modelforslag til politisk behandling og godkendelse i Barne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Udvalgets arbejdsform
Udvalget tilretteleegger selv sin arbejdsform og medeplan. Formanden sikrer ssmmenhang i opgavevaretagelsen til de
stdende udvalg.



Udvalget kan mades med eksperter, forskere, foreldre, elever, ledere, aftagere, relevante omrader mv., der kan berige
udvalgets arbejde. Det skal serligt sikres, at elevernes synspunkter indgar i udvalgets arbejde.

Udvalgets sammensatning er:

- Berne- og Skoleudvalget

- Skolebestyrelsesformandene

- Fellestillidsreprasentanterne for hhv. BUPL og DLF
- Formand for skolelederforeningen samt 2 skoleledere

Tidsplan
Udvalget skal have ferdiggjort deres arbejde i marts 2019 af hensyn til heringsfrist og politisk behandling.

Udvalgets meaderakke fremgar af kommissoriet.
Eventuelle &ndringer af skolestrukturen vil med denne proces tidligst kunne realiseres fra skolearet 2020/21.

Det anbefales, at Kommunalbestyrelsen far en status for udvalgets arbejde den 16.01.2019, samt at udvalget laver en
praesentation af udvalgets arbejde den 26.03.2019 for Kommunalbestyrelsen m.fl.

Okonomi
Direktionen foreslar, at udgifterne til udvalgets arbejde, sekretariatsbetjening mv. atholdes inden for Skoleomradets
ramme.

Vederlag til formanden for de eksisterende § 17, stk. 4 udvalg er fastsat til 7,5 % af borgmestervederlaget. Forvaltningen
kan dog oplyse, at den nuvarende ramme for vederlag til Kommunalbestyrelsens medlemmer er opbrugt. Efter
vederlagsbekendtgerelsen har Rudersdal Kommune en ramme pé 305 % af borgmestervederlaget.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg dreftes og indstilles til Kommunalbestyrelsens
godkendelse.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-10-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den tilfajelse, at folgende punkter tilfojes
til kommissoriet:

- Andringer i skolernes gkonomiske rammevilkér siden 2007 har haft betydning for skolernes, ekonomi i
forbindelse med klassedannelsen (tilfejes i afsnittet “Baggrund”)

- 3 elevrepraesentanter (1 fra hvert af de 3 skoledistriktsomrader) (tilfejes i afsnittet "Udvalgets sammensatning”)
- Bedre udnyttelse af kapaciteten pa de eksisterende skoler (tilfgjes i afsnittet "Udarbejdelse af modelforslag”)

Forinden bortfaldt endringsforslag fremsat af Kirstine Flarup Tofthej (B) om, at felgende stning slettes i kommissoriet,
da det ikke harer hjemme i § 17 stk. 4 udvalget men i Kommunalbestyrelsen:

”At modellerne skal understotte @konomiudvalgets beslutning om en reduktion i bygningsmassen péa 10 pct. og de i
budgetforslag 2019-2022 navnte gkonomiske vilkar.” med 2 stemmer for (Kirstine Flarup Tofthgj (B) og Trine Dybkjaer
(L)) og 5 stemmer imod (Daniel E. Hansen (V), Randi Mondorf (V), Jens Darket (V), Kristne Thrane (A) og Jakob
Kjarsgaard(C))

Borne- og Skoleudvalget tog e-mail af 26.09.2018 fra Thomas Frydenberg, skolebestyrelsesmedlem pa Toftevangskolen
til efterretning. Formanden besvarer henvendelsen.

Bilag
Revideret kommissorium

Udkast til kommissorium
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