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Punkt 1: Meddelelser



Meddelelser

RESUME

Randi Mondorf orienterede om, at der arbejdes med en feelles forstaelsesaftale for alle skolens medarbejdere.
Sagen beror i @konomiudvalget.

Randi Mondorf orienterede om, at Launch Day for Bgrne- og ungepolitikken afvikles via de respektive
brugerfora: Skoleforum, Institutionsradet mv.

Henning Bach Christensen orienterede om status for PCB-renoveringen, hvor der fremleegges en sag i
september. Trgradskolen feerdiggares i ar, hvilket betyder, at der kan pabegyndes et projekt pa Sjeels@skolen.

Neerum Skole afventer fortsat renoveringen af Tudsen og det endelige udfald af luftmalinger her fra.

Martin Tinning orienterede om afgangspraveresultater. Arets praver er generelt de bedste hidtil. Der
foreleegges en sag, nar landsresultatet kendes, forventeligt i oktober/november.

Martin Tinning orienterede om status for modtageklasser, hvor der forventes oprettet yderligere en
klasseraekke. Der vil blive fremlagt en sag herom.

Program for udvalgets studietur 9.-11. september til London blev omdelt.



Punkt 2: Udvikling og Fornyelse - Andret anvendelse af central vikarkonto
til dagtilbudsomradet
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Udvikling og Fornyelse - Andret anvendelse af central vikarkonto til
dagtilbudsomradet

RESUME

| forbindelse med projekt "Udvikling og Fornyelse” har Barneomradet gennemgaet mulige Igsninger il
effektiviseringer indenfor det samlede omrade.

Som varig servicezendring for 2016 og frem foreslar Berneomradet, at halvdelen af omradets centrale
vikarpulje pa 1.166.000 kr. udmgntes som led i den vedtagne budgetreduktion.

Sagen foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget med henblik pa godkendelse af, at sagen indgar i den videre
budgetproces.

Sagsfremstilling

Pa Bgrneomradet er der en central vikarpulje pa 1.166.000 kr. brutto arligt og 874.000 kr. netto arligt, svarende til
knapt 0,5 % af Barneomradets samlede lgnbudget.

Den centrale vikarpulje udmgntes én gang arligt til daginstitutionerne. Puljen deekker delvist institutionernes udgifter
til langtidssygefraveer.

Det er primeert institutioner med hgjt sygefraveer, der far andel i puljen.

| Rudersdal Kommunes dagtilbud har alle barnehuse et eget decentralt vikarbudget, svarende til ca. 5 % af deres
lanmidler, som den enkelte institutionsleder disponerer over. Dertil kommer den centrale vikarpulje.

Bgrneomradet anbefaler til brug for "Udvikling og Fornyelseskravene” i budget 2016 og frem, at halvdelen af den
centrale vikarpulje svarende til 437.000 kr. netto indgar som en serviceaendring.

Den resterende del af den centrale vikarpulje udlaegges til det faste vikarbudget, som den enkelte institutionsleder
disponerer over.

Det vil betyde, at institutionernes lgnbudget til vikarudgifter vil blive haevet med 0,25 %, sa det fremover udger 5,25 %
af lgnbudgettet.

Ved denne serviceaendring er det Barneomradets intention at medvirke til at gge incitamentet for at reducere
langtidssygefraveeret.

Forslaget har veeret behandlet i Barneomradets OmradeMED, som er enige i serviceaendringen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at den aendrede anvendelse af den centrale vikarkonto (2015300008) pa
dagtilbudsomradet indgar i den videre budgetproces.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Revision af masterplan til budget 2016
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Arbejdsgruppernes tilbagemeldinger pad mede 8.6.2015

Oversigt over justeringer i kapacitet pa Berneomradet



Revision af masterplan til budget 2016

RESUME

Borne- og Skoleudvalget behandlede 14.01.2015 oplaeg il revision af Masterplanen pa Bgrneomradet til
budget 2016. Bgrne- og Skoleudvalget godkendte, at opleegget blev sendt til arbejdsgrupperne i henhold til
procesplanen for Masterplanen.

Som Bgrne- og Skoleudvalget blev orienteret om 06.05.2015, er arbejdsgrupperne blevet inddraget en ekstra
gang i processen, hvor de 08.06.2015 gav tilbagemeldinger pa Barneomradets konkrete forslag til revision af
Masterplanen.

Arbejdsgruppernes hgringssvar og tilbagemeldinger har bidraget til revisionen af de oprindelige forslag.

Det reviderede forslag til konkret udmantning af Masterplanen for budget 2016 forelaegges Barne- og
Skoleudvalget til udsendelse i hgring i de bergrte bestyrelser og MED-udvalg, hvorefter sagen genoptages i
Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen i september.

Sagsfremstilling

1. Udvikling i behovet for pladser

Antallet af 0-5 arige er i perioden 2006-2015 faldet med mere end 750 bgrn. | de kommende ar viser prognoserne et
mindre fald i bgrnetallet. | perioden 2015-2017 falder bgrnetallet med ca. 100 0-5 arige. Herefter ser det ud fil, at
barnetallet stabiliseres. Barneomradet fglger udviklingen af barnetallet i de enkelte omrader af kommunen meget
ngje.

Pa lzengere sigt ser det ud til, at der med de nuvaerende flyttemgnstre og fadselsrater ikke er de store udsving i
antallet af 0-5 arige. Dog er der pa kort sigt en mindre usikkerhed i forhold til 2endringer i tilflytningsmeanstre og et
ukendt antal familiesammenfgrte flygtningebarn.

| Rudersdal Kommune er det et overordnet styringsprincip at have en stram tilpasning af kapaciteten til behovet pa
kort sigt. Tilpasningen pa mellemlang sigt har veeret mindre stram for at give mulighed for udsving i behovet i forhold
til prognosen.

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede 07.05.2014 et forslag til kapacitetstilpasning, hvor den stramme styring pa kort
sigt blev fraveget. Dette skyldtes en reekke midlertidige faktorer, som aendrede fgdsels- og flyttemgnstre samt
indfarelsen af NemPlads. Der er derfor en mindre overkapacitet af pladser i kommunen, som sammen med det
forventede fremtidige fald i bgrnetallet tiisammen giver behov for tilpasninger af kapaciteten.

Fra 2016 viser prognoserne, at der vil vaere et stgrre overskud af pladser end det almindelige forsigtighedsprincip
berettiger. Feerdiggarelsen af Kohavehuset vil endvidere betyde en yderligere udvidelse af antallet af 3-5 ars pladser
med ca. 25 pladser.

Pa baggrund af den nyeste godkendte befolkningsprognose fra foraret 2015 har Bgrneomradet beregnet en
institutionsprognose, der viser, at der er behov for at reducere i kapaciteten pd Barneomradet i kommunen. Den
samlede reduktion af pladser til det forventede fremtidige behov er ca. 20 0-2 ars pladser og ca. 170 3-5 ars pladser
fordelt i pasningsomraderne som vist i nedenstaende tabel.

0-2 ars pladser 3-5 ars pladser

Pasningsomrade 1 Ca. 10 pladser Ca. 50 pladser

Pasningsomrade 2+3 Ca. 10 pladser Ca. 120 pladser



Pasningsomrade 1 udgares af Birkergd og Bistrup, Pasningsomraderne 2+3 udggres af de @vrige byomrader i
kommunen.

2. Forslag til eendringer i forhold til Masterplanen til budget 2016

Med udgangspunkt i ovenstadende behov for tilpasninger i kapaciteten har Barneomradet, efter tilbagemeldinger fra
de nedsatte arbejdsgrupper udarbejdet nedenstaende forslag til eendringer i strukturen og i kapaciteten til budget
2016.

2.1. Omleegning af dagplejens vikarfunktion i Birkergd

| forbindelse med kommunens projekt om "Udvikling og Fornyelse” er der sket en omleegning af dagplejens legestue-
og vikarfunktion i Neerum og Holte, der er tradt i kraft i farste halvdel af 2015. £ndringerne har betydet, at dagplejens
legestue- og vikarfunktion knyttes til enkelte bgrnehuse fremfor et selvsteendigt vikarhus. Samtidig flyttes dagplejens
legestuedage, sa disse foregar i samme bgrnehus, sa barnene kender huset.

Formalet med omlaegningen af den kommunale dagpleje er:

- At sikre lovens krav til peedagogisk kvalitet

- Udvide samarbejdet om overgange fra dagpleje til daginstitution

- Fortsat at kunne opfylde foraeldregnsker til at have et dagplejetilbud i det hjemlige miljg
- At kunne sikre en optimal kapacitetsudnyttelse

- At sikre en gkonomisk effektivitet ved at se pa dagplejens opgaver og normering.

Bgrneomradet anbefaler, at dagplejens legestue- og vikarfunktion omleegges i Birkergd efter samme model som i
Holte og Neerum begyndende i foraret 2016. Hensigten er, at der i fire bgrnehuse tilknyttes 2-4 dagplejere. De fire
bgrnehuse er:

- Bistrup Have
- Abildgarden
- Keilstruplund
- Birkemosen

Omlaegningen muligger endvidere, at bygningen pa Narrevang 45-47 eventuelt kan benyttes helt eller delvist til andre
formal, indtil lejekontrakten kan opsiges med virkning fra marts 2018.

Jkonomiske konsekvenser
Forslaget om at etablere legestue- og vikarfunktion kraever mindre bygningsmaessige aendringer i de fire bgrnehuse.
Midlerne til eendringerne vil blive prioriteret af de afsatte midler til renovering af bgrnehuse.

Personalemaessige konsekvenser

Der er tre ansatte i dagplejens vikarordning i Birkergd. De to ansatte i vikarhuset vil i henhold til kommunens
personalepolitik blive sggt tilbudt anseettelse som paedagogmedhjeelpere i kommunens barnehuse eller i andre
relevante job. TR’en for dagplejen vil skulle have fortsat beskeeftigelse i dagplejen som dagplejer.

@vrige tilpasninger i dagplejen
Barneomradet oplyser endvidere, at der i lighed med det @vrige dagtilbudsomrade vil ske en fortsat tilpasning af

pladser i dagplejen. | den aktuelle situation forventer Barneomradet at skulle tilpasse dagplejepladserne med 8
pladser i Izbet af 2016, som i stedet oprettes som vuggestuepladser, forventeligt i Barnehaven Keilstruplund.

Omleegningen betyder en besparelse pa ca. 80.000 kroner netto, som finansierer skovpladser i det nye Barnehus
Bakkevej, jfr. tidligere draftelse i Barne- og Skoleudvalget om finansiering af denne ekstra udgift.

2.2. Oprettelse af MiniPlus specialgruppe for 0-2 arige
Rudersdals tilbud til séarbare 0-2 arige barn, f.eks. med nedsat immunsystem, for tidligt fadte eller seerligt sensitive




barn, er i dag en dobbelt-plads i dagplejen. Dagplejen har veeret valgt som Igsning, da dagplejetilbuddet kan
betegnes som et lille og skaermet miljg.

[ 2014 har i alt 10 forskellige bgrn veeret indskrevet som dobbeltbgrn i dagplejen, fordelt med 5-7 bgrn hver maned.

Indskrivningen i dagplejen giver en raekke udfordringer for familierne ved legestuedage og ved dagplejers sygdom,
da bagrnene typisk ikke kan deltage i legestuedage og ikke taler pasning i vikarhus eller gaestedagpleje. Pa disse
dage ydes typisk tabt arbejdsfortjeneste til familierne. Denne udgift afholdes af Skole- og Familieomradet.

| stedet for at tilbyde de sarbare 0-2 arige en plads i dagplejen foreslar Bgrneomradet, at der oprettes en
gruppeordning for sarbare 0-2 arige bern i Barnehuset Frederik Clausensvaenge, kaldet "MiniPlus”-gruppen.
Malgruppen vil veere for tidligt fadte og seerligt sensitive bgrn i hele kommunen.

Et grupperum i Bgrnehuset vil blive indrettet med et szerligt skaermet miljo (i forhold til de @vrige bgrn samt lys og lyd)
og vil blive indrettet med henblik pa en seerlig hgj hygiejnisk standard (ekstra renggring). Tilbuddet vil blive bemandet
med fast og uddannet paedagogisk personale i hele abningstiden.

For de barn, som i dag er indskrevet pa seerlige vilkar i dagplejen, vil der blive taget stilling til, om hver enkelt skal
tilbydes overflytning til MiniPlus-gruppen, eller om de fortsaetter i deres nuveerende tilbud indtil overgangen til anden
plads.

@Jkonomiske konsekvenser

Barneomradet har beregnet, at driftsudgifterne til en sadan gruppeordning med fem pladser vil svare til de
nuveerende udgifter til fem dobbeltpladser i dagplejen. Herudover vil der vaere en ikke opgjort besparelse pa tabt
arbejdsfortjeneste, som i dag ydes til familierne.

Etableringsudgifterne til indretningen af rummet i Barnehuset vil kunne afholdes af de afsatte midler til renovering af
bgrnehuse.

Personalemaessige konsekvenser
Etableringen af pladserne betyder, at de otte specialpladser i dagplejen lukkes, hvilket far den konsekvens, at
dagplejen reduceres med 16 pladser. Dagplejens specialpladser er ikke fast placeret hos bestemte dagplejere.

Det betyder, at antallet af dagplejere nedseettes med fire. De bergrte dagplejere vil i henhold til kommunens
personalepolitik sggt tilbudt anseettelse som paedagogmedhjeelpere eller andet relevant arbejde i kommunens
bgrnehuse. Jf. dagplejens tildelingsmodel vil der endvidere reduceres i midler til dagplejens tilsynspaedagoger.

| MiniPlus-gruppen nyoprettes tre psedagogstillinger, som i fgrste omgang tilbydes nuveerende ansatte psedagoger i
Omréadeinstitutionen Skovkanten.

2.3 .Sammenlaegning af Barnehaven Skovlytoften, beliggende Skovlytoften 13, 2840 Holte og Bernehaven
Skovmeerket, beliggende Dvergdvej 136, 2840 Holte, begge selvejende bgrnehuse i Ruderen (Kapacitetstilpasnin
Masterplan |

Skovlytoften har en kapacitet pa 22 3-5 arige, og er kommunens mindste institutionsbygning (bade samlet areal og
areal pr. barn). Skovlytoften er beliggende i en pavillonbygning fra 1970. Bygningen er udtjent.

Da behovet for pladser er faldende i omradet, gennemfgres en sammenlaegning af de to b@rnehuse i Ruderen i maj
2016, og ikke fgrst ved nybygning af Ny Ruder.

Sammenlaegningen foreslas fra 01.05.2016, og alle barn i Skovlytoften vil blive tilbudt at flytte til Barnehaven
Skovmeerket, som har kapacitet til dette.

Da Skovlytoften er en del af den selvejende omradeinstitution, skal der efterfglgende forhandles aendring i



driftsoverenskomsten med den selvejende institutionsbestyrelse.

Personalemaessige konsekvenser
Den selvejende institution Ruderen vil handtere de personalemaessige konsekvenser af sammenlaegningen.

Jkonomiske konsekvenser
Sammenlaegningen af Skovlytoften og Skovmeerket betyder en nettobesparelse pa 225.000 kr. arligt, der vedragrer
forbrug (el/'vand/varme) samt ledelse. Besparelsen i 2016 vil vaere 112.500 kr.

Efter sammenlaegningen vil Skovlytoftens grund kunne friggres. Den offentlige vurdering for grunden var i 2014 pa
ca. 650.000 kr. Kommunen ejer bygning og grund.

2.4. Sammenleegning af Tusindbenshuset, beliggende Egebaekvej 2-4, 2840 Holte og Kohavehuset, Beliggende
Kohavevej 72, 2950 Vedbaek (Kapacitetstilpasning Masterplan [I)

Tusindbenshusets bygning er i den seneste screening af Barneomradets bygninger rangeret som en af de darligste
bygninger.

Pa den baggrund forslas det, at Tusindbenshusets bygning lukkes, og at Tusindbenshuset og Kohavehuset
sammenlaegges i Kohavehusets nybyggede bygninger fra 1. maj 2016.

Tusindbenshuset har en kapacitet pa 39 0-2 arige og 78 3-5 arige.

Bgrnene fra Tusindbenshuset vil blive tilbudt samlet overflytning til Kohavehuset nye bygning. Dog vil de kommende
skolebgrn (som har skolestart i maj 2017) blive tilbudt overflytning til en skolestartsgruppe i EImehuset, som bliver
tilknyttet barnehuset Troldehgj. Enkelte grupper fra Tusindbenshuset kan evt. flyttes til Kohavehuset tidligere.

Lukningen af sa stort et barnehus er kompleks. Behovet for tilpasning af pladser i omradet er hovedsageligt pa 3-5
ars omradet. Ved afvikling af Tusindbenshusets bygninger fiernes ca. 40 0-2 ars pladser. Disse pladser vil det vaere
ngdvendigt at etablere andre steder for at kompensere. Dette vil bgrnechefen gare indenfor rammerne af de gvrige
bernehuse.

Der blev oprettet et produktionskakken i Tusindbenshuset i 2009, og Barneomradet forventer at kunne fortszette
produktionen midlertidigt, indtil der er vedtaget ny lokalplan for grunden og eventuel anden benyttelser af
grund/bygning kan effektueres. Det forudseettes derfor, at der opretholdes et mindre belgb til drift af
Tusindbenshusets bygning.

Personalemaessige konsekvenser
Sammenlaegningen af barnehusene vil betyde, at der er overskydende personale i de to barnehuse. Disse vil i

henhold til kommunens personalepolitik s@gt tilbudt anseettelse i lignende stillinger i kommunens gvrige bagrnehuse.

Jkonomiske konsekvenser
Sammenlaegningen Tusindbenshuset og Kohavehuset betyder en nettobesparelse pa 348.750 kr. arligt, der
vedrgrer forbrug (el/vand/varme) samt ledelse. Besparelsen i 2016 vil veere 174.375 kr.

Efter eendring af lokalplanen for omradet vil Tusindbenshusets grund pa 5000 m2 kunne udstykkes og seelges. Den
offentlige vurdering for grunden var i 2014 pa ca. 3 mio. kr.

3. gkonomi
De driftsgkonomiske konsekvenser af ovenstaende forslag til eendringer og sammenlaegninger vil vaere som vist i
nedenstaende tabel.

2016* 2017 2018

Omleegning af dagplejen fase 2 (Birkergd) 112.000 224.000 224.000




Mindreudgift til dagplejekonsulent 72.000 144.000 144.000
Mindreudgift ved 8 dagplejepladsers 40.000 80.000 80.000
omlaegning

Masterplan | - Skovlytoften 112.500 225.000 225.000
Mindreudgift ledelse 68.250 136.500 136.500
Mindreudgift drift af bygninger 44.250 88.500 88.500
Masterplan Il - Tusindbenshuset 174.375 348.750 348.750
Mindreudgift ledelse 100.125 200.250 200.250
Mindreudgift drift af bygninger 74.250 148.500 148.500
Samlet mindreudgift (besparelse) 398.875 797.750 797.750
Omleegning af dagplejen fase 2 (Birkerad) 139.000 139.000 139.000
Masterplan | - Skovlytoften 101.000 202.000 202.000
Masterplan Il - Tusindbenshuset 165.000 330.000 330.000
Berneomradets tilpasningskrav 405.000 671.000 671.000
Difference -6.125 126.750 126.750
Merudgift til skovpladser i Bakkevej -126.750 -126.750
Difference i alt -6.125 0 0

*Indregnet med halvarsvirkning i 2016

Besparelserne vil indga i Barneomradets tilpasningskrav for budgetperioden 2016-2019, som fremlagt pa Barne- og
Skoleudvalgets mgde i juni pa i alt 405.000 kr. i 2016 og 671.000 kr. i 2017 og frem. Den manglende finansiering af
de 6.125 kr. vil blive fundet inden for Barneomradets samlede ramme.

Fra 2017 vil den samlede mindreudgift pa ca. 127.000 kr. bruges til at finansiere oprettelsen af skovpladser i
Bakkevej.

4. Hearing af bestyrelser

I henhold til Barne- og Skoleudvalgets beslutning om procedurer ved lukning af daginstitutioner og bgrnehuse
15.09.2010 skal der foretages hgring af bestyrelserne, safremt det er forvaltningen, der fremlaegger et forslag til
lukning.

Det foreslas derfor, at foreeldrebestyrelserne for dagplejen, omradeinstitutionerne Skovkanten, Bgllemosen samt den
selvejende omradeinstitution Ruderen hgres, forinden der treeffes endelig beslutning. Derudover hares
foreeldrebestyrelserne for omradeinstitutionerne Hestkab og Birkemosen om omleegning af dagplejen.

For at sikre at der efterfglgende er tid til sammenlaegning, lukning og tilbud om overfarsel af bagrn, foreslas det, at
forslagene sendes i hagring i de fire bestyrelser samt Bgrneomradets MED-udvalg fra 19.08.2015 til 27.08.2015 K.
12.00. Bestyrelserne og ledere er forhandsorienteret om den korte svarfrist.

Sagen genoptages herefter pa Barne- og Skoleudvalgets made den 16.09.2015 til endelig beslutning i
Kommunalbestyrelsen 30.09.2015.



5. Stop for booking af pladser i de bergrte bgrnehuse oq institutioner
Bgrneomradet har den 13.08.2015 lukket for booking af pladser i de bergrte barnehuse og selvejende institutioner.

Nar Kommunalbestyrelsen har truffet en endelig beslutning den 30.09.2015, abnes for booking i Kohavehuset og
Skovmeerket igen, sa eventuelle overflytningsgnsker fra foreeldrene er handteret. Safremt sammenleaegningerne ikke
besluttes, vil der blive genabnet for optagelse i Tusindbenshuset og Skovlytoften.

For dagplejens vedkommende vil der blive lukket for placering hos de konkret bergrte dagplejere, nar proces for
afvikling af personale er igangsat.

6. Personaleforhold

Barneomradet vil i samarbejde med Personaleomradet meddele et tidsbegreenset anseettelsesstop for faste
stillinger og langvarige vikariater i de kommunale omradeinstitutioner for at sikre, at mulighederne for omplacering af
bergrt personale bliver starst mulig. Den selvejende omradeinstitution Ruderens bestyrelse opfordres til at gare
tilsvarende.

De personalemaessige konsekvenser af lukninger og sammenlaegninger vil endvidere blive behandlet i
OmradeMED, de bergrte lokale InstitutionsMED samt drgftet med de faglige organisationer.

7. Kommunikation

I henhold til Barne- og Skoleudvalgets beslutning om procedurer ved lukning af daginstitutioner og b@rnehuse
15.09.2010 har Bgrneomradet udarbejdet en kommunikationsplan, der sikrer, at forseldre og personale modtager
den relevante information il rette tid. Det indbefatter mulighed for overflytning i samlede grupper, orienteringsmade
med foreeldre og personale samt gvrig orientering.

Bgrnechef Dorte Bloch Olsen vil pa magdet uddybe sagen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar,

1) at forslag om omleegning af dagplejens vikarfunktion i Birkerad sendes i haring i dagplejens, Birkehavens
og Hestkgbs foreeldrebestyrelser samt i Ruderens institutionsbestyrelse,

2) at forslag om oprettelse af specialgruppen MiniPlus i Barnehuset Frederik Clausensvaenge sendes i hgring i
dagplejens og Skovkantens foreeldrebestyrelse,

3) at forslag om sammenlaegning af Tusindbenshuset og Kohavehuset pr. 01.05.2016 sendes i hgring i
foraeldrebestyrelserne for omradeinstitutionerne Ballemosen og Skovkanten,

4) at forslag om sammenlaegning af de selvejende bgrnehuse Skovlytoften og Skovmaerket i omradeinstitution
Ruderen pr. 01.05.2016 sendes i haring i institutionsbestyrelsen for omradeinstitution Ruderen,

5) at sagen efter hgring i perioden 19.08.2015 til 27.08.2015 genoptages pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde
16.09.2015, og

6) at besparelsen pa lukning af de to bernehuse og omleegning af dagplejen indgar i Barneomradets forslag til
besparelser og effektiviseringer for budget 2016 og frem som beskrevet i sagen.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BYJRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Frigivelse af anleegsmidler - Renovering af bernehuse - Masterplan

15/11490



Frigivelse af anlaagsmidler - Renovering af bernehuse - Masterplan

RESUME

Kommunalbestyrelsen har i budget 2015 afsat i 752.000 kr. til "/Renovering af b@grnehuse -
Masterplanen” (projekt 200034) til Berneomradet.

Bgrneomradet anbefaler, at anlaegsbevillingen i 2015 prioriteres til at medfinansiere aendringer af de fysiske
rammer i et antal barnehuse, sa de kan anvendes til legestue- og vikarfunktioner for dagplejen i Birkergd samt

til etablering af en 0-2 &rs gruppe for seerligt sarbare barn i Barnehuset Frederik Clausensveenge.

Sagen foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa
frigivelse af anlaegsbevilling.

Sagsfremstilling

| forbindelse med kommunens projekt om "Udvikling og Fornyelse” fortsaettes omleegningen af dagplejen.

Det betyder, at der til fire barnehuse i Birkerad skal tilknyttes 2-4 dagplejere, hvor dagplejens legestue- og
vikarfunktioner fremadrettet skal finde sted.

Bgrneomradet anbefaler, at anleegsbevillingen "Renovering af barnehuse - Masterplanen” (projekt 200034 ) pa
752.000 kr. i 2015 prioriteres til at indga til finansiering af mindre aendringer i de fysiske rammer til omlaegning af

dagplejen i Birkerad.

Derudover anbefaler Barneomradet, at anlaegsbevillingen benyttes til etablering af en 0-2 ars gruppe for seerligt
sarbare bgrn i Barnehuset Frederik Clausensvaenge.

Anleegsmidlerne skal bl.a. prioriteres til at indrette et grupperum med et seerligt skeermet miljg.

For yderligere information om ombygningsprojekterne henvises til dagsordenssag om Masterplansrevision.

INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet, at der ydes en anlaegsbevilling pa 752.000 kr. til "Renovering af bgrnehuse -
Masterplanen” (projekt 200034), finansieret af det afsatte radighedsbelgb.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Dispensation fra maksimalt elevtal i 3. klasse pa Sjeelseskolen

15/12170
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Dispensation fra maksimalt elevtal i 3. klasse pa Sjalsgskolen

RESUME

Sjeels@skolen har indsendt ansagning om dispensation fra de geeldende regler om klassestgarrelse i henhold til
folkeskolelovens § 17, der giver Kommunalbestyrelsen mulighed for at dispensere fra det maksimale elevtal
pa 28, dog ikke mere end 30 elever.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Sjeelsgskolen har haft en tilgang i foraret til det klassetrin, der i skolearet 2015/16 er 3. klassetrin. De to 3. klasser
har i august 2015 hver 29 elever.

Af skolens ansg@gning fremgar, at begge klasser er yderst velfungerende bade fagligt og socialt. Skolen vil derfor
gerne fastholde det gode laeringsmiljg, som det er lykkedes at opbygge. Skolen vil stgtte op om argangen i form af
ekstra voksenressourcer, som vil ggre det muligt at danne nogle mindre hold ved behov.

Séafremt skolen skal danne 3 nye klasser vil skolen blive udfordret pa de fysiske rammer, da en af klasserne i givet
fald ma flyttes til en anden blok. Dette vilel betyde en hindring for det teette samarbejde, der er pa argangen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet, at det godkendes, at der pa Sjeelsaskolens 3. klassetrin gives mulighed for at
indskrive op til 29 elever i hver klasse.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Forinden preeciserede forvaltningen, at dispensationen gaelder for hele skolearet 2015-16.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Synlig Leering - Alle bern skal lzere at lzere mere
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Synlig Laering - Alle barn skal lzere at lzere mere

RESUME

Rudersdal Kommune har i samarbejde med Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Tarbaek Kommuner igangsat en
stgrre kvalitativ udvikling af praksis pa de 4 kommuners skoler.

Udviklingen sker under den samlede titel: "Synlig Laering: Alle barn skal lzere, at leere, mere”.
| forbindelse med projektet er der gennemfart en baselineundersggelse pa skolerne.

Resultater og status for projektet fremlaegges til orientering for Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Skoleudvalget er pa flere mader blevet orienteret om udviklingsprojektet, der bygger pa international
forskning og empiri om, hvad der bedst understatter bgrns laering og udvikling. Projektet er for den farste 2 ars
periode stgttet med 7 mio. kr. fra AP Mgller Fondens seerlige pulje til folkeskolen.

| april 2015 gennemfartes en baselineundersggelse, som har givet nogle indikatorer pa, hvor langt skolerne er i
arbejdet med synlig leering. | april og maj 2015 er gennemfart kvalitative skolebesgg pa 16 skoler i de 4 kommuner
og en spgrgeskemaundersggelse blandt eleverne i 4.-9. klasse, laerere og peedagoger og skoleledelse péa de 51
deltagende skoler.

Baselinen skal bruges som udgangspunkt for det videre arbejde med synlig laering pa skolerne. | forleengelse heraf
skal baselinen bruges som udgangspunkt for en dialog om, hvor 4kommunerne og de enkelte skoler skal have fokus
i den naeste periode med henblik pa at styrke arbejdet med synlig laering. Endelig skal undersggelsen
sammenlignes med senere og lignende undersagelser for at kunne fglge udviklingen pa skolerne.

| undersggelserne er der spurgt til 4 vigtige omrader, som er centrale i Synlig Lzering pa skolerne. Disse er:

o Den synligt leerende elev — som er en elev, der ved, hvor denne skal hen lzeringsmeessigt, hvor denne er nu, og
hvad der er neeste skridt i elevens laeringsprogression.

o Kend din virkning — betyder at laererne systematisk undersager virkningen af deres undervisning péa elevernes
lzering og bruger denne viden til at tilrette undervisningen med henblik pa, at den enkelte elev opnar mest mulig
leeringsprogression.

o Feedback — betyder at elever far feedback fra leererne vedrgrende deres leeringsprogression og leererne far
feedback af andre lzerere eller skoleledere pa deres undervisning og dens effekt pa elevernes leering.

o Inspireret og passioneret undervisning — er undervisning, hvor lzererne har et klart billede af, hvad der er god
undervisning og systematisk undersgger, hvilken effekt undervisningen har pa elevernes laering og justerer sin
praksis pa baggrund heraf. Dertil er laereren en som ved, hvor eleven er i sin laeringsproces og seetter tydelige
synlige mal for leeringen og som Igbende giver feedback pa elevernes laeringsprogression.

Baselineunders@gelsen bestar af to undersagelser.

Kvalitative skolebesag

Der er gennemfert 16 kvalitative skolebesgg pa 4 skoler i hver af de 4 deltagende kommuner. Bes@gene er
gennemfgrt af "Challenging learning”, der har base i England, og resultaterne er gennemgaet og analyseret af den
internationale skoleudviklingsorganisation "Cognition” med base i New Zealand. Afdaekningen har bestaet af
observationer af undervisningen, elevinterview og interview med lzerere og ledelse samt gennemgang af skolernes



styringsredskaber og beskrivelser af skolens mal mm. Der er udarbejdet en statusrapport for hver af de 16 skoler
samt en rapport for hver af de 4 kommuner og for de 4 kommuner samlet.

Spargeskemaundersggelse

| samarbejde med Danmarks Evalueringsinstitut, der er udpeget som ekstern evaluator pa projektet af AP Mgller
Fonden, er der udarbejdet spgrgeskemaer rettet mod skolernes ledelse, leerere og psedagoger og elever pa 4.-9.
klassetrin pa de 51 deltagende skoler.

Nogle af spgrgsmalene er identiske med spgrgsmal, der indgar i en national undersggelse, Danmarks
Evalueringsinstitut gennemfarer for Undervisningsministeriet i forbindelse med opfglgning pa folkeskolereformen.
Udviklingen i de 4 kommuner kan saledes fglges og sammenlignes med udviklingen i den gvrige del af landet.
Lidt over 9.000 elever pa 4.-9. klassetrin, 2000 medarbejdere og ca. 200 ledere har svaret pa spgrgeskemaerne
rettet mod de enkelte respondentgrupper. Pa alle skoler er svarprocenten over 70 for alle respondentgrupper.

Baselineundersggelsen indgar som en del af skolernes arbejde i forhold til udviklingsforlgbet "Evidence into action”,
der gennemfgres i efteraret 2015 for alle skolernes ledelsesteam og "Impact coaches”, som er medarbejdere, der

far specialuddannelse og skal understgtte den kvalitative udvikling pa skolerne.

Baselineundersggelsen vil blive fulgt op af en arlig spergeskemaundersagelse og de 16 skolebesgg gentages i
foraret 2017.

Skole- og Familiechef Martin Tinning vil pA mgdet gennemga hovedresultater fra baselineundersggelsen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen il efterretning.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Kvartalsvis budgetopfelgning juni 2015

15/15621
Bilag

Budgetopfelgning juni 2015.pdf



Kvartalsvis budgetopfalgning juni 2015

RESUME

Skole og Familie fremlaegger budgetopfalgning ultimo juni 2015 til orientering for Barne- og Skoleudvalget

Sagsfremstilling

Skole og Familie har pr. ultimo juni 2015 udarbejdet den kvartalsvise budgetopfglgning og fremlaegger til orientering
for Bgrne- og Skoleudvalget den del, der vedrgrer afdelingen Forebyggelse og Radgivning pa politikomrade Tilbud
til barn og unge med seerlige behov.

Budgetopfalgningen bestar farst og fremmest af en oversigt pa funktionsniveau, som viser det korrigerede budget,
det aktuelle forbrug og det forventede forbrug. Pa denne oversigt er der desuden forklaringer pa eventuelle
budgetafvigelser, se bilag.

Budgetopfglgningen viser, at Skole og Families afdeling, Forebyggelse og Radgivning, pa nuveerende tidspunkt har
forventning om et nettomerforbrug pa 3.920 t kr. i 2015 i forhold til budgetrammen, hvilket primeert kan henfares til:

- En forventning om flere b@rn og unge i anbringelser pa handicap og psykosocialt omrade

- En forventning om flere udgifter til forebyggende foranstaltninger, primaert pa handicap aflastningsomradet

Ved budgetopfalgning ultimo marts 2015 fremlagt for udvalget 06.05.2015 forventedes et nettomindreforbrug for aret
pa 653 t. kr. Stigningen fra marts til juni skyldes en forventning om flere udgifter til forebyggende foranstaltninger
samt flere udgifter til bgrn i specialbgrnehaven Rudegards Allé. Saledes viste budgetopfalgningen pr. ultimo marts et
forventet overskud pa 489 t. kr. til Rudegards Allé, mens juni viser et forventet underskud pa 466 t.kr. pa grund af
flere visiterede barn.

De samlede udgifter til anbringelser er over en laengere periode nedadgaende. Effekten af strategien om at
anbringe flere barn og unge i plejefamilier og faerre pa dggninstitutioner og opholdssteder begynder saledes at sla
igennem.

| forbindelse med beslutning om lukning af Egebaskskolen afklares de gkonomiske konsekvenser heraf. Sagens
udfald kan pavirke resultat 2015 og vil, nar de endelige gkonomiske konsekvenser kendes, blive fremlagt for Barne-
og Skoleudvalget.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at budgetopfalgningen ultimo juni 2015 tages til efterretning.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: Studietur til Ontario
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Studietur til Ontario

RESUME

Skole og Familie har faet mulighed for at arrangere en studietur for skolelederne til Ontario, Canada, som led i
et samlet kompetenceforlgb for lederne.

Formalet med studieturen er at styrke skoleledernes evne til lzeringsledelse og evidens/databaseret styring for
bedst muligt at understatte blandt andet Synlig Laerings-projektet samt Rudersdal Kommunes mal.

Sagen foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erfaringerne fra Ontario i Canada har veeret en stor inspirationskilde for folkeskolereformen.

Ontarios skolesystem har gennemgaet et markant Igft siden staten i 2004 igangsatte en udvikling under mottoet
"Raise the bar and narrow the gap’.

Udviklingen har veeret baret af:

* klare enkle mal for folkeskolen

* politisk fokus pa, at uddannelse er vigtig, og at leererfaget skal respekteres

« tillid til, at skoleledere og leerere kan na mal uden politikeres styring af paedagogik
* en styrkelse af skoleledelsen gennem obligatorisk uddannelse

* skoleudvikling og paedagogik baseret pa forskningsviden

« fokus pa sprog - literacy og numeracy

« fokus pa lgft af den svageste elevgruppe

* hjeelp til svage skoler med rejsehold

« et steerkt uddannelsesfagligt team i spidsen for udviklingen

Skolereformen i Ontario har vaeret drevet af et samspil mellem politikere, forvaltning og skoleledere om et feelles mal
for skolerne og et samlet "whole system chance”. En systematisk kompetenceudvikling af skoleledelsen med fokus
pa ledelse af lzering i skolen.

Udviklingen af medarbejdernes praksis er baret af "collaborative inquiry” og "student centered learning” samt
produktion af data og dets anvendelse i forhold til at understette elevernes laering og progression. Disse elementer
er identiske med grundelementerne i "Synlig leering”.

Studieturen afvikles en uge i november og omfatter bl.a. flere skolebesag og mader med skolechefen i Ontarios
hgjest praesterende distrikt, undervisningsdirektgren i Ontario, undervisningsministeren i Ontario samt dr. Avis Glaze

og professor Michael Fullan, der alle har veeret centrale i Ontarios skoleudvikling.

Studieturen afsluttes med deltagelse i den internationale skoleudviklingskonference "Quest 2015” med temaet
"Deep learning in a digital world”.

For at sikre en bred forankring er formanden for Rudersdal Leererkreds samt feellestillidsmanden BUPL inviteret med
pa studieturen.

Deltagerpris er 30.000 kr. deltager, som finansieres af kompetenceudviklingsmidler til skoleledelse.

Det endelige program med gkonomi mv. vil som seedvanligt veere tilgaengeligt p4 kommunens hjemmeside.



INDSTILLING

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen il efterretning.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Trivselsméling blandt eleverne pa Rudersdal Kommunes Skoler
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Trivselsmaling blandt eleverne pa Rudersdal Kommunes Skoler

RESUME

Som led i folkeskolereformen skal kommunerne hvert ar udarbejde en obligatorisk elevtrivselsmaling.

Rudersdal Kommune har et mal om at @ge trivslen pa vores skoler, og trivsel er en central del af Barne- og
Ungepolitikken.

Som en del af folkeskolereformen er der indfart en obligatorisk elevtrivselsmaling pa alle landets folkeskoler.
Den farste elevtrivselsmaling er gennemfart i foraret 2015.

Skole og Familie fremlaegger resultaterne for Bgrne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Trivselsmalingen er indfart som led i folkeskolereformen og skal give mulighed for at falge op pa det politiske mal
om, at elevernes trivsel skal ages. Den ferste nationale trivselsmaling i folkeskolen blev gennemfgrt i perioden januar
til marts 2015. Det er obligatorisk for alle folkeskoler at gennemfere den nationalt udarbejdede elevtrivselsmaling.

Trivselsundersggelsen er delt i to. En der er rettet mod 0.-3. klasse, og en der er rettet mod eleverne i 4.-9. klasse.

Eleverne fra 0.-3. klasse har svaret pa en kortere undersggelse pa 20 spargsmal inden for de samme temaer som
ovenfor. Forskning peger pa, at det kan vaere vanskeligt at stille elever fra 0.-3. klasse generelle spgrgsmal om
deres trivsel, da deres besvarelser pavirkes af "nu og her oplevelser”, hvilket betyder, at der kan veere en vis
tilfaeldighed i deres besvarelser. Undersggelsen blandt de sma elever er derfor bedst egnet til at falge op pa trivslen
i de enkelte klasser i en dialog med klassens elever.

Alle elever i 4.-9. klasse har svaret pa 40 spgrgsmal, der kommer bredt omkring elevernes oplevelser af deres
hverdag pa skolen.

Opfelgning
Trivselsundersggelsen er ikke tilgaengelig for offentligheden, og der kan ikke udskrives rapporter fra systemet. De

enkelte skoler og forvaltningen kan se svarfordelingen pa de enkelte spa@rgsmal og efter kan og klassetrin.
Forvaltningen kan se den enkelte skoles, kommunens og landssvarfordeling og skolerne kan se skolens, klassernes,
kommunens og landets svarfordeling.

Pa skolen vil eleverne fa preesenteret klassens overordnede resultater. Foreeldre vil fa praesenteret klassens
overordnede resultater pa foraeldremade eller lignende, s& de kan indga i dialog med skolen og stette aktivt op om
indsatser for at styrke elevernes trivsel.

Trivselsmalingen er et meget centralt element i den samlede kvalitetsproces. Resultaterne fra trivselsmalingen skal
danne grundlag for, at skolerne kan arbejde med elevernes trivsel og undervisningsmiljg - for eksempel i form af
indsatser i de enkelte klasser med henblik pa at styrke trivslen.

Skole- og Familieomradet gennemgar og drafter den enkelte skoles elevtrivselsmaling i forbindelse med
forvaltningens skolebesgg, kvalitetssamtaler og malingen indgar i skolens kvalitetsredeggrelse, som skal behandles
i skolebestyrelsen.

Er der seerlige udfordringer i trivselsmalingen, kan disse indga som et indsatsomrade i skolernes handleplan.

Skole og Familie vil iveerksaette erfaringsudveksling pa tveers af skolerne, hvor man gar mere i dybden med



resultaterne og far mulighed for at sammenligne egne resultater med andre skoler herunder, hvordan skolerne falger
op pa resultaterne.

Trivselsmalingen indgar som naevnt pa Berne- og Skoleudvalgets mgde den 10.06.2015 i kvalitetsrapporten,
saledes at Kommunalbestyrelsen kan fglge op pa det kommunale mal om gget trivsel.

Resultater fra elevtrivselsmalingen
Resultatet af dette ars trivselsundersggelse viser, at langt de fleste elever trives, er glade
for deres skole og klasse, og oplever de er i leering.

Elevernes trivsel i Rudersdal Kommune ligger generelt paent sammenlignet med resten af landet. Samtidig kan man
konstatere, at der pa alle parametre ogsa er en starre eller mindre andel af elever, som ikke er glade for deres
skole, som ikke oplever at vaere i vaekst, og som har sveert ved at skabe relationer til bade leerere og elever. Det skal
skolerne falge op pa i arbejdet med de enkelte barnegrupper.

Da det er den farste trivselsundersggelse, er det ikke muligt at vurdere, om det kommunale og nationale mal om en
gget trivsel er naet.

Rudersdal Kommunes resultater vedlaegges sammenholdt med landsresultatet — og kommenteres pa udvalgte
veesentlige omrader.

Skole og Familiechef Martin Tinning vil pa m@det gennemga elevtrivselsundersggelsen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 19-08-2015

BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen il efterretning.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
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