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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Omréadechef Gitte Bylov orienterede om en konkret borgersag.



Punkt 2: Forslag til budget 2019-2022 for Social- og Sundhedsudvalget

18/13600
Resumé

I henhold til tidsplanen for budgetlaegningen skal Social- og Sundhedsudvalget behandle budgetforslaget 2019—2022 pa
medet den 12. september 2018. Der henvises til det administrative budgetforslag, som blev udleveret til
kommunalbestyrelsen den 15.08.2018 (og som bedes medbragt til medet) og til forstebehandlingen af budgetforslaget pa
kommunalbestyrelsesmedet den 29.08.2018. Endvidere henvises til indkomne heringssvar vedrerende budgetforslaget.
Heringssvarene blev udsendt til Kommunalbestyrelsen den 6. september 2018.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget med henblik pa udvalgets anbefaling af budgetforslaget til
@konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade fremgér af siderne 135-168 inkl. i "Budgetforslag 2019-2022".

Social- og Sundhedsudvalgets budget omfatter felgende politikomréader:
¢ Sundhedsudgifter

e Aldre
¢ Tilbud til voksne med sarlige behov

Der henvises til nggletalssammenligningen pa side 27-58 i budgetforslagsmappen.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar, der blev udsendt til kommunalbestyrelsen den 6. september 2018.
Heringssvarene forudsattes politisk behandlet i de relevante fagudvalg.

Under hvert udvalg fremgér de geeldende langsigtede politiske méal. Udvalget bedes drefte mélene og forholde sig til den
forelobige malopfyldelse.

Der blev ikke udarbejdet det seedvanlige budgetoplag i foraret som folge af den uafklarede situation vedrerende
overenskomstforhandlingerne og regeringens forhandlinger om udligningssystemet.

Rudersdal Kommunes gkonomi er under et stort pres som folge af egede udgifter til udligning og medfinansiering af
regionens sundhedsudgifter mv. Hertil kommer, at skatteindtegterne tegner til at blive vaesentligt lavere end tidligere
forudsat.

I budgetforslaget har det vaeret nedvendigt at indregne en samlet budgetreguleringspulje pa 225 mio. kr. for 2019-2022 for
at opfylde kommunalbestyrelsens malsaetning om en kassebeholdning p& 100 mio. kr. ved udgangen af budgetperioden.
Opfyldelsen af kommunalbestyrelsens malsatning forudsetter sdledes, at der sker en udmentning af denne pulje.

I vedlagte notat om budgetreguleringspuljen har forvaltningen beskrevet en mulig udmentning af puljen, herunder
strukturelle endringer for sammenlagt 65 mio. kr. Belgbet er fordelt mellem Barne- og Skoleudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalget. Men alle fagudvalg bedes drefte mulighederne for
at bidrage med strukturgevinster med udgangspunkt i forslagene i HovedMEDs strukturrapport.

Strukturgevinster (mio. kr.)

Udvalg 2020 2021 2022 [Talt
BSU 2 10 13 25
SOSU 5 12 13 30
KFU 1,5 L5 2 5
ou 1,5 L5 2 5

I alt 10 25 30 65



Det foreliggende budgetforslag medferer en kassebeholdning pa 107 mio. kr. ultimo 2022 under forudsatning af
udmentning af budgetreguleringspuljen. Som felge af den skonomiske situation er det ikke muligt at udfylde den
beregnede ramme for kommunens serviceudgifter. I 2019 ligger udgifterne 63 mio. kr. under loftet, men udmentningen af
budgetreguleringspuljen kan gge afstanden.

Sammenlignet med tidligere indeholder budgetforslaget et meget skrabet anlagsbudget. Der er budgetteret med
anlegsudgifter pa i alt 346 mio. kr. i 2019-2022. Sterstedelen af udgifterne afspejler kommunalbestyrelsens tidligere
besluttede anlaegsinvesteringer. Investeringerne i nye anlaeg er holdt pa et absolut minimum.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1) at det under hvert udvalg navnte budgetforslag for 2019-2022 dreftes pa baggrund af de indkomne heringssvar og

forvaltningens forslag vedrerende budgetreguleringspuljen, og
2) at udvalget fremsender budgetforslaget til Kommunalbestyrelsen med anbefaling.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Budgetreguleringspulje i Budgetforslag 2019-2022
ZAldreomradet - Horingssvar til Budgetforslag 2019-2022

Socialomrédet - Horingssvar til Budgetforslag 2019-2022



Punkt 3: Lov- og cirkuleere program 2018-2022 for Social- og
sundhedsudvalget

18/9866
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet pa
Social- og Sundhedsudvalgets omrade for perioden 2018-2021.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgéet
kommunen via bloktilskuddet og er derfor pa nuvaerende tidspunkt indarbejdet i budgetforslaget. Kompensationen er
derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation. Kompensationen fordeles
mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmeessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkulereprogrammet pd Okonomiudvalgets omrade i perioden 2018-2022. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgere de konkrete udgiftsmassige konsekvenser, som det fremgér af nedenstdende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet hele
budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt der forelegges Jkonomudvalget
19. september.

Samlet virkning af lov- og cirkulereprogrammet for Social- og Sundhedsudvalgets budget:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2019-22

Social- og Sundhedsudvalgetialt 866 4.538 1.538 1.538 1.538 10.018

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrerer folgende punkter:

1. Indferelse af frit valg af mellem eksterne leveranderer samt krav om 7 dages frist for genoptreningsplan medforer
ogede administrative udgifter til genoptraening

Der indfores frit valg til genoptreening, hvis kommunalbestyrelsen ikke er i stand til at tilbyde opstart af
genoptraeningsforlgbet inden for syv dage efter udskrivning fra sygehus med en genoptraeningsplan. Der er i alt afsat 86
mio. kr. 1 2018 (18 pl) og 76,5 mio. kr. (19 pl) &rligt fremadrettet. Heraf overferes 15 mio. kr. 1 2018 og derefter 5,1 mio.
kr. arligt til KL til finansiering af etableringen af den nationale rammeaftale med private leveranderer.

Netto far kommunerne séledes tilfort 71 mio. kr. 1 2018 og 71,4 mio. kr. &rligt fremadrettet. Midlerne er givet til
midlertidig pukkelafvikling af eksisterende ventelister samt til varig kapacitetsudbygning i kommunerne samt oget
administration af ordningen.

Loven tradte i kraft 1. juli 2018. Borgerne kan velge mellem de private leveranderer, som KL har indgéet aftale med. KL
har meddelt, at de forste aftaler forst vil foreligge i efterdret 2018 samt, at der vil ske en gradvis implementering séledes,
at der indgés aftaler for én genoptreningsydelse ad gangen.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Rudersdal Kommune har oplevet en stigende ventetid pa genoptraening efter sundhedsloven. Stigningen skyldes dels en
stedt stigning i antal borgere, der udskrives med en genoptreeningsplan, dels en gget kompleksitet hos borgerne, sarligt pa
kreeft- og hjerneskadeomradet. Séledes har kun 15 % af de borgere, som skulle modtage ambulant genoptraening pa
kommunens genoptraningscentre i forste halvar 2018, ventet under 7 dage.



Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er muligt at nedbringe ventetiden til mindre end 7 dage for alle borgere uden,
at der tilferes midler til genoptreeningsomréadet. Alternativt vil der veere behov for tilfersel af midler til betaling for
treening hos private leveranderer. Lovendringen forventes herudover at medfere merudgifter til eget administration og
befordring.

Konsekvenserne er beskrevet naermere i en sag, som forelegges pa Social- og Sundhedsudvalgets magde den 15.08.2018.
Af sagen fremgar det, at forvaltningen i den kommende tid vil analysere og vurdere gkonomi og kapacitet i forhold til
vilkérene i den nye lovgivning samt, at det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at tilfere midlerne pa lov- og
cirkulereprogrammet til genoptraeeningsomradet til nedsattelse af ventetiden, til analyse og forberedelse af
implementering af frit valg og til betaling af private leveranderer ultimo 2018.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

700 700 700 700 700

2. Fndring af lov om handicapkersel for blinde og svagtsynede medferer en forventet merudgift idet individuel
handicapkersel for denne persongruppe @ndres fra et kan-tilbud til et skal - tilbud.

Folketinget har den 25. april 2018 vedtaget &ndring af lov om trafikselskaber vedrarende individuel handicapkersel. Med
lovaendringen far blinde og svagsynede ogsa adgang til individuel handicapkersel. Hidtil har det kun veeret svert
bevaegelsesheemmede. Tilbuddet har indtil 30. juni 2018 veret et kan-tilbud i kommunerne. Fra 1. juli 2018 skal alle
kommuner tilbyde det. Borgerne har dermed et retskrav pé at kunne benytte trafikselskabernes ordning for individuel
handicapkersel.

Det er kommunerne, som visiterer til ordningen. Alle borgere, der opfylder malgruppekriterierne, skal have bevilget
individuel handicapkersel.

Blinde og svagsynede er af Transport-, Bygnings- og Boligministeriet defineret som ”’personer med en synsstyrke pa 10
pct. (6/60) eller mindre samt personer med komplikationer — fx synsfeltsindskrenkning — der ger, at man ser mindre end
10 pct”.

Kommunerne bliver kompenseret med 16,8 mio. kr. 1 2018 og 33,8 mio. kr. 1 2019 og frem.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Individuel handicapkersel er et supplement til den almindelige offentlige transport. Transporten bliver udfert af
Trafikselskabet Movia, som tilbyder kersel med taxa eller minibus. I Rudersdal Kommunes er det fastlagt, at borgere, som
er omfattet af malgruppen, kan fa bevilget 104 enkeltture pr. r — det svarer til det lovfeestede minimumskrav.

Borgeren betaler selv en mindre del af kerslen, mens kommunen finansierer sterstedelen. I gennemsnit finansierer
Rudersdal Kommune ca. 80 procent af den samlede udgift, bestdende af en udgift pr. tur samt et fast administrationsgebyr
pa 29 kr. pr. passager. Baseret pa konkrete udgifter i juni 2018, er den kommunale finansiering 230 kr. pr. enkelttur. Alle
enkeltture ud over det bevilgede antal er 100 procent borgerfinansieret.

Det er Aldreomrédets vurdering, at loveendringen vil medfere en stigning i antal borgere, som fremadrettet bliver bevilget
ordningen. Det er vurderingen, at det arligt drejer sig om 60 blinde og svagsynede Rudersdal-borgere. I 2018 vil der vaere

tale om ca. 1/3-effekt, idet loveendringen er sket medio aret. Frem til 10. august 2018 er der modtaget og bevilget otte
ansggninger med baggrund i lovaendringen.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

166 338 338 338 338

3. Ovrige kompensationer samles i en omstillingspulje til brug for den nye struktur.



De gvrige opgaver:

¢ Zndrede varslingsperioder ifm. afgerelser efter lov om social service medferer forventede merudgifter til tabt
arbejdsfortjeneste, BPA m.fl. Forseg med social frikort efter Serviceloven forventes at medfere en eget udgift til
administrative opgaver samt ydelser, idet en arbejdsindtegt ikke modregnes i ydelsen.

¢ VEU - ordningen udfases og tilbageferes for kompensation for evt indtegtstab for sosu-hjelperes uddannelse til
sosu-assistent.

o FEtablering af en digitaliseringsfond med statslig medfinansiering afventer udvikling af naermere projekter.

o Etablering af hospicepladser i regionen medferer mulighed for at dekke det egede behov for hospicepladser i
kommunen m

o Indferelse af frit valg af mellem eksterne leveranderer samt krav om 7 dages frist for genoptreningsplan medforer
ogede administrative udgifter til genoptrening

¢ Forebyggelse af konkurser pa hjemmehjalpsomradet medferer etablering af beredskabsplaner, opfelgning med
private leveranderer, prisstigninger som folge af krav om bankgarantier mm.

¢ Zndring af lov om handicapkersel for blinde og svagsynede medferer en forventet merudgift idet individuel
handicapkersel for denne persongruppe @ndres fra et kan-tilbud til et skal - tilbud.

¢ Aflastning af parerende - fokus pa eget parerendesamarbejde

¢ En verdig ded - tilfersel af sgede ressourcer til plejecentre og i hjemmeplejen til nervaer og evt. palliativ hjelp til
borgerne.

¢ Synlighed og &benhed om resultater - drift. Udvikling af rette ledelsesinformation

* Kompetenceleft til det kommunale sundhedspersonale (4 sygeplejersker)

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Omstillingspulje 0 3.500 500 500 500

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1) at der i 2018 ydes en positiv tillegsbevilling pa 866.000 kr. til Social- og Sundhedsudvalgets budget, og

2) at budgetforslaget pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade tilpasses med en positiv tillegsbevilling pa 4.538.000 kr. i
2019, 1.538.000 kr. i efterfolgende ar.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 4: Planstrategi 2019 — Fagudvalgenes bidrag

18/21
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal vedtage en planstrategi inden udgangen af den foerste halvdel af den kommunale valgperiode,
dvs. inden udgangen af 2019. Planstrategien er en strategi for kommunens udvikling, som forpligter kommunen i forhold
til den kommunale planlaegning og beskriver kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling. Planstrategien er ogsa en
anledning til at se pa tvers af kommunens forvaltninger og afsage og styrke snitflader og fzlles initiativer.

Planstrategien er saledes et redskab til at formidle Kommunalbestyrelsens forventninger og mél for kommunens udvikling
de kommende &r og formidle de temaer, som kommuneplanen skal arbejde med.

@konomiudvalget har den 13.06.2018 igangsat arbejdet med Planstrategi 2019 og udvalgt en reekke centrale temaer, der
skal arbejdes med i en bred borgerproces.

Sagen foreleegges fagudvalgene til droftelse af tilretteleeggelsen af det videre arbejde.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har vedtaget, at Planstrategi 2019 udarbejdes med henblik pa visionen om at styrke Rudersdal
Kommunes profil som en attraktiv bokommune i smukke og grenne omgivelser.

Med den kraftige vackst, der forventes i de kommende ar i Hovedstadsomradet, synes det relevant, at satte fokus pa
Rudersdal Kommunes serlige profil.

Med afszt i den overordnede vision arbejdes med seks temaer:

Borgere og boliger
Levende bymiljeer
Plads til erhverv

De smukke omgivelser
Vand som et aktiv
Sundhed for alle

Den videre proces er tilrettelagt med inddragelse af fagudvalgene, der bidrager med forslag til planstrategiens mal og
anbefalinger til konkrete handlinger. Det er hensigten, at der arbejdes pé tveers af fagudvalg/fagomrader saledes, at de
strategiske mal kommer til at afspejle de tveergdende interesser i udviklingen af kommunen.

Fagudvalgenes arbejde med planstrategiens temaer starter september 2018 og afrapporteres januar 2019. Pa
Kommunalbestyrelsens feellesmade den 12.09.2018 prasenteres indhold og proces i det forestdende arbejde med
Planstrategi 2019. Der vil pa fellesmedet blive lagt op til en indledende dreftelse af planstrategiens temaer. Herefter
folger processen det forleb, som er skitseret i vedlagte bilag, ’Proces — Planstrategi 2019

Det foreslas at temaerne fordeles séledes, med det ansvarlige fagudvalg gverst:

Borgere og boliger
Byplanudvalget (ansvar)
Social- og Sundhedsudvalget

Levende bymiljeer

Bycenterudvalget (ansvar)
Kultur- og Fritidsudvalget
Milje- og Teknikudvalget

Plads til erhverv
Erhvervsudvalget (ansvar)
Byplanudvalget

De smukke omgivelser
Milje- og Teknikudvalget (ansvar)



Byplanudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget

Vand som et aktiv
Milje- og Teknikudvalget (ansvar)
Byplanudvalget

Sundhed for alle

Social- og Sundhedsudvalget (ansvar)
Beorne- og Skoleudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Milje- og Teknikudvalget

Forvaltningen anbefaler, at der atholdes fire dialogmeder, saledes at temaerne ”Borgere og Boliger” samt “Levende
bymiljeer” aftholdes sammen, og med Byplanudvalget og Bycenterudvalget som ansvarlige, og temaerne ”De smukke
omgivelser” og ”Vand som et aktiv”’ aftholdes sammen og med Milje- og Teknikudvalget som ansvarlig. Herudover
aftholder Erhvervsudvalget et dialogmede om temaet ”Plads til erhverv”, og Social- og Sundhedsudvalget atholder et
dialogmade med temaet ’Sundhed for alle”.

Til hvert dialogmede inviteres pa hjemmesiden og ved direkte kontakt til relevante interessenter, akterer og borgere. De
enkelte udvalg bidrager saledes med at udpege relevante problemstillinger og interessenter. Denne struktur for
inddragelsen er valgt for at opné en bred, men maélrettet inddragelse af interessenter, hvor der fokuseres pé konkrete emner
og problemstillinger i dialogen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget p4 medet drefter de spergsmél og problemstillinger i relation til det konkrete tema i
planstrategien, der enskes belyst samt, at udvalget drefter, hvilke interessenter akterer, borgergrupper, mfl., som udvalget
serligt ensker inddraget.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter sagen i henhold til ovenstiende.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Proces Planstrategi 2019



Punkt 5: Udviklingssporet: Sammen med borgeren

18/3572
Resumé

@konomiudvalget godkendte den 17.01.2018, at idekatalog fra strukturrapporten fra HovedMED forelaegges de relevante
fagudvalg med henblik p4, om der skal arbejdes videre med beslutning om mulig @ndring af organiseringen i Rudersdal
Kommune.

Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget og Erhvervsudvalget godkendte pa
medet den 02.05.2018 - under punktet strukturrapportens forslag om styrket tveergdende samarbejde pé tveers af det
sociale omréde - at forvaltningen skulle fremlagge en sag i september 2018 med et egentligt beslutningsoplaeg.

Forvaltningen fremlaegger i nervaerende sag beslutningsoplaeg. Opgaven er at arbejde pa tvers af omraderne, nar borgerne
har sager i flere omrader. Malet er at skabe sammenhzang og helhed for borgerme og at effektivisere indsatserne ved at
koordinere dem pé en ny, samskabende méade. Forslaget er, at de fire omrader skal arbejde sammen om et felles
udviklingsspor. Sporet skal bygge pa erfaringer fra kommunens samskabelsesprojekter i 2017, hvor der blev opnaet oget
borger- og medarbejdertilfredshed ved at koordinere og samarbejde med borgeren pa nye mader.

Forvaltningen foreslar, at der bliver dannet en tvaergaende struktur, der skal fastholde det tvaergaende blik og ambitionerne
med udviklingssporet. Strukturen indeberer, at der nedsattes en styregruppe og ansattes en koordinator. Med
iveerksaettelsen af udviklingssporet tages hul pa implementering af besparelserne af strukturforslagene. Med
udviklingssporet effektueres séledes forlods en forventet besparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020 fordelt pa
de tre omrader Barn og Familie; Senior, Social og Sundhed samt Beskaftigelse.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervsudvalget, Borne- og Skoleudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Mangel pd sammenhang og helhed

Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget og Erhvervsudvalget dreftede
02.05.2018, hvordan man bedst kan handtere komplekse sociale sager, der gér pa tvaers af kommunens omrédder.
Udvalgene tilsluttede sig forslag fra forvaltningen om, at vende tilbage i september 2018 med et beslutningsopleg.

At arbejde tvaergdende med de sociale sager har to forméal: Det ene mél handler om at give en bedre service til de borgere,
der har sager i flere omrader og som nu risikerer at opleve mangel pa sammenheng og helhed i deres sagsbehandling. Et
tvaergdende arbejde skal time og koordinere samarbejdet med borgeren, sé indsatserne haenger sammen. Det andet mal er
at effektivisere sagsbehandlingen, som det blev besluttet ud fra strukturarbejdet. Nar borgerens sag bliver behandlet
parallelt og ukoordineret i de forskellige omrader, risikerer man, at indsatserne ikke bliver timet og ikke giver den
udvikling for borgeren, som det er tiltaenkt. I vaerste fald kan forventninger og krav fra de forskellige omrader arbejde
mod hinanden. Der er et effektiviseringspotentiale i at skabe sammenhang for derigennem at give mere malrettede,
sammenhangende og effektive indsatser. Det er ogsa realistisk at oplevelsen af sammenhang mindsker frustrationen hos
borgerne og oge deres engagement i egen sag, hvilket er en ressource i sig selv.

Beslutningsoplag til at skabe sammenheaeng og helhed

Omréderne forseger selvfolgelig at rdde bod pa den manglende sammenhang i det daglige, uformelle samarbejde. Det ma
sandes — som andre ogsa har gjort tidligere — at der er tale om et sékaldt ”vildt problem”, som kreever noget nyt, hvis det
skal lykkes med at hindtere det. Det nye kan skabes ved at arbejde innovativt, og ved at sgge inspiration fra andre, men
der er ogsa i kommunen nogle centrale erfaringer fra samskabelsesprojekter i 2017, som det foreslés at bringe i
anvendelse, som fundamentet for et samlet tversektorielt udviklingsspor.

En central erfaring fra samskabelsen er séledes, at der skal tages et meget staerkere afsat i borgernes perspektiv: Borgeren
skal vaere medskaber og ikke modtager af indsatserne. Borgeren skal i langt hejere grad satte dagsordenen og anses som
ekspert 1 eget liv og have dertil herende indflydelse. I et af delprojekterne lod man fx borgeren selv vaelge sin
kontaktperson blandt de kontakter, borgeren havde i kommunen. Erfaringen er, at borgernes engagement og ansvar vokser
i takt med inddragelsen. Det foreslés, at denne tilgang bliver den barende i udviklingssporet.

Rent organisatorisk kraever arbejdsformen, at man — som ogsa navnt i strukturforslaget - samler sig i tvaergadende teams
omkring borgeren. Det kraever, at alle omraderne investerer de nedvendige ressourcer i at deltage i teams og i
kompetenceudvikling, der fremmer et samskabende mindset. Det kraver endvidere, at der er en struktur, der understetter
det tvaergdende samarbejde, sd man ikke falder tilbage i monosektoriel behandling af borgeren.



Samskabelsesprojekterne er ikke det eneste sted, hvor omraderne har sat sig for at koordinere bedre pa tveers. Kommunen
har fx solide erfaringer fra Rehabiliteringsteam og Hjerneskadeteam, som er eksempler pa strukturer, der understetter det
tvaergdende blik og arbejder for at skabe sammenhaeng i indsatserne til borgerne.

Det er vurderingen, at de ovennavnte tiltag grundleeggende handler om det samme, og derfor med fordel kan tenkes
teettere sammen, som delprojekter i et samlet udviklingsspor: Sammen med borgeren. Ved at samle initiativerne i et fzlles
spor opnés en bedre deling af viden, metoder og evalueringsdesign; det rationaliserer styring og kompetenceudvikling, og
man fér et mere homogent og slagkraftigt veerktej til udvikling af organisationen.

I udviklingssporet er der desuden planlagt implementeret arbejdet med ”En plan”. Med den nye lov er der skabt mulighed
for at lave en samlet handleplan for borgere med komplekse og sammensatte problemstilligner pa tveers af omrader.

Forvaltningen foreslar:

- at sammensatte et ambitigst udviklingsspor af de ovennavnte tiltag for tvaergdende koordinering. Sporet sattes i
gang primo 2019.

- at alle tvaergdende sager, med behov for koordinering, med tiden bliver omfattet af den nye arbejdsform, men at
man i forste omgang begynder med alle “overgangssager” (nér en ung fylder 18 og gar fra en lovgivning til en anden
lovgivning) og 10 sdkaldt komplekse sager. I september 2019 far udvalgene en status for arbejdet med forslag til de naste
skridt

- at en styregruppe - bestdende af omradecheferne og direktionen — nedsettes, sa de lobende kan tage beslutninger,
der understotter det tvaersektorielle arbejde

- at minimum tre medarbejdere fra de fire deltagende omrader er med i kompetenceudvikling og i de tvergdende
teams

- at der bliver udpeget en koordinator, der kan sikre koordination og fremdrift, og at koordinatoren bliver forankret i
Socialomradet (pr. 01.01.2019 i Senior, Social og Sundhed).

Jkonomi og effekt

Omlagningen af samarbejdet med borgeren kan give effekter pa flere bundlinjer: Borgertilfredshed, oget egenmestring,
medarbejdertilfredshed og ekonomisk effekt. Erfaringen fra samskabelsesprojekterne er, at man kan opné
borgertilfredshed og medarbejdertilfredshed ved en @ndret tilgang. Den ekonomiske effekt skal serligt opnas ved, at
kommunen bliver bedre til at give mélrettede — og dermed effektive og feerre — ydelser, nar man traekker i samme retning
og treekker sammen med borgeren. Det er imidlertid svaert at forudsige den gkonomiske effekt og hvordan den vil fordele

sig.

Med et forsigtigt bud forventes der at kunne realisere en nettobesparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. i efterfalgende
ar. Besparelsen effektueres forlods som en reduktion af budgetterne til de tre bererte politikomrader. hhv. bern og unge
med sarlige behov, voksne med s@rlige behov og beskeftigelse. Med ivarksattelse af udviklingssporet tages dermed hul

pé implementering af besparelserne forbundet med strukturforslagene. Samtidig tilfores arligt 0,5 mio. kr. til omréadet
Senior, Social og Sundheds til finansiering af koordinatoren.

Omréde/politikomrade (1.000 kr.) 2019 2020-
Bern og Familie

¢ Borm og unge med s@rlige behov 333 667

Senior, Social og Sundhed

e Voksne med sarlige behov 333 667
¢ Administration -500 -500
Beskeaftigelse
333 667

o Beskaftigelse

Total 500 1500



Ultimo 2020 folges op pé arbejdet og foretager evaluering med enske om at se pa effekter pé folgende bundlinjer:
Borgertilfredshed, gget egenmestring, medarbejdertilfredshed og ekonomisk effekt. Pé4 den baggrund vurderes det, om det
skal udvides og forankres permanent.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder igangsattes et udviklingsspor pa tvaers af omraderne Born og Familie; Senior, Social og Sundhed samt
Beskeftigelse, der skal skabe sammenhang og helhed for borgere,

2)  atder med ivaerksattelse af udviklingssporet effektueres en besparelse pa 1 mio. kr. 1 2019 og 2 mio. kr. i 2020,
fordelt pa de tre omréder Born og Familie; Senior, Social og Sundhed samt Beskaftigelse, ud fra fordelingen beskrevet i
sagsfremstillingen,

3) atder tilfores arligt 0,5 mio. kr. til Omrédet Senior, Social og Sundhed til finansiering af koordinatoren.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad punkt 1 og 2 tiltradt. Ad punkt 3 praciserer
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET, at de 0,5 mio. kr. til Omréadet Senior, Social og Sundhed alene tilfores 1 2019 og
2020.



Punkt 6: Tema- og besogsplan

18/1365
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet en liste over overordnede temaer, der kan dreftes i Social-og Sundhedsudvalget. Der er
ligeledes udarbejdet en oversigt over institutioner/tilbud i kommunen, som udvalget kan besgge ved meder i Social- og
Sundhedsudvalget frem til marts 2019.

Sagen forelaegges til orientering.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har bl.a. pd baggrund af udvalgets ensker og droftelser pd deres meder i forste halvdel 2018 oplistet en
raekke temaer, som udvalget kan drefte ved deres meder i det kommende halvar.

Overordnet tages udgangspunkt i, at udvalget indledningsvis ved udvalgsmederne drofter et overordnet tema. Temaet
knytter sig om muligt indholdsmaessigt op til sager, som udvalget skal behandle ved samme made eller de
institutioner/tilbud, hvor udvalgsmederne atholdes. Forslagene er ikke et udtryk for en udtemmende liste, da andre temaer
naturligvis kan droftes.

Forslag til temadreftelser — Socialomradet

Aktivitetstilbud og beskyttet beskaeftigelse

Frivillighed og indsatser pa tvers

Skaeve boliger

Tvergéende indsatser for borgere pé tvers af Social-, Beskeftigelse- samt Barne- og Familieomradet

Forslag til temadreftelser — Aldreomradet
Demens

Aktivitetstilbud

Frivillighed

Genoptraning, ventetid, ny lov og implementering
Ernzring

Tvaergéende sundhedsindsatser

Pérerende

Udvalget har tilkendegivet, at de gerne vil here mere om flere af kommunens tilbud pa social- og a&ldreomradet samt
besage og holde flere mader pé de enkelte institutioner/tilbud.

Nedenfor er udarbejdet et forslag til konkrete temadroftelser og medesteder i sidste halvér af 2018 og frem til marts 2019.

Udvalgsmede Forslag til tema Forslag til medested
.. . Aktivitetscenter Rennebarhus og
03.10.2018 A.kt.lv%tetstllbud 08 Aktivitets- og Kompetencecentret
frivillighed ;
Roennebaervej 19
07.11.2018 Ernzering Plejecenter Sjelse
Pérerendeindragelse
28.11.2018 Fellesmede med Bakkehuset
Handicaprad og Seniorrad
16.01.2019 Genoptraening, ventetid Skovbrynet
06.02.2019 Seniorbofaellesskaber Lions Park Birkered

Akutteam — det felleskommunale team af
13.03.2019 akutsygeplejersker, beliggende i
Gladsaxe.



Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Godkendelse af rammeaftale 2019-2020 for KKR Hovedstaden

17/22203
Resumé

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en to-arig rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsomrade.

KKR Hovedstaden forventes pa mede den 10. september 2018 at anbefale, at kommunerne og Region Hovedstaden
godkender Rammeaftale 2019-2020 for det hojt specialiserede socialomride og specialundervisningsomradet.
Rammeaftalen for 2019-2020 skal vaere godkendt af kommunerne og regionen senest den 15. oktober 2018.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgaet for 2019-2020 om styring og udvikling af det tvaergaende
specialiserede social- og undervisningsomrade. Aftalen bestar af bade en udviklingsstrategi og en styringsaftale samt
tilherende tekniske bilag.

Folgende tilbud i Rudersdal Kommune er omfattet af rammeaftalen:

¢ Botilbud Ebbered (savel botilbuddet som dagtilbuddet Bogen)
¢ Dag- og Botilbud Gefion
o Varkstederne ved Rude Skov (dagtilbuddene Bifrost og Laerken samt pensionistklubben)

Rammeaftale 2019-2020 tager udgangspunkt i de faelles mal som kommunerne og Region Hovedstaden har udarbejdet.

Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategien har til formal at sikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen, sé de
modsvarer behovene, herunder ved at skabe synlighed om kapacitet og efterspergsel. Fokusomréde for udviklingsaftalen i
rammeaftale 2019-2020 er at sikre en relevant og aktuelt tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov for tilbud pa
det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om et relevant fokusomrade, idet forvaltningen dog ogsa bemarker, at det er et
omréade, som er vanskeligt at analysere til bunds, da sdvel udbud som efterspargsel er dynamiske storrelser, bl.a. som
folge af lobende @ndringer i mélgrupper, faglige tilgange og kommunernes strategier.

Styringsaftalen

Styringsaftalen er et samarbejde pa tvers af kommunerne og mellem regionen og kommunerne om keb og salg af pladser.
Aftalen bestér konkret i en aftale om udviklingen i udgifter pr. dag (takstaftalen) og en rakke aftaler og procedurer ift.
beregning af takster mv.

Takstaftalen for 2019-2020 lyder: At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomréde og
specialundervisningsomrédet til og med 2020 maksimalt mé stige med pris- og lenfremskrivningen minus 0,5 procent
arligt som gennemsnit i en 6-arig periode i forhold til pris- og lenniveauet i 2014.

Den hidtil geeldende aftale om takstudvikling har veret, at udgifterne pr. plads skulle reduceres med 2 % fra 2014-2018.
Rudersdal Kommune har i forbindelse med rammeaftalerne for 2016, 2017 og 2018 taget forbehold for denne aftale; bl.a.
med henvisning til byggeriet p& Botilbud Ebbered.

Med det foreliggende budgetforslag for 2019-2022 for Rudersdal Kommune forventes en udgiftsudvikling pa + 0,28 %
fra 2014-19. De reelle afregningstakster forventes dog at falde med -1,4 %. Med det foreliggende budgetforslag og
takstberegning for 2018 lever Rudersdal Kommune saledes ikke op til aftalen om takstudvikling, hvorfor forvaltningen
foreslér, at vi fortsat tager forbehold for aftalen.

Af styringsaftalen 2019-2020 fremgér desuden en hensigtserklaering om, at den vejledende norm for beregning af
indirekte omkostninger (overheadprocenten) arbejdes hen imod 6 % som et gennemsnitligt mal for kommunerne under et.
Rudersdal Kommune har i forbindelse med takstberegningerne for 2018 og 2019 taget afset i en overheadprocent pa 6 %



mod tidligere 7 %. Forvaltningen anbefaler dog, at Rudersdal Kommune ikke forpligter sig pa at fastholde
overheadprocenten pa dette niveau.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Rammeaftale 2019-2020 godkendes med bemarkning om, at Rudersdal Kommune tager
forbehold for 1) aftalen om, at udgifterne pr. plads reduceres med gennemsnitligt 0,5 % pr. ar fra 2014-2020 samt 2)
hensigtserklaringen vedrerende udvikling i overheadprocenten frem mod 6 %

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag
Bilag 2 Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-2020.pdf
Bilag 1 Teknisk bilag til Styringsaftale 2019-2020.pdf

Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020.pdf



Punkt 8: Kvalitetsstandarder efter servicelovens §§ 82 a, 82 b og 82 ¢

17/14970
Resumé

Den 1. januar 2018 er der indsat et nyt kapitel i serviceloven, som giver mulighed for en tidlig og forebyggende indsats.
Forvaltningen har udarbejdet udkast til 3 nye kvalitetsstandarder efter servicelovens §§ 82 a, 82 b og 82 ¢, som er vedlagt.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Efter servicelovens § 138 kan kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om at fastsette generelt vejledende serviceniveauer
for den lokale udmentning af hjelp efter serviceloven. En kvalitetsstandard beskriver, hvilke betingelser en borger skal
opfylde for at vaere berettiget til en ydelse, samt hvad borgeren kan forvente i forhold til sagsbehandlingen.

12017 vedtog Folketinget en sterre @ndring af serviceloven. I den forbindelse blev der bl.a. indsat et nyt kapitel om en
tidlig forebyggende indsats. Reglerne tradte i kraft 1. januar 2018. Der er tale om “kan” bestemmelser, men forvaltningen
anbefaler, at reglerne implementeres, da de understotter og ligger i forleengelse af det faglige fokus i forvaltningen pa en
tidlig og forebyggende indsats.

Forvaltningen har udarbejdet folgende udkast til kvalitetsstandarder:

Kvalitetsstandard for gruppebaseret hjelp og stette efter servicelovens § 82 a
Kvalitetsstandard for individuel tidsbegraenset socialpedagogisk hjelp og stette efter servicelovens § 82 b
Kwvalitetsstandard for sociale akuttilbud efter servicelovens § 82 c.

Kwvalitetsstandard for gruppebaseret hjelp og stette efter servicelovens § 82 a:

Servicelovens § 82 a giver mulighed for, at borgere der har nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sociale
problemer, samt borgere der er i risiko for at udvikle sociale problemer eller funktionsnedsattelser, kan fa gruppebaseret
hjeelp og stette.

Baggrunden for reglerne er, at en tidlig og forebyggende indsats skal hindre, at borgerens funktionsnedsettelser forverres,
eller at borgerens sociale problemstillinger forverres.

Forvaltningen anbefaler, at implementeringen af servicelovens § 82 a sker ved henvisning til de tilbud, der leveres pa
Aktivitets- og verestedet Ruder Es og Aktivitets- og kompetencecenteret pa Rennebervej. Aktivitets- og vaerestedet
Ruder Es er malrettet borgere med nedsat funktionsevne sdsom udviklingsheemning eller hjerneskade, og Aktivitets- og
kompetencecenteret pd Rennebaervej er malrettet borgere med psykosociale problemstillinger.

Det foreslas, at tilbuddet leveres som et dbent tilbud uden visitation.

Kvalitetsstandard for individuel tidsbegreenset socialpaedagogisk hjelp og stette efter servicelovens § 82 b:
Servicelovens § 82 b giver mulighed for, at borgere der har nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sociale
problemer, samt borgere der er i risiko for at udvikle sociale problemer eller funktionsnedsettelser, kan fa individuel
socialpaedagogisk stette i op til 6 méneder.

Baggrunden for reglerne er, at en tidlig og forebyggende indsats skal hindre, at borgerens funktionsnedsetter forvaerres,
eller at borgerens sociale problemstillinger forveerres.

Det foreslés, at tilbuddet implementeres som et tilbud med visitation, og at tilbuddet som udgangspunkt leveres af
Socialpedagogisk Center i form af socialpedagogisk statte.

Kwvalitetsstandard for sociale akuttilbud efter servicelovens § 82 c:
Servicelovens § 82 c giver mulighed for at yde hjelp til borgere med psykisk sygdom, som har brug for akut statte,
omsorg eller rddgivning.

Rudersdal Kommune tilbyder i dag akut stette uden for kommunens &bningstid hos Akuttilbuddet i Lyngby, som er et
uvisiteret tilbud.



Derfor anbefaler forvaltningen, at implementeringen af servicelovens § 82 ¢ sker ved brug af Akuttilbuddet i Lyngby.

Okonomiske konsekvenser:

Intentionerne bag de nye regler er at styrke en tidlig og forebyggende indsats. En tidlig og forebyggende indsats skal
hindre, at borgernes sociale problemstillinger forveerres, eller at der sker tab af funktionsevne. Det er dermed vurderet
centralt fra, at kommunerne alt i alt ikke vil fa egede udgifter forbundet med implementeringen af de nye regler.

Det er forvaltningens vurdering, at malgruppen for servicelovens §§ 82 a,-b i dag allerede i stort omfang tilbydes statte
som socialpadagogisk stette efter servicelovens § 85 og/eller kommer i vores abne aktivitetstilbud pa Aktivitets- og
vaerestedet Ruder Es og Aktivitets- og kompetencecentret pd Rennebarvej. Det er derfor forvaltningens vurdering, at de
borgere, der er omfattet af servicelovens §§ 82 a og 82 b kan deltage i de eksisterende tilbud. Ligeledes anvender
malgruppen for servicelovens § 82 ¢ i dag allerede Akuttilbuddet i Lyngby. Sammenholdt med dette og intentionerne bag
de nye regler er det forvaltningens vurdering, at de nye kvalitetsstandarder ikke vil medfere ggede omkostninger.

Forvaltningen vil folge udviklingen. Det er forvaltningens vurdering, at cirka 10 borgere vil modtage tidsbegraenset
individuel socialpaedagogisk hjelp og statte efter § 82 b, og at der ikke vil ske en stigning i forhold til gruppebaseret
hjelp og stette samt brug af Akuttilbuddet i Lyngby.

Horing
Handicapradet behandlede hering af kvalitetsstandarder efter servicelovens §§ 82 a, 82 b og 82 ¢ pé sit mede den 16.
august 2018.

Handicapréadet finder det positivt, at der med kvalitetsstandarderne kommer sterre fokus pa en tidlig og forebyggende
indsats, samt at malgruppen for ydelserne udvides. Forvaltningen vurderer som navnt ovenfor ikke, at der vil vere tale
om en reel malgruppeudvidelse i Rudersdal Kommune.

Indstilling

Direktionen forslar,

1) at udkast til kvalitetsstandard for gruppebaseret hjelp og statte efter servicelovens § 82 a godkendes,

2) at udkast til kvalitetsstandard for individuel tidsbegranset socialpadagogisk hjelp og stette efter servicelovens § 82 b
godkendes, og

3) at udkast til kvalitetsstandard for sociale akuttilbud efter servicelovens § 82 ¢ godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET udsetter sagens behandling.

Bilag
Udkast til kvalitetsstandard - Servicelovens § 82 a
Udkast til kvalitetsstandard - Servicelovens § 82 b

Udkast til kvalitetsstandard - Servicelovens § 82 ¢



Punkt 9: Udvidelse af indholdet af tilbuddene for Teglporten - Ruder Es
samt Aktivitets- og Kompetencecenter Ronnebarvej

17/14970

Resumé

I forbindelse med Socialomradets implementering af servicelovens nye bestemmelser, §§ 82a-d, og som led i udviklingen
af Socialomradets tilbud, ensker forvaltningen at udvide indholdet af omradets tilbud Teglporten — Ruder Es samt
Aktivitets- og Kompetencecenter Rennebzarve;.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ruder Es og Aktivitets- og Kompetencecenter Ronnebarvej er abne tilbud om samvar og aktiviteter for borgere over 18
ar med hjemmel i servicelovens § 79.

Ruder Es er malrettet borgere med udviklingshemning og hjerneskade og Aktivitets- og Kompetencecenter Rennebaervej
er malrettet borgere med psykosociale vanskeligheder.

Forvaltningen ensker at udvide de to tilbud til ogsé at omfatte indsatser efter SEL § 82a, tilbud om gruppebaseret hjelp og
stotte (jf. ogsa sarskilt sag med udkast til kvalitetsstandarder) samt SEL § 104, aktivitets- og samvarstilbud.

Med udvidelsen ensker forvaltningen at give tilbuddene mulighed for at profilere sig steerkere i forhold til borgere med
nedsat og betydelig nedsat funktionsevne og dermed bedre imedekomme borgernes behov.

Det er vurderingen, at denne udvidelse af indholdet af tilbuddene Ruder Es og Aktivitets- og Kompetencecenter
Rennebervej kan ske inden for Socialomradets nuvaerende ekonomiske ramme.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender forslag om at udvide indholdet af tilbuddene Ruder Es
og Aktivitets- og Kompetencecenter Rannebarvej, saledes at tilbuddene fremadrettet er hjemlet efter SEL §§ 79, 82a og
104.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Udvidelse af indholdet af tilbuddene for Ruder Es og Aktivitets- og kompetencecentret Rennebzrve;j



Punkt 10: Takster pa sociale dag- og botilbud 2019

07/6213
Resumé

Takster for dag- og botilbud beregnes arligt i henhold til Bekendtgerelse om beregning af takster og betaling for visse
ydelser og tilbud efter serviceloven samt takstmodellen besluttet af Kommunekontaktradet i Hovedstadsregionen.

Ifelge Rudersdal Kommunes gkonomistyringsmodel skal takster og budget for takstindtegter godkendes i forbindelse
med andenbehandlingen af budgetforslaget.

Med de beregnede takster forventes et budgetbehov pa 3,9 mio. kr. som folge af mindreindtegter pad Socialomridets
samlede takstbelagte tilbud. Forvaltningen forventer at kunne finansiere dette samt dele af de forventede tilpasningskrav
gennem effektiviseringer og tilpasninger i driften pa dag- og botilbudsomradet.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Taksterne for dag- og botilbud beregnes arligt i henhold til Bekendtgerelse om beregning af takster og betaling for visse
ydelser og tilbud efter serviceloven, samt takstmodellen besluttet af Kommunekontaktradet i Hovedstadsregionen.
Bekendtgerelsen pa omradet specificerer blandt andet, at taksterne skal vaere omkostningsbaserede.

Taksterne er beregnet med afset i budgetforslaget for 2019-2022, sag om tilpasning af kapaciteten pa Vearkstederne ved
Rude Skov, jf. udvalgets augustmede samt tilpasning af driften pa bofallesskaberne Biskop Svanes Vej 63 og
Dronninggéards Alle 24-26, jf. nedenstdende beskrivelse. Sagen forudsatter desuden godkendelse af sag om
kapacitetstilpasning, som fremlaegges ved udvalgets oktober-mede.

Dronninggérds Alle 24-26

Siden tilbuddets &bning i 2016 har der boet flere borgere med et lavere stattebehov i tilbuddet og faerre borgere med et
hejere stottebehov end oprindeligt budgetteret. Dette haenger bl.a. sammen med tilbuddets vellykkede arbejde med at
styrke borgernes egenmestring, som betyder, at flere af borgernes stottebehov er faldet over tid.

I forbindelse med takstberegningen for 2019 gnsker Socialomrédet at tilpasse takststrukturen i tilbuddet, saledes at den
modsvarer borgernes aktuelle stottebehov. Andringen betyder en udbygning af tilbuddets takstdifferentiering, som fortsat
skal understotte arbejdet med at styrke borgernes recovery. Andringen betyder ogsa, at alle pladser pa tilbuddet
fremadrettet indgér i takstberegningen, hvilket understotter en sterre gennemsigtighed i forhold til savel tilbuddets
kapacitetsudnyttelse som gkonomistyring.

Figur 1: Andringer af takststrukturen fra 2018 til 2019
Takstniveau 2018 2019

Takst 0 (bolig uden stotte) 7 -
Takst 1 (stette som i bofzllesskab) 7 -

Takst 2 (stette som i degntilbud) 15 -

Takst 1 (bolig uden stotte) - 2
Takst 2 (fa timers ugentlig stotte) - 3
Takst 3 (stette som i bofzllesskab) - 14
Takst 4 (stette som i degntilbud) - 10

Tilpasningen af tilbuddets takststruktur til borgernes aktuelle stattebehov samt effektiviseringer i driften af tilbuddet,
friger samlet 1,0 mio. kr. under forudsatningen om 95 % belaegning. Samtidig resulterer &ndringen i reducerede
takstindtaegter, der indgar i den samlede takstberegning.



Biskop Svanes Vej 63
Tilbuddet er kendetegnet ved en stabil belegning, men med en mélgruppe med et hejere stettebehov, end der for
nuvarende er kapacitet til pa tilbuddet.

Socialomradet ensker derfor at tilfore tilbuddet et ekstra arsvaerk med henblik pé at sikre borgerne den nedvendige statte
Andringen betyder opskrivning af tilbuddets nettobudget med 0,5 mio. kr., som finansieres ved omplacering af frigjorte
ressourcer fra Dronninggaards Alle. Opskrivningen resulterer i ggede takstindtaegter, som er indregnet i den samlede
takstberegning.

Takstudvikling

Med de beregnede takster lagges der generelt op til mindre takstfald pd kommunens botilbud og den socialpadagogiske
stotte, mens der er mindre stigninger pa dagtilbudsomradet og enkelte tilbud.

Andringerne skyldes hovedsageligt eendringer i den efterregulering, der foretages pa grundlag af tilbuddenes
belaegningsprocenter i tidligere 4r, jf. takstmodellen i rammeaftalen. Andringer i efterreguleringen sker bl.a., hvis der sker
et oget/reduceret salg af pladser, eller nér der gennemfores kapacitetstilpasninger pa tilbuddene, som det for eksempel har
veeret tilfeeldet de senere ar pa Botilbud Gefion og Botilbud Ebbered. Derudover fordeles en reekke faste omkostninger
forholdsmaessigt pa tveers af tilbuddene ud fra deres respektive andele af det samlede budget. Det betyder, at nar der
foretages reduktion af udgifterne pa ét tilbud, stiger takstgrundlaget (marginalt) pa de gvrige tilbud. Derudover pévirkes
takstudviklingen samlet set af budgettilpasninger, som er vedtaget i forbindelse med Budget 2017-2020, samt
efterreguleringer af over-/underskud fra seneste regnskabsar.

Pa de storste af vores tilbud udvikler taksterne sig saledes:

¢ Botilbud Ebbered § 108: Takstfald pa -3,8 % til -3,0 %, som skyldes @ndret beregning af bygningsdrift pa
tilbuddet, indregning af beleegningsregulering fra 2017 samt opskrivning af tilbuddets forventede indtaegter fra
servicepakker.

¢ Boltilbud Ebberad § 105: Taksteendringer pé -0,1% til 0,6%, som skyldes indregning af beleegningsregulering fra
2017 samt opskrivning af tilbuddets forventede indtaegter fra servicepakker. Forskellen pa tvers af takstkategorier
skyldes, at forskellige typer af udgifter indregnes pé forskellig vis i takstberegningen. Nogle udgifter fordeles pr.
plads, mens andre fordeles pa baggrund af den relative omkostningsfordeling, jf. de differentierede takster.
For Botilbud Ebbereds vedkommende er det veesentligt at bemerke, at Socialomradet i 2017 holdt flere pladser
vakante forud for ibrugtagningen af Ebbered etape 1. Den relativt lavere beleegning 1 2017 pavirker dermed
taksterne i 2019 og 2020.

¢ Dagtilbud Begen § 104: Takststigning pé 4,6 % som folge af beleegningsregulering vedrarende en vigende
belaegning pa tilbuddet.

¢ Botilbud Gefion § 108: Takststigning pa 0,6 % som felge af @ndret virkning af beleegningsregulering efter at
tilbuddets kapacitet til 2018 blev tilpasset med to pladser, der ikke havde veret mulige at fa belagt.

o Varkstederne ved Rude Skov: Takststigninger pé 4,2 % vedrerende beskyttet beskaftigelse, som skyldes, at en
raeekke faste omkostninger fordeles pr. plads og derfor stiger, nér kapaciteten reduceres. Derudover er der takstfald
pé -2,6 til -4,6 % som felge af beleegningsregulering jevnfor tidligere &r.

¢ P& Teglporten Socialpedagogisk Center er der generelt mindre takstfald, som folge af en effektivisering vedrerende
ledelsesintensitet, der folger af samlingen med Teglporten Rusmiddelcenter primo 2018. Dog er der takstfald pa
9,2% til -19,3% pé Dronninggards Alle samt en stigning pa Biskop Svanes Vej, , jf. de ovenfor beskrevne
driftseendringer. Vedrerende socialpedagogiske stottepakker er der et takstfald pa 6,5% som skyldes gradvis
indfasning af effektiviseringer fra Budget 2017-2020. Pa Boligerne Sophie Magdalenes vej 4 er der noteret en
realtakststigning pa 16%, der skyldes en periodisk nedgang i beleegningen i 2017, som pavirker
belegningsreguleringen af taksten.



Rammeaftale 2019
Taksterne lever pé nuvaerende tidspunkt ikke op til rammeaftale 2019 aftalt mellem kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden vedrerende det specialiserede socialomrade og specialundervisning, jf. selvstendig sag

Takstprognose

De samlede takstindtagter for 2019 beregnes til 188,0 mio. kr. svarende til en mindreindtaegt pa 3,9 mio. kr. sammenholdt
med de budgetterede takstindtaegter. Differencen kan primaert henledes til de ovenstaende drifts og kapacitetsaeendringer,
som pavirker takstberegningen.

Forvaltningen forventer at kunne finansiere dette gennem nedskrivning af driftsrammer pa tilbuddene. Derudover ensker

forvaltningen at kunne anvende realisering af effektiviseringer pa Dronninggérds Alle til at finansiere tilpasningsbehov
vedrarende effektivisering, som indgar i Budget 2019-2022.

Figur 2: Opgerelse af budgetterede og forventede takstindtaegter 2019,
Socialomrédet juni 2018

2019-priser (O/H 6%)

2019 2020 2021-2022

Budgetterede takstindtzegter _191.946.182  -193.635.087  -193.635.087

Forventede (beregnede)

takstindtegter -188.010.649  -189.699.554  -189.699.554

Afvigelse 3.935.533 3.935.533 3.935.533

Driftseendringer 2019 2020 2021-2022

Driftsendring Veerkstederne ved - g5 g4 1.571.884 1.571.884

Rude Skov

Driftseendring Teglporten 2.795.629 2.795.629 2.795.629

Socialpaeedagogisk Center

Budgetbehov -431.980 -431.980 -431.980
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at taksterne for de sociale dag- og botilbud 2019 godkendes,

2) at budgetterne for Varkstederne ved Rude Skov, Dronninggards Alle 26, Biskop
Svanes Vej 63, samt dag- og botilbuddenes takstindtagter tilpasses i overensstemmelse
med denne sag, og

3) at merfinansieringen, som felge af den opnaede driftsgevinst vedrerende optimeret
personaleanvendelse pa Dronninggérds Alle 26, anvendes som delvis udmentning af
tilpasningskrav til budget 2019-2022.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Takster pa social dag- og botilbud 2019



Punkt 11: Revideret Aldre- og verdighedspolitik 2018

18/7490
Resumé

Ifolge bekendtgerelse om vardighedspolitikker for @ldreplejen, skal Kommunalbestyrelsen inden for det forste &r i den
kommunale valgperiode, det vil sige i 2018, vedtage en vardighedspolitik for den kommunale aldrepleje.

P& mede den 06.06.2018 blev den nuvarende Aldre- og vaerdighedspolitik fremlagt til dreftelse i1 Social- og
Sundhedsudvalget med henblik pé revidering af den gaeldende politik. Med baggrund i dette har forvaltningen udsendt
revideret forslag i hering og vender nu tilbage med et udkast til den reviderede &Aldre- og verdighedspolitik 2018.

Forslag til ny ZEldre- og verdighedspolitik er formuleret pd baggrund af dreftelsen i Social- og Sundhedsudvalget,
Zldreomradets egne praciseringer, og haringssvar fra Seniorradet, Handicapradet, Rudersdal Radikale Venstre, bruger-
og péregrenderdd pa aktivitetscentre, beboerrad pa plejecentre samt lokale medarbejderudvalg.

Den reviderede Aldre- og veerdighedspolitik skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside, samt sendes til orientering i
Sundheds- og ZAldreministeriet.

Sagen forelaegges for Social- og Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I bekendtgerelse for vaerdighedspolitikker for a&ldreplejen er det praciseret, at vaerdighedspolitikken skal indeholde de
overordnede pejlemarker og principper for en vaerdig ®ldrepleje. Politikken skal understotte folgende omréader i forhold
til plejen og omsorgen af den enkelte borger:

1)  Livskvalitet

2)  Selvbestemmelse

3)  Kouvalitet, tvaerfaglighed og sammenheng i plejen
4)  Mad og ernzring

5) Enverdig ded

6) Péarerende

Den reviderede ZAldre- og vaerdighedspolitik indeholder stadig et ressourceorienteret perspektiv pa &ldre mennesker, og
afspejler den @ndrede tilgang, som fremtreeder i de nuverende kvalitetsstandarder og det kommunale serviceniveau.
Paregrendesamarbejde og fokus pd ern@ringsindsatsen i kommunen er i den reviderede udgave blevet praciseret.

Forslag til revideret Eldre- og vaerdighedspolitik har varet sendt i hering. Forslaget er vedlagt i bilag 1. Forvaltningen har
modtaget 9 heringssvar, som generelt har udtrykt tilfredshed med forslag til revideret £ldre- og verdighedspolitik.
Serligt er der positive tilkendegivelser i forhold til, at parerendesamarbejde og fokus pé ernaringsindsatsen nu er
preciseret i politikken. Heringssvarene har givet anledning til praecisering af formuleringer i Aldre- og
vaerdighedspolitikken. Alle heringssvar samt ZAldreomradets forslag til handling er gennemgéet og vedlagt som bilag.

Til sidst ligger bilaget ”Endelig forslag til ny ZAldre- og vaerdighedspolitik.” hvor de samlede @ndringer i forhold til den
nuvarende politik er indarbejdet og markeret med redt.

Efter politisk godkendelse af den reviderede Aldre- og vardighedspolitik vil der blive udarbejdet et mere passende layout
for politikken.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at det fremlagte udkast til revideret Aldre- og vardighedspolitik godkendes, og

2) at den godkendte £ldre- og veerdighedspolitik offentliggeres pa hjemmesiden og sendes til orientering i Sundheds- og
Zldreministeriet.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Bilag

Heringsforslag.pdf

Indkomne heringssvar til revideret ZAldre- og verdighedspolitik - juli-august 2018.pdf
Heringssvar fra Seniorradet.pdf

Heringssvar fra Handicapradet.pdf

Heringssvar fra Rudersdal Radikale Venstre.pdf

Endeligt forslag til ny £Aldre- og veerdighedspolitik.pdf



Punkt 12: Forslag til fordeling af Vardighedspuljen 2019

18/10612
Resumé

Kommunalbestyrelse godkendte pa medet den 25.10.2017 anvendelse af indsatser i Veerdighedspuljen 2018.
Puljemidlerne for 2019 er endnu ikke fordelt mellem kommunerne. Derfor er det praecise tilskudsbeleb for Rudersdal
Kommune stadig ukendt. Det forventes dog at vaere pa niveau med tilskudsbelebet for 2018, som udgjorde 12.948.000 k.

Zldre- og vaerdighedspolitikken danner rammen om udbetaling af Rudersdal Kommunes andel af puljen pé i alt 1 mia. kr.
Puljen har til formal at understette udbredelse og implementering af vaerdighedspolitikker for eldreplejen. Midlerne
fordeles mellem kommunerne pd baggrund af en objektiv fordelingsnegle for udgiftsbehovet pa @ldreomrédet.

Den geldende ZAldre- og vaerdighedspolik er i henhold til bekendtgerelse om vardighedspolitikker for &ldreplejen under
revidering i 2018 og forventes godkendt i september 2018.

Der fremlaegges forslag til anvendelse af midlerne 1 2019, idet forvaltningen antager, at tilskuddet i 2019 vil udgere
samme belgb som i 2018. Forvaltningen anmoder samtidig om mulighed for administrativt at tilpasse belgbene til de
enkelte indsatser, nar den endelige fordeling af puljemidlerne meldes ud fra Sundheds- og Aldreministeriet. Rudersdal
Kommune skal indsende redegerelse for anvendelse af puljemidler 2019 senest den 15.11.2018.

Sagen fremlagges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

For at Rudersdal Kommune kan modtage de reserverede midler fra Vardighedspuljen, som forventes at udgere
12.948.000 kr. 1 2019, skal Sundheds- og Aldreministeriet modtage en kortfattet redegerelse for anvendelse af midlerne,
herunder hvordan indsatserne understetter Vaerdighedspolitikken for &ldreplejen. Midlerne kan anvendes til nye
initiativer eller udvidelse af eksisterende indsatser, og der skal vare tale om indsatser, som ligger ud over kommunens
vedtagne budgetter for 2019.

Det skal bemarkes, at 2019 er det sidste ar, hvor verdighedsmidlerne udbetales som puljemidler. Fra 2020 er det
forventningen, at midlerne overgar til udbetaling via bloktilskuddet. Dette vil dog ferst blive endeligt besluttet i
forbindelse med Finanslovforhandlingerne for 2020.

Kommunens kan prioritere udmentningen af midlerne for 2019 inden for ét eller flere af omraderne:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen
4. Mad og ern®ring

5. En veerdig ded

Forvaltningen har udarbejdet forslag til indsatser i 2019, der sikrer, at midlerne fra Vaerdighedspuljen bliver anvendt i
overensstemmelse med de beskrevne vilkar. Langt sterstedelen af midlerne foreslds anvendt til aflenning af medarbejdere
under de respektive indsatser, i alt er der tale om 31 fuldtidsmedarbejdere.

Under omradet “’Livskvalitet” foreslar forvaltningen fortsat, at midlerne bliver anvendst til gature, plejeopgaver og samvar
for borgere pé plejecentre samt til tilbud om ekstra hjelp efter eget anske for de mest sarbare hjemmeplejemodtagere (i
form af en klippekortsordning). Endelig foreslés afsat ressourcer til aktivitets- og deltagelsesredskaber til plejecentre og
aktivitetscentre, sésom elcykler, rickshaws, treningsudstyr til gget og forsterket treening samt mebler til forbedring af
forholdene i de midlertidige boliger pd Hegnsgérden.

Under omradet ”Selvbestemmelse” foreslar forvaltningen fortsat, at midlerne bliver anvendt til treening ved fysioterapeut i
eget hjem for borgere, der ikke kan deltage i trening og genoptraening pa genoptreningscentrene. Endvidere foreslas det
fortsat at finansiere medarbejdere pa Aktivitetscenter Bakkehuset til understettelse af frivillige samt cafedrift.

Under omradet ”Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen” foreslar forvaltningen, at der fortsat bliver afsat midler
til hjelpemidler og velfeerdsteknologi. Endvidere foreslas det, at der fortsat afsattes midler til kvalitets- og
systemudvikling samt kompetenceudvikling i forhold til optimeret anvendelse af elektronisk journal samt til proces- og



leeringsbistand ved implementering af nye kvalitetsstandarder mv. Ligeledes foreslés det at afsette midler til fortsat
udbredelse og udvikling ved hjelp af Marte Meo-metoden pé plejecentrene.

Under omradet "Mad og ernzring” foreslar forvaltningen fortsat at anvende midler til kostfaglig screening i forbindelse
med tidlig opsporing og forlebsprogrammer.

Under omradet ”En vaerdig ded” indgér ikke indsatser, som er finansieret af Vardighedspuljen.

Safremt Sundheds- og Aldreministeriet nar frem til et endeligt tilskudsbeleb, som afviger fra tilskuddet i 2018, anmoder
forvaltningen om, at der gives mulighed for en administrativ tilpasning af belobene til de enkelte indsatser, svarende til
afvigelsen.

Der vedlaegges en oversigt over de enkelte elementer, der seges midler til inden for Vaerdighedspuljen 2019.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at de fremlagte indsatser under Vardighedspuljen for 2019 godkendes

2) at forvaltningen bemyndiges til at tilpasse belabene til de enkelte indsatser, safremt Sundheds- og ZAldreministeriet
udmelder en pulje for 2019, som afviger fra puljen i 2018

3) at forslagene sendes til godkendelse i Sundheds- og Aldreministeriet

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Forslag til fordeling af Verdighedspuljen 2019



Punkt 13: Revision af Servicelovens voksenbestemmelser pa
hjzelpemiddelomradet

18/13350
Resumé

I november 2017 indgik regeringen aftale om revision af servicelovens voksenbestemmelser. Aftalen har udmentet sig i
en raekke loveendringer i serviceloven med virkning fra den 01.01.2018.

Loven indeholder, foruden de lovmeessige endringer, en raekke “’kan bestemmelser”, som kan fa betydning for det
kommunale serviceniveau.

Det er sarligt de tidlige forebyggende indsatser og regelforenklende tiltag, som er defineret som muligheder, kommunen
kan tilbyde borgerne, men som borgeren ikke har et retskrav pa.

Der fremlaegges i denne sag en orientering om indhold i de lovmassige @ndringerne samt forslag til benyttelse af "kan
bestemmelserne” i serviceloven § 113a og § 113b og Bekendtgerelse § 4 pa hjelpemiddelomridet.

I forbindelse med samarbejdet om det falles tveerkommunale hjeelpemiddeldepot har Lyngby-Taarbaek, Hersholm og
Rudersdal kommuner feelles kvalitetsstandarder pé hjelpemiddelomrédet.

Kommunerne har dreftet § 113a og § 113 b ("kan-bestemmelserne”) og er enige om et ensartet oplag til politisk
behandling. Safremt dette godkendes, vil det blive indarbejdet i de respektive kvalitetsstandarder for de aktuelle
hjelpemidler/forbrugsgoder.

Sagen foreleegges for Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 01.01.2018 tradte en raekke andringer af servicelovens voksenbestemmelser i kraft.

I formalsbestemmelserne til servicelovens voksenbestemmelser er det preciseret, at hjeelpen skal fremme den enkelte
borgers mulighed for at udvikle sig og udnytte egne potentialer i det omfang, det er muligt for den enkelte.

Formalet med hjelpen er at fremme inklusion i samfundet og understatte, at borgeren opnér en hgjere grad af
selvsteendighed og selvhjulpenhed for derved at gge den enkeltes mulighed for deltagelse i uddannelse, i beskeftigelse og

i sociale sammenhaenge.

Der skal derfor vaere gget fokus pé rehabilitering og tidlige, forebyggende, helhedsorienterede og sammenheaengende
indsatser.

Det preeciseres endvidere, at hjelpen efter denne lov bygger pa den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie og pa den
enkeltes ansvar for at udvikle sig og udnytte egne potentialer i det omfang, det er muligt for den enkelte.

Pa hjelpemiddelomradet giver loven mulighed for folgende “kan bestemmelser”:

o Servicelovens § 113a

At der i enkle og entydige sager er mulighed for at anvende en forenklet sagsbehandling ved ansggninger om
hjelpemidler og forbrugsgoder. Dette betyder, at Kommunalbestyrelsen i enkle og entydige sager om stotte til
hjelpemidler og forbrugsgoder kan beslutte at treffe afgerelser alene pa baggrund af den modtagne ansegning, hvis
ansggningen samtidig indeholder de oplysninger, som er nedvendige for afgerelsen, og en erklaering pé tro- og love om
rigtigheden af disse oplysninger eller alternativt anden relevant dokumentation herfor vedlaegges.

¢ Bekendtgerelse § 4

At der er mulighed for, at kommunen kan veelge at gare brug af tro- og love erkleringer ved reparation af hjelpemidler.



e Servicelovens § 113a

At der er mulighed for midlertidigt at bevilge hjelpemidler og forbrugsgoder til borgere, der har en midlertidigt nedsat
funktionsevne, og som derfor i en tidsbegranset periode har behov for et hjelpemiddel.

Tro-og love erkleringer
Det er forvaltningens vurdering, at brug af tro- og love erkleringer ved nye enkle og entydige forstegangs ansggninger,
kan forleenge sagsbehandlingstiden.

Disse sager afgeres forholdsvis hurtigt enten ved administrativ sagsbehandling, hvor oplysningerne kan findes i journal
eller allerede indhentede leegeoplysninger, eller ved hjemmebesog, som kan vare nedvendigt i forhold til, hvilket
hjeelpemiddel/forbrugsgode der er aktuelt.

Ved ansggninger om reparation af hjelpemidler er praksis, at disse s@ttes i vaerk som oftest samme dag henvendelsen
modtages.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der ikke generelt indferes tro-og love erkleringer i enkle og entydige sager
og ved reparation af hjelpemidler, da dette kan forleenge sagsgange, men at tro- og love erkleringer alene bruges i de
sager, hvor det aktuelt kan betyde forenklet sagsbehandling.

Bevilling af midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder
Der sondres mellem midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder til fastholdelse pé arbejdet, fastholdelse i uddannelse eller
opretholdelse af sociale relationer.

Bestemmelsen vil ikke kunne anvendes, hvis borger er i et behandlingsforleb f.eks. pa grund af et brackket ben jf.
”Cirkulere om afgrensningen af behandlingsredskaber”. Efter en operation eller behandling pé hospitalet er det
sygehussektoren, som skal sikre, at der udleveres behandlingsredskaber, der sikrer forbedring af og hindrer forringelse af
behandlingen.

For at borgerne kan fa gavn af hjelpemidler/forbrugsgoder, er det nedvendigt, at ansegningerne behandles hurtigt og
derved kommer foran ansggninger om varige hjelpemidler/forbrugsgoder.

Forvaltningen foreslar, at der bevilges midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder til:

a)  atundgé hospitalsindlaeggelse og sikre at borgeren kan opholde sig i eget hjem i situationer med midlertidig
svaekkelse som folge af sygdom. Det kan f.eks. dreje sig om udlan af gangredskab, toiletstol og lignende hjelpemidler
(bevillingen afspejler i en vis grad praksis, men der har ikke veret lovhjemmel, med mindre det drejede sig om
arbejdsredskaber til hjemmeplejen)

b) fastholdelse pa jobbet og under uddannelse med udgangspunkt i den enkelte borgers behov. Det vil f.eks. kunne
dreje sig om folgende hjelpemidler/forbrugsgoder:

Stokke, rollator, kerestole, el-karetaj, trappetjener og lgs rampe (hvor forholdene tillader det).

Forvaltningen foreslar, at der ved storre hjelpemidler som el-keretej, ramper, trappetjener er en nedre granse for den
tidsperiode, udlénet er aktuelt f.eks. 3 uger.

Forvaltningen foreslar, at hjelpemiddelafdelingen alene yder radgivning og vejledning til borgerne om alternative
muligheder til opretholdelse af sociale relationer, herunder hvor midlertidige hjelpemidler kan kebes eller lejes. De fleste
hjelpemidler/forbrugsgoder kan kebes i almindelig handel.

Dkonomi
Der er ikke udloddet centrale midler til opgaven.

Det er ikke muligt at vurdere efterspergslen for midlertidigt 1&n af hjelpemidler, men der vil udover udgiften til
hjeelpemidler/forbrugsgoder, vaere en oget udgift til kersel og vask og klargering af hjeelpemidlerne/forbrugsgoderne og
en pget udgift til personaleressourcer til sagsbehandling, instruktion og vejledning.

ZAldreomradet forventer, at der er tale om et omfang, som vil kunne holdes inden for nuvarende budget, men foreslar, at
udgiften folges teet det forste ar.
Indstilling

Direktionen foreslér godkendt,
1) at tro- og love erklaringer bruges i de sager, hvor det aktuelt kan betyde forenklet sagsbehandling.



2) at der bevilges midlertidige hjeelpemidler/forbrugsgoder til at undga hospitalsindleeggelse og sikre at borgeren kan
opholde sig i eget hjem i situationer med midlertidig sveekkelse som folge af sygdom.

3) at der bevilges midlertidige hjelpemidler/forbrugsgoder til fastholdelse i jobbet og under uddannelse med
udgangspunkt i den enkelte borgers behov.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET udsztter sagens behandling.



Punkt 14: Kvalitetsstandarder for rehabilitering, hjemmehjzlp og traening
2018-19

18/11990
Resumé

I henhold til bekendtgerelse nr. 1575 af 27.12.2014 skal Kommunalbestyrelsen mindst en gang arligt godkende en
kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjelp, rehabiliteringsforleb samt kommunal genoptrening, jf.
servicelovens §§ 83, 83 a og 86.

Pé Social- og Sundhedsudvalgets mede den 13.09.2017 godkendte udvalget det fremlagte serviceniveau samt tilherende
kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjalp samt genoptraening.

I denne sag fremlagges opdaterede kvalitetsstandarder for rehabilitering og hjemmepleje samt for traening og
genoptraening for 2019 med et uaendret serviceniveau.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen skal mindst én gang arligt fremlaegge kvalitetsstandarder til politisk godkendelse. I nervarende sag

fremlegges de kvalitetsstander, der vil veere geldende indenfor rammerne af det foreliggende budgetforslag.

Kwvalitetsstandarder og tilherende indsatskatalog for Rehabilitering og hjemmepleje.

Kvalitetsstandarden blev 1 2017 fremlagt i en revideret og mere brugervenlig form, hvor de omréader, hvor borgerne kan fa
hjelp, beskrives pa en ny og mere enkel méde samtidigt med at lovgivningens krav om at tydeliggere, hvad den enkelte
borger kan forvente, sgges praeciseret i en vejledende maximal tid.

Kvalitetsstandarden for rehabilitering og hjemmepleje for 2019 er uendret iht. nuvaerende niveau, idet der alene er
foretaget enkelte sproglige praeciseringer.

Kwvalitetsstandarder for genoptraening og traening
Der fremlaegges arligt en rakke kvalitetsstandarder inden for servicelovens §86 og sundhedslovens §140.

Kvalitetsstandarder for genoptraening og treening for 2019 er uaendrede iht. til nuverende serviceniveau, idet der alene er
foretaget enkelte sproglige praciseringer.

Da serviceniveau og kvalitetsstandarder pa ovenstidende omrader er uendret, har disse ikke veret sendt i hering hos
Rudersdal Kommunes Seniorrad og hos Rudersdal Kommunes Handicaprad.

Indstilling

Direktionen foresléar:
1) at uendret serviceniveau og kvalitetsstandarder for rehabilitering og hjemmepleje godkendes og
2) at uendret serviceniveau og kvalitetsstandarder for genoptraening og treening godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET udsetter sagens behandling.
Bilag

KS Hjemmehjzlp og rehabilitering 2019
KS Dggnrehabilitering 2019

KS Vedligeholdende treening 2019

KS Ambulant genoptraening SUL 2019

KS Ambulant genoptraening SEL 2019



Punkt 15: Lions Park Birkeroed - Tilsagn til skema C og godkendelse af
anlaegsregnskab

18/13038
Resumé

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 29. 02. 2012 godkendt skema B tilsagn vedrerende etablering af 66 plejeboliger
med tilknyttede serviceareal pa Lions Park Birkered, Bregneradvej 83-91, til en samlede anskaffelsessum i henhold til
budget pd 176.562.000 kr.

Kommunalbestyrelsen har pa medet den 27. 02. 2013 givet en anlagsbevilling til grundkapitalindskud, samt
anlagsbevilling til salg af kommunalt grundareal.

Sagen forelaegges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er i byggesagen etableret 66 plejeboliger fordelt pa 3 bygninger i 2 etager, der er forbundet med en lys glasgang. Det
samlede boligareal udger 5.911 m2 til en anskaffelsessum i henhold til skema B pa 161.606.000 kr. Servicearealerne
udger 546 m2 til en anskaffelsessum i henhold til skema B pa 14.956.000 kr. I alt 176.562.000 kr.

Byggeriet

Opforelsen af de 66 plejeboliger og serviceareal blev pdbegyndt i april 2012 og afsluttet september 2016. Grunden til den
lange byggetid var dels @ndrede arbejdsmiljeregler om bly og pcb, samt bled bund under den sidste flgj. Efter aftale med
Aldreafdelingen skulle der ske genhusning af beboerne, og derfor blev det aftalt, at byggeriet skulle have 3 etaper.

Forst blev den gamle dagcenterflgj (gl. blok G) revet ned, og ny blok (ny blok G) med 22 plejeboliger opfert. Det tog
knap 1 1/2 ar, og derefter kunne man flytte beboerne fra den gamle plejeflej (gl. blok H) over i det nye hus (ny blok G).
Derefter blev den gamle plejeflgj revet ned (gl. blok H), og her opstod forsinkelse, fordi der var kommet nye regler om
arbejdsmilje, hvor bly og pcb skulle fjernes af folk i beskyttelsesdragter. Det forsinkede nedrivningen, sa starten pa
opbygningen af plejeflej nr. 2 (ny Blok H) med 22 boliger ogsé blev forsinket. Da den flgj var ferdig, flyttede beboerne
fra den gamle plejeflgj nr. 2 (gl. Blok I) over i den nye flgj nr. 2 (ny Blok H), og derefter blev den gamle plejeflaj 2 (gl.
Blok I) revet ned. Men inden den nye plejeflej 3 (ny Blok I), ogsd med 22 nye boliger, blev bygget, opstod der massive
problemer med bled bund. Dette medferte forsinkelse for den sidste del, der forst stod feerdig ultimo september 2016.

Stettetilsagnet

Med godkendelse af skema B har kommunen meddelt tilsagn til grundkapital og pa statens vegne endeligt tilsagn om
ydelsesstatte til finansiering af anskaffelsessummen pa boligdelen og tilsagn om kontant tilskud til finansiering af
servicearealerne.

Det forelgbige stottetilsagn meddelt pa baggrund af skema B er fordelt med 91 % laneoptagelse med ydelsesstotte fra
staten, 7 % kommunalt grundkapital og 2 % beboertilskud. Da byggeriet opferes som lavenergiklassebyggeri, udger den
maksimale statteberettigede anskaffelsessum for boligdelen 27.340 kr. pr. m2 for boligarealet. Udgifter herudover
finansieres af bygherre uden stotte. Til etablering af servicearealer yder staten et tilskud pa 40.000 kr. pr bolig.

I henhold til ovenstédende er der meddelt tilsagn til lanefinansiering med 91 % af anskaffelsessummen pé 161.606.000 kr.
med ydelsesstatte for boligdelen, og kontakt tilskud til servicearealerne 2.640.000 kr.

Anlegsekonomi
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Grant Thornton har udarbejdet og revideret byggeregnskabet pr. 31. 03. 2017 for
de ferdigbyggede boliger og servicearealer.

Plejeboligernes anskaffelsessum pr. boligareal mé maksimalt udgere 27.340 kr. inkl. energitilleeg jf. bekendtgerelse om
stotte til almene boliger. Byggeregnskabet viser, at anskaffelsessummen udger 26.362 kr. pr. m2, der er inden for det
belgb, der maksimalt kunne bygges.

Plejeboligerne har en anskaffelsespris pa 155.828.000 kr. og servicearealerne har en anskaffelsespris pa 14.357.000 kr., i
alt 170.185.000 kr.

Anskaffelsessummen er sammensat saledes:
Plejeboligerne



Belob 1 kr. Skema B Skema C

Grundudgifter 17.745.000  21.433.000

Entrepriseudgifter 121.006.000 121.276.000

Omkostninger 20.299.000  12.468.000

Gebyrer 2.557.000 2.590.000

T alt 161.607.000 157.768.000

Driftsresultat byggeperiode -1.939.000

Anskaffelsessum 155.828.000

Serviceareal

Belgb i kr. Skema B Skema C

Grundudgifter 1.628.000 1.601.000
Entrepriseudgifter 11.270.000 11.492.000
Omkostninger 1.998.000 1.204.000
Gebyrer 60.000 60.000
Samlet

anskaffelsessum 14.956.000 14.357.000

Den samlede anskaftelsespris er hermed 6.377.000 kr. mindre end godkendt skema B.

Der er i marts 2017 optaget realkreditlan hos BRFkredit pa 91 % af anskaffelsesbelebet efter skema B svarende til
147.062.000 kr.

I henhold til byggeregnskabet, der viser en mindre anskaffelsessum vil der vare behov for, at der ske en nedregulering af
realkreditbeldningen, idet 91 % af det endelige anskaffelsesbelab udger 141.803.480 kr. Herudover skal der tillige ske en
regulering af den kommunale garanti, der altid forst kan beregnes korrekt, nar byggeregnskab er afsluttet.

Kommunale udgifter
Den kommunale andel af finansieringen af projektet jr. skema B udger folgende fordeling:

Kommunal grundkapital, 7 % af 161.606.000 kr. 11.312.000 kr.
Kommunalt stettegebyr, 2 promille - 342.000 kr.
Salg af kommunalt grundareal - 1.725.000 kr.
I alt 9.245.000 kr.

Den kommunale andel af finansieringen af projektet jf. skema C udger felgende fordeling:



Kommunal grundkapital, 7 % af 155.828.000 kr. 10.907.960 kr.

Kommunalt stettegebyr, 2 promille - 342.000 kr.
Salg af kommunalt grundareal - 1.725.000 kr.
I alt 8.840.960 kr.

I henhold til ovenstdende skal der ske en regulering af det udbetalte beleb til kommunal grundkapital, idet der er udbetalt
404.040 kr. for meget.

Anlaegsregnskab
Plejeboligerne og serviceareal for bofallesskabet opferes og finansieres efter bestemmelser i almenboligloven.

I den samlede anlegssum indgér folgende belob:

Udgifter
Kommunal grundkapital 11.312.000 kr.
I alt 11.312.000 kr.
Indtegter
Salg af vejareal 1.725.000 kr.
Arealoverforelse 45.500 kr.
Kommunalt stettegebyr, 2 promille 342.000 kr.

2.112.500 kr.
Nettoudgift 9.199.500 kr.
- Beregning af korrekt grundkapital 8.840.960 kr.
For meget udbetalt grundkapital 358.540 kr.

Forvaltningens vurdering

Byggeregnskabet, der er revideret af Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Grant Thornton viser, at plejeboliger er
atholdt med lavere anskaffelsessum end godkendt ved skema B. Det kommunale grundkapitalbeleb er overfort til Lions
Park Birkered i juni 2013, hvilket betyder, at der er udbetalt for meget i kommunalt grundkapitalbelab. Dette er tillige
bekraeftet af revisionsfirmaet.

Byggeregnskabet pa serviceareal er ligeledes opfert med et mindre belgb, men her skal der ikke ske regulering, idet den
statslige stotte gives i henhold til det opferte antal plejeboliger, hvilket fortsat er 66 boliger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at skema C godkendes,

2)  atder gives en negativ anlagsbevilling pa 358.540 kr. til opkravning af for meget udbetalt kommunalt grundkapital,
3) atder gives et negativt rddighedsbelab pa 358.540 kr. til opkraevning af for meget udbetalt grundkapital,

4)  at anlegsregnskabet godkendes,

5)  at korrekt beregnede kommunal garanti godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET udsetter sagens behandling.
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