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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Midtvejsevaluering af forsegsordningen med et faelles skoledistrikt
Birkerod samt forlag til hering af nye skoledistrikter

00.22.04-A00-481528
Resume

Beme- og Skoleudvalget besluttede pa medet den 9. april 2025, at midtvejsevaluere forseget med ét skoledistrikt i
Birkerad, og herunder se pad mulighederne for at afslutte forseget for tid.

Pa baggrund af evalueringen foreslar forvaltningen, at et forslag om afslutning af forseget med indeverende skolear og tre
nye distrikter sendes i hering. En eventuel genoptagelse efter horing til september 2025 gor det muligt at godkende de nye
skoledistrikter, inden den kommende skoleindskrivning for skoleéaret 2026/27.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse med henblik p& udsendelse i hering.
Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget besluttede pd medet den 9. april 2025 en midtvejsevaluering af forsaget med ét skoledistrikt i
Birkerad, herunder at se pa mulighederne for at afslutte forsgget og udarbejde forslag til justering af styrelsesvedtegten.

Evaluering

Forvaltningen har pd baggrund af Berne- og Skoleudvalgets beslutning den 9. april 2025 midtvejsevalueret forsoget,
herunder undersggt mulighederne for at atbryde forsaget. Til det formal har forvaltningen blandt andet evalueret, hvordan
forspget forelabigt lever op til de enskede formél som oprindeligt beskrevet i ansggningen til Borne- og
Undervisningsministeriet. Dertil har forvaltningen sarskilt evalueret borgeroplevelsen i forsegsperioden, herunder ved
antallet af afslag, klager og input fra dialoger med foraldre i forbindelse med skoleindskrivningen.

Beme- og Skoleudvalget godkendte den 4. maj 2022, at der blev sendt en ansegning om en forsegsordning med ét samlet
skoledistrikt for Birkerad. Formélet med forseget var at give alle elever i distriktet gode sociale og faglige forudsatninger
via robuste klasser. Dertil var ensket ogsé at skabe en bedre kapacitetsudnyttelse pa tvers af skolerne, hvor sarligt
Birkered Skole ikke l&engere kunne rumme antallet af elever i det tidligere distrikt. I forleengelse deraf, ville forseget ogsa
kunne bidrage med viden om sggemenstre, som kan danne grundlag for nye distrikter. Ansggningen blev imgdekommet af
Berne- og Undervisningsministeriet og Berne- og Skoleudvalget godkendte den 26. oktober 2022, at forsggsordningen
blev iveerksat med effekt fra skoledret 2023/24.

Forvaltningens samlede vurdering er, at de oprindeligt fastsatte mal med forsggsordningen er indfriet. Dog bemarkes det,
at en sarskilt evaluering af den samlede borgeroplevelse viser, at ordningen trods forseg pa malrettet kommunikation
herom har medfert stor usikkerhed, tvivl og utydelighed samt deraf stor utilfredshed og frustration for mange af de
foreldre, der ikke har opnéet en plads pé deres forsteprioritet. Foraeldre har i denne proces ligeledes oplyst, at det serligt
er utydeligheden i, om de vil {4 plads pa den enskede skole, der har affedt deres frustration.

Pé baggrund af evalueringen, anbefaler forvaltningen, at en afslutning af forsegsordningen og forslag til nye
skoledistrikter sendes i haring for Birkerad Skole, Rude Skov Skole og Seholmskolen. Ved genetablering af faste
distriktsgraenser genetableres en sikkerhed for foreldrene for, at der er garanti for plads pa distriktsskolen.

Midtvejsevalueringen af forsegets effekt pa klassedannelsen fremgér af vedheftede bilag.

Forslag til nye skoledistrikter

En afslutning af forsgget vil betyde, at der skal etableres nye skoledistrikter for de tre involverede skoler. Forvaltningen
har pé baggrund af elevtalsprognosen og registerdata udarbejdet et forslag til nye distrikter. Forslaget tager hgjde for, at
kapaciteten pa Birkered Skole fortsat er begrenset og Birkered Skoles distrikt foreslas pa den baggrund markant
formindsket.

I vedheftede bilag fremgar forslaget til nye distriktsgranser, de bagvedliggende hensyn ved forslaget samt den forventede
effekt pé elevtallet pa de tre skoler.

I Styrelsesvedtaegten for skolerne i Rudersdal Kommune fremgér det, at foreeldre har frit skolevalg og i tillaeg hertil, at der
galder en sgskendefordel, hvis man seger en skole udenfor sit distrikt. Seskendefordelen giver bern, der har seskende pa
den enskede skole, fortrinsret frem for andre bern fra andre distrikter, dog betinget af, at der er ledig plads.



I forbindelse med, at det feelles skoledistrikt nedlegges, foreslar forvaltningen, at der gives seskendegaranti til bern, der
har sgskende indskrevet pa en af de tre skoler i skolearet 2025/26. Derved gives barn, der har sgskende, som har veret
indskrevet pé skolen i indevaerende skoledr 2025/26, garanti for optag ogsé fremadrettet. Disse bern opnar saledes garanti
pé lige fod med bern fra skolens nye distrikt. P4 den made sikres det, at sgskende til elever, der er optaget via
forsggsordningen, kan starte pa samme skole, selvom de ikke bor i det nye distrikt. For bern, der starter i skole fra og med
skolearet 2026/27, geelder de almindelige regler om frit skolevalg og seskendefordel.

Den videre proces

Safremt sagen godkendes, vil forslaget om afslutning af forseget og de foreslaede justeringer af skoledistrikterne blive
sendt i haring. Efter heringen vil sagen inklusiv en konsekvenstilpasset styrelsesvedtaegt blive genoptaget med henblik pa
endelig beslutning i Berne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen i september 2025. Pa den baggrund vil en
eventuel beslutning have effekt med den kommende skoleindskrivning, der abner den 1. november 2025 og vedrarer
skoleéret 2026/27. Det bemarkes, at der mé forventes negative reaktioner blandt bererte foraeldre pa den korte proces.
Samlet set vurderer forvaltningen dog, at det er en fordel med en beslutning herom, geeldende allerede for naste skoleér.

Sagen foreslas sendt i haring hos skolebestyrelserne og MED-udvalgene pé de tre skoler. Forslaget til nye skoledistrikter
er vedlagt sagen som bilag.

Séafremt forslaget til nye skoledistrikter sendes i hering, vil der blive udsendt en pressemeddelelse og forvaltningen vil
udarbejde en kommunikationsplan. Forvaltningen vil pad medet uddybe kommunikationsindsatsen yderligere.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget godkender:
1. at en afslutning af forseget med et samlet skoledistrikt i Birkerad med skoleéret 2025/26 sendes 1 hering

2. at forslag til nye skoledistrikter for Birkered Skole, Rude Skov Skole og Seholmskolen fra skoledret 2026/27
udsendes i hering i skolebestyrelserne og MED-udvalg pa de bererte skoler med frist den 22. august.

3. at sagen genoptages efter hering med henblik pa endelig beslutning i Berne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen til september 2025.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET besluttede at genoptage sagen pé det ekstraordinere udvalgsmede den 16. juni med 5
stemmer for (Lokalisten, Venstre, Socialdemokratiet, Radikale Venstre og Det konservative folkeparti) og 1 stemme i mod
(Enhedslisten) med bemarkning om at udvalget ensker sagen yderligere oplyst.

Christoffer Emil Jexen () havde feolgende mindretalsudtalelse:

1 Enhedslisten onskede vi at stotte forvaltningens indstilling, sd vi hurtigst muligt giver familierne ro og sikkerhed om
hvilken skole de horer til.

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

BSU bilag. Evaluering af forsgg med samlet Birkerad skoledistrikt



Punkt 3: Styrkede deltagelsesmuligheder for alle i folkeskolen

00.22.04-A00-481518
Resume

Deltagelsesmuligheder for alle indgér i Skoleomradets strategiske fokusomrader og udferes i teet samarbejde med Social
Myndighed og Radgivning. Pa budgetseminaret for Rudersdal Kommune den 5. april 2025 blev Kommunalbestyrelsen
praesenteret for udfordringerne med en stigende segregeringsgrad, samt perspektiver pd mulige lesninger fra andre
kommuner og kommunens egne skoler.

Med denne sag foreleegges Barne- og Skoleudvalget en vision for det kommende arbejde med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle, som ogsa blev dreftet p4 budgetseminaret.

For at sikre den nedvendige tid og forberedelse af de rigtige rammer for denne omstilling anbefaler forvaltningen, at der i
de kommende budgetforhandlinger afsattes 5 mio. kr. 1 2026 til fra foraret 2026, at forberede og styrke miljeerne i
almenskolerne til modtagelsen af flere bern i styrkede rammer fra 1. maj og 1. august 2026.

Sagen foreleegges med henblik pa oversendelse til de kommende budgetforhandlinger.
Sagsfremstilling

Gennem de seneste ar har der i Rudersdal, som i resten af landet, varet en stigning i antallet af bern og elever, der
segregeres til indgribende specialtilbud sdsom specialklasser og behandlingsskoler mv. Stigningen sker parallelt med en
stigning 1 antallet af psykiatriske diagnoser, flere elever i mistrivsel og bekymrende skolefraveer, sterre behov for
kompenserende indsatser efterfulgt af en stigning i udgifterne til specialundervisningstilbud og sociale indsatser.

Blandt skolerne i Rudersdal opleves udviklingen for den enkelte leerer og paedagog som en sterre grad af kompleksitet i
opgaven med, at tilgodese alle bern indenfor almenfzllesskabets rammer. Samtidig viser erfaringer i Rudersdal og blandt
andre kommuner, at konkrete indsatser og de rette ressourcer kan skabe rammer for, at flere elever kan forblive i den
almene folkeskole.

P& den baggrund dreftede Kommunalbestyrelsen pa budgetseminaret den 5. april 2025 en vision for en omstilling, séledes
at folkeskolerne i Rudersdal far styrkede rammer til at skabe deltagelsesmuligheder for flere bern. Forvaltningen vurderer,
at en sadan omstilling vil kunne gennemferes med en investering i at forbedre skolernes rammer i 2026 og over tid vil
kunne finansieres ved at faerre bern segregeres til indgribende tilbud.

Ved at sikre en storre inklusionskraft kan skolerne desuden i hgjere grad tilbyde en hverdag for bernene med steerke
bredere fzllesskaber i nermiljeet frem for at disse bern henvises til mere indgribende individrettede tilbud. Derudover
vurderes fellesskabsrettede indsatser at vaere til gavn for det brede bernefaellesskab.

De stigende udgifter og tendenser afspejles ogsa i den seneste budgetopfelgning for 30.4.2025 for det specialiserede
berneomrade, hvor der fortsat er udfordringer med budgetoverholdelse.

Vision for aget inklusionskraft pd folkeskolerne i Rudersdal

For at imgdekomme disse tendenser har forvaltningen sat strategisk fokus pé at styrke deltagelsesmulighederne for alle,
herunder pa sigt at skabe rammer for, at flere elever kan blive i almenskolen. Skolerne arbejder allerede nu malrettet med
en omstilling 1 forhold til at satte strategisk fokus pa dette, herunder med styrket ledelsesfokus og kompetenceudvikling
af medarbejdere. Det er dog forvaltningens vurdering, at der skal en yderligere omstilling til med flere kompetente voksne
omkring begrnene, for at skolerne kan lykkes med denne opgave.

P& baggrund af 1) indsigter fra forskningen, 2) erfaringer fra andre kommuner samt 3) forelebige erfaringer i Rudersdal
foreslar forvaltningen derfor, at der iverksattes en omstilling i en trestrenget model:

¢ Invitere flere elever tilbage til almenskolen, hvor det vurderes hensigtsmaessigt. Individuelle og frivillige aftaler
med familier med bern, der efter konkret og individuel vurdering vurderes at kunne profitere af et skift til
folkeskolen med de nedvendige rammer, ressourcer, kompetencer og styrkede overgange.

¢ Forebyggelse nedefra. Iveerksettelse af yderligere tiltag i indskolingen — herunder yderligere ressourcer, saledes at
flere skolestartere starter i almenskolen



o Styrke det forebyggende arbejde i almenmiljeet og mindske den lebende segregering. Ved at styrke almenmiljeoets
rammer og labende kapacitetsopbygning vil der vere behov for at segregere feerre barn lebende gennem deres
skoleliv.

Forvaltningen vurderer, at en baredygtig model indbefatter, at der efter konkrete individuelle vurderinger arbejdes med en
omstilling ad alle tre veje. Forvaltningen foreslar med modellen dertil en rolig opstart, der bygger pa frivillige aftaler pa
baggrund af konkrete individuelle behov og forudsatninger. Med indsatser i alle tre ben af modellen forventes, at der pa
sigt opnas en sterre omstilling over tid.

Eksempler pa saddanne indsatser er undervisningsdifferentiering, holddeling, hurtig og smidig hjalp, fleksible fysiske
leringsmiljeer, styrkede overgange, supervision og tvaerfagligt samarbejde. Dertil er det ogsa forventningen, at de samme
styrkede rammer samtidig vil vaere til gavn for de evrige elever. Rammer tilrettelagt med afsat i en kombination af
specialpedagogiske behov og almendidaktisk viden vil veere nedvendige for nogle men gode for alle.

Okonomi

Den foresldaede omstilling bygger pé, at midlerne folger bernene. De frigjorte midler pé det specialiserede berneomrade
foreslés saledes 1:1 anvendt pa folkeskolen, hvor de samme midler vurderes at have sterre effekt for flere bern ved, at
midlerne overgér fra at vaere individrettede indgribende tilbud til at malrettes det brede faellesskab i mere forebyggende
tiltag. Sidelabende afdakkes det, om der er behov for at afsatte flere ressourcer til PPR i takt med, at efterspergslen pa
radgivning er stigende. Kommunalbestyrelsen blev pd budgetseminaret forelagt frigivelse af et estimat for 2026 med
halvérseftekt pa 7,7 mio. kr. Pa sigt estimeres et storre belgb frigivet pé ca. 45 mio. kr. fra det specialiserede omrade til
disposition til styrkede rammer pa almenskolerne.

Séledes estimeres omstillingen, i sig selv over tid, gkonomisk at kunne hvile i sig selv. Det bemarkes dog, at omstilling
tager tid og forvaltningen foreslar, at der afsattes en omstillingspulje pa 5 mio. kr. i 2026, til at skolerne fra foraret 2026
kan forberede en opbygning af de rette miljoer, rekruttering og kompetenceudvikling til modtagelsen af flere bern i
styrkede rammer fra 1. maj og 1. august 2026. Det foreslds derfor, at den samlede sag oversendes til de kommende
budgetforhandlinger.

Safremt udvalget beslutter at bringe sagen ind i de kommende budgetforhandlinger, vil forvaltningen udarbejde en
kommunikationsplan, som har til formal, at understette formidlingen af forslaget.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen bringes ind i de kommende budgetforhandlinger vedrerende Budget 2026 herunder
muligheden for at prioritere 5 mio. kr. til en opstartspulje til styrkede deltagelsesmuligheder i folkeskolen.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag, med bemarkning om at udvalget ensker en uddybende
sag pa et kommende mede.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 4: Ny model for svemmeundervisning i Rudersdal Kommune

00.22.04-A00-481413
Resume

I budgetaftalen for 2025 fremgéar det, at kommunalbestyrelsen gerne ser, at en ordning, hvor svemmeundervisning
varetages i samarbejde med svemmeklubberne, bliver afprevet pd minimum én skole. Treredskolen har indledt dialog
med Sellerad Svemmeklub om en ordning for svemmeundervisningen, hvor svemmeinstrukterer fra svammeklubben vil
bistd med undervisningen. Ordningen forventes at kunne traede i kraft fra skolearet 2025/26.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2025 blev kommunalbestyrelsen enige om, at man gerne ser, at ordningen med et samarbejde
mellem skole og svemmeklubber, herunder ogsé at samle svemmeundervisningen pa for eksempel en "svemmecamp"
afproves pd minimum ¢én skole.

Treredskolen har pa denne baggrund indledt en dialog om samarbejde med Sellerod Svemmeklub med henblik pa at
afprove en ordning med fzlles varetagelse af svemmeundervisningen for skolens tredje og fjerde argang.

Afprovning pd Troradskolen

Treredskolen har siden 2023 haft idraetsklasser, der blandt andet indeholder et samarbejde med Sellerad Svemmeklub.
Skolen har derigennem gode erfaringer med samarbejdet med kommunens foreningsliv og en profil, som veagter idrat og
bevagelse haijt.

P& den baggrund har Treredskolen gode forudsetninger for at afpreve en ordning for samarbejde om
svemmeundervisningen med Segllerad Svemmeklub. Ordningen vil indebare, at en svemmeinstrukter fra svemmeklubben
i perioder vil bista undervisningen.

Der pétenkes ikke en intensiv camp-model. Dette skyldes primert, at Treradskolen har egen svemmehal og betragter det
som en faglig fordel, at kunne tilbyde svemmeundervisning hyppigt over en leengere periode. Skolen vurderer samtidig, at
ordningen med samarbejdet med Sellerad Svemmeklub vil give mulighed for, at der kan arbejdes med egede muligheder
for differentieret svemmeundervisning samt intensiveret fokus pa svemmeteknik.

Det skaerpede tilsyn i svemmeundervisningen skal foretages af personale, der er ansat pa skolen, da
svemmeundervisningen sker som en del af den planlagte undervisning og sorterer som folge heraf under skolelederen. I
praksis vil det ske i form af en mandlig og kvindelig ansat, som kan fore tilsynet i omkledningsrummene og
tilstedeverelsen af en uddannet livredder under gennemforsel af svemmeundervisningen.

Sellerad Svemmeklub har tilkendegivet at de ensker at indgé i samarbejdet, som dels handler om en generel kvalificering
af barnenes svemmefardigheder, men ogsé en mulighed for at skabe interesse for svemmesporten for barnene.

Den videre proces
Safremt ordningen godkendes, vil svemmeklubben og skolen aftale, hvordan samarbejdet konkret skal effektueres. En
endelig model kan ivarksattes efter sommerferien.

Samarbejdet mellem Sellerad Svemmeklub og Treradskolen vil blive evalueret labende med henblik pa eventuel
udbredelse til andre skoler.

Okonomi

I forlengelse af budgetaftalen for 2024 blev der indarbejdet en besparelse pa 150.000 kroner i 2024 og 300.000 kroner i
2025 og frem. Besparelsen for 2024 er indarbejdet som en negativ regulering af kronebelabet til skolerne. Ved
beregningen af kronebelabet for 2025 vil den fulde besparelse blive indregnet i reguleringen.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til godkendelse.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 5: Muligheder for undervisning i privatekonomi i folkeskolen

00.22.04-A00-481516
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 30. oktober 2024, at en initiativsag om styrket undervisning i
privatekonomi i Rudersdals folkeskoler skulle oversendes til Borne- og Skoleudvalget. Oversendelsen skete med henblik
pa nermere kvalificering af behov og mulighederne for at opfordre skolerne til at integrere privatekonomi som tema i
undervisningen.

Forvaltningen har sammen med skolerne, Rudersdal Felleselevrad, kommunens udviklingskoordinator i matematik samt
de faglige vejledere kvalificeret behovet og mulighederne for, at skolerne kan integrere privatekonomi som tema i
undervisningen.

Afdeaekningen viser, at der allerede arbejdes med privatekonomi i varierende omfang pa skolerne, og at der gode
muligheder for at styrke arbejdet med privatekonomi inden for de nuveerende rammer.

Sagen forelaegges til droftelse af behov og muligheder for at integrere privatekonomi som tema i
folkeskoleundervisningen.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af en initiativsag fra Det Konservative Folkeparti og Kommunalbestyrelsens beslutning pa medet den 30.
oktober 2024 har forvaltningen kvalificeret behov og muligheder for at opfordre skolerne til at integrere privatekonomi
som et tema i folkeskolen. Behovet er blevet afdeekket med inddragelse af Falleselevradet i Rudersdal Kommune samt
udviklingskoordinatoren i matematik og de faglige vejledere i matematik. Derudover er skolebestyrelserne blevet bedt om
at drefte behovet pa et kommende skolebestyrelsesmede. Input herfra samt fra skolelederne vil blive forlagt udvalget
mundtligt pa medet.

Muligheder for at opfordre skolerne til at integrere privatokonomi som et tema i folkeskolen

Kommunen kan opfordre til, at emner og temaer indgar i undervisningen. Dertil kan Kommunen, i kraft af
Folkeskolelovens §9 stk. 6, godkende valgfag for 7.-9. klassetrin. Kommunalbestyrelsen har allerede godkendt valgfaget
”(konomi”, som blandt andet dekker over:

¢ sammenligning af priser pé lan
¢ budgettering
» forholde sig til oplysninger om opsparing, lan og forskellige vaerdipapirer
¢ skrive en ansegning til fritidsjob
Kommunalbestyrelsen kan beslutte at gare valgfaget obligatorisk at udbyde pa skolerne.

Elevperspektiv pa behovet for at integrere privatekonomi som et tema i folkeskolen

Falleselevridet peger p4, at elevernes oplevelse af undervisning i privatekonomi varierer pa tvaers af skolerne. Flere
elever har erfaringer med undervisning i emnet integreret i de obligatoriske fag blandt andet gennem budgetlegning ved
brug af regneark. Der eftersporges et oget fokus pa emner som lgnsedler og skat.

Faglige input til at integrere privatokonomi som et tema i folkeskolen og nuveerende status
Input fra udviklingskoordinatoren i matematik og de faglige vejledere viser, at omfanget og formen for undervisning i
privatekonomi varierer pa tvers af skolerne. Eksempler pa eksisterende praksis omfatter:

¢ Indskoling: Introduktion til privatekonomi gennem lege som kebmandsbutik og arbejde med priser fra kataloger og
tilbudsaviser.

¢ Mellemtrin: Projekter som "Mit dremmevarelse”, hvor eleverne arbejder med budgetter og brug af digitale
vaerktejer som Excel. Der anvendes ogsd materialer fra projektet PengPong, som har samlet undervisningsmateriale
til at sette hverdagsekonomi pa skoleskemaet.

¢ Udskoling: Budgetlaegning i forbindelse med lejrskoler, fokus pa opsparing og renter samt anvendelse af Centre For
Undervisningsmateriales (CFU) materiale om Luksusfzlden. Flere skoler deltager i "Pengeugen" i uge 11 i



samarbejde med Finans Danmark. Under Pengeugen er der mulighed for at & besog af en bankradgiver, som
gaesteunderviser i klassen. Derudover er der udviklet gratis digitale undervisningsmaterialer i samarbejde med
forlaget FORSTA og Danmarks Matematiklererforening til rédighed for skolerne. Formélet med Pengeugen er at
styrke unges finansielle forstaelse.

Udviklingskoordinatoren i matematik og de faglige vejledere vurderer, at der allerede eksisterer gode muligheder for at
arbejde med privatekonomi i folkeskolen inden for de eksisterende rammer. Der er adgang til relevante materialer og
fleksibilitet i undervisningens tilretteleeggelse.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at der kan vere potentiale i at understette skolerne yderligere, ved at udarbejde
en faelles plan til inspiration for faglig progression i arbejdet med privatekonomi. En sadan plan kan bidrage til en
systematisk indsats gennem skoleforlgbet og sikre en passende faglig dybde herunder ogsa med fokus pa Felleselevradets
enskede fokus pé lensedler og skat. Der peges samtidig p4, at skonomiske begreber som lan, renter og renters rente kan
opleves komplekse for eleverne, hvorfor en differentieret tilgang anbefales. Til det formal kan materialet og
opmearksomheden omkring Pengeugen i uge 11, bruges og udbredes til de resterende skoler i Rudersdal Kommune.

Input fra skolebestyrelserne

Forvaltningen har spurgt skolebestyrelserne om input til muligheder og behov for at integrere privatekonomi som tema i
folkeskolen. Skolebestyrelserne pa Seholmskolen og Birkerad Skole er vendt tilbage pa forespergslen. I Sgholmskolens
bestyrelse finder man emnet relevant og mener, at det er deekket gennem fagmalene for samfundsfag og matematik. Det
samme gor sig geldende i tilbagemeldingen fra Birkered Skoles bestyrelse, hvor der ogsa peges pa det supplerende
materiale, der findes om emnet. Bestyrelsen pa Birkered Skole opfordrer Kommunalbestyrelsen til at arbejde péa det
overordnede og retningsgivende niveau i deres skolepolitik og lade skolerne arbejde med det konkrete indhold pa
baggrund af skolepolitik, undervisningsmateriale fra ministeriet, faghaefter med mere.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drafter behov og muligheder for at integrere privatekonomi som tema i
folkeskoleundervisningen.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag, med bemarkning om at udvalget ensker at Feelles-
elevradet hjelpes i dialog med relevante udviklingskoordinatorer, hvor ideer og ensker til undervisningen indenfor
privatekonomi deles og udvikles.

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 6: Plan for tilbagevenden til skolen for elever i forsegsordning med
onlineundervisning

00.22.04-A00-481411
Resume

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 5. februar 2025, at Rudersdal Kommune ansggte om deltagelse i den nationale
forsggsordning med onlineundervisning for elever med langvarigt skolefravaer som en del af Folkeskolens
Kvalitetsprogram. Berne- og Skoleudvalget enskede samtidig en plan for, hvordan elever der omfattes af tilbuddet
understottes 1 at vende tilbage til skolen.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har nu godkendt ansggningen og Berne- og Skoleudvalget forelegges her en plan
for den videre implementering.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune er blevet godkendt til deltagelse i forsegsordningen med onlineundervisning for elever med
langvarigt skolefraveer. Barne- og Skoleudvalget foreleegges med denne sag en plan for, hvordan ordningen understetter
en tilbagevenden til skolen, samt hvem der er tovholder i forhold til at sikre den rette opfelgning. Indsatsen er en del af
kommunens fokus pé at nedbringe det langvarige bekymrende skolefraver. Barne- og Skoleudvalget blev forelagt en
status pd fraveeret og indsatserne den 7. maj 2024.

Onlineundervisningstilbuddet skal forankres pé en folkeskole og forvaltningen har efterfolgende aftalt med Skovlyskolen
med opbakning fra skolebestyrelsen, at skolen vil etablere onlineundervisningstilbuddet. Til at starte med vil tilbuddet
vere for skolens elever i malgruppen. Med afsat i erfaringerne fra Skovlyskolen kan der pa sigt oprettes tilsvarende
tilbud pa andre skoler.

Plan for tilbagevenden til fysisk undervisning

Som element i forseget med onlineundervisning udarbejdes der for hver elev en individuel plan for tilbagevenden til
fysisk undervisning. Planen har til formal at sikre, at onlineundervisningen anvendes som et midlertidigt og malrettet
redskab til at statte elevens faglige og sociale progression, med sigte pa en gradvis genindtreeden i klassens fzllesskab.

Planen udarbejdes ved opstart af onlineforlgbet i teet samarbejde mellem skole, elev og foreldre samt eventuelle relevante
fagpersoner. Planen skal tydeligt beskrive, hvordan eleven stettes i bevagelsen fra onlineundervisning tilbage til fysisk
skolegang, og hvordan progressionen folges og justeres lebende.

Planen for tilbagevendelse indeholder folgende hovedelementer:

¢ Formal og baggrund. Kort beskrivelse af elevens fraver, og hvorfor onlineundervisning vurderes relevant.

¢ Tovholderfunktion. En navngiven medarbejder (for eksempel inklusionsvejleder, AKT-person eller kontaktlaerer)
udpeges som tovholder og er ansvarlig for:

o Koordinering af planen og dens opfelgning
o Kontakt med elev, foreldre, ledelse og gvrige akterer
o Dokumentation af progression og behov for justering

¢ Tilknytning til skole og klasse. Planen skal beskrive, hvordan eleven bevarer en relation til skolens faellesskab, for
eksempel gennem:

o Kontakt til klasselarer og klassekammerater (online eller fysisk)
o Deltagelse i udvalgte sociale aktiviteter eller meder
o Kombinationsforleb med enkelte fag pa skolen

e Trinvis tilbagevenden til fysisk undervisning. Planen skal indeholde en oversigt over faser eller delmal for
tilbagevenden. En plan kunne eksempelvis have nedenstdende delmél og progressionsplan:



Tidsramme ||Delmal Bemarkninger

Samtaler og

Uge 1-2 Digital kontakt med klasselerer og PPR . .
trivselsscreening

Uge 8-10 Deltagelse i ét fag fysisk pa skolen Med stetteperson

Uge 10-14 Dget fysisk fremmede (2-3 fag) Justering af skema

Fuldt fysisk fremmede eller
kombinationsforlgb

Uge 14+ Evalueres labende

« Stette og justeringer. Planen skal beskrive, hvilke faglige og sociale stettetiltag, der saettes i vaerk i overgangsfasen,
og hvordan disse evalueres og tilpasses.

¢ Opfelgning og evaluering. Der fastsattes faste tidspunkter for opfelgning pa planen med deltagelse af elev,
foreldre og tovholder. Her vurderes progression og behov for justering.

Den videre proces

Forvaltningen vil arbejde teet sammen med Skovlyskolen om, at udvikle en model for implementering af ordningen per
august 2025 med serligt fokus pa at sikre sammenhang mellem onlineundervisningen, skolens og kommunes gvrige
indsatser og de pagaldende elevers behov.

Forvaltningen vil understette labende spredning af relevante erfaringer til kommunens evrige skoler. Forvaltningen vil i
processen herunder have en opmarksomhed péd, om der ogsé er erfaringer fra malgruppen, der kan bruges pé de ovrige
skoler til at forebygge langvarigt bekymrende fraver. Erfaringer og resultater fra projektet vil blive forelagt Borne- og
Skoleudvalget, og forvaltningen vil desuden i samarbejde med skolerne og gvrige interessenter foretage en evaluering af
ordningen, nar forseget afsluttes.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 7: Dispensation for klasseloft pA Holte Skole

00.22.04-A00-481414
Resume

Holte Skoles skolebestyrelse har ansegt om dispensation efter Folkeskolelovens § 17, der giver mulighed for at dispensere
fra det nationale klasseloft pd 26 elever i bernehaveklassen og pé 1. og 2. klassetrin.

Ansggningen soges fra skoledrene 2025/26, 2026/27 og 2027/28 og galder for de to kommende almene barnehaveklasser.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Holte Skoles skolebestyrelse har ansggt om dispensation fra de gaeldende regler om klassestarrelse i henhold til
Folkeskolelovens § 17 for to af deres kommende fire bernehaveklasser i skoledrene 2025/26, 2026/27 og 2025/26. De
kommende fire spor bestar af henholdsvis to co-teaching-klasser og to almene klasser.

Folkeskolelovens § 17 giver hjemmel til, at kommunen i serlige tilfeelde kan have et hgjere elevtal i grundskolens klasser
end det nationale klasseloft pa 26, dog ikke over 28 elever per klasse for barnehaveklassen, 1. og 2. klasse. For de gvrige
klassetrin er det maksimale elevtal 28 elever med mulighed for dispensation op til 30 elever. Derfor gaelder denne
anseggning alene de kommende tre skoleér.

Baggrund for onsket om dispensation

Onsket om dispensation kommer som folge af etableringen af to co-teaching-klasser pa den kommende bernehaveklasse-
argang. Co-teaching-klasserne etableres i en faglig ramme med en lavere klassekvotient pa 20-22 elever, alt efter antallet
af visiterede elever og deres konkrete behov.

Det nuvaerende elevtal pa 93 betyder, at de to almene klasser vil have et elevtal pa 26 hver og de to co-teaching-klasser pa
henholdsvis 20 og 21, safremt der ikke gives dispensation fra det nationale klasseloft.

Skolens ledelse og skolebestyrelse ansker at holde elevtallet i de to co-teaching-klasser pa 20, af hensyn til en faglig
vurdering af klassernes samlede behov. Derfor ansgger skolen om dispensation for det nationale klasseloft for de to
almene klasser. En dispensation fra klasseloftet vil betyde, at skolen kan fordele eleverne i de fire klasser mere fleksibelt,
under hensyn til elevsammensatningen og trivslen i klasserne. Dispensationen vil give mulighed for en klassesterrelse i
de to almene klasser pa op til 28 elever, sdfremt det viser sig nedvendigt.

En elevtilgang til skolens kommende bernehaveklassedrgang vil alene ske ved en tilflytning til distriktet. Det skyldes at
Styrelsesvedtaegten pa Skoleomradet, ved et elevtal pa 24 og derover, giver mulighed for afslag til bern, der seger fra
andre distrikter eller andre kommuner.

Indstilling

Direktionen foreslér, at Berne- og Skoleudvalget godkender Holte Skoles skolebestyrelses ansggning om dispensation for
de nationale regler om klassesterrelse for de to almene kommende bernehaveklasser i skoledrene 2025/26, 2026/27 og
2027/28.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 8: Orientering om muligheden for at indfere karakterer pa 6. og 7.
argang fra skolearet 2025/26

00.22.04-A00-484388
Resume

Som led i kvalitetsprogrammet for folkeskolen, som blev vedtaget af Folketinget i december 2024, er der dbnet mulighed
for, at skolerne kan indfere standpunktskarakterer pa 6. og 7. argang fra skolearet 2025/26. Beslutningen om at benytte
denne mulighed treeffes lokalt og kraever enighed mellem skoleleder og skolebestyrelse

Sagen forelaegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Kvalitetsprogrammet for folkeskolen blev vedtaget af et bredt flertal i Folketinget i december 2024. Programmet
indeholder en rakke initiativer, der skal styrke elevernes faglighed, trivsel og udbytte af undervisningen. Et af
initiativerne giver skolerne mulighed for at indfere standpunktskarakterer pa 6. og 7. klassetrin — i forleengelse af de
allerede eksisterende karakterer pa 8. - 9. rgang.

Onsket med initiativet er at give elever, foreeldre og lerere et tydeligere billede af elevens faglige niveau og progression
tidligere i skoleforlgbet samt at understette elevernes motivation og leringsmal. Et centralt formal er desuden at styrke en
feedbackkultur pé skolerne. Karaktergivningen skal derfor altid suppleres med anden form for feedback — enten mundtligt
eller skriftligt, eksempelvis i form af en faglig udtalelse.

Der er ikke tale om et krav, men en lokal mulighed. Hvis skolen veelger at tage initiativet i brug, kreever det, at
skolelederen og skolebestyrelsen er enige herom. Aftalen kan omfatte enkelte fag eller alle fag, og skolerne har frihed til
at beslutte omfang og implementering inden for de overordnede rammer. Det skal i den forbindelse bemerkes, at det
feelles elevrad i september 2024 pegede pa "mindre karakterras" som en af deres fem merkesager.

Status i Rudersdal Kommune

En forelebig afdekning blandt skolerne i Rudersdal viser, at der aktuelt ikke er nogen skoler, der indferer karaktergivning
pa 6. og 7. argang fra skolearet 2025/26.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 9: Forseg med 9. klasses afgangsprove over to ar for
specialklasselever pa Skovlyskolen

00.22.04-A00-484505
Resume

Den 18. februar 2025 indgik regeringen sammen med Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti aftalen om en ny
erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse. Aftalen indebarer blandt andet, at der oprettes en ny gymnasial
uddannelse (EPX) og at den almene 10. klasse afskaffes. Med aftalen &bnes der op for, at elever i
specialundervisningstilbud far mulighed for at tage 9. klasses afgangsprave (FP9) over to &r. Da denne del af aftalen
kraever folkeskoleforligskredsens tilslutning, er muligheden ikke tradt i kraft endnu. @nsker kommuner at igangsatte
ordningen for da, kan der seges om dispensation efter folkeskolelovens § 55 stk. 1.

Skovlyskolen gnsker at sege om dispensation til at gennemfore 9. klasses afgangsprave over to ar for en del af skolens
specialklasserakker. Bade skolen og forvaltningen vurderer, at dette er et relevant redskab for at styrke de pagaldende
elevers deltagelsesmuligheder.

Sagen forelaegges til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Med aftalen om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse dbnes der op for, at elever i
specialundervisningstilbud kan tage 9. klasses afgangspreve over to ir. Da denne del af aftalen kraever
folkeskoleforligskredsens tilslutning og aftalen endnu ikke er vedtaget i Folketinget, er ordningen endnu ikke gaeldende.
Det er dog muligt at sege om dispensation efter folkeskolelovens § 55 stk. 1 om forsegsvirksomhed og padagogisk
udviklingsarbejde. Dispensationsansggningen forudsatter en godkendelse fra skolebestyrelse og kommunalbestyrelse.

Skovlyskolen ensker at atholde folkeskolens afgangspreve fordelt over to ar for det specialiserede tilbud IN10. Praverne
vil sdledes kunne fordeles over elevens niende og tiende skoleér. IN10 er Skovlyskolens specialiserede 10. klassestilbud
for unge med:

¢ Generelle indleeringsvanskeligheder
Sociale og adfeerdsmassige vanskeligheder
Serlig sarbarhed

Autisme

ADHD

Baggrunden for forsegsansggningen er, at skolen erfarer, at storstedelen af eleverne i malgruppen ma fritages for dele af
folkeskolens afgangsprove i 9. klasse, da det kan opleves som for stor en belastning for eleverne at gennemfere den fulde
afgangsprove.

Skovlyskolen ensker at kunne tilbyde eleverne at tage afgangspreven over to ér, da de dermed forventer at kunne lykkes
med at give flere elever mulighed for, at tage den fulde afgangspreve. Det vil stille de pdgaeldende elever bedre i forhold
til eventuel videre uddannelse. Bade skolen og forvaltningen forventer séledes, at dette tiltag kan vare et relevant redskab,
til at kunne oge ellers sarbare elevers deltagelsesmuligheder. Forsgget er derfor i overensstemmelse med Skoleomradets
strategiske fokusomrade, om at styrke deltagelsesmulighederne i folkeskolen. Dertil vurderes det, at forseget for de
pageldende elever vil lette eksamenspresset og oge deres leringsudbytte.

Skovlyskolens bestyrelse bakker op om tiltaget og godkendte ansggningen pa mede den 3. juni.

Forsgget vil labe over de tre kommende skoledr svarende til perioden 01.08.25-31.07.28. Dermed fér eleverne pa den
kommende 8. og 9. rgang, der fortsetter deres skolegang i IN10, mulighed for at tage afgangspreven over to ar. Dette vil
ogséd vaere en mulighed for eleverne pa 9. argang, hvis ogsa pédtenker at fortsatte i 10. klasse i dette tilbud. Det giver et

grundlag for at evaluere effekten af forsgget pa to argange.

Skolen og forvaltningen vil dele erfaringerne herfra med kommunens gvrige specialreekketilbud med henblik pé at sprede
eventuelle gode erfaringer og styrke elevernes deltagelsesmuligheder yderligere.

Okonomi



Forseget vil ikke betyde en forleengelse af skolegangen for de berarte elever og kan séledes gennemfores uden
okonomiske konsekvenser. De to-arige afgangsprover afvikles inden for det nuvarende antal klasser og klasserne vil ikke
blive tilfert flere ressourcer i forbindelse med forsoget.

Skovlyskolens forsggsansegning er vedheftet sagen som et bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Skovlyskolens ansggning om at indfere forseg med at tilbyde 9. klasses afgangsprove
over to skolear for skolens specialklasser godkendes.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

Skovlyskolens ansggning om forseg med 9.klasses afgangspreve over to ar for specialklasselever



Punkt 10: Tandplejen - Andret fordeling af bern og unge i distrikter

29.15.00-G01-479588
Resume

Borne- og Skoleudvalget orienteres om andret fordeling af bern og unges tilknytning til tandklinikker.

Der er aktuelt ventetid pa undersggelse i tandklinikken pa Trered Skole. Ventetiden skyldes @ndringer i antal bern og
unge i forhold til kapaciteten. Forvaltningen tilbyder derfor ca. 500 bern og unge i stedet, at endre deres tilknytning til
tandklinikken pa Holte Skole, afd. Griinersvej. Tandklinikken p& Holte skole har ledig kapacitet og dermed ingen
vasentlig ventetid.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Tandplejen har 4 klinikker placeret pa 4 skoler - Birkerad Skole, Trered Skole, Holte Skole, afd. Griinersvej og Rude
Skov Skole, afd. Sjzlse. Herudover er tandreguleringsklinikken placeret pd Rude Skov Skole, afd. Sjelse.

Efter nedleggelsen af tandklinikken i Neerum, blev de tilknyttede bern og unge tildelt nye tandklinikker. Langt de fleste
bern og unge startede pé tandklinikken pa Holte Skole, mens en mindre andel startede pa tandklinikken i Trorad. I takt
med dette, er der yderligere tilgaet nye argange (18 til 21-arige) pa tandklinikkerne.

Der er nu opstaet ventetid pa undersegelse pa Trered Skole, pa grund af manglende kapacitet. Det er til gengeeld muligt,
at ndre tilknytningen til tandklinikker for ca. 500 bern og unge fra tandklinikken p& Trered Skole, til tandklinikken pé
Holte Skole, afd. Griinersvej, hvor der er den nadvendige kapacitet. Konsekvensen for nogle familier, vil vaere lidt
leengere transporttid. De familier vil til gengeald, f& hurtigere tid til undersegelse og behandling ved flytning til
tandklinikken pé Holte skole, afd. Griinersve;.

Da borgerne har frit valg i forhold til hvilken tandklinik de ensker, vil Tandplejen tage hensyn til serlige ensker om valg
af tandklinik hos de berorte bern og unge. Serlige ensker kan omhandle gnsket om en szrlig behandler, eller onske om at
samle sgskende pd samme tandklinik.

I forbindelse med nedleggelsen af tandklinikken i Neerum, oplevede Tandplejen ikke udfordringer med at bern og unge
blev tilknyttet nye tandklinikker. Tandplejen forudser derfor ikke udfordringer med endring af fordelingen af bern og
unge pa de forskellige tandklinikker, da hovedformélet er, at tilbyde undersogelse uden vasentlig ventetid. Det er
erfaringen, at familierne gerne accepterer flytning til anden tandklinik, nar det sikrer, at der ikke er vaesentlig ventetid.

Tandplejen vil tage skriftlig kontakt til de udvalgte bern og unge med et tilbud om flytning af tandklinik.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Zndringen vil medfere en bedre udnyttelse af kapaciteten i tandklinikkerne.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 11: Ny sundhedspolitik

29.00.00-P22-30082
Resume

Udkastet til en ny sundhedspolitik og tilherende indsatskatalog blev sendt i hering i april 2025. Der er indkommet 11
heringssvar. Tilbagemeldingerne er overvejende positive, og i heringssvarene kvitteres for en ambitigs og relevant politik.
En rekke af tilbagemeldingerne vedrerer forslag til konkrete indsatser, herunder bl.a. en opfordring til flere indsatser
malrettet fysisk aktivitet blandt bern og unge. Disse indsatser kan indtenkes i kommunalbestyrelsens arlige prioriteringer
af indsatskataloget.

P& baggrund af heringssvarene har forvaltningen foretaget enkelte tilfojelser og foreslér, at Sundhedspolitikken og
indsatskataloget godkendes med de mindre justeringer.

Sundhedschef Mette Ryle og chefkonsulent Ina Skafte deltager under sagens behandling.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der sat et mal om at udarbejde en ny sundhedspolitik for Rudersdal
Kommune. Arbejdet med at udvikle den nye politik har pagéet i 2024. P4 made den 9. april 2025 godkendte Social- og
Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget haringsudkast til politikken og indsatskataloget, som fremgér af bilag.
Politikken blev sendt i hering den 11. april 2025.

Der er indkommet 11 heringssvar fra henholdsvis Frivilligcenter Rudersdal, skolebestyrelserne pa Vedbak Skole,
Skovlyskolen, Birkered Skole, Rude Skov Skole, Holte Skole, Dagtilbudsomradet, Handicapradet, Seniorrddet, Kreftens
Bekempelse og Danske Fysioterapeuter. Horingssvarene fremgar af bilaget "Heringssvar’.

Forvaltningen har opsummeret de centrale pointer fra hvert enkelt heringssvar og forvaltningens bemerkninger hertil i
bilaget *Forvaltningens behandling af heringssvar’.

Heringssvarene er generelt positive og tilkendegiver tilfredshed med sundhedspolitikken, som opleves som varende
relevant og ambitigs. Flere kvitterer for den inddragende udviklingsproces og tvargiende tilgang til det
sundhedsfremmende arbejde.

Der er en reekke pointer og opmearksomhedspunkter, som fremheves i flere af heringssvarene, herunder:

¢ Opfordring til sterre fokus pa indsatser, der fremmer fysisk aktivitet blandt bern og unge. Forvaltningen bemerker,
at det vil veere meget relevant at fremhaeve dette som sarligt fokus for indsatserne i det neste indsatskatalog, som
udarbejdes i 2026. Samtidig bemarker forvaltningen, at der her er en tydelig kobling til kommunens idreetspolitik,
og at der pé idreetsomradet allerede er flere aktiviteter, der bidrager til fysisk aktivitet blandt bern og unge. Som
eksempler kan nevnes BROEN, Fritidsforsteerkningen og Jump for Fun, som alle har fokus pé at hjelpe mindre
aktive unge hen i et aktivt feellesskab. I forbindelse med det videre arbejde med idratspolitikken er der desuden
opmarksomhed pé fortsat udvikling af unges muligheder for at deltage i fysisk aktivitet og aktive fallesskaber.

¢ (nske om yderligere styrkelse af fokus pé indsatser, der styrker trivsel og mental sundhed blandt bern og unge.
Forvaltningen noterer sig opfordringen og foreslar, at dette fokus ogsé viderefores til det naeste indsatskatalog i
2026.

¢ Anbefaling om, at voksne ogsé inkluderes som malgruppe i indsatsen om nikotin, alkohol og stoffer. Hertil
bemarker forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen samt Barne- og Skoleudvalget pd mede den 17. januar 2024
besluttede, at det nevnte fokusomrade sarligt skulle forholde sig til unge.

o Flere skolebestyrelser fremhaver, at der kan vare en rekke udfordringer ved, at den enkelte folkeskole skal
udarbejde egne politikker for alkohol, nikotin og stoffer. Forvaltningen foreslér at tilrettelegge en proces, hvor der i
samarbejde med skolerne tages hajde for disse forhold og udfordringer.

Nogle af haringssvarene anbefaler ogsa konkrete tilfojelser, som forvaltningen har tilfajet i de opdaterede bilag
’Sundhedspolitik 2025’ og ’Indsatskatalog til sundhedspolitikken’:



¢ Handicaprédet og Frivilligcenter Rudersdal opfordrer til, at hhv. Handicappolitikken og Frivillighedspolitikken
naevnes blandt politikkerne med kobling til sundhedspolitikken. Forvaltningen har redaktionelt tilfajet dette pa side
4: ”Sundhedspolitikken haenger sammen med kommunens gvrige politikker og strategier, bl.a. idretspolitikken,
handicappolitikken, frivillighedspolitikken og ungestrategien.”

¢ Handicaprédet anbefaler, at personer med funktionsnedsettelser neevnes som eksplicit mélgruppe i beskrivelsen af
’Bedre mental sundhed og trivsel’. Forvaltningen har pa side 10 tilfejet: “Tilsvarende udfordringer med mental
sundhed og trivsel galder for mennesker med evrige funktionsnedsattelser.”

¢ Indsatsen "March mod ensomhed’ som navnes i indsatskataloget, er blevet nedlagt. Beskrivelsen i indsatskataloget
er i samarbejde med Frivilligcenter Rudersdal tilpasset, sd indsatsen nu benevnes *’Sammen mod Ensomhed’ og
fortsaetter som en arlig begivenhed, der arrangeres i samarbejde mellem Frivilligcenter Rudersdal, P& Sporet og
foreningerne.

Samlet set er der séledes foretaget mindre justeringer af politikken og indsatskataloget, og forvaltningen har noteret sig de
mange kvalificerede input til bl.a. udformningen af de beskrevne indsatser og forslag til fokus for fremtidige indsatser.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1. at den nye sundhedspolitik godkendes, og

2. at forslag til indsatskatalog draftes med henblik p4, at evt. prioritering af midler til indsatser loftes ind i
budgetforhandlingerne.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

Sundhedspolitik

Indsatskatalog til sundhedspolitikken
Heringssvar

Forvaltningens behandling af heringssvar



Punkt 12: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 — Berne- og Skoleudvalget

00.30.00-G01-483013
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025. 1
sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2025 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlaegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomrader.

Overordnet set forventes det samlede driftsbudget at blive overholdt i 2025. Det dakker isoleret over forventet
merforbrug som folge af en fortsat vaekst i aktiviteten pa bern med serlige behov samt forventet merforbrug pa
voksensocialomridet, der modgas at mindreforbrug pa en raekke andre omrader.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indeberer et treek pé kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen giver desuden ikke anledning til at iveerksatte ekstraordinere tiltag for at overholde kommunens
samlede budget (inklusiv servicerammen).

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. april 2025.
Jevnfor tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 22. januar 2025,
foreleegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foreslaede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set viser budgetopfelgningen et forventet samlet &rsresultat i balance, som dog daekker over modsatrettede
forhold. Der ses fortsat en aktivitetsvaekst samt stigende gennemsnitspriser pa de specialiserede socialomrader, der
udfordrer budgetoverholdelsen pa disse omréader. Dertil fylder tidligere &rs oparbejdede merforbrug pa kommunens
plejecentre i budgetopfelgningen. Omvendt forventes mindreforbrug pa dagtilbudsomradet som folge af faerre bern end
forudsat ligesom, der er forventning om et mindreforbrug pa hjemmeplejeydelser (myndigheds budget til ydelser), der i
hej grad vurderes at kunne henfores til effekterne af den ny organisering af hjemmeplejen med tvaerfaglige teams.

Den fremlagte sag er fuldt finansieret, hvilket betyder, at den ikke indebaerer et traek pa kassebeholdningen.
Budgetopfelgningen indikerer ligeledes, at servicerammen ogsé i 2025 forventes overholdt. Budgetopfelgning giver
saledes ikke anledning til at anbefale initiativer til at reducere forbrugspresset.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pé 2,309 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 0,1 pct. af korrigeret budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade storre
og mindre karakter. Der er iser et stort forventet merforbrug pa det specialiserede berneomrade som folge af fortsat
aktivitetsveekst og flere, dyrere sager, der bidrager til det samlede forventede merforbrug. Modsat indeberer faerre bern i
alderen 0-5 ar end forudsat ved budgetlegningen, at der ventes et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet mens
myndighedsbudgettet pd aldreomrédet udviser et storre mindreforbrug, der kan henfores til en faldende aktivitet i
hjemmeplejen. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Barne- og Skoleudvalget (politikomridet Bern med
serlige behov og Dagtilbud) samt Social- og Sundhedsudvalget (politikomrade Aldre og Voksne med serlige behov).

Pa de finansielle konti forventes nu en samlet netto merindtegt pa 10,157 mio. kr. Det kan overvejende henfores til
merindtegter vedr. grundskyld, der folger af efterreguleringer tilbage i tid som folge af nye vurderinger (11 mio. kr.), samt
knap 3 mio. kr. mindre ind i indtaegter fra dedsboskatten end budgetlagt.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti



1.000 kr. Forventet Korr. Budget Forventet Tilleegs-
regnskab 2025 2025 (3) afvigelse bevilling
(1 (2) ((2)-(3)
(4 5)

Rudersdal -313.426 -305.578 -7.848 -5.445
Kommune

Drift 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712

Finansielle -4.325.074 -4.314.917 -10.157 -10.157

konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Tilleegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 30. april 2025

Med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 4,712 mio. kr. pa driften (jf. kolonne
5, linjen ”drift”). Dette daekker bl.a. over store tillaegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede
socialomrade, jf. tabel 2. Omvendt bidrager faerre barn end forudsat ved budgetlegningen pa de demografiregulerede
aktiviteter under politikomradet Dagtilbud, samt mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med
storre negative tilleegsbevillinger.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Det bemarkes ogsa her, at pa de ikke-overforselsbelagte omrader, hvor der ansgges om sterre tilleegsbevillinger, er indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der ansgges om tilleegsbevillinger pa 85 pct. af det forventede merforbrug for aret
pa henholdsvis det forventede merforbrug pa det specialiserede berne- og voksenomradet. Det afspejler, at der dels er en
vis usikkerhed om prognoserne og dels, at det fortsat er muligt at iveerksette tiltag til at begreense merforbruget.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldaede tilleegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-

regnskab Budget afvigelse bevilling

(1) 2025 2025 ((2)-(3)) (5)

(2) (3) (4)

Rudersdal Kommune 4.011.648 4.009.339 2.309 4.712
Arkitektur- og 8.604 5.960 2.644 2.644
Byplanudvalget
Klima- og Miljoudvalget 143.419 149.319 -5.900 -2.900
Kultur- og Fritidsudvalget |153.072 155.163 -2.092 0
Borne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Social- og 1.437.851 1.426.758 11.093 5.451
Sundhedsudvalget
Erhverv- og 490.967 490.792 175 175
Beskeaftigelsesudvalget
Okonomiudvalget 479.833 495.542 -15.708 -13.602




Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der ager det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Servicerammen:

Pé baggrund af ovenstadende vurderes det, at servicerammen overholdes i indeverende ar. Forbrugsudviklingen, der folges
teet, og legges pa YUs dagsordener, bekrafter forventningen. Forbruget i procent af korrigeret budget indenfor
servicerammen i april var 31,1 pct., hvor den pa samme tidspunkt sidste ar var 32,0 pct. En simpel fremskrivning af dette
ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de budgetansvarlige har ikke
givet anledning til at forvente et forbrugsmenster forresten af aret, som afviger vaesentligt fra tidligere ar. Der er dog
stadig behov for fortsat stram styring i lebet af aret og forvaltningen vil falge forbrugsudviklingen teet.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pd servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afsat i det korrigerede budget, der er lavere end det oprindelige budget. Arsagen til det lavere korrigerede budget kan
primert henfores til overferselssagen, hvor overforte merforbrug nedskrev en reekke budgetter, der sdledes giver et
korrigeret budget, der er lavere end oprindeligt budget.

Det skal bemerkes, at skonomiaftalen — og dermed midtvejsreguleringen for 2025 - i skrivende stund ikke er
offentliggjort endnu. Indikationerne fra KL er, at det kan ske en nedregulering af sigtepunktet for servicerammen blandt
andet som folge af lavere pris- og lensken. Forvaltningen folger det tet, og der folges op pa en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2025.

Teknisk budgetomplacering vedr. de vedtagne administrative besparelser

I forbindelse med budgetaftalerne for 2024 og 2025 blev der vedtaget en raekke centrale besparelsespuljer vedrerende
indkeb, administration og medarbejderforhold. I det vedtagne budget 2025 er besparelsespuljerne placeret under
politikomrdde Administration. Udmentningen vedrerer imidlertid alle politikomrader bredt. Dermed forudsetter
udmentningen et politisk mandat til omplacering mellem politikomrader. Med budgetopfelgningen udmentes besparelser
for i alt 2,4 mio. kr. som medgar til at nedskrive centrale budgetpuljer under politikomrade Administration. Som en del af
denne sag, indgér der derfor ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @konomiudvalgets omrade.
Budgetomplaceringerne fremgér af tabel 3 nedenfor, og i de enkelte fagudvalgssager. I bilag 1 uddybes de administrative
besparelser pa de enkelte omrader.

Tabel 3. Administrative besparelser i 2025

1.000 kr.

Rudersdal Kommune 2.433
Arkitektur- og Byplanudvalget 0
Klima- og Miljgudvalget 91
Kultur- og fritidsudvalget 231
Berne- og skoleudvalget 1.305
Social- og sundhedsudvalget 496

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 4

Okonomiudvalget 306

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgads. I bilag 2 fremgér en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.

Budgetopfalgning pr. 30. april 2025 pa Barne- og Skoleudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet forventet merforbrug pa 12,097 mio. kr. i 2025 for Berne- og
Skoleudvalgets omrade, jf. tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 0,9 pct. af udvalgets samlede budget.

Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 30. april for Borne- og Skoleudvalget



1.000 kr. Forventet Korr. Forventet Tilleegs-
regnskab Budget afvigelse bevilling
(1) 2025 2025 ((2)-(3)) 5)
(2) (3) 4
Berne- og Skoleudvalget 1.297.902 1.285.804 12.097 12.944
Born og unge med 407.312 384.272 23.040 20.055
serlige behov
Overforselsadgang 142.347 142.778 -431 105
Ikke 264.965 241.494 23.471 19.950
overforselsadgang
Undervisning 562.696 562.575 122 2.000
Overforselsadgang 530.754 534.789 -4.035 0
Ikke 31.942 27.786 4.156 2.000
overforselsadgang
Dagtilbud 327.894 338.958 -11.065 -9.112
Overforselsadgang 415.175 425.952 -10.776 -9.112
Ikke -87.282 -80.994 -288 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Born og unge med scerlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 23,040 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til en afvigelse pa 6 pct. I
forhold til regnskab 2024 svarer merforbruget til en stigning pé ca. 13 mio. kr. Merforbruget skyldes dels et merforbrug pa
PPR og specialundervisning, idet der fortsat ses en stigning i aktiviteten til bide egne og eksterne specialskoletilbud samt
i aktiviteten til specialpaeedagogisk bistand i almenskolen. Dels er der en forventning om et merforbrug pé sociale
indsatser. Der er fortsat et stigende antal bern, som har bekymrende skolefraver eller er i mistrivsel og dette
afstedkommer flere udgifter til stottende indsatser og tabt arbejdsfortjeneste. Antallet af underretninger er steget med 147
underretninger i arets forste fire maneder sammenlignet med samme periode sidste &r.

I nedenstdende gennemgas de vaesentlige afvigelser for politikomradet pd omrader med henholdsvis overferselsadgange
og ikke overforselsadgang.

Overforselsadgang;
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 0,431 mio. kr. pd politikomradets overferselsbelagte konti, der skyldes en reekke
mindre vaesentlige modsatrettede mer- og mindreforbrug, der ikke uddybes yderligere.

Ikke-overferselsadgang:
Der forventes et merforbrug pa samlet 23,471 mio. kr. pa politikomrédets ikke-overfarselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

o Et forventet merforbrug pa 12,240 mio. kr. pd PPR og specialundervisning, der skyldes flere bern der visiteres til
specialtilbud samt flere bern, der modtager specialpeedagogisk bistand i almenskolen.

o Et forventet merforbrug pa 7,491 mio. kr. pa stettende indsatser fra eksterne leveranderer, herunder et
mindreforbrug pa 0,432 mio. kr. til tidlige indsatser, et merforbrug pa 0,799 mio. kr. pé aflastning, et merforbrug
3,523 mio. kr. pé behandling i forbindelse med berns skolegang i behandlings- og specialundervisningstilbud og et



merforbrug pa evrige forebyggende foranstaltninger pa 3,600 mio. kr., som primart vedrerer familiebehandling,
kontaktpersonordninger og praktisk pedagogisk stette til sdrbare bern og familier.

¢ Et forventet merforbrug pa 1,798 mio. kr. pa anbragte bern. Antallet af anbragte forventes 1,5 helarsbern lavere end
budgetforudsatningen pa 75,3 heldrsbern i 2025, men der forventes en sterre andel af sager med bern og unge pa
degninstitutioner, som bliver sarligt dyre.

o Et forventet merforbrug pa 1,560 mio. kr. pa sociale formal, hvilket kan henfores til et merforbrug pa 2,840 mio. kr.
til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste som folge af en stigning i antal borgere i malgruppen, et merforbrug pa
0,287 mio. kr. til udbetaling af kompensation for merudgifter til familier med bern med nedsat funktionsevne og
modsat en merindtegt pa 1,563 mio. kr., da der er 50 pct. statsrefusion for udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelser.

o Et forventet merforbrug pa 0,514 mio. kr. pa evrig PPR, hvilket primeert kan henfores til 5,3 bern flere i
specialefterskoler end forudsat i korrigeret budget.

Politikomrdde Undervisning
Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 0,122 mio. kr. 1 2025. I nedenstdende gennemgés de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 4,035 mio. kr. pa politikomrédets overfarselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

o Et forventet mindreforbrug pa samlet 1,636 mio. kr. pd kommunens folkeskoler sammensat af et merforbrug pa 3,7
mio. kr. pé to af kommunens skoler og et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. pé de gvrige fem skoler. Af det forventede
merforbrug pa 3,7 mio. kr. pa de to skoler kan 3,2 mio. kr. henferes til Holte Skole, som udelukkende kan henfares
til det overforte merforbrug for 2024, da skolens drift i 2025 forventer at balancere. Seholmskolen forventer
merforbrug pa 0,5 mio. kr., som primert henger sammen med en strategisk satsning pé inklusionsomradet med
henblik pé allerede i 2025 at kunne skabe ogede deltagelsesmuligheder for elever med s&rlige behov.

o Et samlet forventet mindreforbrug pd 1,701 mio. kr. pa centrale konti pd undervisningsomrédet, der primert deekker
over skennede mindreforbrug pé skole-IT og befordring.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 0,511 mio. kr. pé central administration under skoledrift, som kan henferes til
overforte midler i forbindelse med overforselssagen fra 2024. Det forventede mindreforbrug skal ses i
sammenhang med det forventede resultat for administrationsudgifter under politikomrade Administration, som
betyder at der samlet set forventes balance péa udgifterne til administration pa skoleomradet.

o Et forventet mindreforbrug pé eksterne projekter pa samlet 0,187 mio. kr., som primeert kan henfores til 3K-
projektet Alle elever skal leere at leere mere, der drives sammen med Gentofte Kommune og Gladsaxe Kommune
samt A.P. Mgller Fonden. Nar projektets regnskab lukker ved udgangen af 2025, vil de overskydende midler blive
tilbagebetalt til de tre kommuners skoleafdelinger og i den forbindelse forventes der forelgbigt tilbagebetalt 0,150
mio. kr. til Rudersdal Kommune.

Ikke-overferselsadgang
Der forventes et merforbrug pa samlet 4,156 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:




¢ Et forventet merforbrug pa de centrale reguleringskonti pa 4,105 mio. kr., som henger sammen med en betydelig
ubalance pé betalingskontiene vedr. privat- og efterskoler.

Politikomrdde Dagtilbud
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 11,065 mio. kr. 1 2025, hvilket er en afvigelse pa 3,3 pct. |
nedenstdende gennemgés de vesentlige afvigelser for politikomradet pa de to overforselsadgange.

Overforselsadgang;
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 10,776 mio. kr. pé politikomradets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende modsatrettede afvigelser:

¢ Et forventet merforbrug pa 1,729 mio. kr. pa Nestgrupper, der er opstartet for bern med behov for sarlige indsatser.
Merforbruget foreslés deekket af uforbrugte demografimidler, jf. punkt nedenunder.

¢ Et forventet merforbrug pé 2,694 mio. kr. vedrerende inklusion, som skyldes eget behov for stette til bern i udsatte
positioner og barnegrupper. Der arbejdes med at implementere specialpladser og mellemformer der skal imedega
denne udvikling. Merforbruget foreslas daeekket af uforbrugte demografimidler, jf. punkt nedenunder.

o Et forventet mindreforbrug pa 10,341 mio. kr. pa fordelingspuljerne, hvoraf 8,597 mio. kr. vedrerer demografi,
hvilket skyldes forventeligt feerre passede bern end tidligere forudsat. En del af mindreforbruget skal finansiere de
to ovenstadende merforbrug, mens det resterende tilgar kassen.

¢ Et forventet mindreforbrug péd 1,754 mio. kr. pa trepartsmidler, da der er faerre ansatte paedagoger, end tildelingen af
trepartsmidler tager udgangspunkt i, hvilket foreslas lagt i kassen, der foreslés tilgar kassen.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 1,362 mio. kr. pa kompetenceudvikling, hvilket dels skyldes ferre
paedagogstuderende end forventet samt tildelt statslig “opkvalificeringspulje”, som daekker mange af forvaltningens
ovrige kompetenceudviklings udgifter. Mindreforbruget foreslas lagt i kassen.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 0,428 mio. kr. vedrarende Dagplejen, der i 2025 har veaeret i proces med
kapacitetstilpasning og nedjustering af antal dagplejere. I budgetaftalen 2025 var der indsat en forventet besparelse
jf. opsigelsesvarsel mm. Enkelte dagplejere er overgéet til barnehuse i opsigelsesperioden og forvaltningen har
derfor ikke haft samme udgift til opsigelse. Mindreforbruget kan bidrage til at modgé at en besparelse fra Budget
2025 vedr. kapacitetstilpasning, der ikke kan indhentes fuldt ud.

Ikke-overforselsadgang;

Der forventes et mindreforbrug pa 0,288 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der kan henfares til
Specialbgrnehaven Rudegérds Allé, hvor der er en forventet merindaegt som folge af en lidt hgjere beleegning end
forudsat.

Udvalgets tillcegsbevillinger
Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 4.

Politikomrade Beorn og unge med serlige behov

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 20,005 mio. kr. til politikomradet, der primaert skal deekke
de ogede udgifter til bern i mistrivsel pa samlet 19,950 mio. kr., svarende til 85 pct. af det skennede merforbrug pa
omrédets ikke-overforselsbelagte konti. Herudover foreslés der, at der gives en positiv tillegsbevilling pa 0,105 mio. kr.



pa det overforselsbelagte omrade til at imedegé lonsendringer pa hhv. PPR og Sundhedstjenesten, finansieret af
politikomrdde Administration.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgér af tabel 3. For politikomrade Born og unge med sarlige behov er dette beleb 0,019 mio. kr.
der omplaceres til politikomrade Administration.

Politikomrade Undervisning

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 2,000 mio. kr. til politikomradet, der skal finansiere loft af
budgetrammen til dansk som andetsprog (DSA). Berne- og Skoleudvalget besluttede pa medet d. 15. januar 2025, at
forvaltningen i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. april 2025, skulle foresld den nedvendige tilleegsbevilling for
sprogstetteindsatser for tosprogede elever i forbindelse med oprettelsen af en ekstra modtageklasse pé Treredskolen.
Derudover bemarker forvaltningen, at budgettet til dansk som andetsprog ikke er blevet tilfort midler de seneste ar trods
et stigende antal tosprogede elever fra Ukraine med behov for ekstra hjalp. Der anslés et samlet behov for yderligere
midler pa 3,0 mio. kr. i 2025 til udgifter forbundet med dansk som andetsprog til henholdsvis finansiering af den ekstra
modtageklasse med 1,0 mio. kr. samt et generelt loft af budgetrammen til dansk som andetsprog med 2,0 mio. kr.
Forvaltningen har de sidste to ar udmentet 1,0 mio. kr. ekstra til skolerne finansieret af en serskilt ramme til keb af DSA-
tilbud i andre kommuner. Med afset i fortsat at anvende dette rammebeleb til udmentning til skolerne foreslas det, at der
ydes en positiv tillegsbevilling til budgetrammen pa 2,0 mio. kr. i 2025 finansieret af kassen.

I den sammenheng er forvaltningen blevet opmerksom pa et behov for at justere praksis for henvisning til dansk som
andetsprog. Det gelder blandt andet en styrket inddragelse af foraeldre, praksis for dokumentation og sprogfaglig
vurdering samt gge muligheden for at tilbyde dansk som andetsprog organiseret som supplerende undervisning pa de fire
skoler i Rudersdal, der ikke tilbyder basisundervisning/modtageklasser.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgar af tabel 3. For politikomrdde Undervisning er dette belab 0,422 mio. kr. der omplaceres til
politikomrade Administration.

Politikomrade Dagtilbud

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 9,112 mio. kr. til politikomréadet, der vedrerer de
ovenfornevnte demografipuljemidler, trepartsmidler og mindreforbrug pa Dagplejen samt paedagog- og PAU-studerende
og kompetenceudvikling.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af tidligere vedtagne administrative besparelser, som beskrevet
indledningsvist og fremgar af tabel 3. For politikomrade Dagtilbud er dette beleb 0,864 mio. kr. der omplaceres til
politikomrdde Administration.

Det bemarkes, at der i nedenstiende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at,

¢ politikomrade Barn og unge med sarlige behov ydes en samlet positiv tillegsbevilling pa 20,055 mio. kr.
finansieret af kassen,

¢ politikomrade Undervisning ydes en samlet positiv tilleegsbevilling pa 2,000 mio. kr. finansieret af kassen,

¢ politikomrade Dagtilbud ydes en samlet negativ tilleegsbevilling pa 9,112 mio. kr., der laegges i kassen,

¢ der budgetomplaceres 0,019 mio. kr. fra politikomrdde Born og unge med sarlige behov til politikomréde
Administration som folge af den administrative opbremsning,

¢ der budgetomplaceres 0,422 mio. kr. fra politikomrdde Undervisning til politikomrdde Administration som folge af
den administrative opbremsning,

¢ der budgetomplaceres 0,864 mio. kr. fra politikomrade Dagtilbud til politikomrade Administration som felge af den
administrative opbremsning.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Udmentning af centrale besparelsespuljer



Bilag 2 - Barne- og Skoleudvalget



Punkt 13: Langsigtede politiske mal til budget 2026 - Godkendelse

00.30.10-S00-479474
Resume

I kommunens budget indgér politiske mél for de enkelte fagudvalg. Malene, der skal indga i budgetforslag 2026-2029, er
jf. tidsplanen for budgetprocessen dreftet i de enkelte udvalg i maj med henblik pé eventuel genoptagelse pa junimedet.
De politiske mal godkendes endeligt af kommunalbestyrelsen sammen med budgettet til oktober.

Sagen forelaegges i juni Berne- og Skoleudvalget samt Klima- og Miljeudvalget, der har ensket de politiske mal til
dreftelse igen. Sagen forelegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgettet for 2023-26 gennemforte den nytiltradte kommunalbestyrelse en sterre revision af de
langsigtede mél, og malene blev i begreenset omfang justeret i forbindelse med budget 2024-27 og igen ved budget 2025-
28.

Af tidsplanen for budgetprocessen for udarbejdelse af budget 2026-2029 fremgér, at de stdende udvalg skal drefte de
langsigtede politiske mal for de enkelte fagudvalg pé deres meder i maj til eventuel genoptagelse pa mederne 1 juni
maned. Det sker med henblik pa at lade de reviderede langsigtede politiske mal indga i det budgetforslag, der
offentliggares efter sommerferien.

Det bemerkes, at droftelserne sker, for der foreligger en atklaring af de ekonomiske rammer og dermed det
budgetmeessige raderum, som ferst kendes efter sommerferien. De enkelte udvalg har mulighed for at genbesege de
langsigtede mal pa mederne i september i forbindelse med behandlingen af budgetforslaget.

De eksisterende politiske mél fra budget 2025-2028 er vedlagt som bilag. Derudover henvises til beskrivelserne af de
enkelte politikomrader i det senest vedtagne budget, som kan findes her:

Pé Borne- og Skoleudvalgets mode i maj blev droftet folgende tilfojelser til de eksisterende mal:

Vedrerende dagtilbud:

¢ Dagtilbuddenes fysiske paedagogiske leringsmiljoer skal labende vedligeholdes og udvikles i henhold til
udviklingsplanen for fysiske rammer og kapacitet, for hele tiden at imedekomme krav og behov.

o Alle bern og forzldre skal opleve, at der er en hej paedagogprocent i dagtilbud og minimum én padagog pr. stue
eller gruppe.

Vedrerende skoleomradet:

¢ Rudersdal Kommunes folkeskoler skal vaere et attraktivt valg pa alle klassetrin, med fokus pa fastholdelse af elever
i folkeskolerne gennem hele skoletiden, serligt ved matrikelskift og overgangen til udskoling.

¢ Bekymrende skolefraver skal reduceres, og alle bern med bekymrende fraver skal hjalpes tilbage til en skolegang
1 trivsel

De politiske mal efter de foreslaede tilfojelser fremgar i helhed af bilag 2.

Indstilling


https://rudersdal.dk/media/2840/download?inline

Direktionen foreslar, at de politiske mél for udvalget videreferes med de foresléede tilfajelser.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag
Eksisterende politiske mél fra budget 2025-2028

Bilag BSU juni 2025



Punkt 14: Justering af delegationsplaner - Godkendelse

00.01.00-A21-373143
Resume

Alle fagudvalg dreftede pd maderne den 27.11.24 principper for justering af delegationsplanerne. Principperne blev
udarbejdet pa baggrund af kommunalbestyrelsens seminar, hvor det blandt andet blev dreftet, at delegationsplanerne skal
understotte mere tid til de politiske diskussioner.

P4 den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til justeret delegationsplan til godkendelse i fagudvalg, @konomiudvalg
og kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Delegationsplanerne regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. De nugaldende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2021.

Delegationsplanerne er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetence,
samt understotte et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative og sikre gode og effektive
beslutningsprocesser.

De justerede delegationsplaner vil blandt andet understotte, at afgerelse af konkrete sager i videst muligt omfang
delegeres til forvaltningen med en forventning om, at give mere plads til politiske og principielle dreftelser og formentlig
resultere i faerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplanerne er ikke udtemmende, og rummer ikke alle lovbestemmelser og sagstyper. Uanset
beslutningskompetence anfert i delegationsplanerne, vil forvaltningen til stadighed vaere opmerksom pa, hvorvidt
behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen, og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen,
dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat benytte rettighederne jf. den kommunale styrelseslov,
ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsé fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade.

Principper for justering af delegationsplanerne
Forvaltningen har justeret delegationsplanerne ud fra folgende principper:

¢ Delegationsplanerne skal sé vidt muligt understotte, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pa dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling

¢ Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes saledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen

¢ Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pé at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det

Delegationsplanerne er herudover ogsé justeret pa baggrund af ny lovgivning og erfaring med de nuvaerende
delegationsplaner.

Fagudvalgsspecifikt afsnit

Forvaltningens mandat foreslés enkelte steder udvidet for at undga sagsbehandling pa mederne i Borne- og
Skoleudvalget. Herudover foreslas en rekke bestemmelser helt at udga fra delegationsplanen, fordi de er unedvendige
eller har karakter af sagsbehandling eller konkrete forvaltningsafgerelser.

Herudover foreslas en raekke steder fjernet, fordi de facto ikke lngere anvendes eller pd anden made er overfledig, fx
fordi de er indeholdt i andre, herunder nye bestemmelser.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet at den justerede delegationsplan godkendes

Beslutning


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag
Delegationsplan 2021 - nugaeldende
Delegationsplan 2025 - med forslag til endringer

Delegationsplan 2025 - med e@ndringer indarbejdet



Punkt 15: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume
Forvaltningen orienterede om:
« National undersggelse af kvalitet i paedagogiske laeringsmiljeer og rammer i kommunale daginstitutioner (se bilag 1

0g 2)
¢ Pulje til afprevning af skolemadsordninger i den nationale forsggsordning for skolemad (se bilag 3)

Beslutning
Punktet blev gennemgéet

Bilag
Brev til alle kommuner om ansvar for dagtilbud
Kwvalitet i dagtilbud

Oversigt over demonstrationsskoler



Punkt 16: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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