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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Opfelgning pa folkeskolens trivselsundersegelse: stotte og
inspiration

00.22.04-A00-492196
Resume

Barne- og Skoleudvalget blev pa madet den 10.09.2025 orienteret om resultaterne af den obligatoriske nationale
trivselsundersagelse blandt elever pa Rudersdal Kommunes folkeskoler i skolearet 2024/25.

Trivselsmalingen undersoger elevernes sociale og faglige trivsel, elevernes oplevelse af stette og inspiration samt ro og
orden. Trivslen blandt eleverne i Rudersdal Kommune er overordnet set stabil, og eleverne i Rudersdal Kommune har
fortsat hejere trivsel pa alle indikatorer end gennemsnittet pa landsplan.

I kategorien “stette og inspiration” ses relativt lavere trivselsscore sammenlignet med de andre kategorier, bade pa
landsplan og i Rudersdal Kommune.

I forlengelse heraf gnskede udvalget, at forvaltningen preesenterer en opfolgende sag om de igangvarende indsatser og
fremadrettede tiltag, for at gge stette og inspiration til eleverne.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Trivselsmalingen blev indfert som led i folkeskolereformen og skal give skoler, kommuner og Berne- og
Undervisningsministeriet mulighed for, at falge op pé folkeskoleforligskredsens nationale mél om, at elevernes trivsel
skal gges. I Rudersdal Kommune arbejdes der endvidere ud fra det politiske mél om, at alle bern og unge skal trives
bedre, feerre barn skal mistrives og alle skal vaere aktive deltagere i feellesskabet. Arbejdet med trivselsmaélingen er en del
af arbejdet med Skoleomrédets strategiske fokusomrader om trivsel og deltagelsesmuligheder for alle.

To nyere nationale analyser rejser vasentlig kritik af den nuvarende nationale trivselsmaling og peger pa behovet for
metodisk og anvendelsesmaessig revision.

Trivselskommissionen (2025) anbefaler, at den nationale elevtrivselsmaling revideres grundleeggende og i hgjere grad
baseres pé internationalt anerkendte redskaber som SDQ (Strengths and Difficulties Questionnaire). Kommissionen
fremhaver, at den nuvarende maling ikke i tilstraekkelig grad belyser psykisk trivsel og ikke giver et retvisende grundlag
for lokal handling.

Rockwool Fonden (2025) konkluderer, at de nationale trivselsmélinger ikke giver meningsfuld information pé
skoleniveau. Kun 1-2 % af skolers ar-til-ar udsving i trivsel er statistisk signifikante, og forskelle mellem skoler og
kommuner forklarer kun en meget lille del af den samlede variation i barns trivsel. Desuden viser analysen, at enkelte
sporgsméil — fx 'Mader dine lerere til tiden?' — har uforholdsmaessig stor indflydelse pd den samlede trivselsscore, hvilket
rejser spergsmal om malingens validitet.

De to analyser har medvirket til at man nationalt vil drefte en revision af elevtrivselsmalingen. Der er endnu ikke
offentliggjort en konkret tidsplan for, hvornar en eventuel revideret trivselsmaling vil veere faeerdigbehandlet.

Ovenstéende analyser understetter behovet for at supplere den nationale trivselsméling med mere kvalitative og
kontekstnare malinger, som kan anvendes padagogisk og ledelsesmeassigt i det lokale arbejde med trivsel.

Resultater fra trivselsmdlingen i Rudersdal

Elevtrivselsmalingen viser, at trivslen generelt er hgj blandt eleverne i Rudersdal Kommune. Dog har der vaeret et svagt
fald sammenlignet med tidligere ar. Hoj trivsel er her defineret som varende over middelkategorien. Andelen af elever i
hgj og meget hgj trivsel er fortsat hgjere i Rudersdal Kommune end pa landsplan.

Den laveste trivselsscore ses i kategorien "stotte og Inspiration" béde i Rudersdal og pa landsplan. Trivselsscoren i
kategorien "stette og inspiration" er siden skolearet 22/23 faldet 0,08 i Rudersdal Kommune.



Tabel 2. Gennemsnitligt trivselscore fordelt pa de fire kategorier. 1 angiver lavest trivsel og
5 angiver hejest trivsel.
Rudersdal Danmark

2022/23 | 202324 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 2024125
Social trivsel 402 3,97 3,85 3,93 3,80 3,92
Faglig trivsel 3,75 3,71 3,70 3,61 3,58 3,58
Ro og orden 3,78 3,75 3,71 3,70 3,65 3,69
Stette og 318 313 3.10 3,08 3,03 3,08
nspiration

Kategorien "stotte og inspiration" udgeres af folgende 7 spergsmal:

Er undervisningen kedelig

Er undervisningen spandende

Undervisningen giver mig lyst til at leere mere

Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad I skal arbejde med i klassen
Leaererne sorger for at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen

Hjelper dine laerere dig med at laere pa méader, som virker godt

Leaererne er gode til stotte mig og hjelpe mig i skolen, nar jeg har brug for det

Forvaltningen har i samarbejde med skolelederkredsen identificeret tre omrader som det i lyset af Trivselskommissionens
anbefalinger og rapporten fra Rockwool Fonden vurderes hensigtsmaessigt, at fokusere pa frem mod naste
trivselsundersggelse.

Struktureret gennemforelse af trivselsmdlingen

Forvaltningen vurderer at resultaterne af trivselsmalingen ikke kun er et udtryk for den faktiske trivsel, men ogsa er
pavirket af forholdene og selve situationen omkring selve besvarelsen af undersggelsen. Derfor vil skolerne fremover
gennemfere og arbejde med trivselsundersggelsen pa en ensartet made. Det betyder at lererne pa alle skoler og i alle
klasser, overfor eleverne, grundigt skal instruere gennemferslen af undersggelsen og forklare hvad spergsmalene egentlig
betyder, pé en alderssvarende made, samt hvad undersggelsens resultater bliver anvendt til. Herudover skal lererne
gennemga undersggelsens resultater med alle elever sa eleverne involveres og inddrages i arbejdet med undersggelsen
bredt set.

Ledelsesopfolgning

Det er skoleledernes vurdering, at der er behov for et mere tydeligt ledelsesmaessigt fokus pa en tettere opfelgning pa
arbejdet med undersggelsens resultater, herunder i kategorien "stotte og inspiration”. Skolerne arbejder allerede
struktureret med at involvere eleverne i undervisningen og gere den mere spendende og stimulerende fx gennem
virksomhedssamarbejder der gor undervisningen varieret og virkelighedsnzer. Dette arbejde vil fortsat have et
ledelsesmaessigt fokus og fylde i leerernes tilretteleeggelse af undervisningen, sa eleverne i hejere grad oplever den
varierede og virkelighedsnaere undervisning de efterlyser.

Anden form for mdling af trivsel og elevinvolvering

Elevtrivselsmalingen gennemfores arligt og det er skoleledergruppens vurdering, at der er brug for supplerende
trivselsmalinger for at give et mere nuanceret billede af elevernes trivsel. Skolerne anvender i dag forskellige supplerende
trivselsmalinger, som giver det paedagogiske personale lgbende indsigt i elevernes trivsel.

I forleengelse heraf anbefaler forvaltningen, at det igangsettes et udviklingsarbejde som kan understette produktionen af
supplerende data, herunder medtaenke anbefalingerne fra Trivselskommissionen og fundene af rapporten fra Rockwool
Fonden.

Skoleleder Seren Wadt vil deltage pad medet og prasentere skolens arbejde med ovenstdende temaer.

Indstilling

Direktionen foreslar at sagen forelagges til orientering.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag

Bilag. Trivselskommissionens-afrapportering



Bilag. Analyse af de nationale trivselsmalinger

Bilag. Udvikling i Stette og inspiration



Punkt 3: Lukket: Godkendelse af revideret byggeprogram og udbud for
Holte Skole og Dronninggird Bernehus

00.22.04-A00-492195



Punkt 4: Lukket: Status for specialklasseraekkerne

00.22.04-A00-492193



Punkt 5: Status for etablering af forzeldrerad for Dronninggirdklasserne

00.22.04-A00-492201
Resume

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 18. juni 2025 blev det besluttet, at der med forvaltningens stette, hurtigst muligt
etableres en foreldreradslignende konstruktion, inden for rammerne af styrelsesvedtagten for Dronninggardklasserne.
Rammerne for en sddan konstruktion blev behandlet pa Holte Skoles bestyrelse den 29. september 2025.

Skolebestyrelsen er positiv over for et foreldrerdd for Dronninggardklasserne, og Holte Skole arbejder nu pa at involvere
foreldrene med henblik pé at atholde et valg i uge 49.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Oprettelsen af foreldrerddet udspringer af et enske fra foreldregruppen, som har udtrykt behov for et forum, hvor

foreldrerepreesentanter kan medes, drofte felles spergsmal og bidrage til samarbejdet omkring Dronninggardklasserne.

Foreldreradet er et ridgivende organ, der konstitueres gennem valg blandt foraldrene til skolens elever, parallelt med
valg til skolebestyrelsen.

Foraldreradet har ikke formel beslutningskompetence efter folkeskoleloven, men fungerer som et dialogforum, hvor
foraeldre kan drefte emner af betydning for skole-hjem-samarbejdet, trivsel, faellesskab og lokale initiativer.

Foraldreradet kan udtale sig til skolebestyrelsen i sager, hvor det findes relevant, og skolebestyrelsen kan velge at
inddrage foraeldreradet som heringspart i forhold, der har betydning for skolens kultur og samarbejde med foraldrene.

Alle foreldre til Dronninggérdklasserne elever er valgbare og har stemmeret til foraeldrerddet. Radet bestar af fem
medlemmer og to suppleanter. Valget gennemfores som simpelt flertalsvalg blandt de fremmedte foreldre. I &r aftholdes
valget til foreeldrerddet i uge 49. Derefter vil valgene atholdes i forbindelse med skolebestyrelsesvalgene om foraret.

Medlemmer valges for en periode pé to ar. For at sikre kontinuitet i arbejdet tilstraebes det, at valgene forskydes, sé ikke
alle medlemmer udskiftes samtidig. Genvalg kan finde sted, og hvis et medlem udtrader i lobet af perioden, kan der
veelges et nyt medlem ved det neeste foreldremade.

Forzldreradet veelger selv sin formand og en nastformand og fastleegger selv sin forretningsorden, herunder hvor ofte
radet medes.

Forslaget til oprettelsen af foraldreradet er blevet behandlet pa Holte Skoles bestyrelsesmade 29. september 2025, hvor
bestyrelsen tilsluttede sig oprettelsen af et foraeldrerad.

Holte Skole arbejder nu pa at involvere foreldrene med henblik pa at aftholde valg i uge 49.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges Borne-og Skoleudvalget til orientering.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 6: Status pa bekymrende skolefravaer

00.22.04-A00-492202
Resume

Barne- og Skoleudvalget blev pd madet den 27. november 2024 orienteret om udviklingen i bekymrende skolefravaer
samt en status pd igangvarende indsatser pa omradet. Bekymrende skolefravear er en stigende og alvorlig udfordring, da
det ofte er koblet med mistrivsel og har konsekvenser for elevens leering og udvikling. Pa baggrund af orienteringen pa
medet den 27. november 2024 enskede Borne- og Skoleudvalget en hyppigere status pa det bekymrende fraveer.

Forvaltningen giver derfor en status pa udviklingen i det bekymrende fraveer. Udvalget blev prasenteret pa status for
forste halvdel af skoleéret 2024/25 p& medet den 7. maj 2025. Denne status gives pé baggrund af data fra skolearet
2024/25.

Der sket et lille fald i det gennemsnitlige fravaer blandt eleverne fra skoleédret 2023/24 til 2024/25. Derudover udgeres
fraveeret i mindre grad af ulovligt fraveer og sygdom. Der er samtidigt sket en lille stigning i andelen af lovligt fraveer.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Bekymrende skolefraver er, nar bern og unge oplever ubehag ved at ga i skole og enten bliver hjemme eller megder op,
uden at deltage socialt og/eller fagligt. Bekymrende skolefraver er en del af arbejdet med Skoleomradets strategiske
fokusomrader om trivsel og deltagelsesmuligheder for alle.

Forvaltningen folger lobende med i skolernes registrering af skolefraveer med sarlig opmarksomhed pé bekymrende
fraveer. Fraveer registreres pa kategorierne lovligt fraver, sygdom og ulovligt fravaer. Fraveer registreres som lovligt nér
det gives med skolelederens tilladelse til ekstraordinaer frihed. Alle tre former for fraver kan have bekymrende karakter.
Ved bekymrende fravaer ses en forvaerring af barnets psykiske funktionsniveau, hvorved barnets muligheder for at vende
tilbage til skolen mindskes. Det bekymrende fraver er séledes ikke kun et spergsmal om en hgj fraveersprocent, men en
helhedsvurdering hvor trivsel og fravershistorik indgar.

Nedenstaende graf illustrerer det gennemsnitlige fraveer for elever i folkeskolerne i Rudersdal Kommune og fordelingen
af fraveeret pa de tre kategorier.

Graf 1 — Udvikling i det gennemsnitlige fravaer de seneste fire skolear fordelt pa fravaersarsag for

folkeskalerne i Rudersdal kommune
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Generelt er fraveret stabiliseret pa 7,7 procent, hvilket er et svagt fald sammenlignet med sidste skoleér. Der ses samme
tendens som ved halvarsstatussen med et svagt fald i sygdomsfraver og ulovligt fravaer samtidig med en lille stigning i
det lovlige fraveer.

I vedlagte bilag fremgér andelen af elever med henholdsvis 10, 15, 20 og 50 procents fraver samt hvordan fraveret
fordeler sig pé de tre kategorier i indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen.

Overordnet er andelen af elever med 10, 15 og 20 procent fravaer stabiliseret sig. Generelt har pigerne fortsat mest fraver.
For andelen af piger med mere end 50 procent fraveer er der sket et fald i udskolingen, men en stigning pa mellemtrinnet.



Indsatser

Som opfelgning pé de indsatser, der blev prasenteret for Berne- og Skoleudvalget den 27. november 2024 har
forvaltningen nedsat en tveerfaglig arbejdsgruppe, som arbejder med at styrke en raekke konkrete indsatser, der kan
bidrage til at nedbringe bekymrende skolefraver i Rudersdal Kommune.

Arbejdsgruppen har med inspiration og viden fra andre kommuner gennemfort folgende initiativer:

Verktej til ensartet og konsekvent registrering og lebende opfelgning pé skolefraver

Revideret retningslinje for hdndtering af skolefraver

Skabt feelles forstaelse omkring fraveer og fravershandtering, herunder tydelighed omkring roller og ansvar
Opleg til at understotte foreldredroftelser om styrket trivsel i skolen og om forstéelse og forebyggelse af
skolefraver

Derudover har arbejdsgruppen igangsat en fzlles strategi, hvordan der arbejdes tvergdende med alvorligt skolefraveer.
Strategien udarbejdes med deltagelse af Skoleomradet, PPR, Myndighed og Familichuset. Pé sigt vil strategien inkludere
den pedagogiske klasseplan, der skal understatte hurtigere og systematiske indsatser i skolernes trivselsarbejde. Den
feelles forstielse, fraversregistrering og retningslinjer er vedlagt sagen som bilag sammen med oplegget til dreftelser pa
foreldremeder i skolen.

Sidelebende har Frivilligcenter Rudersdal, Social Myndighed og Radgivning i samarbejde med Birkerad Skole, Rude
Skov Skole og Seholmskolen igangsat pilotprojektet "Power Up”. ”Power Up” er et trivselsprojekt for pigeri 7. og 8
klasse, der har svaert ved at komme i skole. Formaélet er at styrke trivsel og fellesskab gennem frivilligt ledte grupper.
Ligeledes tilbydes foraldrene frivillige parallelle gruppeforleb for at styrke familiens samlede trivsel. Projektet er ved at
starte forste hold op med deltagelse af 6-8 piger og laber frem til sommeren 2026, hvor det evalueres med henblik pé at
udbrede tilbuddet til hele Rudersdal.

Den 6. oktober udgav Berne- og undervisningsministeriet en national handlingsplan for bern og unge med langvarigt
bekymrende fravaer. Handlingsplanen er forste del af en todelt plan, som skal styrke indsatsen mod det stigende
skolefraver blandt bern og unge. Handlingsplanen indeholder en analyse af fraverets omfang og konsekvenser, en
afdaekning af drsagerne samt en oversigt over 22 konkrete initiativer, som regeringen har iveerksat pa tveers af social-,
sundheds- og undervisningsomradet. Den nationale handlingsplan er vedlagt som bilag.

Rudersdal kommune arbejder allerede med nogle af initiativerne i den nationale handlingsplan og vil i en kommende sag
praesentere en samlet oversigt for hvordan de gvrige initiativer vil blive prioriteret i det kommunale arbejde med at
forbygge og foregribe bekymrende sygefraveer samt en oversigt over indsatser rettet mod indgribende indsatser.
Skolechef Martin Gredal vil praesentere en status for skolefraver pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag

Oplag til droftelser pé foreldremeder om styrket trivsel i skolen og forebyggelse af skolefraveer
Bilag. Status pa skolefraver 2024-2025

Bilag. National-handlingsplan-for-bgrn-og-unge-med-langvarigt-bekymrende-fravaer



Punkt 7: Orientering om skolernes timebank og reduktion af den ugentlige
undervisningstid

00.22.04-A00-492199
Resume

Med aftalen om Folkeskolens kvalitetsprogram af den 19. marts 2024 blev der indfert en sékaldt timebank pa landets
skoler. Timebanken erstatter den tidligere mulighed for at reducere skoledagens l&engde ved at anvende puljen af
understettende undervisning.

Timebank-ordningen betyder, at skolerne far en samlet ramme for undervisningstiden, hvor en mindre del kan anvendes
mere fleksibelt — f.eks. til klassens tid, trivselsfremmende indsatser, to-voksenundervisning eller ekstra undervisning i fag,
hvor eleverne har behov for stette.

Denne sag giver et overblik over, hvordan de enkelte skoler i Rudersdal Kommune har fordelt og anvendt timebanken i
skolearet 2025/26.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Timebanken er en ny ordning, som giver skolerne mulighed for at omfordele en mindre del af den samlede
undervisningstid til en lokal prioritering pd den enkelte skole. Formélet er at skabe storre fleksibilitet og bedre mulighed
for at tilpasse undervisningen til elevernes behov.

Tidligere skulle skolerne indsende et skema med forslag til reduktion af undervisningstiden til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen. Med den nye ordning er den understettende undervisning nu en del af skolernes timebank, og
kompetencen til at reducere undervisningstiden inden for minimumstiden, er blevet uddelegeret til skolelederne efter
Kommunalbestyrelsens beslutning den 25. juni 2025.

Med de nye regler afsattes et antal timer til pauser og skolens timebank. Timerne i timebanken kan anvendes til en raekke
formal, f.eks. klassens tid, tid til tests og prever, turboforlgb, to-voksenundervisning, inklusions- og trivselsfremmende
indsatser eller ekstra undervisningstid ud over minimumstimetallet.

Derved far skolerne frihed til at prioritere relevante aktiviteter for de pagaldende klassetrin inden for den samlede
undervisningsramme.

Nedenstaende tabel viser den ugentlige reduktion af undervisningstiden per klassetrin pa de enkelte skoler. Timerne i
timebanken anvendes til gvrige prioriterede indsatser.

Skole Ugentlige reduktion af undervisningstiden per klassetrin

4. klassetrin: 4,3 timer per uge?
5. klassetrin: 2,8 timer per uge?
6. klassetrin: 2,8 timer per uge?
7. klassetrin: 3,2 timer per uge?
8. klassetrin: 4,1 timer per uge?
9. klassetrin: 3,2 timer per uge

Birkerod Skole

0. klassetrin: 2 timer per uge

1 klassetrin: 2 timer per uge

. klassetrin: 2 time per uge

. klassetrin: 2 time per uge

. klassetrin: 4,15 timer per uge

. klassetrin: 4,15 timer per uge

. klassetrin: 4,15 timer per uge

. klassetrin:? 4,45 timer per uge
. klassetrin: 4,45 timer per uge

. klassetrin: 4,45 timer per uge

Holte Skole

O 00 1O\ K WIN




Ravnholm Skole

O 01N WL KW — O

. klassetrin: 2 timer per uge

. klassetrin: 2 timer per uge

. klassetrin: 2 time per uge

. klassetrin: 2 time per uge

. klassetrin: 4,15 timer per uge

. klassetrin: 4,15 timer per uge

. klassetrin: 4,15 timer per uge

. klassetrin:? 4,45 timer per uge
. klassetrin: 4,45 timer per uge

. klassetrin: 4,45 timer per uge

Rude Skov Skole

O 0 IO DN KN —O

. klassetrin: 2,75 timer per uge
. klassetrin: 2,75 timer per uge
. klassetrin: 1,25 time per uge

. klassetrin: 6,25 timer per uge
. klassetrin: 4,58 timer per uge
. klassetrin: 3,66 timer per uge
. klassetrin:?3,99 timer per uge
. klassetrin: 3,82 timer per uge
. klassetrin: 3,99 timer per uge

Skovlyskolen

O 01NN Wi — O

. klassetrin: 1 time per uge
. klassetrin: 1 time per uge
. klassetrin: 1 time per uge
. klassetrin: 1 time per uge
. klassetrin: 4,8 timer per uge
. klassetrin: 4,8 timer per uge
. klassetrin: 3,0 timer per uge
. klassetrin: 3,0 timer per uge
. klassetrin: 3,0 timer per uge
. klassetrin: 3,0 timer per uge

Soholmskolen

O 03N DN KN —O

. klassetrin: 0,8 timer per uge
. klassetrin: 0,8 timer per uge
. klassetrin: 0,8 time per uge

. klassetrin: 5,3 timer per uge
. klassetrin: 5,0 timer per uge
. klassetrin: 4,3 timer per uge
. klassetrin: 5,3 timer per uge
. klassetrin: 6,0 timer per uge
. klassetrin: 6,0 timer per uge

Troredskolen

O 01N Wn b —O

. klassetrin: 1,25 timer per uge
. klassetrin: 0,42 timer per uge
. klassetrin: 4,67 timer per uge
. klassetrin: 3,67 timer per uge
. klassetrin: 2,67 timer per uge
. klassetrin:?5,5 timer per uge
. klassetrin: 5 timer per uge

. klassetrin: 4,5 timer per uge

'Vedbak Skole

O 01NN KN —O

. klassetrin: 1,6 timer per uge

. klassetrin: 1,6 timer per uge

. klassetrin: 1,6 time per uge

. klassetrin: 6,6 timer per uge

. klassetrin: 5,1 timer per uge

. klassetrin: 4,35 timer per uge
. klassetrin:?4,35 timer per uge
. klassetrin: 4,35 timer per uge
. klassetrin: 5,1 timer per uge




Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 8: Status for indsatser i Familichuset og eksternt keb

00.30.04-A21-485052
Resume

Pa Berne- og skoleudvalgsmedet d. 12. marts 2025 blev det besluttet, at der kvartalsvis skal prasenteres et overblik for de
forebyggende og stettende indsatser, som lgses af Familichuset, og et tilsvarende overblik for keb af indsatser hos
eksterne leveranderer.

Dette sker pa baggrund af forvaltningens forslag om at styrke kvaliteten og fleksibiliteten i opgavelesningen ved at gge
Familiehusets kapacitet vedr. forebyggende og stettende indsatser. Det er aftalt mellem Myndighed og Familichuset, at
der sker en lgbende indfasning, hvor forbruget pa eksterne keb vedrerende forebyggende og stettende indsatser omlaegges
til finansiering af forebyggende og stettende indsatser i Familiehuset . Herudover arbejder forvaltningen med en detaljeret
plan for en fremtidig egning af indsatserne i Familiehuset og en reduktion i keb af eksterne forlab.

I denne sag giver forvaltningen et mere detaljeret overblik i forhold til antal helérspersoner og udgifter, primert over de
indsatser, som leveres i Familichuset jf. Barnets lov § 30 og 32 sammenholdt med en opgerelse over tilsvarende ydelser,
som kebes eksternt.

Overblikket viser at der er sket et fald i udgifterne til forebyggende indsatser, bade i Familiehuset og eksterne keb, og at
der samtidig sker en stigning i stettende indsatser i Familiehuset, som betyder at der lgses flere sager i Familiehuset.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

I forbindelse med forvaltningens systematiske styrkelse af Myndighedsomradet, hvor fokus bl.a. har vaeret at styrke
faglige vurderinger, visitation, opfelgning og effekt, har forvaltningen vurderet, at der er behov for at styrke kvaliteten og
fleksibilitet i indsatserne til barn og unge. Dette gares blandt andet ved, at Familiehuset skal levere en storre del af
indsatserne. Familiehuset skal labende ansette yderligere fagpersoner med socialpaedagogisk og familieterapeutisk
baggrund, som skal varetage stotten til familierne, frem for at dette varetages via keb hos eksterne leverandarer.

Forudsatningen er, at Familichuset med den egede kapacitet pé sigt, kan reagere hurtigere pé familiernes behov, bedre
kan tilpasse deres tilbud og metoder til de enkelte bern og unge, samt udvise sterre grad af fleksibilitet i arbejdstid,
metodevalg og samarbejdsformer.

Forebyggende indsatser bestar blandt andet af forebyggende samtaler bade individuelt og i grupper, jf. Barnets lov § 30
samt stottende indsatser, som blandt andet praktisk pedagogisk stette i hjemmet, familiebehandling, kontaktpersoner mv.,
jf. Barnets Lov § 32. Der vil altid vaere indsatser, som kraver keb hos eksterne leveranderer grundet szrlige komplekse
sager, eller sager, som kun lgses af Kommunikationscentret. Der vil vare tale om en mindre andel af sagerne. Opgerelsen
af Eksternt keb indeholder endvidere de timelennede kontaktpersoner til barn og unge. Disse indsatser skal ogsé lebende
overgd til Familichusets nyetablerede kontaktpersonkorps.

De sager, som pt. loses i Familiehuset er typisk sager om familiebehandling i forbindelse med mindre udfordringer i
hjemmet, samspil mellem barn og foraeldre, samtaler med bern om f.eks. diagnoseforstaelse osv. Timetallet pé disse sager
er ikke hejt og oftest er der dialog 1 — 2 gange om ugen med foraldre og/eller barn.

De sager, som kebes eksternt er typisk sager med storre kompleksitet i familiebehandlingen, dels med et storre antal timer
pr. uge og dels i sager med hgjt konflikt-niveau foreldre imellem, eller bern og foraeldre i mellem. Sikkerhedsplanssager
eller sager med behov for en omfattende indsats lases ogsa af eksterne akterer. Sager, hvor Ungdomskriminalitetsna@vnet
har truffet afgarelsen kobes ogsa typisk eksternt. Som et led i udviklingen af Familiehuset blev der i september 2025 ansat
en kontaktperson, som primert skal lase opgaver for kriminalitetstruede bern og unge, herunder ogsa sager, som er afgjort
i Ungdomskriminalitetsneevnet. Det skal dog samtidig understreges, at der fortsat vil vere behov for keb hos eksterne
leveranderer i et mindre omfang i de sager, hvor der vurderes at vaere behov for indsatser der ikke kan leveres af
Familiehuset.

Forvaltningen har i perioden august til primo oktober 2025 gennemfort en detaljeret gennemgang af sagerne og
konkretiseret registrering af indsatserne i Familiehuset. Overblikket indeholder de indsatser, som pt. er registreret i
Myndighed. Registreringen sker labende og ogsé med tilbagevirkende kraft, hvorfor der hele tiden sker justeringer af
bade udgifter og helarspersoner. Familiehuset har et rammebudget.



Tabel 1 nedenfor viser et overblik over udgifter og helarspersoner for juni og oktober maneder 2025 - opgjort pr. 12.
oktober 2025 - af de indsatser, som leveres i Familiehuset sammenholdt med Eksternt keb pa tilsvarende indsatser.
Helarspersoner er opgjort ud fra antallet af dage i den padgaldende maned divideret med antal dage i méneden.
Eksempelvis hvis en ydelse starter d. 16. juni vil ydelsen veere registreret som 0,5 helarsperson.

Tabel 1 - Overblik over udgifter og helarspersoner i Familiehuset

og Eksternt keb
Familiehuset Eksternt keb Familiehuset Eksternt keb
Udgifter Helarspersoner
Indsatser: Juni Oktober  Juni Oktober  Juni Oktober Juni Oktober
Konsulentbistand 432.108 350.249 47.641 15.968 108,10 119,00 10,00 8,00
Netveerks- eller 47348 30539 0 0 12,13 6,00 000 0,00
samtalegrupper
Praktisk paedagogisk stette 5.541 0 187.336 313.230 1,00 0,00 10,03 7,00
Kontaktperson forbamnetel. 155 ga7 189304  1353.925 1.076.565 23,87 2974 13467 121,00
familien
Familiebehandling el. 527.174  695.891  1.374.031 1373364 9633 136,03 91,27 84,87
behandling af barnet
Stottet samveer til anbragte 5 5 5.726 0 0 1,00 1,00 000 0,00
bern
Stettende indsatser bevilget
fra
Ungdomskriminalitetsnzvnet 5.541 5.726 71.325 43.925 1,00 1,00 7,00 4,00
ekskl. anbringelser
I alt 1.176.136 1.277.525 3.034.258 2.823.052 243,43 292,77 252,97 224,87
Andring fra juni 2025 til 8.62% 6.96% 20.27% 1111%

oktober 2025

Tabel 1 viser at der er sket en stigning i bade udgifter og helarspersoner fra juni til oktober i Familiehuset. Modsat ses et
fald i udgifterne og helarspersoner pa Eksternt keb. Det betyder, at Familichuset loser flere opgaver end tidligere og at
Myndighed keber ferre indsatser eksternt, hvilket er en del af malsatningen med at tilfere flere midler til Familichuset.

Udgifterne til indsatserne i Familiehuset er steget med 8,62%, hvorimod udgifterne til Eksternt keb er faldet med 6,96%.
Tilsvarende ses at antallet af helarspersoner 1 Familichuset er steget fra 292,77 helarspersoner i oktober 2025 mod 243,43
personer i juni 2025, hvilket er en stigning pa 20,27% samlet set. For Eksternt keb er der et fald pa 11,11% i
helarspersoner i samme periode.

Neste opfelgning pé udviklingen i Familiehuset i forhold til eksternt keb af tilsvarende ydelser sker i februar 2026.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31. august 2025 — Borne- og Skoleudvalget

00.30.00-G01-492796
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets sidste samlede budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. august
2025. I sagen gives et overblik over resultatet af budgetopfelgningen for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen
til regnskab 2025 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de sterste forventede afvigelser i forhold til budget.
Endelig fremlaegges forslag til tillegsbevillinger pa baggrund af budgetopfelgningen pd udvalgets politikomrader.

Budgetopfelgningen bekraefter billedet af en staerk gkonomi i god udvikling. Overordnet set forventes det samlede
driftsbudget i Rudersdal Kommune at blive overholdt i 2025. Driftsbevillingerne i den fremlagte sag er fuldt finansieret
og kreever ikke treek pé likviditeten, som er steget stet i lgbet af aret og udger ca. 6.000 kr. pr. borger.

Pé enkelte omrader er der naturligvis en raekke ubalancer, herunder et forventet merforbrug péa aldreomradet samt en
mindre veekst i aktiviteten pa bern med serlige behov og pa voksensocialomréadet ud over det forventede ved
budgetopfelgningen pr. 30. april 2025, der modgas af mindreforbrug pa en rackke andre omrader. P4 finansieringssiden
indebarer den negative midtvejsregulering fra skonomiforhandlingerne et behov for en tillegsbevilling. Denne er der dog
allerede taget hejde for i grundlaget for budgetaftale 2026.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets sidste samlede budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. august
2025. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pad @konomiudvalgets made d. 22. januar
2025, forelegges fagudvalgene den aktuelle vurdering af det forventede regnskab i 2025, samt de heraf afledte foresldede
tilleegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Overordnet set viser budgetopfelgningen et samlet forventet driftsresultat i balance. Dette afspejler sig i et lille forventet
merforbrug pa 2,654 mio. kr. pd kommunens driftsside (jf. tabel 1, kolonne 4), hvilket svarer til 0,1 pct. af korrigeret
budget. Merforbruget afspejler flere modsatrettede forhold af bade sterre og mindre karakter. Der er iser et stort forventet
merforbrug pa politikomradet £ldre, der dels relaterer sig til plejecentrenes oparbejdede merforbrug fra tidligere ar, som
ogsa fremgik af budgetopfelgningen pr. 30. april 2025. Siden sidste opfelgning vurderes der pt. et merforbrug i
hjemmeplejen, der iser folger af de udfordringer, der er set i et af hjemmeplejens distrikter i forbindelse med
omorganiseringen. Dertil er der identificeret en udfordring med at overholde budgettet til SOSU-elever, som forvaltningen
har fokus pé fremadrettet. Hertil ses der en lille aktivitetsvaekst ud over det forventede ved budgetopfelgningen pr. 30.
april 2025 og flere dyrere sager pa de specialiserede socialomrader, der bidrager til det samlede forventede merforbrug.
Modsatrettet er der forventede mindreforbrug pé renovationsomradet, samt et storre forventet mindreforbrug i
kommunens dagtilbud, der bl.a. skal ses i lyset af rekrutteringsudfordringer. Disse forhold er uddybet i udvalgssagerne til
hhv. Berne- og Skoleudvalget (politikomrade Bern med sarlige behov og Dagtilbud), Social- og Sundhedsudvalget
(politikomrade ZAldre og Voksne med sarlige behov), samt Klima- og Miljeudvalget (politikomrade Miljo).

P& de finansielle konti forventes en samlet netto mindreindtegt/merudgift pa 19,794 mio. kr., heri indgar den negative
midtvejsregulering af kommunerne pa 22,2 mio. kr. der blev aftalt med ekonomiaftalen mellem regeringen og KL.
Midtvejsreguleringen er der allerede taget fuldt hgjde for i likviditetsprognosen og dermed grundlaget for budgetaftalen
for 2026.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

Forventet Tillaegs-
1.000 kr. feor;:ﬁﬁtm% Korr. Budget afvigelse bevilling
g 2025 (3) ((2)-(3)
(1) ) (4) (5

Rudersdal -301.359 -323.806 22.447 19.794



Kommune

Drift 4.006.214
Finansielle -4.307.573
konti

4.003.561

-4.327.367

2.654

19.794

19.794

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der ager det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der

leegges penge i kassen.

Tilleegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 31. august 2025
Budgetopfoelgningen pr. 31. august 2025 pa driftssiden er kasseneutral, hvilket vil sige, at de tilleegsbevillinger der
foreslas, kan handteres via mindreforbrug pa evrige omrader (jf. tabel 2, kolonne 5). Dette deekker bl.a. over
tilleegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede socialomrade, mens fx et forventet mindreforbrug pa
vintertjeneste og spildevandsanlaeg bidrager til finansiering ved at laegge midler i kassen.

Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overforselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang handteres i overforselssagerne til marts 2026. I &r, som sidste ar, er der
dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tilleegsbevillinger pé overforselsbelagte konti med denne
budgetopfolgning. Dette vedrerer blandt andet en tillegsbevilling til Lions Park Sellerad, som felge af egede
huslejeudgifter til servicearealer, samt nogle tekniske budgetrettelser. Alle tillegsbevillinger gennemgas mere detaljeret i

de relevante udvalgssager.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldede tillcegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr.
(M

Rudersdal Kommune

Arkitektur- og
Byplanudvalget

Klima- og Miljeudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Barne- og Skoleudvalget

Social- og
Sundhedsudvalget

Erhverv- og
Beskeftigelsesudvalget

@konomiudvalget

Forventet
regnskab
2025

)
4.006.214

8.469

128.392
150.719

1.292.156

1.458.775

492.383

475.321

Korr.
Budget
2025

)
4.003.561

8.484

146.255
153.903

1.297.695

1.431.137

490.965

475.122

Forventet
afvigelse

((2)-G3))
4)

2.654
-15

-17.863
-3.184

-5.538

27.637

1.419

198

Tilleegs-
bevilling
®)

-15

-2.389
-290

4.689

729

-2.724

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belob, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der

leegges penge i kassen.

Servicerammen:

Pa baggrund af ovenstaende vurderes der p4 samme made som ved budgetopfelgning pr. 30. april 2025, at servicerammen
overholdes i indeverende &r. Forbrugsudviklingen, der folges tet, og leegges pa @Us dagsordener, bekraefter

forventningen.

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2025 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. | bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2025.
Dertil beskrives de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrarer udvalgets omrade.



Budgetopfolgning pr. 31. august 2025 pé Berne- og Skoleudvalget
Budgetopfelgningen pr. 31. august 2025 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 5,538 mio. kr. i 2025 for Berne- og
Skoleudvalgets omrade, jf. tabel 3 (kolonne 4). Det svarer til 0,4 pct. af udvalgets samlede budget.

Tabel 3. Budgetopfolgning pr. 31.august for Borne- og Skoleudvalget

1.000 kr. Forventet Korr. Foryentet Tilleegs-
Budget afvigelse ot
regnskab 2025 bevilling
3) “
Borne- og Skoleudvalget 1.292.156 1.297.695 -5.538 4.689
Born og unge med 410.682 405.253 5.429 6.341
serlige behov
Overforselsadgang 142.404 144.628 -2.224 -164
Tkke 268.278 260.625 7.654 6.506
overforselsadgang

Undervisning 557.146 563.093 -5.947 -1.358
Overforselsadgang 533.565 539.060 -5.496 -58
ldce 23.581 24.033 -451 -1.300
overforselsadgang

Dagtilbud 324.329 329.349 -5.021 -295
Overforselsadgang 410.755 414.870 -4.115 -295
Tkke -86.426 -85.521 -905 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Born og unge med scerlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 5,429 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til en afvigelse pa 1,3 pct. Ved
budgetopfalgningen pr. 30. april 2025 modtog omrédet en tillegsbevilling pa 20 mio. kr. svarende til ca. 85 pct. af det
forventede merforbrug. Det forventede merforbrug ved denne budgetopfelgning afspejler derfor kun en mindre egning af
det forventede merforbrug i 2025 med 2,339 mio. kr. 1 2025. Merforbruget skyldes flere bern i almenskolen, som enten
har behov for et mere indgribende skoletilbud eller som er i malgruppen til specialpedagogisk bistand i almenskolen.
Herudover er der en stigning i bern med behov for sociale indsatser. I 2025 er der 17 flere underretninger i de forste 8
maneder af aret i forhold til samme periode i 2024. I nedenstaende gennemgas de vasentlige afvigelser for politikomradet
pa omrader med henholdsvis overferselsadgang og ikke-overforselsadgang.

Overforselsadgang;
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 2,224 mio. kr. pd politikomradets overferselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

¢ Et forventet mindreforbrug pé specialklasserne pa Skovlyskolen og Holte skole. Skolerne forventer hver et
mindreforbrug pa ca. 1 mio. kr. som primeert kan henfores til en forsinkelse i ansattelser i forhold til stigningen i
antallet af elever.

o Et forventet mindreforbrug pé tandplejen pé ca. 0,1 mio. kr. som foelge af en periodeforskydning i afregningen af
tandregulering sendt i privat praksis.



Ikke-overferselsadgang;
Der forventes et merforbrug pa samlet 7,654 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

o Et forventet merforbrug pa 4,646 mio. kr. pa PPR og specialundervisning, der skyldes flere barn der visiteres til
specialtilbud samt flere bern, der modtager specialpaedagogisk bistand i almenskolen. Det forventede merforbrug
deekker ogsa over flere bern der befordres til specialtilbud og flere bern i specialbernehave.

¢ Et forventet merforbrug pa 2,606 mio. kr. pa stettende indsatser fra eksterne leveranderer, hvilket primeert kan
henferes til et merforbrug 2,597 mio. kr. pa behandling i forbindelse med berns skolegang i behandlings- og
specialundervisningstilbud.

o Et forventet merforbrug pa 0,395 mio. kr. pa sociale formal, hvilket primeert kan henfores til et merforbrug pa 0,918
mio. kr. til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste som folge af en stigning i antal borgere i malgruppen, et merforbrug
pa 0,113 mio. kr. til udbetaling af kompensationsydelse til familier med bern med nedsat funktionsevne og modsat
en merindtegt pa 0,516 mio. kr., da der er 50 pct. statsrefusion for udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og
kompensationsydelse.

Politikomrdde Undervisning

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 5,947 mio. kr. i 2025, hvilket svarer til en afvigelse pa 1,1 pct. |
nedenstdende gennemgés de vaesentlige afvigelser for politikomradet pa omrader med henholdsvis overforselsadgange og
ikke-overforselsadgang.

Overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 5,496 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til felgende:

¢ Et forventet mindreforbrug pa samlet 2,915 mio. kr. p4 kommunens folkeskoler sammensat af et forventet
merforbrug pa 3,6 mio. kr. pa to af kommunens skoler, hvoraf 3,2 mio. kr. vedrerer det overforte merforbrug fra
2024 pa Holte Skole. De resterende 0,4 mio. kr. vedrerer Sgholmskolen og tilskrives primert, at det har vaeret
nedvendigt at erstatte to langtidssyge medarbejdere med ansettelse af to nye medarbejdere. De ovrige skoler viser
et forventet mindreforbrug pa 6,5 mio. kr., hvoraf 2,6 mio. kr. kan henferes til Ravnholm Skole, 1,6 mio. kr. til
Vedbzk Skole og 1,0 mio. kr. til Treredskolen.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 1,744 mio. kr. der dekker over en budgetreservation til det forventede mindreforbrug
vedrarende 6. ferieuge i 2025, der folger af nye retningslinjer for udbetaling af ikke-afholdt 6. ferieuge.

¢ Et samlet forventet mindreforbrug pa 1,447 mio. kr. pa centrale konti pa undervisningsomridet, der primert dekker
over skennede mindreforbrug pé skole-IT pa 1,2 mio. kr.

Ikke-overforselsadgang
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 0,451 mio. kr. pd politikomradets ikke-overferselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henfores til folgende:

¢ Et forventet mindreforbrug pé de centrale reguleringskonti pa 0,491 mio. kr., som hanger sammen med et
mindreforbrug pé reguleringskontiene vedr. skole og SFO/SFK pa 4,389 mio. kr. og et merforbrug pa
betalingskontiene vedr. privat- og efterskoler, hospitalsundervisning, udgifter og indtegter vedr. grensekrydsere og
foreldrebetaling for SFO/SFK, hvor der samlet set forventes et merforbrug pa 3,898 mio. kr. Af mindreforbruget pé
reguleringskontiene vedr. skole og SFO/SFK pa 4,389 mio. kr. kan 2,766 mio. kr. henfores til tilbageholdt



finansiering af opgaveflyttet fra decentrale omrader til centrale enheder i forbindelse med etablering af faglige
fellesskaber.

Politikomrdde Dagtilbud

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 5,021 mio. kr. i 2025, hvilket er en afvigelse pa 1,5 pct. |
nedenstaende gennemgés de vasentlige afvigelser for politikomradet pd omrader med henholdsvis overferselsadgange og
ikke-overforselsadgang.

Overforselsadgang:
Der forventes et mindreforbrug pa samlet 4,115 mio. kr. pa politikomréadets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende modsatrettede afvigelser:

Et forventet samlet mindreforbrug pa 6,198 mio. kr. i de kommunale daginstitutioner der primeert skyldes
rekrutteringsudfordringer af paedagogisk personale.

¢ Et forventet mindreforbrug pé 0,384 mio. kr. der dekker over budgetreservation til det forventede mindreforbrug
vedrerende 6. ferieuge i 2025, som felge af nye retningslinjer for udbetaling af ikke-atholdt 6. ferieuge.

¢ Et forventet mindreforbrug pa 0,326 mio. kr. pa kompetenceudvikling, hvilket dels skyldes ferre
paedagogstuderende end forventet samt tildelt statslig ”opkvalificeringspulje”, som daekker mange af forvaltningens
ovrige kompetenceudviklings udgifter. Hertil kommer, at kompetenceudvikling af samtlige peedagoger pa
Dagtilbud, der var forventet i efteraret 2025, er udskudt til 2026.

o Et forventet mindreforbrug pé 0,302 mio. kr. vedrerende Paedagogiske konsulenter, hvilket skyldes barsel og vakant
stilling.

o Et forventet merforbrug pd 2,910 mio. kr. pa fordelingspuljerne, hvilket skyldes forventeligt flere passede bern end
forudsat ved budgetopfelgningen pr. 30. april 2025, hvor der blev lagt 10,3 mio. kr. i kassen.

o Et forventet merforbrug pa 0,416 mio. kr. pa Nest-grupper, der er opstartet for bern i udsatte positioner, som folge
af, at det har vaeret dyrere at indrette Nest-grupperne end forventet.

Ikke-overforselsadgang;

Der forventes et mindreforbrug pa 0,905 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der altovervejende kan
henfores til Specialbernehaven Rudegards All¢, hvor der er en forventet merindtaegt som felge af en lidt hegjere belegning
end forudsat. De avrige konti pé ikke-overforselsadgang balancerer samlet set.

Udvalgets tilleegsbevillinger
Pé baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 31. august 2025, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 4.

Politikomrdde Born og unge med sarlige behov

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 6,341 mio. kr. til politikomréadet, der primert deekker over
de stigende udgifter til barn med mistrivsel pa 6,506 mio. kr., svarende til 85 pct. af det skennede merforbrug pa omradets
ikke-overforselsbelagte konti. Modsatrettet foreslas der, at der gives en negativ tillegsbevilling pa 0,164 mio. kr. pa det
overforselsbelagte omrade som folge af mindreforbruget i 2025 vedrerende de nye retningslinjer for udbetaling af ikke-
atholdt 6. ferieuge.

Politikomrade Undervisning



Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 1,358 mio. kr. til politikomradet, der primeert vedrerer den
forventede andel af den tilbageholdte finansiering af opgaveflyttet fra decentrale omrader til centrale enheder i forbindelse
med de faglige feellesskaber. Hertil kommer 0,058 mio. kr. der vedrerer mindreforbrug i 2025 pé skoleomréadets centrale
konti som felge af de nye retningslinjer for udbetaling af ikke-atholdt 6. ferieuge.

Politikomrade Dagtilbud
Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tilleegsbevilling pa 0,295 mio. kr. til politikomradet, der dels vedrarer
mindreforbruget vedrerende kompetenceudvikling pé 0,326 mio. kr., samt de 0,384 mio. kr. i mindreforbrug i 2025 som
folge af de nye retningslinjer for 6. ferieuge, og modsatrettet en positiv tilleegsbevilling pa 0,416 mio. kr. som folge af
merforbruget til NEST-grupper.
Det bemerkes, at der i nedenstadende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.
Indstilling
Direktionen foreslar indstillet at,

¢ politikomrédde Born og unge med szrlige behov ydes en samlet positiv tillegsbevilling pa 6,341 mio. kr. finansieret

af kassen,

¢ politikomrdde Undervisning ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 1,358 mio. kr. der laegges i kassen,
¢ politikomrade Dagtilbud ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 0,295 mio. kr., der leegges i kassen.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Bilag

Detaljeret oversigt - Berne- og Skoleudvalget



Punkt 10: Anlaegsregnskab - projekt 251089 Renovering af Rude Skov
Skoles afdeling Sjalse

00.22.04-A00-492042
Resume

Kommunalbestyrelsen gav den 28. juni 2023 en anlaegsbevilling pa 6 mio. kr. til renovering af tag pa Rude Skov Skole
blok 1. Herudover blev der tilfort yderligere 2,272 millioner kroner i forbindelse med overforselssagen 2024 til 2025, som
blev godkendt p4 Kommunalbestyrelsens mede den 26. marts 2025 punkt 5.

Idet sagen nu er afsluttet, fremlaegges hermed anlagsregnskab til godkendelse for Berne- og Skoleudvalget,
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 28. juni 2023 en anlegsbevilling pa 6 millioner kroner og der blev tilfert yderligere 2,272
millioner kroner i forbindelse med overfarselssagen 2024 til 2025, som blev godkendt pa Kommunalbestyrelsens mede
den 26. marts 2025 punkt 5.

Under arbejdet blev der fjernet en betydelig mangde asbest — bade i stern/udhang samt i alle brystningsplader pa
ydersiden af skolen.

Derudover blev der udfert nyt tag pa blok 1, hvor konstruktionen er udfert med fald fra midten mod facaderne. Denne
lesning blev valgt for at kunne slgjfe de indvendige tagnedleb.

I blok 1 blev der desuden etableret nyt loft og belysning i fallesomraderne, og akustikken blev forbedret.

Arbejdet er nu afsluttet og Rudersdal Ejendomme afleegger hermed regnskab.

Tabel 1. Afsat belob og udgifter i 1.000 kroner.
IAfsat belob 8.272

Handverkerudgifter inkl. Asbesthandtering og loft mm. Blok 1 ||6.902

Rédgivning 650
IAdministrative og tekniske bygherreudgifter 720
[ alt 8.900
Merforbrug 629

Merforbruget skyldes oget udgifter til handvaerker pa selve loftdelen i blok 1 og til asbesthéndteringen.

Forvaltningen foreslar, at merforbruget finansieres af et restbudget pa 0,5 million kroner pa projekt 251093 Anlagspulje
til skolerenoveringer og 0,130 million kroner fra skoleomradet driftskonto til udenders leeringsmiljoer.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1. at der gives en positiv tillegsbevilling til radighedsbelabet pa 0,629 mio. kr. til projekt 251089 Renovering af Rude
Skov Skoles afdeling Sjelse, som finansieres af et restbudget pa 0,5 mio. kr. pa projekt 251093 Anlaegspulje til

skolerenoveringer samt 0,130 mio. kr. fra skoleomradet driftskonto til udenders leringsmiljeer, og
2. at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 11: Anlaegsregnskab - Projekt 251063 Indvendig vedligeholdelse pa
skolerne

00.22.04-A00-492207
Resume

Kommunalbestyrelsen har siden november 2020 afsat i alt 9,185 millioner kroner til projekt 251063 Indvendig
vedligeholdelse (Skoleomradet). Alle midlerne er anvendt og der aflegges anlegsregnskab.

Anlagsregnskab foreleegges nu Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har ad flere omgang afsat midler til projekt 251063 Indvendig vedligeholdelse (Skoleomradet).

Projektet er afsluttet og har omfattet en bred vifte af storre og mindre vedligeholdelsesarbejder pa skoleomradet,
herunder:

Installation og opgradering af AIA- og ABA-anlaeg (Automatisk Indbruds- og Brandalarm)
Forbedringer af brandforhold, herunder etablering af brandveje pa Birkered Skole
Forbedret lys- og akustikmilje i kantinen pad Ravnholm Skole, afdeling Vangebo
Renovering af musiklokalet pa Holte Skole

@vrige indvendige vedligeholdelsesopgaver pa kommunens skoler

e o o o o

Projektet har bidraget vasentligt til bade sikkerhed, arbejdsmilje og leringsmilje pa skolerne.

Afsat beleb i mio. kr. (9,185
Tekniske forhold 3,010
Brand 1,797
Indeklima 1,312
Terreen 1,312
(vrige tiltag 1,262
Forbrug i alt 9,185

Det samlede forbrug er opgjort til 9,185 millioner kroner svarende til den afsatte anlaeegsbevilling.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at anleegsregnskab for projekt 251063 Indvendig vedligeholdelse (Skoleomradet)
godkendes.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 12: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterer om:

¢ Dagtilbud: Finanslovsforslag om justering af opgerelse af minimumsnormeringer og @ndringer i reglerne om
foraldrebetaling

e Myndighed og Radgivning: Status pa det specialiserede berneomrade

o Skoleomradet: Tur til Morse

Beslutning

Punktet blev gennemgéet



Punkt 13: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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