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Punkt 1: Meddelelser

Resumé
Omradechef Malene Toscani orienterede om:

Nye tilbud til detailhandelsvirksomheder i Rudersdal Kommune.

Nyt nummer af Erhvervsnyt, som udkom 1. september 2021.

Ny undersggelse af erhvervsklima, udarbejdet af Dansk Industri.

Konference om baredygtighed, som Rudersdal Kommune afholder den 27. september pd Neerum Gymnasium.
Brev fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vedrerende tidlig indsats, der skal sikre, at kravet om mindst
fire samtaler indenfor de forste 6 maneder overholdes.

¢ Rekruttering til rengeringsbranchen.
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Punkt 2: Besog i Jobcenteret

21/1084
Resumé

Som et led i opfelgningen pa Erhvervsudvalgets arbejde besager udvalget Jobcenteret.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Erhvervsudvalget medes i Store sal i Administrationscenteret, Stationsvej 38 i Birkered.

Efter en kort introduktion gér udvalget over i Jobcenteret, Stationsvej 36, hvor ledere og medarbejdere giver en
rundvisning og orienterer om de aktuelle indsatser i Jobcenteret.

* Receptionen v. stabschef Sille Kobjevski

¢ Virksomhedsservice og forsikrede ledige v. leder af virksomhedsindsatsen Seren K. Andreasen og faglig
koordinator Anne-Sofie Mayerhofer

e Arbejdsmarkedsfastholdelse og rehabilitering v. afdelingsleder Susan Taarsted Nielsen og faglig koordinator Gitte
Grimshaw

« Kontanthjelp, ungeindsats og integration v. afdelingsleder Helle Winther Anttila, ungekoordinator Ditte Kyed og
jobkonsulent Simone Elsgaard

¢ Beskaftigelsesstaben v. stabschef Sille Kobjevski

Na rundvisningen er slut ca. 14.15, gér udvalget tilbage til Store sal og fortsaetter modet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 15-09-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.

Erik Eugen Olsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Forslag til budget 2022-2025 for Erhvervsudvalget

21/15405
Resumé
Som det fremgér af tidsplanen for budgetlegningen, skal fagudvalgene behandle budgetforslaget for 2022-2025 pa medet

den 15.9.2021. Der henvises til det administrative budgetforslag, som blev udleveret til Kommunalbestyrelsen den
18.8.2021 og til ferstebehandlingen af budgetforslaget pA Kommunalbestyrelsens mede den 1.9.2021.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar vedrerende budgetforslaget, som blev sendt til Kommunalbestyrelsen den
6.9.2021.

Sagen foreleegges Erhvervsudvalget med henblik pa udvalgets anbefaling af budgetforslaget til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalgets budgetomrade fremgér af side 163-172 inkl. i "Budgetforslag 2022-2025”. Nagletalssammenligningen
for udvalgets omréde er pa side 52-54.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar, som blev udsendt til Kommunalbestyrelsen den 6.9.2021.
Heringssvarene forudsattes politisk behandlet i de relevante udvalg.

Under hvert udvalg fremgar de geeldende langsigtede politiske mal. Udvalget kan drefte malene og forholde sig til den
forelgbige malopfyldelse.

Direktor og omradechef vil pa medet gennemgé udvalgets budget pa politikomrader.

Udgangspunkt

Budgetforslaget tager udgangspunkt i budgetoplaegget for 2022-2025, som blandt andet er blevet opdateret med de seneste
landsgennemsnitlige skon fra KL vedrerende udviklingen i priser, lenninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og
selskabsskat samt KL’s skatte- og tilskudsmodel af 12.7.2021.

Budgetforslagets tal for 2020 og 2021 (herunder negletal) er pavirket af coronapandemien, som blandt andet medforte
lavere aktivitet og egede udgifter pé en reekke omréder. Selvom der er sket en betydelig genopretning af dansk gkonomi i
2021, kan kommunens indtegter og udgifter fortsat vaere pavirket af pandemien i budgetperioden.

Serviceudgifter

De budgetterede serviceudgifter overholder den beregnede udgiftsramme. Af forsigtighedshensyn er der indregnet et par
generelle puljer i budgetforslaget for blandt andet at tage hejde for eventuelle uforudsete merudgifter og for at give plads
til nedsparing af eventuelle opsparede midler fra tidligere ar.



Endvidere er der indregnet en pulje under @konomiudvalget, som skal dekke forventede merudgifter som folge af
@ndrede love og regler mv. Denne pulje vil blive udmentet under de relevante politikomrader, nar Kommunalbestyrelsen
har behandlet Lov- og cirkulereprogrammet.

Det er vigtigt, at kommunernes samlede budgetterede serviceudgifter ikke overstiger det beleb, der er aftalt med
regeringen, da bloktilskuddet fra staten ellers vil blive beskaret. Endvidere er det vigtigt, at Rudersdal Kommunes
aftholdte serviceudgifter holder sig inden for det budgetterede beleb, da 60 procent af sanktionen vil blive palagt
kommuner, der har overskredet deres budgetter, hvis kommunerne samlet set overskrider budgettet.

Anlegsudgifter
I hele budgetperioden 2022-2025 er der afsat nasten 700 mio. kr. til anleegsinvesteringer. I dette beleb er indregnet

forventede indteegter fra salg af ejendomme mv. for 58 mio. kr. Det betyder, at kommunen samlet set investerer for over
750 mio. kr. i de fire ar.

Anlaegsbudgettet indeholder nogle store udisponerede puljer. Der er f.eks. samlet afsat 75 mio. kr. i 2023-2024 til bern,
unge og idraet samt 60 mio. kr. 1 2025 til ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse.

Som ved serviceudgifterne risikerer kommunerne en gkonomisk sanktion, hvis de budgetterede anlaegsudgifter
overskrider det aftalte belgb. Da mange kommuner har faet tilfort ekstra midler som folge af udligningsreformen, eger det
risikoen for en samlet overskridelse af sdvel anlaegsrammen som servicerammen, hvilket pakalder et skarpt lebende fokus
pa udgiftsudviklingen i hele kommunens budget pa tvars af organisationen.

Kassebeholdning
Kommunens kassebeholdning bliver gradvis forbedret i de kommende ar, og ved udgangen af 2025 er der en ultimo
kassebeholdning pa 131 mio. kr. Kommunalbestyrelsens malsetning om en kassebeholdning pa mindst 125 mio. kr. ved

udgangen af budgetperioden er dermed opfyldt. Det samme geelder mélsatningen om, at ultimo kassebeholdningen ikke
ma vaere negativ i labet af budgetperioden.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudvalget drofter budgetforslaget pa eget omrade, og
2)  atudvalget fremsender budgetforslaget til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med anbefaling.
Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 15-09-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Erik Eugen Olsen (A), Jacob Netteberg (B) og Trine Dybkjeer (L) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Budgetforslag 2022-2025



Punkt 4: Udviklingssporet - Sammen med borgeren: status

18/3572
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. september 2018 forslag om igangsettelse af et udviklingsspor pé tvaers af
omraderne Born og Familie, Kultur, £ldre, Social (senere Social og Sundhed) samt Beskaftigelse med henblik pa at
skabe bedre sammenhang og helhed for borgere med sager pa tvaers af kommunens omrader. Udviklingssporet — Sammen
med borgeren har herefter kort som forsegsprojekt frem til udgangen af 2020. Det blev herefter besluttet, at det skulle
fortsette i samme form som i forsggsperioden med forventning om, at det bliver den vante méde at arbejde pa med
tveerfaglighed og koordination. Der er derfor strategisk fokus pa udbredelse og forankring blandt ledere og medarbejdere.

Med det afsaet har forvaltningen pa baggrund af erfaringerne fra forsegsperioden og i forhold til krav om koordination og
kontaktperson i Den kommunale ungeindsats (KUI) og ny lovgivning om overgangssager fra barneomradet til
voksenomradet pdbegyndt udbredelsen af metoderne fra Udviklingssporet, sa flere borgere medes af en mere
sammenhangende og helhedsorienteret sagsbehandling.

Forvaltningen fremlagger i naervaerende sag orientering om status pa arbejdet i dette tvaergdende udviklingsspor.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervsudvalget og Berne- og
Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Udviklingssporet er et samarbejdsprojekt pa tvaers af kommunale omrader og UU-vejledningen (pr. 1. januar 2020 er
uddannelsesvejledningen for unge efter grundskolen lagt ind under Beskeftigelse). I projektet har medarbejdere og ledere
fra Born og Familie, Kultur, Social og Sundhed, Beskaftigelse og UU-Sjzlsa deltaget.

Formaélet med Udviklingssporet er at etablere en struktur for samarbejde, der skal sikre en bedre koordination af borgerens
sag pa tveers af Kommunens omrader samt at sikre en hejere grad af borgerinddragelse.

Malgrupperne har hidtil veret unge i overgangen fra barn til voksen samt en udvalgt gruppe af familier eller borgere med
flere kontakter til kommunen og et koordinationsbehov. Som en del af kommunens veteranindsats, tilbydes samarbejde
via Udviklingssporet til alle veteraner med behov for koordinering af deres sag. I perioden har over 100 borgere faet
tilbudt et forleb i Udviklingssporet. Hidtil har sterstedelen af sagerne vaeret overgangssager, men der har ogsa veret sager
med borgere eller familier som har mange kontakter til kommunens forskellige omrader.

Erfaringer

Erfaringerne viser, at borgerne har oplevet en hgjnet kvalitet i medet med kommunen, og at det styrkede samarbejde
omkring unge i overgangen kan vere med til at give en eget ro og tryghed.

Medarbejderne forteller, at de oplever et bedre kendskab og aget samarbejde pé tvaers af omrader, og samtidig forteller
de om en @&ndret myndighedsrolle, hvor dagsordenen i hgjere grad sattes af borgerne, og hvor borgernes ensker dermed
ogsé treeder tydeligere frem.



Ifelge lederne oplever de, at kvaliteten af vejledningen af borgerne er blevet bedre, serligt for unge i overgangen fra barn
til voksen, ligesom de oplever, at der i hgjere grad bliver givet relevant viden videre, s& borgerens oplevelse af
sammenhang understottes.

Teambaseret samarbejde

Der er nu udviklet og afprevet en samarbejdsmodel. Nar en borger/familie tilbydes et forlgb i Udviklingssporet, etableres
der et team omkring borgeren, som bestér af de relevante fagpersoner. Borgeren far mulighed for at veelge en tovholder
blandt teamets medlemmer, som bliver borgerens ene indgang til kommunen. Der er udarbejdet felles metodeguides for
samarbejdet og for atholdelse af netveerksmeder, samt redskaber, der understetter borgerinvolvering og afdekker
ressourcer hos borger og netverk. I tilleg til arbejdet pa borger- og medarbejderniveau, er der etableret faste tveergdende
medefora pa ledelses/koordinatorniveau. Her kan medarbejdere fé tverfaglig sparring i sagerne, ligesom de kan fa hjelp
til at satte et relevant team for borgeren.

Ny lovgivning

Undervejs i Udviklingssporets projektperiode er der vedtaget ny lovgivning, der retter sig mod forskellige malgrupper.
Fellestreekket er at sikre sammenhang og koordination i de forskellige borgerforlgb. Dette harmonerer med de principper
og den ramme, Udviklingssporet er baseret pd, hvor der sikres mere koordinerede og sammenhangende indsatser for
borgerne.

I den nye lovgivning for Den kommunale Ungeindsats er der krav om koordinering af den unges sag og om en
kontaktperson/tovholder for unge med indsatser pa flere omrader. Dette opfyldes gennem Udviklingssporets
samarbejdsmodel.

Endelig sikres ny lov om styrket sammenhaeng og helhedsorienteret sagsbehandling i overgangen fra berneomradet til
voksenomradet for unge med handicap ligeledes gennem Udviklingssporets metoder.

Det er forventningen, at den samarbejdsstruktur, der er etableret gennem Udviklingssporet vil kunne danne ramme for
implementering af eventuel fremtidig lovgivning, der har fokus pa sammenhang og helhed i sagsbehandlingen.

Udbredelse og forankring

Forvaltningen har pédbegyndt arbejdet med at forankre og udbrede Udviklingssporets metoder, sa flere borgergrupper kan
tilbydes et forleb gennem modellen. Det betyder blandt andet, at flere medarbejdere skal introduceres til tilgangen i den
kommende tid. Udviklingssporets samarbejdsmodel eller dele af Udviklingssporets metoder er endvidere indarbejdet i
flere nye projekter i bade Born og Familie, Social og Sundhed og Beskeftigelse, ligesom man i etableringen af den nye
Borgerradgivning arbejder videre med metoder og borgersyn fra Udviklingssporet.

Arbejdet med at implementere og udbrede metoderne er omfattende og involverer mange mennesker, der skal til at leere
nye arbejdsgange at kende. Det videre arbejde understottes derfor fortsat af en koordinator, ligesom arbejdet fortsat folges
af styregruppen bestadende af omradechefer for de involverede omrader og direktion og understettes af en ledelsesgruppe.

Jkonomi og vurderede effekter

Med iverksattelsen af udviklingssporet er der effektueret en budgetreduktion pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020
og efterfolgende ar fordelt pa de tre omradder Beorn og Familie, Social og Sundhed samt Beskeaftigelse. Budgetreduktionen
er en del af strukturtilpasningerne, som blev implementeret med budget 2019-2022. Forudsaetningen for
budgetreduktionen er en forventning om, at der gennem Udviklingssporet opnas en bedre og mere malrettet anvendelse af
tilbud til borgerne samtidig med en bedre sammenhang og kvalitet i sagsbehandlingen.

Det kan jf. ovenstaende konstateres, at det har vaeret muligt at realisere budgetreduktionen samtidig med, at sdvel borgere,
medarbejdere som ledere oplever en forbedret kvalitet og et styrket samarbejde pa tvaers.



Vurderingen blandt de involverede ledere og medarbejdere er, at myndighedsfunktionerne gennem Udviklingssporet
kommer hurtigere ind i sagerne og tidligere far igangsat de rette indsatser. Det er fortsat vurderingen, at dette vil have
gavnlige effekter pa sigt — ikke kun af kvalitativ karakter for den enkelte borger, men ogsa ekonomisk ved, at man kan
forebygge, at borgeren udvikler mere omfattende behov eller, at man potentielt kan undgé dyre skift af tilbud. Derudover
kan en mere systematisk tilgang til blandt andet overgangssager potentielt bidrage med viden om kommende udgifter til
voksenomrédet.

I forhold til anvendelse af sagsbehandlerressourcer er vurderingen, at investeringen i bde en tidligere involvering af
sagsbehandlere fra voksenomradet i sagerne og en bredere repraesentation af sagsbehandlere betaler sig. Ikke kun i
forhold til fernaevnte tese om forebyggelse med videre, men ogsa mere bredt som folge af, at det tvaergdende samarbejde
er lettet i andre sager, fordi medarbejderne har skabt nye relationer og bedre kendskab pa tveers.

Dette gaelder ogsé en gget orientering mod civilsamfund og foreningsliv, som er et resultat af det tette samarbejde med
Kultur.

Flere medarbejdere vurderer endvidere konkret, at nogle processer og sagsbehandlingsskridt gar nemmere og hurtigere
grundet team-organiseringen og de falles mader, hvor ting kan afklares, og man har nem adgang til sine
samarbejdspartnere.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 15-09-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.

Erik Eugen Olsen (A), Jacob Netteberg (B) og Trine Dybkjaer (L) deltog ikke i sagens behandling.
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