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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterede om:

o Tilsynsrapport pa Plejecenter Frydenholm, Ablehaven
¢ Udmentning af egenbetaling pa kersel og holdgebyr (se bilag)
¢ Status pa Deloittes kostanalyse, som er lettere forsinket.
Beslutning
Punktet blev gennemgaet.

Bilag

Meddelelse til SOSU-mgade - Udmentning af egenbetaling pa kersel og holdgebyr



Punkt 3: Lions Park Sellered — Projektfremlaggelse

00.22.04-A00-372625

Resume

Fonden Lions Park Sellerad har inviteret Arkitektur- og Byplanudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget pa besog. Her
vil de fremlaegge et projektforslag for Nye rammer for fremtidens seniorfaellesskab.

Arkitektur- og Byplanudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget beseger Lions Park Sellerad, Lendemosevej 2, 2850
Neerum.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Lions Park Sellerad blev etableret i midten af 1960’erne og bestér af plejehjem, faelleshus og seniorcenter.

Lions Park fremforer, at efterhdnden som middellevetiden er steget, tilbringes en relativ sterre del af livet i seniorarene,
og disse ar er blevet mere aktive. Herved er kravene til seniorboliger oget, og det eksisterende Lion Park Sellerad
imedekommer ikke lengere borgernes behov og boligensker. Seniorboligerne er saledes blevet utidssvarende, og de

mindste boliger er svaere at leje ud, hvilket medferer bekostelig tomgang. Endvidere er der et vist
vedligeholdelseseftersleab.

Lions Parks seniorboliger og plejeboliger skal ses i sammenhang med den samlede boligkapacitet pd omradet og det
stigende behov for &ldreboliger og plejeboliger til det voksende antal eldre i kommunen.

Lions Park Sellered ensker at kunne tilbyde tidssvarende og moderne seniorboliger som et supplement til de eksisterende
plejetilbud. Projektforslaget indeholder bade renovering og udbygning af seniorboligerne og muligheden for evt. at udvide
plejecenteret med ca. 12-24 boliger. De nye seniorboliger skal vaere storre lejlighedstyper i form af punkthuse, som kan
danne rammerne for et beeredygtigt seniorkollektiv.

Safremt de 12-14 plejehjemspladser opferes efter almenboligloven, vil der evt. vaere forbundne omkostninger for
Rudersdal Kommune i forhold til grundkapital og evt. finansiering af serviceareal. Dette blive afklaret i labet af
processen.

Besoget starter kl. 8:00, hvor Fonden Lions Park Sellerad vil fremvise de eksisterende seniorboliger samt fremlaegge
projektforslaget.

Social- og Sundhedsudvalget vil i begyndelsen af det nye ar fa forelagt en kapacitetsanalyse pa aldre- og
plejehjemsomradet.

Indstilling

Direktionen forslar, at sagen forelaegges til droftelse.

Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Idéoplaeg Lions Park Sellered

Invitation til markvandring pé Lions Park Sellered



Punkt 4: Proces for implementering af nye indmedesteder i hjemmeplejen

29.00.00-P20-369252
Resume

De seneste ar har der pagaet en kontinuerlig udvikling af hjemmeplejen, og pa mede den 21. august 2024 blev Social- og
Sundhedsudvalget preesenteret for anbefalingerne fra Deloittes omfattende analyse af hjemme- og sygeplejen. Med
udgangspunkt i optimeringspotentialerne besluttede Social- og Sundhedsudvalget, at antallet af indmedesteder for
hjemmeplejens medarbejdere reduceres fra seks til tre lokationer. Med narvarende sag forelaegges planen for
implementering af de nye indmedesteder, som bliver etableret inden 1. april 2025.

Hjemmeplejechef Sidse Schmidt Serensen deltager under sagens behandling.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

I fordret 2024 foretog forvaltningen i samarbejde med Deloitte en omfattende analyse af kommunens hjemme- og
sygepleje. Analysen havde til formal at bidrage til at sikre, at badde dimensionering, fysisk placering og organisering af
hjemmeplejen kan handtere udviklingen med stadigt flere zldre og eget kompleksitet i opgavelgsningen de kommende ér.

Med udgangspunkt i analysen besluttede Social- og Sundhedsudvalget pd mede den 21. august 2024 at reducere antallet
af indmedesteder til tre lokationer:

¢ Hjemmeplejen Birkered: Administrationscenteret i Birkered
¢ Hjemmeplejen @resund: Kulturcenter Mariehgj
¢ Hjemmeplejen Holte: Skovlytoften i Holte (midlertidig placering)

Der er iveerksat en implementeringsproces med henblik pé, at de nye indmedesteder er etableret inden 1. april 2025. Se
tidsplan for etablering af nye indmedesteder i bilag.

Flytning og fysiske rammer

Der pagér etablering og tilpasning af de fysiske rammer for indmedestederne:

¢ Birkered: Det nye distrikt bestar af de tidligere distrikter Vaserne og Ravnsnees samt det lille hjemmeplejeteam, som
hidtil har veeret tilknyttet Plejecenter Birkeradpark og har leveret hjemmepleje til seniorboligerne Lions Park
Birkeregd. Birkeradpark Hjemmepleje overgér pr. 1. januar 2025 til det nye hjemmeplejedistrikt Birkerad. Lokalerne
pé Stationsvej 40 i Birkered udvides og indrettes, sa der er gode rammer for tverfaglige teammeder og nok
arbejdsstationer. Lokalerne forventes klar til ibrugtagning i februar 2025.

¢ Oresund: Hjemmeplejens lokaler pad Kulturcenter Mariehgj udvides, og bl.a. omklaednings- og badefacilteter samt
cykelskure etableres. Lokalerne forventes klar til ibrugtagning i februar/marts 2025, hvor de tidligere distrikter
Nerum og Kysten fusionerer med distrikt Trerad.

¢ Holte: Deloittes analyse pegede pé en optimal placering af et indmedested i Holte ved enten Radhuset eller
Skovbrynet. Der pagar en afklarende proces i forhold til den fremtidige placering, som skal samtaenkes med
kommunens evrige ud- og ombygningsplaner. Ind til da bibeholdes indmeadestedet pa Skovlytoften i Holte. Safremt
Skovlytoften skal bibeholdes som indmedested pé sigt, skal distriktet udvides med lokaler i nabobygning.

Medarbejderinddragelse

Medarbejderne har fra start vaeret involveret i en &ben proces og blev allerede forberedt pa Deloitte-analysen pa
personalemader i lebet af vinteren og foraret 2024. Efter den politiske beslutning om indmedestederne deltog
hjemmeplejechefen pa personalemeder i alle distrikter i september 2024. For at sikre en god inddragelse bygges bl.a. pa
erfaringerne fra den tidligere fusion af distrikt Holte og Vejlesg og synergierne i samarbejdet mellem distrikt Ravnsnas og
Vaserne. Der er serligt fokus pd medarbejdertrivslen og tydelig kommunikation via bl.a. nyhedsbreve og

personalemader.

Implementeringen sker med en aktiv inddragelse af MED-udvalget, og der er etableret et overgangs-MED-udvalg, hvor
der er sikret bred repreesentation fra alle distrikter samt Birkeradpark Hjemmepleje. Der er ordinzert valg til MED i foraret
2025, og der pagér planleegning af MED-struktur for de nye enheder. Allerede nu er der pabegyndt felles TRIO-meader



svarende til den kommende organisering, og der atholdes fzlles personalemeder. Der er ivaerksat en proces for at ensrette
retningslinjer og arbejdsgange for planleegning og vagtplanlegning for at skabe mere ensartethed pé tvers.

De nye indmedesteder betyder, at de geografiske greenser mellem de tre distrikter skal tilpasses. Der vil vere teams, hvor
medarbejdersammensatningen skal justeres, og der vil vare borgere, som skal overga til et nyt team. Distriktslederne har
i den kommende tid individuelle samtaler med alle medarbejdere med henblik pa at justere teamsammensatningen, sa det
passer geografisk, fagligt og s& vidt muligt under hensyntagen til medarbejdernes praferencer. MED-udvalget har
udarbejdet en ramme for de hensyn, der kan tages i forhold til den enkelte medarbejder afvejet i forhold til de faglige
behov.

Ledelsesorganisering

For at nedbringe ledelsesspandet i hvert distrikt til 35-40 medarbejdere per leder pagér en ansattelsesproces af en leder i
hhv. Birkered og Holte. Dermed etableres trio-ledelse med tre ledere i hvert distrikt, hvilket skal bidrage til at styrke den
faglige og personalemaessige ledelse.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Preesentation Implementeringsplan

Tidsplan for etablering af nye indmedesteder for hjemmeplejen



Punkt 5: Lukket: Resultat af udbud af tejvaskeordning i hjemmeplejen

88.12.00-054-6771



Punkt 6: Kvalitetsstandarder til arlig revision inklusiv udmentningsplan for
reduktion af rengering, indkeb og nedkald i budget 2025

29.00.00-P23-369110
Resume

Kommunalbestyrelsen skal arligt godkende kvalitetsstandarder for hhv. forebyggende hjemmebeseg, plejebolig,
hjemmerehabilitering, praktisk hjeelp 1 hjemmet, personlig pleje, genoptrening, degnophold pé rehabiliteringscenter samt
vedligeholdende trening. Dette sker 1 henhold til bekendtgerelse nr. 1575 af 27.12.2014 om kvalitetsstandarder for
hjemmehjzlp, rehabiliteringsforleb og traening efter servicelovens §§ 83, 83a og 86 og bekendtgerelse nr. 716 af
07.07.2019 om tilrettelaeggelse af samt kvalitetsstandarder for de forebyggende hjemmebesgg efter servicelovens § 79A.
Kwvalitetsstandarderne forelaegges til godkendelse i indevearende sag.

Kvalitetstandarderne for praktisk hjelp i hjemmet, personlig pleje, vedligeholdende traening og genoptraening samt
kvalitetsstandard for Hjelpemidler og boligindretning fremlaegges med @ndringsforslag som folge af tidligere vedtagne
politiske beslutninger med konsekvens for serviceniveau.

Samtidig forelaegges kvalitetsstandard for hjelpemidler og boligindretning med endringsforslag som folge af Budget
2025. Sagen udger saledes ogsa forvaltningens udmentningsplan som felge af reduktion péd rengering, indkeb og nedkald
i budget 2025.

Kwvalitetsstandarderne for forebyggende hjemmebesog, plejebolig, hjemmerehabilitering og degnophold pé
rehabiliteringscenter fremlaegges uden a&ndringsforslag.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Forvaltningen leegger med de fremlagte eendringsforslag op til, at kvalitetsstandarderne tilrettes séledes, at det politiske
vedtagne serviceniveau fremgar tydeligt i geeldende kvalitetsstandarder. Kvalitetsstandarderne er sarligt praciseret for de
indsatser, hvor der er truffet politisk aftale om servicetilpasninger. Forvaltningen vurderer, at dette er vigtigt af hensyn til
forventningsafstemning med borgere, der modtager de pagaldende ydelser.

Kvalitetsstandarderne for forebyggende hjemmebesog, plejebolig, hjemmerehabilitering, personlig pleje, genoptraening,
vedligeholdende treening, degnophold pé rehabiliteringscenter og praktisk hjelp 1 hjemmet blev senest godkendt af Social
og Sundhedsudvalget d. 29.11.2023 mens Kvalitetsstandard for Hjelpemidler og boligindretning senest blev godkendt d.
05.05.2021.

Det er forvaltningens vurdering, at der i nervaerende sag ikke forefindes @ndringsforslag, der legger op til @ndringer i
serviceniveauet, der ikke allerede er politisk vedtaget i forbindelse med hhv. analyse af det ambulante treeningsomrade og
dertilhgrende udviklingsplan godkendt d. 10.04.2024 samt det vedtagne budget 2024 og det vedtagne budget 2025.

Denne sag udger forvaltningens udmentningsplan for reduktion i serviceniveauet, som folge af budget 2025 pé
henholdsvis rengering og brug af robotstevsuger, indkeb og ngdkald. Forvaltningen igangsetter primo 2025 revisitationen
af borgere, der for nuvarende er visiteret til de pageldende ydelser mhp. at opné den forventede reduktion af
serviceniveauet.

Revisitationen af nedkald og indkeb vil forlebe frem til udgangen af 2025 og revisitation af rengering vil forlebe frem til
udgangen af 2026. | forbindelse med revisitationen vil hver enkelt borger visiteres pd ny ved en individuel og konkret
vurdering med udgangspunkt i det politisk vedtagne serviceniveau.

Forud for igangsattelsen af revisitation fra primo 2025 vil forvaltningen sikre, at de relevante borgere er informeret om
@ndringer i ydelser, der kunne berere dem samt eventuelle alternative muligheder for stette. Dette sker via et brev med
omradechefen som afsender til alle potentielt berorte borgere. Derudover sikres det, at kommunens aktuelle serviceniveau
pa @ldreomrédet er kendt blandt kommunens @ldre borgere igennem en artikel i det kommende nr. af seniornyt. I
overensstemmelse hermed er seniorrddet pa seneste raidsmede orienteret om @ndringer som folge af det vedtagne budget
2025. Derudover vil kommunens kvalitetsstandarder offentliggeres pa kommunens hjemmeside og intranet.

Forvaltningen vil iverksatte dreftelser med civilsamfundsorganisationer og frivillige foreninger med henblik pé at styrke
de frivillige netvaerk med og omkring borgerne og derigennem skabe mulighed for styrkede understottende feellesskaber.



Disse dreftelser er igangsat pa dialogmedet mellem Kultur- og fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og
Frivilligcenter Rudersdal d. 6.11.

Forvaltningen gor opmarksom p4, at der i Social- Bolig- og ZAldreministeriets udkast til ny ldrelov, der har vaeret i
hering frem til d. 19.09.2024, fremgér forslag om, at ophave forpligtelsen til kvalitetsstandarder i det format, der kendes i
dag. Forvaltningen forventer derfor, at kvalitetsstandarderne, som formidling af kommunens serviceniveau, skal til
narmere politisk behandling i forbindelse med arbejdet med implementeringen af en ny &ldrelov, der vil traede 1 kraft d.
01.07.2025.

Lasevejledning til bilag: Andringerne i kvalitetsstandarderne er foretaget med word-funktionen "track changes".
Overstreget rad tekst slettes. Rad tekst er nye tilfgjelser.

Indstilling

Direktionen foreslér, at Social- og Sundhedsudvalget godkender:

1. Kvalitetsstandarderne for plejebolig, hjemmerehabilitering, degnophold pa rehabiliteringscenter og forebyggende
hjemmebespg hvori der ingen indholdsmeessige aendringer er.

2. Andringsforslag til kvalitetsstandard for Hjelpemidler og boligindretning

3. Endringsforslag til kvalitetstandarder for Praktisk hjalp i hjemmet

4. Andringsforslag til kvalitetstandard for Personlig pleje

5. Andringsforslag til kvalitetstandard for Genoptraening

6. Endringsforslag til Kvalitetsstandard for Vedligeholdende treening

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Overblik over @ndringsforslag og forvaltningens bemerkninger hertil
Kvalitetsstandard for Plejebolig

Kvalitetsstandard for Hjelpemidler og boligindretning
Kvalitetsstandard for Praktisk hjelp i hjemmet

Kvalitetsstandard for Personlig pleje

Kvalitetsstandard for Genoptraening

Kvalitetsstandard for Vedligeholdende treening

Kuvalitetsstandard for Dagnophold pa rehabiliteringscenter
Kwvalitetsstandard for Tilbud om forebyggende hjemmebesog

Kwvalitetsstandard for Hjemmerehabilitering



Punkt 7: Sjeelse Inventar anskaffelser - Anlegsbevilling

00.01.00-A00-370617
Resume

I forbindelse med andenbehandling af forslag til budget for 2025-28 vedtog Kommunalbestyrelsens den 9. oktober 2024
et rddighedsbeleb pa 3,213 mio. kr. 1 2025, 3,128 mio. kr. 1 2026 og 6,666 mio. kr. i 2027 for projekt 350945, vedrerende
anskaffelser af inventar til Plejecenter Sjelse som folge af ombygning.

Forvaltningen anmoder om en anlaegsbevilling, tilsvarende de allerede afsatte radighedsbeleb 1 2025, 2026 og 2027.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med udvidelsen og ombygningen af Plejecenter Sjaelse, som omfatter projekterne 350048 (etape 1), 350047
(etape 2) og 350049 (etape 3), er der behov for en opdatering og udvidelse af centerets inventar m.v. For at imedekomme
disse behov er projekt 350945 2. behandlet i oktober 2024, som allokerer midler til flytning af borgere og personale fra
det eksisterende plejecenter til det nye byggeri og til indkeb af inventar, saledes at plejecenterets nye rammer kan
understottes bedst muligt.

Indstillingen har ingen ekonomiske konsekvenser, da radighedsbelebet er godkendt ved andenbehandling af budgettet,
oktober 2024

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 3,213 mio. kr. i 2025, 3,128 mio. kr. 1 2026 og 6,666
mio. kr. i 2027, tilsvarende de afsatte radighedsbeleb i 2025, 2026 og 2027.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 8: Pabegyndelse af ekstern radgivningsproces pa Skovbrynet, Holte

82.20.04-P20-372290
Resume

Social- og Sundhedsudvalget prasenteres i denne sag for forvaltningens enske om at igangsatte en ekstern
radgivningsproces vedrerende den fremtidig anvendelse af 1. salen pa Skovbrynet Genoptraningscenter til ambulant
genoptrening i stedet for midlertidige pladser, samt opferelse af et eventuelt modulbyggeri til et nyt indmedested for
hjemmeplejen pa Skovbrynets matrikel.

Da begge projekter skal tilpasses kommunens gvrige ud- og ombygningsaktiviteter og den eksisterende drift pa
Skovbrynet er der synergi i at opstarte en samlet raddgivningsproces. Herudover vil processen kvalificere omfanget af den
investering, som ville skulle indgd i budgetforhandlingerne 2026.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Under sagen deltager Sundhedschef Mette Ryle.

Sagsfremstilling

Der er behov for en ekstern radgivningsproces mhp. at kvalificere mulighederne for i fremtiden at benytte Skovbrynets
matrikel til ambulant genoptraening og hjemmepleje.

Ambulant genoptreening

I forlengelse af den politiske godkendelse (2022) af strategien for fremtidens midlertidige pladser, er Social- og
Sundhedsudvalget tidligere praesenteret for forvaltningens anbefaling om at sammenlaegge den nuvarende ambulante
genoptraening pa Teglporten og Skovbrynet pa genoptraeningscenteret pd Skovbrynet. Nar alle midlertidige pladser i
kommunen i 2026 samles pad Hegnsgarden, flytter de nuverende 20 midlertidige pladser pa Skovbrynet ud af bygningen,
der séledes kan anvendes til et andet formal.

Skovbrynet blev i 2005 bygget til kommunernes overtagelse af den tidligere regionale genoptraningsopgave i forbindelse
med kommunalreformen i 2007. Skovbrynet huser derfor i forvejen halvdelen af kommunens ambulante
genoptreningsaktivitet samt et varmtvandsbassin til treningsforméal. Ved at flytte de ambulante genoptranings- og
forebyggelsesaktiviteter pa Teglporten til Skovbrynet, vil rammerne for at indfri potentialerne i den netop gennemforte
analyse af det ambulante genoptraningsomrade bedre kunne indfris. Samlingen af den ambulante genoptreening og
forebyggelse vil ligeledes understotte den personaleledelsesmessige sammenlaegning af afdelingerne, der er gennemfort
august 2024, og sikre, at kommunen pa Skovbrynet fér et sterkt kraftcenter for kommunale treenings- og
forebyggelsesindsatser.

Samlingen af den ambulante genoptraening pa Skovbrynet kraver en investering i forhold til at ombygge de frigjorte
kvadratmeter pa 1. sal, s& de sammen med stueplan pa Skovbrynet kan anvendes til genoptraenings- og
forebyggelsesaktiviteter. Radgivningsprocessen skal sikre, at der ombygges mhp. at lgse den fremtidige kommunale
ambulante genoptraeningsopgave og dels kvalificere, hvordan de to etager bedst udnyttes, og hvor mange kvadratmeter,
der er behov for til den samlede opgave og dels udgiftsniveauet.

Ny organisering af indmaodesteder hjemme- og sygeplejen

Radgivningsprocessen vedrarende den fremtidige udnyttelse af Skovbrynet skal ogsé ses i ssmmenhang med den
fornyelig godkendte organisering af indmedesteder for hjemme- og sygeplejen (jf. SOSU pkt. 8 d. 21/8). Den nye
organisering beror pa en omfattende 360-graders analyse, som konkluderer, at betydelige skonomiske og faglige
potentialer kan opnds ved at reducere antallet af indmodesteder fra de nuverende seks til tre.

To ud af de tre nye optimale indmedesteder er i dag allerede indmedesteder (Administrationscenteret og Kulturcenter
Mariehgj). Det tredje optimale indmedested eksisterer modsat ikke i dag, og skal ifelge analysen placeres i Holte taet pa
Rédhuset eller Skovbrynet. Det teetteste indmedested i dag er pa Skovlytoften, som ville skulle udvides for at kunne
ibrugtages til formalet.

Etablering af et nyt indmedested kraever investeringer, som skal vurderes ngje og samtenkes med kommunens evrige ud-
og ombygningsplaner. Radgivningsprocessen skal derfor skabe grundlag for en langsigtet plan for fremtidig placering af
det tredje indmedested ved at kvalificere udnyttelsesmuligheder og skonomi. Rédgiver vil saledes skulle se pa alternative
lokationer og kvalificere udnyttelsesmuligheder og ekonomi i forhold til de forskellige scenarier.



Okonomi
Det anslés, at udgifterne til ombygning af 1. salen pa Skovbrynet til genoptreenings- og forebyggelsesaktiviteter vil udgere
ca. 17 mio. kr. og udgifterne til opferelse af modulbyggeri til Hjemmeplejen ca. 8 mio. kr.

Den eksterne radgivning skal kvalificere dette og eventuelle alternative muligheder narmere.

Udgifterne til rddgivning og tekniske forunderseggelse anslas at ville udgere ca. 0,5 mio. kr., som i 2024 kan finansieres
via fremrykning af allerede afsatte anleegsmidler pa projekt 350042 Helhedsplan Sjelse og ud- og ombygningsplanen.

Af hensyn til ikke at padvirke kommunens likviditeten negativt i 2024 flyttes 0,5 mio. i rddighedsbeleb fra 2024 til 2027 pa
projekt 350053 Hegnsgarden, samling af midlertidige pladser. Midlerne pé dette projekt nar ikke at blive brugt i 2024, og
flytningen far ikke betydning for fremdriften pa projektet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at

1. der igangsettes en ekstern rddgivningsproces mhp. at kvalificere anvendelsen af Skovbrynet til henholdsvis samling
af den ambulant genoptreening samt indmedested for hjemmeplejen.

2. rddgivningsprocessen finansieres i 2024 via fremrykning af radighedsbelob pa 468 tkr. fra 2027 til 2024 p4 projekt
350042 Helhedsplan Sjzlse og ud- og ombygningsplanen.

3. 468 tkr. i rAdighedsbeleb flyttes fra 2024 til 2027 pd projekt 350053 Hegnsgérden, samling af midlertidige pladser.

4. Social- og Sundhedsudvalget i april 2025 praesenteres for en sag om samling af den ambulante genoptrening pa
Skovbrynet, der kan indgé i budgetforhandlingerne 2026.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 9: Evaluering af klimaindsatsen 2024

00.22.04-P35-11927
Resume

Der gives en arlig evaluering af indsatserne relateret til Rudersdals DK2020-klimahandlingsplan og det nyeste
klimaregnskab samt en status pa understettende handlinger i klimahandlingskataloget for 2024.

Overordnet viser evalueringen, at der er sket et fald i CO2-udledningen i Rudersdal pa 41 % i forhold til baseline i 2018.
De storste reduktioner skyldes udefrakommende faktorer og endringer i regnemetoder, men der er ogsa betydeligt feerre
CO2-udledninger fra opvarmning og et mindre fald i CO2-udledninger fra transport. I evalueringen indgér et nyt afsnit
om kommunen som virksomhed. Kommunens udledninger udger ca. 5 % af de samlede udledninger i Rudersdals
klimaregnskab. Rudersdal Kommune laver dog en rekke indsatser, der har til formal at inspirere til klimavenlig adferd.

Sagen forelaegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Klima-
og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdals DK2020-klimahandlingsplan beskriver mal og indsatser for, hvad kommunen kan gere i egen drift, i
samarbejde med forsyningsselskaber og i samspil med borgere, foreninger og lokale virksomheder for at bidrage til
nationale klimamal og indfrielse af Paris-aftalen.

Kommunens klimaindsats evalueres arligt for at se, hvor langt Rudersdal er i forhold til malene i klimahandlingsplanen og
afdekke, om der er behov for at justere indsatser og understettende handlinger eller hastigheden af enkelte handlinger.

Klima- og Miljeudvalget vedtog den 7. februar 2024, pkt. 7 (link) klimahandlingskataloget for 2024.

Klimaregnskab for Rudersdal
Det seneste tilgeengelige regnskab er baseret pa data fra 2022. Det viser, at der i Rudersdal er sket et fald i CO2-
udledningen péd 41 % i forhold til baseline i 2018.

Malet i Rudersdals klimahandlingsplan er, at CO2-udledningen skal veare reduceret med 85 % 1 2030, og at Rudersdal
skal vaere klimaneutral i 2040. Udledningen i 2018 var pa ca. 300.000 tons CO2, og i 2022 var den pa ca. 204.000 tons.
Udledningen skal nedbringes til 68.000 tons i 2030, hvis maélet skal nés.

Klimaregnskabet for 2022 viser,

¢ at det primeart er CO2-udledningen fra energi, der er faldet, og at det isar skyldes, at Rudersdal har faet grennere el
udefra,

e at CO2-udledningen fra opvarmning er faldet, dels fordi meget af fjernvarmen baseret pa gas er blevet erstattet med
biomasse og affaldsvarme, og dels fordi Energi- og CO2-regnskabets metode for gasforbrug er andret, hvilket har
medvirket til at reducere udledningerne fra opvarmning yderligere, og

¢ at der er sket et mindre fald i CO2-reduktionen fra transportomrédet. Reduktionen skyldes primert, at andelen af
elbiler er pget i Rudersdal.

Der er dermed fremdrift pa flere af klimahandlingsplanens sterste indsatser som gren strem, udfasning af gas til
opvarmning og andelen af elbiler. Men det er ogsa tydeligt, at der fortsat er behov for en betydelig indsats for at na i mal
med CO2-reduktionen. De storste reduktioner skyldes udefrakommende faktorer samt &ndringer i regnemetoder, primeert
i Energi- og CO2-regnskabet. Andringerne er vedtaget i Energi- og CO2-regnskabet, der er et samarbejde mellem
Energistyrelsen, landets kommuner og en ekstern konsulent.

Samtidig var 2022 et atypisk dr med energikrise, som formentlig spillede ind og medferte et lavere varmeforbrug.
Forvaltningen vurderer samtidig, at hgjere benzinpriser kan have haft en effekt pa antallet af passagerer i den kollektive
transport, som i 2022 var betydeligt hgjere end aret for og 2023.

Derudover bemerker forvaltningen, at der har varet et fald i andelen af cyklende i Rudersdal og en stigning i
emissionsfaktoren for fjernvarme fra 2021 til 2022, hvor sidstnaevnte evt. kan henge sammen med en &ndring i
sammensatningen af affaldsforbreendingen grundet eget import af affald.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.07-02-2024-kl.13.00&id=0c01e5a8-38db-4364-a27f-023029684fc6&fritekst=klimahandlingskatalog

Kommunens egen drift
I evalueringen af klimaindsatsen for 2024 indgér et nyt afsnit om kommunen som virksomhed. Kommunens andel af de
samlede udledninger i Rudersdals klimaregnskab udger ca. 5 %.

Rudersdal Kommune arbejder pé at indarbejde klimahensyn i den kommunale opgavelgsning. Derfor arbejdes der bl.a. pa
at opbygge grenne kompetencer hos ansatte og ledere i kommunen, som kan vare med til at inspirere og motivere,
ligesom kommunen arbejder med at holde mere klimavenlige meder og arrangementer. Ofte er der synergi med andre
hensyn, herunder skonomiske, sundhedsmassige og sociale hensyn.

En CO2-baseline for kommunens indkeb har givet et indblik i, hvor CO2-udledningen kommer fra og hvilke kategorier,
der har starst potentiale for at reducere kommunens samlede klimaaftryk, herunder fra forbrug (scope 3). Der er séledes
flere parametre med i opgerelsen for kommunen som virksomhed end i det klimaregnskab, der deekker hele Rudersdal
som geografi. Baseline er bl.a. anvendt til at saette klimamal for kommunens indkeb, som blev vedtaget pa
kommunalbestyrelsens made d. 4. september 2024, pkt. 6 (link).

Indsatser i 2024

Klimahandlingskataloget for 2024 indeholder en raekke tiltag og projekter indenfor klimahandlingsplanens
indsatsomrader, som skal understatte, at klimamalene nés. Der redegeres i evalueringen for status pa en raekke udvalgte
handlinger, og klimahandlingskataloget for 2024 er tilfojet en ekstra kolonne med angivelse af status for hvert
tiltag/projekt i farvekode (trafiklys) og med en kort tekst. Det indgér som bilag til evalueringen. Hovedparten af de
planlagte tiltag for 2024 er gennemfort eller er pa ve;j.

Kataloget for 2024 omfatter ogsa indsatser som folge af budgetaftalen for 2024. Der er som folge heraf bl.a. lavet
informationsmateriale og planlagt atholdelse af et mgde om etablering af solceller mélrettet boligselskaber i november
2024. Der er endvidere igangsat et tredrigt forlab med vurdering af lokale bygninger med henblik pa at ege
bevaringsveardien og minimere nedrivning af bygninger samt igangsat udarbejdelse af en natur- og
biodiversitetshandlingsplan med inddragelse af borgere og lokale foreninger m.fl.

Endeligt kan navnes, at Rudersdal Kommune har etableret et klimarad (link) med lokale repraesentanter med engagement
og kompetencer inden for klima og gren omstilling. Rédet har bl.a. til opgave at arrangere konkrete klimaaktiviteter, som
kan inspirere borgere og lokalsamfund til at treeffe grenne valg i hverdagen samt radgive og inspirere Rudersdal
Kommunes politikere m.fl. og kvalificere kommunens klimaindsats. Der er holdt to meder i klimarédet i 2024.

Videre forlob
Evalueringen folges érligt op af et nyt klimahandlingskatalog med konkrete handlinger og fokus for naeste ars
klimaindsats. Forslag hertil fremlegges samtidig i en separat sag om klimahandlingskatalog for 2025.

Der er i det kommende ars budget bl.a. lagt vaegt pé at sikre klimahensyn i bebyggelse i Rudersdal ved at udarbejde en ny
baeredygtig arkitekturpolitik, der skal gore det mere attraktivt at etablere solceller. Det vil indgé i klimahandlingskataloget
for 2025. Ligeledes vil kataloget indeholde input fra Rudersdals klimarad.

Indstilling

Direktionen foreslér, at evaluering af klimaindsatsen 2024 forelaegges til orientering.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. november 2024, punkt 8:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3d2eba06-8f2d-4e33-8232-d4c129682f66&fritekst=indk%C3%B8bspolitik&punktid=85c23fd8-7726-4fc1-ac72-a3677811a1ea
https://rudersdal.dk/rudersdals-klimaraad

Klimaevaluering 2024

Status pd klimahandlingskatalog for 2024



Punkt 10: Udkast til klimahandlingskatalog 2025

00.22.04-P35-11927
Resume

Forvaltningen foreleegger pa baggrund af evalueringen af klimaindsatsen for 2024 et udkast til nyt klimahandlingskatalog
for 2025.

Sagen forelegges fagudvalgene til dreftelse. Kommunalbestyrelsen vil efterfolgende fa forelagt forslag til endeligt
klimahandlingskatalog for 2025.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Klima-
og Miljoudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdals klimahandlingsplan indeholder fire indsatsomréder - gron energi, gron transport, forbrug og klimatilpasning -
som tilsammen skal sikre, at Rudersdal kan leve op til sine klimamél om CO2-neutralitet i 2040 og robusthed over for
klimaforandringer.

Malene i klimahandlingsplanen omfatter hele Rudersdal som geografi, herunder borgere og lokale virksomheder, som
tilsammen star for hovedparten af Rudersdals CO2-udledninger og derfor spiller en vasentlig rolle i indfrielsen af mélene.
Det fremgér af planen, at kommunen skal ga forrest, og at alle omrader kan hjelpe den grenne omstilling pa vej gennem
inspiration til klimavenlig adfzerd i kraft af kommunens serviceopgaver og taette kontakt med borgere og virksomheder.

Ift. CO2-reduktioner inden for Rudersdals greenser handler det primert om at reducere udledninger fra energiforbrug og
transport, hvor fx konvertering af hhv. gasfyr til gren fjernvarme og benzinbiler til elbiler udger et vaesentligt potentiale.
For at reducere Rudersdals globale klimaaftryk handler det om at &@ndre adfeerdsmenstre og reducere forbrug af varer og
tienesteydelser med produktionskader uden for Rudersdals og Danmarks graenser, og her udger fodevarer og byggeri af
boliger et veesentligt potentiale, jf. Concitos rapport om Danmarks Globale Forbrugsudledninger (2023). Det afspejles
ogsé i Rudersdals Kommunes CO2-baseline for indkeb, hvor byggeri fylder knap en tredjedel, mens fedevarer ogsa udger
en betydelig post.

Det er i Rudersdals klimahandlingsplan vedtaget, at der udarbejdes en érlig evaluering af klimaindsatsen og fremlegges et
nyt klimahandlingskatalog for det kommende &r, som sikrer, at der gennemferes de rette understottende handlinger for at
realisere indsatserne i klimahandlingsplanen og na Rudersdals klimamal.

Klima- og Miljeudvalget vedtog den 7. februar 2024, pkt. 7 (link) klimahandlingskataloget for 2024. Status herpé indgar i
evalueringen af klimaindsatsen for 2024.

Udkastet til katalog for 2025 forelegges samtlige faglige udvalg med henblik pé en dreftelse af udvalgenes eventuelle
input til klimaindsatsen for 2025.

En vesentlig del af klimaindsatsen i 2025 vil omfatte implementering af indkebsmaél i kommunens nye indkebspolitik,
herunder udfasning af flaskevand og engangsservice, mél for fedevareforbruget i kantinen og daginstitutionernes
frokostordning samt en intern CO2-pris pa udvalgte varer i indkebssystemet. Det vil beragre samtlige omrader, som
dermed vil have en rolle i indfrielsen af mélene.

Indhold i kataloget for 2025
Udkast til klimahandlingskataloget for 2025 indeholder ligesom tidligere ar en raekke nye tiltag og handlinger og som
noget nyt enkelte strategiske projekter.

Under konkrete handlinger indgar at understette konvertering af gas til opvarmning med gren fjernvarme eller
varmepumper, oplysningskampagne om ladestandere og gren mobilitet, fortsat fokus pé at reducere madspild og
klimaaftryk fra kommunens fedevareforbrug og tiltag vedrerende byggeri og planleegning, herunder gget fokus pa
klimahensyn i kommune- og lokalplanleegningen, og nar der om- og tilbygges og bygges nyt.

De strategiske projekter skal forstas som en prioritering af et emne eller en mélgruppe, som er vigtig for indfrielsen af
Rudersdals klimamal. Det vil sige, hvor der er et stort CO2-potentiale eller momentum. Prioriteringen giver mulighed for


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.07-02-2024-kl.13.00&id=0c01e5a8-38db-4364-a27f-023029684fc6&fritekst=klimahandlingskatalog

at arbejde fokuseret og struktureret med emnet eller méalgruppen i en leengere periode samt handlerum til i samarbejde
med de involverede at udvikle konkrete handlinger og testforleb. Konkrete indsatser som folge af arbejdet med de
strategiske projekter vil komme til politisk behandling lebende.

Der er i 2025 lagt op til at arbejde med folgende strategiske projekter:

¢ Energiforbrug hos private. Handler bl.a. om at nedbringe varmeforbruget for at imgdekomme muligheden for at
levere gron varme til flere i Rudersdal i en tid med behov for udvidelse og omstilling af fjernvarmekapaciteten.

* Bearedygtigt anleegsarbejde. Emnet er relevant, da sterre igangsatte anlagsprojekter, som separatkloakering og
udrulning af fjernvarme, medferer betragtelige CO2-udledninger. Der er derfor behov for bl.a. at indtenke
klimahensyn i materialevalg og anlagsfase ved eksempelvis at arbejde med genbrug af opgravet jord, som udger en
veerdifuld ressource. Anleg udger sammen med byggeri ca. en tredjedel af CO2-udledningerne fra kommunens
indkeb/forbrug.

e Samarbejde med lokale virksomheder. Der er i 2024 startet et arbejde med lokale virksomheder, og det er en
malgruppe, som stir over for stigende krav om gren omstilling og indeholder et betydeligt potentiale for at bidrage
til udvikling af grenne lgsninger og indfrielsen af Rudersdals klimamal.

¢ Samarbejde med boligselskaber. Der holdes i 2024 mader for boligselskaberne om etablering af solceller.
Maderne er afsettet for en labende indsats over for boligforeninger og -selskaber som malgruppe, da de er
athaengige af og/eller interesseret i faelles, lokale lasninger inden for energi, biodiversitet, ladestandere og transport
m.v.

+ Klimakompetent organisation. Det foreslés, at det fortsat er et fokusomrade at sikre, at kommunen som
organisation far implementeret de nye tiltag og klimamal, der er politisk vedtaget, herunder i ny gren indkebspolitik
og baredygtig bygherrepolitik.

Udkast til 2025-klimahandlingskataloget indeholder ogsa handlinger som folge af budgetaftalen for 2025, herunder at
sikre klimahensyn i bebyggelse i Rudersdal ved at udarbejde en ny baeredygtig arkitekturpolitik og gere det mere
attraktivt at etablere solceller i Rudersdal.

Input fra Rudersdals klimarad
Rudersdals klimarad (link) koordinerede pa sit seneste mede i september 2024 et falles input til klimaindsatsen for 2025
pa baggrund af et udkast til kommunens klimahandlingskatalog for 2025.

Klimaréadets input omfatter en raekke anbefalinger. Flere af klimaradets input imgdekommes af udkastet til kataloget for
2025, herunder klimaradets anbefalinger om grenne kommunale maltider, at kommunen efteruddanner sine ansatte til at
kunne bidrage til omstillingen og ga i dialog med borgerne om det, og at kommunen styrker biodiversiteten pa alle
kommunens arealer.

Klimaradets brev med de fzlles input til klimaindsatsen er vedlagt som bilag sammen med forvaltningens vurdering.

Proces frem mod et endeligt klimahandlingskatalog for 2025
Forvaltningen anbefaler, at udvalgene drafter det forste udkast med henblik pé, at et endeligt udkast til
klimahandlingskatalog for 2025 forelegges Klima- og Miljeudvalget i starten af 2025.

Der arbejdes pa, at der sammen med det endelige klimahandlingskatalog for 2025 foreleegges et separat foreningskatalog
med et indblik i lokale foreningers m.fl. aktiviteter, som understatter gron omstilling. Det giver samtidig andre foreninger,
borgergrupper, virksomheder m.fl. mulighed for at finde inspiration og koordinere eller tilslutte sig eksisterende tiltag i
lokalsamfundet.

Indstilling


https://rudersdal.dk/rudersdals-klimaraad

Direktionen foreslar, at det forste udkast til et klimahandlingskatalog for 2025 droftes.
Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Udkast til klimahandlingskatalog 2025
Endeligt brev fra klimaradet til KMB

Forvaltningens kommentarer til klimaradets input



Punkt 11: Principper og proces for justering af delegationsplanerne

00.01.00-A21-373143
Resume

Delegationsplaner er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetencer samt
understette et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative niveau indenfor lovgivningens rammer.

Okonomiudvalget fik i maj 2024 en opsamling pad kommunalbestyrelsens seminar, hvor udvalget bekraftede ensket om at
justere de nuvarende delegationsplaner, s& planerne bl.a. understetter og sikrer, at beslutningskompetencen i de
nuvarende planer er i overensstemmelse med muligheden for at sikre tid til de politiske diskussioner.

Pé den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til principper og proces, der vil understette fokus pa de politiske
dreftelser.

I den forbindelse vil de faglige udvalg og @konomiudvalget derfor over flere meder fa mulighed for at drefte planerne,
for endelig behandling af justerede delegationsplaner i Kommunalbestyrelsen.

Sagen forelegges alle fagudvalg og @konomiudvalget til droftelse af de overordnede principper for en kommende
justering af delegationsplanerne.

Sagsfremstilling

De nuvarende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen december 2021.

Kommunalbestyrelsen havde ved deres seminar primo 2024 en generel draftelse af deres arbejdsvilkar herunder antallet
af sager og varigheden af udvalgs- og kommunalbestyrelsesmeder. Kommunalbestyrelsen enskede i den forbindelse, at
forvaltningen kom med et oplag til justerede delegationsplaner, der i vaesentlig grad indenfor lovgivningens rammer
regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. De
nuverende delegationsplaner blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i december 2021.

De justeringer af delegationsplanerne, som forvaltningen foreslér, vil blandt andet understette, at afgerelse af konkrete
sager 1 videst muligt omfang delegeres til forvaltningen med en forventning om at give mere plads til politiske og
principielle droftelser og formentlig resultere i feerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplaner vil aldrig veere udtemmende, og uanset beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne vil
forvaltningen til stadighed vare opmaerksom pé, hvorvidt behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen
og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen, dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat bruge de rettigheder, som de har jf. den kommunale
styrelseslov ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsa fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade. Det @ndrer en justering af delegationsplanerne ikke pa.

Forvaltningen foreslar séledes, at delegationsplanerne opdateres ud fra felgende principper:

1. Delegationsplanerne skal s& vidt muligt understette, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske droftelser og ikke pé dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling,

2. Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anferes séledes, at hvis ikke det fremgar, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stdende udvalg, henharer beslutningskompetencen under forvaltningen.

3. Forvaltningen har til stadighed opmerksomhed pa at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed tilsiger
det.

Delegationsplanerne vil som felge heraf som udgangspunkt ikke medtage de situationer, hvor beslutningskompetencen er
hos forvaltningen.

Proces
I forbindelse med dreftelsen af delegationsplanerne i 2025 fremlaegger forvaltningen eksempler pa, hvad eventuelle
@ndringer vil betyde i konkrete sager.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

Nar sagen om delegationsplaner er droftet pd udvalgsmeder i de stdende udvalg 27. november og @konomiudvalget 4.
december 2024, vil forvaltningen folge op med henblik pa justering i lyset af dreftelserne pa udvalgsmederne.

Som udgangspunkt forventes tre typer af justering af de nuverende delegationsplaner:

1. Justeringer med henblik pa at tilgodese ensket om at sikre tid til de politiske dreftelser
2. Justeringer pa grund af ny lovgivning, herunder regelforenkling
3. Justeringer pa baggrund af erfaringer med de nuvarende delegationsplaner

Det bemarkes, at delegationsplaner ikke er udtemmende. Delegationsplanerne vil séledes ikke rumme alle bestemmelser,
og ved behov vil der blive foretaget en konkret vurdering i lyset af de anferte principper.

Forvaltningen vil endvidere i den fremtidige proces udbygge delegationsplanerne med en introduktion til
delegationsplanernes funktion og karakter.

P& mederne i fagudvalgene 27. november 2024 og Okonomiudvalget 4. december 2024 foreslas det, at der dreftes sag og
principper. Herefter iveerksettes proces i forvaltningen med henblik pa at fremleegge forslag til opdaterede
delegationsplaner kan blive forelagt fagudvalgene og @konomiudvalget og derpa Kommunalbestyrelsen i lobet af forste
halvar 2025.

Indstilling

Direktionen foreslér, at principperne forelaegges til droftelse.
Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Social- og Sundhedsudvalget - Delegationsplan 2021



Punkt 12: Anlaegsregnskab - Projekt 350020 Velfaerdsteknologi i zeldreplejen

00.32.04-S00-14585
Resume

Kommunalbestyrelsen har i perioden februar 2012 og frem til april 2019 givet tre anlaegsbevillinger pé i alt 5.754.000 kr.
til Projekt 350020 - Velferdsteknologi i eldreplejen.

Som folge af en budgetteknisk gennemgang af anlaegsager i den centrale gkonomiforvaltning, er forvaltningen blevet
opmarksomme pa at der udestar afleeggelse af anlegsregnskab for nerverende anlegsprojekt 350020 - Velfaerdsteknologi
i eldreplejen, vedrerende perioden 2012-2022.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af
anlegsregnskabet.

Sagsfremstilling
Anvendelsen af midlerne pé projektet er afsluttet, og anlegsregnskabet for projekt 350020 er som folger:

Samlet anlaegsbevilling pr. 24.04.2019 pé 5.754.000 kr.

Fordelt i arene 2012, 2015 og 2019 pa hhv. 2,0 mio., 2,03 mio. og 1,724 mio. kr.
Forbrug pr. 31.12.2022 pa 5.820.022 kr.

Merforbrug 66.022 kr.

Baggrund

P& kommunalbestyrelsesmade den 29.02.2012 pkt. 10, Velfaerdsteknologi - frigivelse af anlaegsbevilling, blev der givet en
bevilling pa 2,0 mio. til bl.a. firckommunesamarbejde med Gentofte, Lyngby-Taarbak og Gladsaxe kommune til
velfaerdsteknologi pd Aldreomradet. Der har varet aftholdt udgifter ifm. afprevning af flere projekter heriblandt:

e Fra2012-13 - Afprevning af 5 teknologier til borgere med demens. Henholdsvis en lille GPS, sengealarm, kuglestol
og gyngestol til sansestimulering og demensmadras. Demensmadras er i dag i brug ved behov og udvalget af GPS
er udvidet med flere modeller.

e Fra 2012 —2016 - Afprevning af videokommunikation i hjemmeplejen og pa treningsomradet til forskellige
malgruppe af borgere heriblandt to teknologier - ’Min Kontakt” som er interaktive lgsninger, hvor borgere bliver
betjent via en skaermlegsning og Epital Sundhed som er en telemedicinsk legsning til borgere med KOL mhp. at
styrke mestring af deres sygdom. Begge projekter er i dag afsluttet uden videreforelse.

e Fra 2012 —2014 - Afpravning af "Mobil Interaktiv Traening". Projektet var et samarbejde med Syddansk
Universitet, Danmarks Tekniske Universitet og firmaet Yoke, om at afkorte traeningstiden pd genoptreningscentrene
og giver mulighed for at treene mere fleksibelt i hjemmet. Konceptet med digital trening understotter fortsat
hjemmetreeningen i dag pa udvalgte diagnoser.

Endvidere blev der afsat midler til at Rudersdal kommune etablerede en inspirationsbolig med velferdsteknologi bl.a.
boligindretning af kekken og badeverelse pa Teglporten 13.

Inspirationsboligen skulle aflgses af et velfeerdsteknologibibliotek, hvor borgerne kunne lane forskellige hjelpemidler til
afprevning i en kortere periode. Dette initiativ blev dog nedlagt ifm. COVID, grundet sarligt de hygiejniske restriktioner
og er ikke for nuvarende genetableret.

Pé Social- og Sundhedsudvalgsmede d. 11.09.2013 pkt. 6, Velferdsteknologi - en status pa eksisterende projekter, modtog
Social- og Sundhedsudvalget en status pa ovenstidende projekter herunder gkonomi. Alle projekter var forsat undervejs.

Pa kommunalbestyrelsesmede d.04.03.2015 pkt. 3, Status for velfeerdsteknologiprojekter samt frigivelse af
anlaegsbevilling, vendte forvaltningen igen tilbage med en statusbeskrivelse af projekterne, som var udfert i samarbejde
med de 4 kommuner.

Kommunalbestyrelsen godkendte ved samme mede anmodningen om frigivelse af den budgetterede anlaegsbevilling pa
velfeerdsteknologi i eldrepuljen for 2014 og 2015 pa 2,03 mio. kr. til videreforelse af eksisterende projekter samt et
resterende beleb til endnu ikke fastlagte projekter vedrerende velfzerdsteknologi.

P& kommunalbestyrelsesmade d. 24.04.19 pkt. 3, Frigivelse af anlaegsbevilling til velfeerdsteknologi i aldreplejen,
godkendte kommunalbestyrelsen sidste frigivelse af anleegsbevillingen, hvormed 1,5 mio. kr. blev disponeret til



sensorgulve pa Plejecenter Frydenholm. De resterende midler blev disponeret til bl.a. afprevning af infoskaerme der kan
gore aktivitetskalendere tilgeengelige for borgere/parerende samt personaflastende velfeerdsteknologier.

Vasentlig at fremhave er udviklingsprojektet vedr. treeningsteknologien ICURA-trainer, som Rudersdal kommune
udviklede i samarbejde med de tre gvrige samarbejdskommuner og leveranderen. Det er i dag fuldt implementeret i en
nyere version og ger borgere pa udvalgte diagnoser i stand til at treene pa egen hand i hjemmet.

Anlagsbevillingen har séledes fra 2012 til 2022 veret anvendt til forskellige projektinitiativer i regi af
firetkommunesamarbejdet samt lebende pilotafprevning, projekter og implementeringer af velfeerdsteknologiske lgsninger
til eeldreplejen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at anlaegsregnskabet for projekt 350020 godkendes,
2. at der gives en positiv tillegsbevilling pa 66.022 kr., som finansieres af kommunekassen

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 13: Anlaegsregnskab - Projekt 350035 Elektroniske negler i
Hjemmeplejen

00.32.04-S00-14585
Resume
Kommunalbestyrelsen har den 27.04.2016 givet anlaegsbevilling 2.040.000 kr. til Elektroniske negler i Hjemmeplejen.
Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af
anlegsregnskab.
Sagsfremstilling
Anvendelsen af midlerne pa projektet er afsluttet, og anleegsregnskabet for projekt 350020 er som folger:
o Samlet anlegsbevilling pr. 27.04.2016 pa 2.040.000 kr.

e Forbrug pr. 09.08.2024 pa 2.081.884 kr.
e Merforbrug 41.884 kr.

Der har veret afholdt udgifter til Elektronisk neglesystem i Hjemmeplejen i 2017, og efterfelgende atholdt udgiften til
simkort abonnement for de elektroniske nagler.

Baggrund

Elektroniske negler er en del af et tidligere pilotprojekt i 2014 ifm. projekt 350020, om velfaerdsteknologier.
Elektroniske negler anvendes fortsat i dag og giver storre sikkerhed og tryghed for borgerne, da systemet giver mulighed
for at se hvem, der har besggt borgeren og hvornar.

Noglekortet giver kun relevante hjelpere adgang til boligen i det relevante tidsrum for hjelpen. Systemet kan
fjernbetjenes fra distriktskontoret og personalet kan séaledes f.eks. lukke en leege ind 1 boligen, med tilladelse fra borger,
og kan derved spare at sende en medarbejder ud til adressen og &bne deren.

De sikkerhedsmeessige udfordringer med tabte og glemte nogler er lost via elektronisk neglestyring. Og der er ligeledes
tale om, at kommunen undgér udgifter ved omkodning af 14se, eftersom der ikke er en hovednegle, som kan abne alle
neglebokse og derved have fri adgang til borgernes negler

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at anlegsregnskabet for projekt 350035 godkendes,
2. at der gives en positiv tilleegsbevilling pa 41.884 kr., som finansieres af kommunekassen.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 14: Afrapportering pa central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

00.01.00-A00-375838
Resume

Sagen laegger op til, at afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. borgere med
udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling godkendes.

Sagen forelaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen via en central udmelding ferste gang kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader) om at forholde
sig til udfordringerne pa det sikrede tilbud Kofoedsminde. Mélgruppen pa Kofoedsminde er borgere med
udviklingshemning, der har begéet alvorlig kriminalitet, og som er anbragt efter domstype 1 og domstype 2 samt i
varetegtssurrogat.

Pé baggrund af den centrale udmelding i 2019 meldte kommunerne tilbage til styrelsen, at man havde tillid til
Kofoedsmindes handtering af opgaven. I styrelsen er man dog fortsat af den opfattelse, at der er problemstillinger pa
Kofoedsminde, der skal handteres.

Styrelsen har derfor den 22. november 2023 udsendt en central udmelding vedr. borgere med udviklingshaemning og dom
til fornyet behandling i kommunerne. Her beder styrelsen om, at kommunerne beskriver en samlet lgsning for etablering
af et sikret tilbud i Vestdanmark.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse har der pa tvaers af de fem KKR-omréder veret nedsat en
administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Der er i forbindelse med udarbejdelse af afrapporteringen indsamlet aktuel
og uddybende viden bade kvantitativt (opdateret data vedr. borgere pa Kofoedsminde, medarbejdersammensatning mm.)
og kvalitativt (via interviews og meder).

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling
Hovedkonklusionen i afrapporteringen er, at der ikke er behov for at bygge et sikret tilbud i Vestdanmark til borgere med
udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling.

Styregruppen er pa baggrund af de opdaterede data og udviklingsplaner séledes uenig i, dels at Kofoedsminde ikke har de
fysiske og faglige rammer ift. at deekke behovet for sikrede pladser pa landsplan, dels at forsyningen ber sikres via
etablering af et tilbud i Vestdanmark.

De faglige rammer pad Kofoedsminde vurderes séledes at veere tilfredsstillende, og styregruppen redeger i
afrapporteringen for, at udvidelsesmulighederne pa Kofoedsmindes sikrede afdelinger kombineret med en udvidelse af
kapaciteten ift. abne § 108-pladser til borgere med domstype 2 fordelt i hele landet vil vare den anbefalede vej at ga.

En gget kapacitet ift. &bne § 108-pladser mélrettet borgere med domstype 2 vil bidrage til muligheden for at skabe et oget
flow pa pladserne p4 Kofoedsminde. Det er aktuelt vurderingen p& Kofoedsminde, at 15 nuvaerende borgere kan udsluses
herfra. Derved vil presset pd Kofoedsminde mindskes.

Styregruppen foreslar séledes i afrapporteringen:

e Trin 1: en udvidelse af sikrede pladser pa Kofoedsminde
e Trin 2: en udvidelse af kapaciteten ift. &bne § 108-pladser malrettet borgere med domstype 2 fordelt i hele landet

Der er helt essentielle premisser og forudsatninger, som ligger til grund for styregruppens lgsningsmodel:

o Styregruppen foreslér, at der kigges nermere pé de skonomiske incitamenter, der knytter sig til placeringen af
borgere med domstype 2 pa Kofoedsminde. Kofoedsminde finansieres i dag via en objektiv finansiering.
Styregruppen foreslar, at alle borgere med en domstype 2, fremover skal vare takstfinansieret. Det er
forventningen, at det kan understotte flowet.



o Styregruppen anbefaler, at staten skal afsatte puljer til finansiering af etablering af de nye pladser, og byggeriet skal
friholdes fra anlagsloftet. Derudover skal kommunerne tilferes skonomi til drift af det ggede antal domsanbragte.

o Styregruppen anbefaler ogsé, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i
varetaegtssurrogat pd Kofoedsminde. Denne mélgruppe har veeret i kraftig vakst i perioden. Det er styregruppens
vurdering, at en alternativ placering af disse borgere kan vere i tilknytning til statsfaengslerne. Hvis Kofoedsminde
ikke skal rumme borgere i varetagtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet Social- og Boligstyrelsen helt konkret har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan
etableres, har styregruppen i tilleeg hertil udarbejdet et sddant forslag i afrapporteringen. Det er styregruppens anbefaling,
at et eventuelt nyt sikret tilbud i Vestdanmark skal finansieres pd samme méade som Kofoedsminde, hvilket indebaerer
objektiv finansiering galdende for beboere med en domstype 1 og i varetaegtssurrogat, mens det anbefales, at beboere
med en domstype 2 overgar til takstfinansiering. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt vestdansk sikret tilbud bygges til
40 borgere for at sikre et fagligt og gkonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet anlaegsudgift pd 200-250 mio. kr.

Styregruppen anbefaler en lebende tvaeerkommunal evaluering af omradet i samarbejde med styrelsen og Region Sjalland,
der er driftsherre for Kofoedsminde.

KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne godkender afrapporteringen, som skal fremsendes til Social- og
Boligstyrelsen senest den 31. december 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar, at afrapporteringen pd Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. borgere med
udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling godkendes.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Bilag 1 Anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr. borgere med udviklingsheemning
Bilag 2 Afrapportering pé Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central udmelding

Bilag 3 Kort beskrivelse af centrale elementer i afrapporteringen Kommunerne i hovedstadsregionen



Punkt 15: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgaet.
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