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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Vision for Kulturcenter Mantzius

20.00.00-G01-372035
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 6. marts 2024, at forvaltningen skulle ivaerksatte en borger/bruger-involverende
proces til belysning af ensker og behov til udvikling af Kulturcenter Mantzius.

Denne beslutning fulgte op pd Kommunalbestyrelsens beslutning den 28. juni 2023 om en afsggning af mulighederne for
at omdanne det eksisterende brugerrad til en egentlig bestyrelse med politisk repraesentation.

Forvaltningen fremlagger i denne sag forslag til ny vision for Mantzius og status p& den borger/bruger-involverende
proces, der skal virkeliggare visionen.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har siden fordret 2024 ivarksat tiltag i forhold til at give foreninger, borgere og det @vrige civilsamfund et
steerkere tilhersforhold til Kulturcenter Mantzius som aktive medskabere. Dette ikke mindst gennem ansattelsen af en
kulturhuschef og gennem startskuddet til en metodisk og fortlabende bruger- og borgerinvolvering.

Der har saledes - foruden dialog med det eksisterende brugerrdd - veret atholdt &bent borgermede den 18. september
2024 om 'Fremtidens Mantzius'. Afstedkommet af borgermedet er '"Mantzius Medskaberne' blevet etableret som
ressurcegruppe blandt borgere, foreninger og andre repraesentanter fra det lokale civilsamfund. Baggrund og status for
processen er beskrevet i bilag 1.

Den borger/bruger-involverende proces har haft til formal at kvalificere en vision for Kulturcenter Mantzius.

Visionen har folgende grundpremisser:

¢ Mantzius skal i fremtiden betyde mere for flere

¢ Mantzius skal i fremtiden vare lokalsamfundets hus; et hus fyldt med de aktiviteter, som lokalsamfundet ensker sig
og selv skaber. Vigtigst er, at s& mange som muligt yder sit og foler stolthed og gleede ved, at der findes et hus som
Mantzius

Visionen optegner som hovedformal, at Mantzius

e sikrer rammer for livskvalitet og trivsel - her skal vare plads til alle, der vil bidrage til faellesskabet
 er katalysator for samarbejde og udvikling i medet mellem kommune, foreninger og det gvrige civilsamfund
¢ gor byen til et endnu bedre sted at bo

Visionen har felgende udviklingsprincipper:

¢ Forste princip: 'Vild med vilje'. Udviklingen af Mantzius skal bero pé et steerkt civilt engagement, hvor initiativerne
vokser nedefra

» Andet princip: Vi giver plads og tid. Det kraever tdlmodighed at lade de civile kraefter mobilisere sig og finde
fodfaeste

e Tredje princip: Vi tilbyder fleksible rammer. De rammer, vi tilbyder i Mantzius, skal kunne tilpasses i takt med, at
borgernes initiativer udvikler sig

Visionen optegner folgende succeskriterier for en kommende organisering af Kulturcenter Mantzius:

¢ Den giver plads til, at borgerne kan praege Mantzius samtidig med, at de selv bidrager til at lofte stedet og skabe
verdi for andre.

» Den skal sikre, at alle aktiviteter, som borgerne skaber i huset, er abne, og at skaberne af aktiviteterne forpligter sig
pé netop denne &dbenhed.



¢ Den skal sikre, at husets lokale kraefter i feellesskab med kommunens administrative og politiske niveau kan
realisere de muligheder, som Mantzius rummer bade for borgerne, for byen og for kommunen samlet set.
Visionen kan leses i sin helhed i bilag 2
Forvaltningen arbejder med at kvalificere og opsamle erfaringer fra de pravehandlinger, som frivillige akterer og det
gvrige civilsamfund setter i veerk, ligesom den vil finde inspiration i andre kulturhuses erfaringer med organisering og
principper. Processen har til formal at undersege, hvilken fremtidig organisering og styreform for Kulturcenter Mantzius,

der bedst kan understette visionen. Forslag til den fremtidig organisering og styreform foreleegges Kultur- og
Fritidsudvalget til godkendelse inden sommerferien 2025.

Okonomisk kan prevehandlingerne understettes af tilskudsmidlerne indenfor driftsbudgettet, herunder Kulturpuljen og
Bylivspuljen, sé laenge disse sker pé initiativ af borgere, foreninger og det gvrige civilsamfund.

Leder af Kulturcenter Mantzius, Andreas Linnet Jessen, deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at visionen godkendes.
Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

BILAG 1 - Baggrund og status

BILAG 2 - Vision - Fremtidens Mantzius



Punkt 3: Rudersdal Kommunes museumsstrategi

19.03.00-G01-370033
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 16. august 2023 revideret proces- og tidsplan for arbejdet med en strategi for
Rudersdal Museer - sammen om det gode liv.

Museumsstrategien er blevet til med udgangspunkt i borgermeder, interviews af brugere og ikke-brugere,
potentialeanalyser, den nationale brugerundersegelse og strategiworkshops. Herefter er strategien udarbejdet sammen med
borgere, politikere og ansatte samt sparring med konsulenter og fagpersoner inden for museumssektoren.

Udkast til strategien fremlegges til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Museer er kategoriseret som et kulturhistorisk, statsanerkendt museum samt kommune- og lokalhistorisk arkiv.
Museet skal derfor bade leve op til Museumsloven sével som Arkivloven, der tilsammen dakker sektorens kerneopgaver
inden for indsamling, bevaring, registrering, forskning og formidling samt retssikkerhed. Kravene til og
omstaendighederne for at drive Rudersdal Museer @ndrer sig lobende og pévirkes fra bdde national og lokal side.

Dette stiller krav til, at Rudersdal Museer har en klar strategisk retning, hvormed museet styrkes og stabiliseres indadltil,
sd museet fremtidssikres og @ger sin relevans og betydning udadtil - et sted for fallesskab og udvikling i staerk tilknytning
til naturen og historien, hvor vi er sammen om at undersegge og kultivere vilkarene for det gode liv. Ambitionen om at
skabe de rigtige rammer om formidlingen og forskningen i Vedbakfundene stiller krav om en klar strategisk retning, der
ogsd omhandler museets fremtidige organisering.

Museumsstrategien skal

¢ Bidrage til Rudersdal Kommunes vision om at vare landets bedste kommune at bo og leve i, vidensbaserede
feellesskaber og til Kommunens kulturpolitik.

o Strategien skal vaere med til at sikre et kontinuerligt samarbejde og dialog med omverdenen samt arbejdet med at
udvikle og synliggere rammer, aktiviteter og tilbud, sa de understatter et sundt liv med fokus pa (livs)kvalitet og
gleede.

¢ Udvikle og fremtidssikre Rudersdal Museer som en baredygtig organisation, der med hgj kvalitet lever op til
myndighedernes krav og retningslinjer.

¢ Gore Rudersdal Museer til en relevant og vagtig samarbejdspartner, der sikrer tilgeengelighed og en baredygtig
udforskning, formidling og forvaltning af historien.

o Sikre, at museets besggssteder og tilbud har lokal savel som international betydning, s& bade kommunens borgere
og turister oplever meningsfulde kulturtilbud, der giver indsigt i og dialog om identitet og bidrager til den
individuelle og kollektive dannelse.

o Skabe let tilgeengeligt materiale til folkeskolen, der formidler Rudersdal Lokalhistoriske Kanon.

Vision

¢ Rudersdal Museer og Arkiv vil vare en synlig, kompetent og relevant samarbejdspartner i bade branche og
lokalsamfund og en vagtig stemme i lokale, nationale og internationale sammenhange inden for samtaler om
identitet, samfundsorganisering, trivsel, veeredygtighed og baredygtighed.

e Museet vil vaere must see-attraktion i verdensklasse. Et rekreativt, sanseligt medested og kulturel katalysator med
kant og mod, som forbinder fortid med nutid og feder viden til vores egen og fzlles identitet. Museet ensker at
skabe eksperimenterende, vidensbaserede faellesskaber, som inspirerer til nysgerrighed, undren og refleksion pé
tvaers af generationer og baggrunde.

¢ Rudersdal Museer vil gore en glokal forskel.

De fire strategiske veje
Museumsstrategien er bygget op omkring de 4 strategiske veje:



Beredygtighed - ekonomisk, organisatorisk og miljemeessigt

Vearedygtighed - at vaere som en del af feellesskaber pa tvears af tid og den kulturhistoriske arv og tage ansvar herfor
Faktuel - sammen om lokalhistorien og videnskabelse

Glokal - lokale og globale styrker i forening

Strategien skal ogsé bruges til fundraising og som preesentation for samarbejdspartnere i og uden for kultursektoren.

En ny museumsreform fra 2025, sammenlagningen af af Birkered Lokalhistoriske Arkiv og Magasin og Historisk Arkiv
samt ambitionen om at skabe de rigtige rammer om formidlingen og forskningen i Vedbakfundene stiller krav om en klar
strategisk retning. Dertil kommer krav fra Slots- og Kulturstyrelsen om en ny museumsstrategi. Som en del af strategien
vil der 1 2025 videre arbejdes med relevante scenarier for den fremadrettede organisering i 2025.

Museumsstrategien er vedlagt sagen som bilag.

Museumschef Vivi Lena Andersen deltager pd medet under dette punkt.

Indstilling
Direktionen foreslér, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender

1. udkastet til museumsstrategien, og
2. at der arbejde videre med tilretteleeggelse af relevante scenarier for den fremadrettede organisering i 2025

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Museumsstrategi for Rudersdal Museer 2024



Punkt 4: Rudersdal Museer - udstillings- og aktivitetsprogram for 2025 og
2026

19.03.10-G01-372799
Resume

Rudersdal Museer har udarbejdet forslag til udstillings- og arrangementsprogram for 2025 og 2026 for de tre afdelinger
Mothsgérden, Vedbakfundene og Historisk Arkiv.

Programmet har blandt andet fokus pa fejringen af 50-aret for opdagelsen af Vedbakfundene (2025) og 80-aret for
Danmarks befrielse (2025) samt magi og hekseprocesser (2026) og udvikling af tilbud i skoletjenesten.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

12025 markeres det, at det er 80-aret for Danmarks befrielse. Mothsgérden danner i fordr, sommer og efterar 2025 ramme
om en serudstilling om besattelsestiden i lokalt perspektiv. Udstillingen har arbejdstitlen Rudersdal i krig — 1940-45 og
har personer og steder i kommunen som rede trade i formidlingen. Som del af aktivitetsprogrammet vil besettelsestiden
ogsa have fokus og formidlingen raekke videre ud i kommunen gennem pop-up-udstillinger og byvandringer.

Fotoudstillingen "Malplaceret” kunne i februar ses pa Mothsgirden og blev efterfolgende formidlet ved
bydelsarrangementer. Udstillingen var en stor succes for bade bern og voksne, og pé baggrund af eftersporgsel fra
borgerne gentages udstillingen i februar 2025. Museet planlaegger yderligere fotoudstillinger i kommende programmer
som et fast tilbagevende element, hvor den rige Historisk Arkivs fotosamling kommer frem i lyset.

I forbindelse med efterdrets Golden Days festival 2025 og érets tema "Kerlighed" produceres en udenders
plancheudstilling til Mothsgardens forplads, som derefter vil veere vandreudstilling til andre dele af kommunen.

12026 vil den arets store serudstilling pd Mothsgarden have Matthias Moth og magien som omdrejningspunkt — herunder
hekseprocesserne i 1600- og 1700-tallet, som Moth var dybt involveret i som hgjesteretsdommer. Dette er ogsa led i et
strategisk arbejde med at styrke forteellingen om Matthias Moths betydning i datid og nutid og formidlingen pa
Mothgarden som et fremtidigt husmuseum.

I forbindelse med udviklingen af nyt museum til Vedbakfundene planlaegges arrangementer i bdde 2025 og 2026, hvor
oplaegsholdere med relation til udgravningen af fundene, den nye stenalderforskning og formidling ser tilbage pa
udgravningerne og udstillingens tilblivelse for henholdsvis ca. 50 og 40 &r siden. De udstillede skeletter bliver omkring
01.05.2025 flyttet til magasin i regi af Nationalmuseet. Der arbejdes pa, at formidlingen af jegerstenalderen efter
01.05.2025 stadig er en mulighed og kan eksempelvis vere i pavilloner ved Vedbak Skole.

Der vil vare vinter-, paske-, sommer-, efterdrs- og juleferieaktiviteter ved Vedbakfundene og Mothsgarden.
Arstidsaktiviteterne/arrangementerne udfores i samarbejde med frivillige.

Aktivitetsprogrammet for Rudersdal Museer byder ogsé pa fast deltagelse i lokale kulturelle merkedage som Vedbak
Kulturnat, Hop & Rock, Holtedagen, Vedbak Havnedag og Birkered Kulturnat, hvor museer og arkiv meder borgerne,
hvor de er og aktualiserer lokalhistorien ude i lokalmiljeerne.

Udover de aktuelle arsplaner har Rudersdal Museer en raekke faste tilbud til skoler og dagtilbud, som formidles gennem
platformen for Skoletjenesten.

Vedbakfundene tilbyder undervisning i jeegerstenalderen til barnehaver og indskolingen og mellemtrinet - herunder barn
med sarlige behov.

Tilbuddene i Mothsgardens skoletjeneste tager udgangspunkt i de skiftende udstillinger pd Mothsgarden, som i 2025 vil
have 2. Verdenskrig og besattelsestiden lokalt som omdrejningspunkt i forbindelse med markeringen af 80-aret for
befrielsen.

Der vil sidelobende blive udviklet nye faste undervisningstilbud, der tager udgangspunkt i Moths ordbog indenfor
relevante emner for skolerne som sprogforstaelse, sproghistorie og leeselyst samt perioden for hekseprocesserne.



Som noget nyt udvikler Historisk Arkiv faste undervisningsforlgb for udskolingen og gymnasier med fokus pa kildekritik,
kildesagning, sleegtsforskning og den lokalhistoriske kanon.

Forslag til program for 2025 og 2026 er vedlagt dagsordenen.

Museumschef Vivi Lena Andersen deltager under punktets behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udstillings- og aktivitetsprogram for 2025 og 2026 godkendes.
Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Kalender 2025

Kalender 2026



Punkt 5: Forskning i Vedbaekfundene

19.03.10-G01-375820
Resume

Vedbakfundene og historien om dem skal formidles pa en ny made og i nye rammer. Foranlediget af dette er der behov
for at opdatere og forstaerke forskningen i fundene, da der nu eksisterer moderne naturvidenskabelige analyser og
metoder, som muligger ny viden om fundene via preveudtagning fra knogler og benmateriale. Dette forsknings- og
analysearbejde tillader de nuvarende rammer pa Gl. Holtegaard ikke, hvorfor fundene skal flyttes til nye midlertidige
rammer pa Nationalmuseets magasiner i enten Brede eller Vinge.

Sagen fremlaegges til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i forberedelserne til en ny og opdateret fortelling om Vedbaekfundene, forud for etableringen af et nyt
udstillingssted, er der behov for yderligere og opdateret forskning i fundene, da der nu eksisterer moderne
naturvidenskabelige analyser og metoder, som muligger ny viden om fundene via preveudtagning fra knogler og
benmateriale. Dette tillader de nuvaerende rammer ikke, og Rudersdal Kommune har ikke andre faciliteter, der muligger
en forsvarlig opbevaring, som kan sikre rammer i hvilke, den enskede forskning kan foretages.

Det er Nationalmuseet, der ejer Vedbakfundene, men Rudersdal Kommune har pa en rakke betingelser lant fundene 1
samlet 100 ar. Nationalmuseet har stor interesse i Rudersdal Museums ensker om at tilvejebringe yderligere viden om
fundene og jegerstenalderen generelt. Nationalmuseet vil stille de nedvendige rammer til radighed p& Nationalmuseets
faciliteter i enten Brede eller Vinge, og der er indgéet en aftale med Nationalmuseet om, at fundene kan flyttes til et af
deres magasiner. Aftalen er betinget af en politisk godkendelse i Rudersdal Kommune.

For Rudersdal Museum vil en flytning muliggere:

¢ Forskning jf. moderne naturvidenskabelige metoder

¢ En forsterket forteelling om fundene og jeegerstenalderen til brug i ny formidling

¢ En adgang til fundene i perioden til det besluttes, i hvilke rammer fundene og historien om jegerstenalderen skal
fortaelles for fremtiden

Da flytningen af Vedbaekfundene, som er danefa, kreever hgjt specialiserede kompetencer inden konservering og
bevaring, har Nationalmuseet kraevet, at fundene forst kan flyttes i maj 2025.

Dette betyder til gengeaeld, at 50-aret for at Vedbaekfundene blev opdaget og gravet frem, kan markeres pa den nuvarende
placering pé& Gl. Holtegaard i marts 2025.

Indstilling

Direktionen foreslér, at forvaltningen bemyndiges til at indgd endelig aftale med Nationalmuseet om flytning af
Vedbakfundene til midlertidige placering ved et af deres magasiner i enten Brede eller Vinge.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Fordeling af budgettet til kulturelle tilskud 2025

20.00.00-G01-371921
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget fordeler hvert ar budgettet til “kulturelle formal” i overensstemmelse med gaeldende
retningslinjer.

Forslag til fordeling af budgettet for 2025 foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har med budgettet til kulturelle formél afsat midler til at understatte det kulturliv, der udspringer af
lokalt frivilligt engagement.

Pé budgettet for 2025 er der i alt afsat 667.675 kr. til at stette kulturelle formal drevet af frivillige kulturakterer. Budgettet
til kulturelle formal fordeles efter ansegning fra kulturelle foreninger og kulturfrivillige borgergrupper. Foreninger kan
soge om et kulturelt driftstilskud til deres samlede aktiviteter, mens bade foreninger og lost organiserede borgergrupper
kan sege om tilskud til enkeltaktiviteter.

BLAM (Birkered Lokalhistoriske Arkiv og Museum), der opherte pr. 31.12.2023, har i mange ar modtaget et kulturelt
driftstilskud fra budgettet til kulturelle formal til at varetage den lokalhistoriske opgave i Birkered. Da Rudersdal Museer
pr. 01.01.2024 overtog denne ekstra opgave, var det nedvendigt at ansatte en studentermedhjalp, sa fx dbningstider og
andre arkivopgaver kan imedekomme borgernes ensker og behov. Udvalget godkendte pa mede den 12.06.2024, at
udgiften til studentermedhjaelp pa arligt 72.000 kr. finansieres ved det driftstilskud, som BLAM tidligere har modtaget, sa
tilskuddet dermed folger opgaven. Forvaltningen foreslar derfor, at der i budgettet til kulturelle formal pr. 2025 og frem
flyttes 72.000 kr. til en permanent studentermedhjalp. P& udvalgets mede til januar 2025 fremlegges selvstendig sag om
samling af de historiske arkiver i Neerum.

Pé linje med tidligere &r foresléar forvaltningen, at der afsettes et beleb til en kulturpulje, der kan seges lebende til
projekter, der métte opsta i labet af 2025. Det kunne fx vare i forbindelse med igangsattelsen af nye borgerdrevne
aktiviteter pd Kulturcenter Mantzius. Forvaltningen foresléar, at forvaltningen bemyndiges til at bevilge tilskud fra

kulturpuljen for at sikre en hurtig sagsbehandling.

Det samlede beleb, der er indstillet til driftstilskud, er 243.000 kr. Der er ansegt for 304.600 kr. Forvaltningen har
vurderet ansggningerne ud fra foreningernes samlede virksomhed, herunder egenkapital, driftsaktiviteter i henhold til
retningslinjerne for kulturelle tilskud samt antal medlemmer, og hvor mange af disse der er bosat i Rudersdal.

Det samlede beleb, der er indstillet til enkeltaktiviteter, er 238.900 kr. Der er ansegt for 272.100 kr. fra foreninger og
andre akterer. Forvaltningen har vurderet ansggningerne i forhold til projekternes indholdsmaessige, ekonomiske og
organisatoriske baredygtighed.

Forvaltningen foreslér, at der afsaettes 113.775 kr. til kulturpuljen, der kan seges lebende til spontane projekter.
Forvaltningens forslag til fordeling fremgér af bilag 1 og bilag 2.

Det bemerkes, at der samlet set har vaeret mindre segning pa de kulturelle tilskud for 2025 end tidligere. Dette skyldes, at
Vedbak Kulturhus ikke har segt om driftstilskud, og det samme geelder den nedlagte forening Birkerad Lokalhistoriske
Arkiv og Museum. Samtidig har Rudersdal Erhvervsforening valgt at sege om tilskud til Holte Dagen 2025 fra
Bylivspuljen.

Forvaltningen fremlaegger forslag om folgende fordeling af det resterende tilskudsbudget pa 595.675 kr.

Tilskudsform Ansegt i kr. |[Indstilling i kr.
Kulturelt driftstilskud 1 2025 304.600 243.000
Tilskud til enkeltaktivitet i 2024 |272.100 238.900

I alt ansogt 2024 576.700 481.900




Kulturpulje til lobende tilskud 113.775

Kulturkonsulent Merete Arnoldi deltager under punktets behandling.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at budgettet til kulturelle formal pr. 2025 og fremover nedskrives med 72.000 kr., der skal folge opgaver, der tidligere
blev varetaget af BLAM

2) at forslag til fordeling af kulturelle tilskud for 2025 godkendes, og

3) at forvaltningen bemyndiges til at behandle og bevilge ansegninger til Kulturpuljens lebende tilskud.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Retningslinjer for kulturelle tilskud rev2024
Bilag 1 - Kulturelle tilskud DRIFT

Bilag 2 - Kulturelle tilskudt ENKELTAKTIVITET



Punkt 7: Haedring af idraetsudoevere og markering af idraetsresultater

00.01.00-A00-4095
Resume

Rudersdal Kommune hadrer hvert ar idraetsudevere, der har vundet mesterskaber.

Fra 2024 er budgettet til idraettens haedringsarrangementer reduceret fra 156.383 kr. til 56.383 kr., hvorfor arrangementet 1
2024 blev afviklet som én samlet reception i Birkerad Idretscenter.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa sit mede den 10.04.2024, at der nedsattes en arbejdsgruppe, der skulle komme
med forslag til et nyt fremadrettet koncept for hadring af idraetsudevere. En arbejdsgruppe pé tvers af forvaltningen,
Rudersdal Idraetsrdd og Team Rudersdal har pa den baggrund udarbejdet forslag til @ndring af konceptet.

Folkeoplysningsudvalget behandlede sagen den 29.10.2024 og anbefaler forslaget til Kultur- og Fritidsudvalget
godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har siden 2007 hadret idractsudevere, der har vundet mesterskaber.

Pé baggrund af Kultur- og Fritidsudvalgets senest vedtagne koncept har arrangementet indtil 2023 veret atholdt, s& der
arligt har vaeret atholdt to haedringsarrangementer pa samme dag. Et arrangement for de unge mestre til og med 16 &r og
et arrangement for de voksne mestre geeldende for udevere fra 17 &r og aldre.

Antallet af idreetsudevere, der skal hadres, samt antallet af tilmeldte til heedringsarrangementerne har varet afgerende for
den samlede udgift til arrangementer, der de senere ar ligget pa mellem 110.000- 150.000 kr. arligt.

Arrangementerne har budt pé prisuddeling, spisning og underholdende indslag. Borgmesteren har overrakt et diplom og
en gave til de deltagende idraetsudevere.

Antallet af idreetsudevere, der hadres, varierer fra ar til &r i et spaend fra 178 til 302 idraetsudevere. Antallet af deltagere til
arrangementerne har ogsé varieret meget, hvor omkring 50% af idreetsudeverne har deltaget.

Antallet af idreetsudevere, der skal haedres, samt antallet af tilmeldte til haeedringsarrangementerne har vaeret afgerende for
den samlede udgift til arrangementer. De samlede udgifter har de senere ar ligget pa mellem 110.000-150.000 kr. arligt.

Forslag til cendring af koncept

En arbejdsgruppe pé tveaers af forvaltningen, Rudersdal Idraetsrad (sammenslutningen af idraetsforeninger i Rudersdal
kommune) og Team Rudersdal (forretningsnetveark der gkonomisk stetter eliteidraetten i Rudersdal kommune) har
udarbejdet forslag til &ndring af hadringsarrangementerne til afprovelse i 2025 som folger:

Hedringsarrangement for bern til og med 15 ar

Med afset i haedringskonceptet fra 2024 holdes der pé en hverdag en 2-timers reception for idraetsudevere til og med 15
ar. Deltagerne vil som forplejning modtage sodavand og snacks og vil individuelt fa overrakt et haedringsbevis samt en
gave af borgmesteren. Det er kun idraetsudevere, der deltager fysisk ved arrangementet, som vil modtage et haedringsbevis
og en gave. Arrangementet atholdes pa Kulturcenter Mantzius, og vil ogsa indeholde et indlaeg fra en inspirerende ung
idreetsperson.

Det anslas, at ca. 70 idraetsudevere vil opna sportslige resultater, der kvalificerer dem til at blive indbudt til
hadringsarrangementet. Med afset i deltagerantallet fra de senere ars arrangementer forventes der deltagelse af ca. 40
idreetsudevere.

Ved arrangementet uddeles endvidere Team Rudersdal og Rudersdal Kommunes elitestotte. Stetten uddeles til udvalgte
foreninger, der arbejder med national og international elite indenfor senior og ungdom samt talentudvikling. Yderligere
uddeles Rudersdal Idretsrads priser: Arets Idraetsleder og Arets Idratsinitiativ, ligesom Sendervangshallens fond uddeler
gkonomiske midler til idraetsforeninger.



Hedringsarrangement fra 16 ér og aldre

Dette arrangement samler tre arrangementer i ét: Rudersdal Kommunes hadringsarrangement, Team Rudersdals
uddelingsarrangement af elitestotte og Rudersdal Idretsrads uddeling af priser.

Pa en hverdag aftholdes en 2-timers reception for idretsudevere, der er 16 ar og ldre. Deltagerne vil som forplejning
modtage et mindre maltid samt drikke, der skal kunne indtages staende. Borgmesteren holder arrangementets hovedtale
og idraetsudevere, der i arets lab har vundet et mesterskab, vil fa udleveret et hadringsbevis samt en gave. Det er kun
idreetsudevere, som deltager fysisk ved arrangementet, der vil modtage et hadringsbevis og en gave. Arrangementet
afholdes i Kulturcenter Mantzius og vil ogsa have et indlag fra en inspirerende nuvarende eller tidligere eliteperson.

Ved arrangementet uddeles endvidere Team Rudersdal og Rudersdal Kommunes elitestotte. Stotten uddeles til udvalgte
foreninger, der arbejder med national og international elite indenfor senior og ungdom samt talentudvikling. Yderligere
uddeles Rudersdal Idratsrads priser: Arets Idratsleder og Arets Idratsinitiativ, ligesom Sendervangshallens fond uddeler
gkonomiske midler til idraetsforeninger.

Udover de idraetsudevere og foreninger, som skal hadres, vil alle idratsforeninger v/bestyrelsesmedlemmer, ledere,
sponsorer/partnere eller lign. have mulighed for at deltage med op til 2 personer. Foreningerne kan tilmelde yderligere
deltagere mod betaling af deltagergebyr pa 300 kr. Ligeledes inviteres Team Rudersdals Erhvervsklub samt VIP'er.

Der er indledt dialog med kommunens erhvervschef for at drefte muligheden for en nermere tilknytning og samarbejde
med erhvervslivet, serligt set i et spor sammen med Team Rudersdals Erhvervsklub.

Anslaet antal deltagere

/Anslaet 120 idretsudevere kan hadres, hvoraf 60 deltagende 60

Bestyrelsesmedlemmer, ledere, sponsorer/partnere m.m. fra 107 idreetsforeninger |50

Team Rudersdals Erhvervsklub 10

VIP 30

I alt 150

Okonomi
Samlet udgiftsoverslag

Bornearrangement  |25.000 kr.

'Voksenarrangement 71.000 kr.

I alt 96.000 Kkr.

Finansiering

Rudersdal kommune - idraetshaedring (afsat i budgettet) ([56.000 kr.

Rudersdal kommune - elitestotte (afsat i budgettet) 15.000 k.

Team Rudersdal 15.000 kr.

Rudersdal Idraetsrad 10.000 k.

I alt 96.000 Kkr.

Da antallet af atleter, der skal haedres for opnaede resultater, varierer fra ar til ar og det samme med antallet af deltagere til
arrangementerne, er det nedvendigt at veere opmerksom pa, at dette kan have vasentlig indflydelse pa udgiftsniveauet.



Anbefaling

Folkeoplysningsudvalget besluttede pa sit mgde den 29.10.1024 at anbefale kultur- og Fritidsudvalget, at der fremover
bliver atholdt ét heedringsarrangement for bern til og med 15 ar, og ét haedringsarrangement fra 16 &r og @ldre, hvorunder
de tre tidligere hadringsarrangementer samles i ét.

Idraetsfaglig koordinator Johnni Mosevang Christensen deltager under punktets behandling.

Indstilling
Direktionen foreslér, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender Folkeoplysningsudvalgets anbefaling.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 8: Evaluering af klimaindsatsen 2024
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Resume

Der gives en arlig evaluering af indsatserne relateret til Rudersdals DK2020-klimahandlingsplan og det nyeste
klimaregnskab samt en status pa understettende handlinger i klimahandlingskataloget for 2024.

Overordnet viser evalueringen, at der er sket et fald i CO2-udledningen i Rudersdal pa 41 % i forhold til baseline i 2018.
De storste reduktioner skyldes udefrakommende faktorer og endringer i regnemetoder, men der er ogsa betydeligt feerre
CO2-udledninger fra opvarmning og et mindre fald i CO2-udledninger fra transport. I evalueringen indgér et nyt afsnit
om kommunen som virksomhed. Kommunens udledninger udger ca. 5 % af de samlede udledninger i Rudersdals
klimaregnskab. Rudersdal Kommune laver dog en rekke indsatser, der har til formal at inspirere til klimavenlig adferd.

Sagen forelaegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Klima-
og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdals DK2020-klimahandlingsplan beskriver mal og indsatser for, hvad kommunen kan gere i egen drift, i
samarbejde med forsyningsselskaber og i samspil med borgere, foreninger og lokale virksomheder for at bidrage til
nationale klimamal og indfrielse af Paris-aftalen.

Kommunens klimaindsats evalueres arligt for at se, hvor langt Rudersdal er i forhold til malene i klimahandlingsplanen og
afdekke, om der er behov for at justere indsatser og understettende handlinger eller hastigheden af enkelte handlinger.

Klima- og Miljeudvalget vedtog den 7. februar 2024, pkt. 7 (link) klimahandlingskataloget for 2024.

Klimaregnskab for Rudersdal
Det seneste tilgeengelige regnskab er baseret pa data fra 2022. Det viser, at der i Rudersdal er sket et fald i CO2-
udledningen péd 41 % i forhold til baseline i 2018.

Malet i Rudersdals klimahandlingsplan er, at CO2-udledningen skal veare reduceret med 85 % 1 2030, og at Rudersdal
skal vaere klimaneutral i 2040. Udledningen i 2018 var pa ca. 300.000 tons CO2, og i 2022 var den pa ca. 204.000 tons.
Udledningen skal nedbringes til 68.000 tons i 2030, hvis maélet skal nés.

Klimaregnskabet for 2022 viser,

¢ at det primeart er CO2-udledningen fra energi, der er faldet, og at det isar skyldes, at Rudersdal har faet grennere el
udefra,

e at CO2-udledningen fra opvarmning er faldet, dels fordi meget af fjernvarmen baseret pa gas er blevet erstattet med
biomasse og affaldsvarme, og dels fordi Energi- og CO2-regnskabets metode for gasforbrug er andret, hvilket har
medvirket til at reducere udledningerne fra opvarmning yderligere, og

¢ at der er sket et mindre fald i CO2-reduktionen fra transportomrédet. Reduktionen skyldes primert, at andelen af
elbiler er pget i Rudersdal.

Der er dermed fremdrift pa flere af klimahandlingsplanens sterste indsatser som gren strem, udfasning af gas til
opvarmning og andelen af elbiler. Men det er ogsa tydeligt, at der fortsat er behov for en betydelig indsats for at na i mal
med CO2-reduktionen. De storste reduktioner skyldes udefrakommende faktorer samt &ndringer i regnemetoder, primeert
i Energi- og CO2-regnskabet. Andringerne er vedtaget i Energi- og CO2-regnskabet, der er et samarbejde mellem
Energistyrelsen, landets kommuner og en ekstern konsulent.

Samtidig var 2022 et atypisk dr med energikrise, som formentlig spillede ind og medferte et lavere varmeforbrug.
Forvaltningen vurderer samtidig, at hgjere benzinpriser kan have haft en effekt pa antallet af passagerer i den kollektive
transport, som i 2022 var betydeligt hgjere end aret for og 2023.

Derudover bemerker forvaltningen, at der har varet et fald i andelen af cyklende i Rudersdal og en stigning i
emissionsfaktoren for fjernvarme fra 2021 til 2022, hvor sidstnaevnte evt. kan henge sammen med en &ndring i
sammensatningen af affaldsforbreendingen grundet eget import af affald.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.07-02-2024-kl.13.00&id=0c01e5a8-38db-4364-a27f-023029684fc6&fritekst=klimahandlingskatalog

Kommunens egen drift
I evalueringen af klimaindsatsen for 2024 indgér et nyt afsnit om kommunen som virksomhed. Kommunens andel af de
samlede udledninger i Rudersdals klimaregnskab udger ca. 5 %.

Rudersdal Kommune arbejder pé at indarbejde klimahensyn i den kommunale opgavelgsning. Derfor arbejdes der bl.a. pa
at opbygge grenne kompetencer hos ansatte og ledere i kommunen, som kan vare med til at inspirere og motivere,
ligesom kommunen arbejder med at holde mere klimavenlige meder og arrangementer. Ofte er der synergi med andre
hensyn, herunder skonomiske, sundhedsmassige og sociale hensyn.

En CO2-baseline for kommunens indkeb har givet et indblik i, hvor CO2-udledningen kommer fra og hvilke kategorier,
der har starst potentiale for at reducere kommunens samlede klimaaftryk, herunder fra forbrug (scope 3). Der er séledes
flere parametre med i opgerelsen for kommunen som virksomhed end i det klimaregnskab, der deekker hele Rudersdal
som geografi. Baseline er bl.a. anvendt til at saette klimamal for kommunens indkeb, som blev vedtaget pa
kommunalbestyrelsens made d. 4. september 2024, pkt. 6 (link).

Indsatser i 2024

Klimahandlingskataloget for 2024 indeholder en raekke tiltag og projekter indenfor klimahandlingsplanens
indsatsomrader, som skal understatte, at klimamalene nés. Der redegeres i evalueringen for status pa en raekke udvalgte
handlinger, og klimahandlingskataloget for 2024 er tilfojet en ekstra kolonne med angivelse af status for hvert
tiltag/projekt i farvekode (trafiklys) og med en kort tekst. Det indgér som bilag til evalueringen. Hovedparten af de
planlagte tiltag for 2024 er gennemfort eller er pa ve;j.

Kataloget for 2024 omfatter ogsa indsatser som folge af budgetaftalen for 2024. Der er som folge heraf bl.a. lavet
informationsmateriale og planlagt atholdelse af et mgde om etablering af solceller mélrettet boligselskaber i november
2024. Der er endvidere igangsat et tredrigt forlab med vurdering af lokale bygninger med henblik pa at ege
bevaringsveardien og minimere nedrivning af bygninger samt igangsat udarbejdelse af en natur- og
biodiversitetshandlingsplan med inddragelse af borgere og lokale foreninger m.fl.

Endeligt kan navnes, at Rudersdal Kommune har etableret et klimarad (link) med lokale repraesentanter med engagement
og kompetencer inden for klima og gren omstilling. Rédet har bl.a. til opgave at arrangere konkrete klimaaktiviteter, som
kan inspirere borgere og lokalsamfund til at treeffe grenne valg i hverdagen samt radgive og inspirere Rudersdal
Kommunes politikere m.fl. og kvalificere kommunens klimaindsats. Der er holdt to meder i klimarédet i 2024.

Videre forlob

Evalueringen folges érligt op af et nyt klimahandlingskatalog med konkrete handlinger og fokus for naeste ars
klimaindsats. Forslag hertil fremlegges samtidig i en separat sag om klimahandlingskatalog for 2025.

Der er i det kommende ars budget bl.a. lagt vaegt pa at sikre klimahensyn i bebyggelse i Rudersdal ved at udarbejde en ny

baeredygtig arkitekturpolitik, der skal gore det mere attraktivt at etablere solceller. Det vil indgé i klimahandlingskataloget
for 2025. Ligeledes vil kataloget indeholde input fra Rudersdals klimarad.

Indstilling

Direktionen foreslér, at evaluering af klimaindsatsen 2024 forelaegges til orientering.
Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Klimaevaluering 2024

Status pa klimahandlingskatalog for 2024


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3d2eba06-8f2d-4e33-8232-d4c129682f66&fritekst=indk%C3%B8bspolitik&punktid=85c23fd8-7726-4fc1-ac72-a3677811a1ea
https://rudersdal.dk/rudersdals-klimaraad

Punkt 9: Udkast til klimahandlingskatalog 2025
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Forvaltningen foreleegger pa baggrund af evalueringen af klimaindsatsen for 2024 et udkast til nyt klimahandlingskatalog
for 2025.

Sagen forelegges fagudvalgene til dreftelse. Kommunalbestyrelsen vil efterfolgende fa forelagt forslag til endeligt
klimahandlingskatalog for 2025.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Klima-
og Miljoudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdals klimahandlingsplan indeholder fire indsatsomréder - gron energi, gron transport, forbrug og klimatilpasning -
som tilsammen skal sikre, at Rudersdal kan leve op til sine klimamél om CO2-neutralitet i 2040 og robusthed over for
klimaforandringer.

Malene i klimahandlingsplanen omfatter hele Rudersdal som geografi, herunder borgere og lokale virksomheder, som
tilsammen star for hovedparten af Rudersdals CO2-udledninger og derfor spiller en vasentlig rolle i indfrielsen af mélene.
Det fremgér af planen, at kommunen skal ga forrest, og at alle omrader kan hjelpe den grenne omstilling pa vej gennem
inspiration til klimavenlig adfzerd i kraft af kommunens serviceopgaver og taette kontakt med borgere og virksomheder.

Ift. CO2-reduktioner inden for Rudersdals greenser handler det primert om at reducere udledninger fra energiforbrug og
transport, hvor fx konvertering af hhv. gasfyr til gren fjernvarme og benzinbiler til elbiler udger et vaesentligt potentiale.
For at reducere Rudersdals globale klimaaftryk handler det om at &@ndre adfeerdsmenstre og reducere forbrug af varer og
tienesteydelser med produktionskader uden for Rudersdals og Danmarks graenser, og her udger fodevarer og byggeri af
boliger et veesentligt potentiale, jf. Concitos rapport om Danmarks Globale Forbrugsudledninger (2023). Det afspejles
ogsé i Rudersdals Kommunes CO2-baseline for indkeb, hvor byggeri fylder knap en tredjedel, mens fedevarer ogsa udger
en betydelig post.

Det er i Rudersdals klimahandlingsplan vedtaget, at der udarbejdes en érlig evaluering af klimaindsatsen og fremlegges et
nyt klimahandlingskatalog for det kommende &r, som sikrer, at der gennemferes de rette understottende handlinger for at
realisere indsatserne i klimahandlingsplanen og na Rudersdals klimamal.

Klima- og Miljeudvalget vedtog den 7. februar 2024, pkt. 7 (link) klimahandlingskataloget for 2024. Status herpé indgar i
evalueringen af klimaindsatsen for 2024.

Udkastet til katalog for 2025 forelegges samtlige faglige udvalg med henblik pé en dreftelse af udvalgenes eventuelle
input til klimaindsatsen for 2025.

En vesentlig del af klimaindsatsen i 2025 vil omfatte implementering af indkebsmaél i kommunens nye indkebspolitik,
herunder udfasning af flaskevand og engangsservice, mél for fedevareforbruget i kantinen og daginstitutionernes
frokostordning samt en intern CO2-pris pa udvalgte varer i indkebssystemet. Det vil beragre samtlige omrader, som
dermed vil have en rolle i indfrielsen af mélene.

Indhold i kataloget for 2025
Udkast til klimahandlingskataloget for 2025 indeholder ligesom tidligere ar en raekke nye tiltag og handlinger og som
noget nyt enkelte strategiske projekter.

Under konkrete handlinger indgar at understette konvertering af gas til opvarmning med gren fjernvarme eller
varmepumper, oplysningskampagne om ladestandere og gren mobilitet, fortsat fokus pé at reducere madspild og
klimaaftryk fra kommunens fedevareforbrug og tiltag vedrerende byggeri og planleegning, herunder gget fokus pa
klimahensyn i kommune- og lokalplanleegningen, og nar der om- og tilbygges og bygges nyt.

De strategiske projekter skal forstas som en prioritering af et emne eller en mélgruppe, som er vigtig for indfrielsen af
Rudersdals klimamal. Det vil sige, hvor der er et stort CO2-potentiale eller momentum. Prioriteringen giver mulighed for


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.07-02-2024-kl.13.00&id=0c01e5a8-38db-4364-a27f-023029684fc6&fritekst=klimahandlingskatalog

at arbejde fokuseret og struktureret med emnet eller méalgruppen i en leengere periode samt handlerum til i samarbejde
med de involverede at udvikle konkrete handlinger og testforleb. Konkrete indsatser som folge af arbejdet med de
strategiske projekter vil komme til politisk behandling lebende.

Der er i 2025 lagt op til at arbejde med folgende strategiske projekter:

¢ Energiforbrug hos private. Handler bl.a. om at nedbringe varmeforbruget for at imgdekomme muligheden for at
levere gron varme til flere i Rudersdal i en tid med behov for udvidelse og omstilling af fjernvarmekapaciteten.

* Bearedygtigt anleegsarbejde. Emnet er relevant, da sterre igangsatte anlagsprojekter, som separatkloakering og
udrulning af fjernvarme, medferer betragtelige CO2-udledninger. Der er derfor behov for bl.a. at indtenke
klimahensyn i materialevalg og anlagsfase ved eksempelvis at arbejde med genbrug af opgravet jord, som udger en
veerdifuld ressource. Anleg udger sammen med byggeri ca. en tredjedel af CO2-udledningerne fra kommunens
indkeb/forbrug.

e Samarbejde med lokale virksomheder. Der er i 2024 startet et arbejde med lokale virksomheder, og det er en
malgruppe, som stir over for stigende krav om gren omstilling og indeholder et betydeligt potentiale for at bidrage
til udvikling af grenne lgsninger og indfrielsen af Rudersdals klimamal.

¢ Samarbejde med boligselskaber. Der holdes i 2024 mader for boligselskaberne om etablering af solceller.
Maderne er afsettet for en labende indsats over for boligforeninger og -selskaber som malgruppe, da de er
athaengige af og/eller interesseret i faelles, lokale lasninger inden for energi, biodiversitet, ladestandere og transport
m.v.

+ Klimakompetent organisation. Det foreslés, at det fortsat er et fokusomrade at sikre, at kommunen som
organisation far implementeret de nye tiltag og klimamal, der er politisk vedtaget, herunder i ny gren indkebspolitik
og baredygtig bygherrepolitik.

Udkast til 2025-klimahandlingskataloget indeholder ogsa handlinger som folge af budgetaftalen for 2025, herunder at
sikre klimahensyn i bebyggelse i Rudersdal ved at udarbejde en ny baeredygtig arkitekturpolitik og gere det mere
attraktivt at etablere solceller i Rudersdal.

Input fra Rudersdals klimarad
Rudersdals klimarad (link) koordinerede pa sit seneste mede i september 2024 et falles input til klimaindsatsen for 2025
pa baggrund af et udkast til kommunens klimahandlingskatalog for 2025.

Klimaréadets input omfatter en raekke anbefalinger. Flere af klimaradets input imgdekommes af udkastet til kataloget for
2025, herunder klimaradets anbefalinger om grenne kommunale maltider, at kommunen efteruddanner sine ansatte til at
kunne bidrage til omstillingen og ga i dialog med borgerne om det, og at kommunen styrker biodiversiteten pa alle
kommunens arealer.

Klimaradets brev med de fzlles input til klimaindsatsen er vedlagt som bilag sammen med forvaltningens vurdering.

Proces frem mod et endeligt klimahandlingskatalog for 2025
Forvaltningen anbefaler, at udvalgene drafter det forste udkast med henblik pé, at et endeligt udkast til
klimahandlingskatalog for 2025 forelegges Klima- og Miljeudvalget i starten af 2025.

Der arbejdes pa, at der sammen med det endelige klimahandlingskatalog for 2025 foreleegges et separat foreningskatalog
med et indblik i lokale foreningers m.fl. aktiviteter, som understatter gron omstilling. Det giver samtidig andre foreninger,
borgergrupper, virksomheder m.fl. mulighed for at finde inspiration og koordinere eller tilslutte sig eksisterende tiltag i
lokalsamfundet.

Indstilling


https://rudersdal.dk/rudersdals-klimaraad

Direktionen foreslar, at det forste udkast til et klimahandlingskatalog for 2025 droftes.
Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Udkast til klimahandlingskatalog 2025
Endeligt brev fra klimaradet til KMB

Forvaltningens kommentarer til klimaradets input



Punkt 10: Principper og proces for justering af delegationsplanerne

00.01.00-A21-373143
Resume

Delegationsplaner er med til at give politikere og forvaltning et overblik over sagsgange og beslutningskompetencer samt
understette et smidigt samarbejde mellem det politiske og administrative niveau indenfor lovgivningens rammer.

Okonomiudvalget fik i maj 2024 en opsamling pad kommunalbestyrelsens seminar, hvor udvalget bekraftede ensket om at
justere de nuvarende delegationsplaner, s& planerne bl.a. understetter og sikrer, at beslutningskompetencen i de
nuvarende planer er i overensstemmelse med muligheden for at sikre tid til de politiske diskussioner.

Pé den baggrund forelaegger forvaltningen forslag til principper og proces, der vil understette fokus pa de politiske
dreftelser.

I den forbindelse vil de faglige udvalg og @konomiudvalget derfor over flere meder fa mulighed for at drefte planerne,
for endelig behandling af justerede delegationsplaner i Kommunalbestyrelsen.

Sagen forelegges alle fagudvalg og @konomiudvalget til droftelse af de overordnede principper for en kommende
justering af delegationsplanerne.

Sagsfremstilling

De nuvarende delegationsplaner blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen december 2021.

Kommunalbestyrelsen havde ved deres seminar primo 2024 en generel draftelse af deres arbejdsvilkar herunder antallet
af sager og varigheden af udvalgs- og kommunalbestyrelsesmeder. Kommunalbestyrelsen enskede i den forbindelse, at
forvaltningen kom med et oplag til justerede delegationsplaner, der i vaesentlig grad indenfor lovgivningens rammer
regulerer beslutningskompetencen mellem forvaltningen, fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. De
nuverende delegationsplaner blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i december 2021.

De justeringer af delegationsplanerne, som forvaltningen foreslér, vil blandt andet understette, at afgerelse af konkrete
sager 1 videst muligt omfang delegeres til forvaltningen med en forventning om at give mere plads til politiske og
principielle droftelser og formentlig resultere i feerre sager til de politiske udvalg.

Delegationsplaner vil aldrig veere udtemmende, og uanset beslutningskompetence anfort i delegationsplanerne vil
forvaltningen til stadighed vare opmaerksom pé, hvorvidt behandlingen af en sag skal behandles Kommunalbestyrelsen
og ikke kan overlades til et fagudvalg eller forvaltningen, dersom en sags beskaffenhed tilsiger det.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan naturligvis fortsat bruge de rettigheder, som de har jf. den kommunale
styrelseslov ved bl.a. at udarbejde initiativsager til Kommunalbestyrelsen og forlange en udvalgsbeslutning forelagt
Kommunalbestyrelsen (standsningsret). Et udvalg kan ogsa fortsat bede forvaltningen udarbejde sager om konkret emner
indenfor udvalgets omrade. Det @ndrer en justering af delegationsplanerne ikke pa.

Forvaltningen foreslar séledes, at delegationsplanerne opdateres ud fra felgende principper:

1. Delegationsplanerne skal s& vidt muligt understette, at medlemmerne af Kommunalbestyrelsen fokuserer pa
politiske dreftelser og ikke pé dreftelse af sager, der har karakter af sagsbehandling,

2. Beslutningskompetencen i delegationsplanerne anfores siledes, at hvis ikke det fremgér, at kompetencen henherer
under Kommunalbestyrelsen eller et stiende udvalg, henherer beslutningskompetencen under forvaltningen.

3. Forvaltningen har til stadighed opmarksomhed pa at bringe en sag op politisk, dersom sagens beskaffenhed
tilsiger det.

Delegationsplanerne vil som folge heraf som udgangspunkt ikke medtage de situationer, hvor beslutningskompetencen er
hos forvaltningen.

Proces
I forbindelse med droftelsen af delegationsplanerne i 2025 fremlaegger forvaltningen eksempler pé, hvad eventuelle
@ndringer vil betyde i konkrete sager.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-2018-2021-d.15-12-2021-kl.17.00&id=7eb2d1ba-f0c4-42b4-a565-467127de976e&fritekst=delegationsplan

Nar sagen om delegationsplaner er droftet pd udvalgsmeder i de stdende udvalg 27. november og @konomiudvalget 4.
december 2024, vil forvaltningen folge op med henblik pa justering i lyset af dreftelserne pa udvalgsmederne.

Som udgangspunkt forventes tre typer af justering af de nuverende delegationsplaner:

1. Justeringer med henblik pa at tilgodese ensket om at sikre tid til de politiske dreftelser
2. Justeringer pa grund af ny lovgivning, herunder regelforenkling

3. Justeringer pa baggrund af erfaringer med de nuvarende delegationsplaner

Det bemerkes, at delegationsplaner ikke er udtemmende. Delegationsplanerne vil séledes ikke rumme alle bestemmelser,
og ved behov vil der blive foretaget en konkret vurdering i lyset af de anferte principper.

Forvaltningen vil endvidere i den fremtidige proces udbygge delegationsplanerne med en introduktion til
delegationsplanernes funktion og karakter.

P& mederne i fagudvalgene 27. november 2024 og Okonomiudvalget 4. december 2024 foreslés det, at der dreftes sag og
principper. Herefter ivaerksattes proces i forvaltningen med henblik pa at fremlegge forslag til opdaterede

delegationsplaner kan blive forelagt fagudvalgene og @Okonomiudvalget og derpd Kommunalbestyrelsen i lgbet af forste
halvar 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar, at principperne foreleegges til droftelse.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Kultur- og Fritidsudvalget - Delegationsplan 2021



Punkt 11: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Omréadechef Jakob Ludvigsen orienterede om:

¢ Henvendelse fra FC Rudersdal vedr. snerydning af fodboldbaner
e Musikmediet GAFFA har udnavnt Mantzius Live til at veere manedens spillested



Punkt 12: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev gennemgaet.

Elisabeth Ildal (C) og Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Vision for Kulturcenter Mantzius
	Punkt 3: Rudersdal Kommunes museumsstrategi
	Punkt 4: Rudersdal Museer - udstillings- og aktivitetsprogram for 2025 og 2026
	Punkt 5: Forskning i Vedbækfundene
	Punkt 6: Fordeling af budgettet til kulturelle tilskud 2025
	Punkt 7: Hædring af idrætsudøvere og markering af idrætsresultater
	Punkt 8: Evaluering af klimaindsatsen 2024
	Punkt 9: Udkast til klimahandlingskatalog 2025
	Punkt 10: Principper og proces for justering af delegationsplanerne
	Punkt 11: Meddelelser
	Punkt 12: Beslutningsprotokol og underskriftsark

