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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Forvaltningen orienterede om,

Konkret borgersag v. Lene Lilja

Mgde i ministeriet om velfaerdsteknologi v. Tanja Thor Meller
Lions Park Sellered v. Margrethe Wivel/TB

Ledige stillinger v. Margrethe Wivel

KL sundhedskonference i maj / Studietur v. Philip Frederiksen

Bilag

Opgorelse til SOSU januar 2024 - ledige stillinger. DOCX



Punkt 2: Visionsplan for Vedbak - Fremlaggelse og orientering

24/719
Resumé

Den 23. februar 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen at nedsatte et § 17 stk. 4-udvalg om Visionsplan for Vedbak samt et
kommissorium, som fastslog den overordnede ramme for arbejdet.

Visionsudvalget vedtog visionsplanen for Vedbak den 5. december 2023, og planen blev fremlagt for @konomiudvalget
den 24. januar 2024, (link).

Visionsplanen for Vedbazk vil pé fellesmedet den 7. februar 2024 blive praesenteret af udvalgets medlemmer for
kommunalbestyrelsen.

Vedbakudvalgets anbefalinger forelegges fagudvalgene samt QOkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Udvalget har i perioden fra den 23. marts 2022 og frem til den 5. december 2023 arbejdet med udvikling af en visionsplan
for Vedbzek, der understetter udviklingen af Vedbaek som et attraktivt og velfungerende by- og boligomrade i Rudersdal
Kommune.

Arbejdet med visionsplanen bygger pa en bred borgerinddragelse. Arbejdet med planen blev igangsat pad Vedbak
Havnedag, hvor borgere havde mulighed for at komme med input til planen. Herefter har det vaeret muligt for Vedbaks
borgere at deltage digitalt, til workshop, byvandring og til borgermede i Vedbak Kulturhus. Herudover har centrale
aktorer varet inviteret til at deltage p& udvalgte meder i visionsudvalget. Planen har veret i hering i efterdret 2023, og der
har i den forbindelse ogsa veret aftholdt borgermede i Vedbaek om planen

Visionsplanen

Visionsplanen er en langsigtet og strategisk plan, der skaber rammerne for en levende forstadsbymidte, binder byen bedre
sammen samt udvikler Vedbak i respekt for de stedbundne verdier. Den overordnede vision i visionsplanen er “Felles
om det gode liv i Vedbaek™, der referer til et gennemgaende fokus pa at skabe gode vilkar for feellesskaber.

Visionsplanen indeholder fire centrale pejlemerker i form af:

1. Arkitektonisk egenart og hej kvalitet
2. Naturen tet pa

3. Rum for fallesskab til hverdag og fest
4. Sanselige forbindelser og perler

Arkitektonisk egenart og hej kvalitet handler om at sikre hgj arkitektonisk kvalitet i form af huse med hej detaljerigdom
og materialekvalitet. Helt konkret anbefaler udvalget, at der udarbejdes bevarende lokalplaner for udvalgte omrader i
Vedbaek.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=7eda0ec3-c508-4a62-872e-683e6f961d0c&punktid=cd2616fd-fe60-475b-93b2-4bc2657ad600

Naturen teet pa knytter sig til Vedbeeks naturskenne placering naer hav, skov og mose og med grenne boligomrader. En
kvalitet, der skal fastholdes.

Rum for fellesskab til hverdag og fest tager afsat i Vedbaks regionale attraktioner som havnen og Hotel Marina og
fastlaegger, at nye funktioner med regional tiltreekningskraft skal etableres, sa de ogsé supplerer det gode hverdagsliv for
vedbakborgerne.

Sanselige forbindelser og perler handler om Vedbaks oplevelsesrige stier, der forbinder unikke steder, funktioner og
medesteder. Dette er et kendetegn, der skal bevares og styrkes.

Visionsplanen indeholder fem nedslag i form af:

1. Hotel-Marina grunden
2. Bymidten

3. Vedbzks veje og stier
4. Born og unge

5. Seniorer

For hvert nedslag beskriver visionsplanen nuvearende kvaliteter, potentialer og udfordringer, og der opsattes principper
for fremtidig planlaeegning for de enkelte nedslag. Principperne bidrager til at sikre, at projekter vil bidrage positivt til
realisering af visionen for Vedbak.

For Hotel Marina-grunden formuleres en reekke principper, der skal anvendes, nér ejendommen enten skal renoveres eller
ved opfersel af ny bebyggelse. I principperne fastlaegges, at den primere anvendelse fremover skal vare hoteldrift.
Herudover fastlaegges principper for bebyggelsens hejde og teethed samt sikring af forbindelser pé tveers af grunden og
levende kantzoner.

For bymidten er et af de baerende principper at skabe sterre sammenhaengskraft pé tvers af jernbanen. Det skal blandt
andet realiseres ved at indpasse museet for Vedbaekfundene pa parkeringspladsen ved Vedbak Skole. Visionsplanen
indeholder ogsa overvejelser om indpasning af et nyt sundhedshus pa Vedbak Stationsve;j for at tiltraekke flere besggende
til bymidten.

Udover nedslagene anbefaler visionsplanen ogsa en rakke mindre tiltag i form af fx etablering af markedsplads ved
Vedbaek Station, som vil kunne gge Vedbaks tiltrekningskraft.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Vedbaekudvalgets afrapportering i form af Visionsplan for Vedbak foreleegges til
orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-02-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-02-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-02-2024



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Visionsplan for Vedbak



Punkt 3: Strategi for sociale boliger - Genoptagelse

23/4441
Resumé

@konomiudvalget besluttede den 23. marts 2022, at der skulle udarbejdes en strategi for de boligsociale ejendomme. P4 et
fellesmode mellem Arkitektur- og Byplanudvalget og Social- og Sundhedsudvalget den 5. oktober 2022 blev det
besluttet, at forvaltningen skulle arbejde videre med sagen.

Arkitektur- og Byplanudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget godkendte i efteraret 2023 strategien
for de sociale boliger, men enskede en uddybning af administrationen af de sociale boliger. Udvalgene enskede desuden
en uddybning af konceptet ’skave boliger”.

Forvaltningen har udarbejdet to notater om hhv. boligadministrationen og skave boliger.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget og @konomiudvalget til godkendelse samt Social- og Sundhedsudvalget
til orientering.

Sagsfremstilling
Sagens fremstilling den 11. oktober 2023

konomiudvalget blev den 23. marts 2022, pkt. 7, (link), praesenteret for bygningssyn for kommunens boligsociale
ejendomme. Bygningssynene var besluttet gennemfort i forlengelse af Budgetaftale 2021. @konomiudvalget besluttede at
videresende sagen til Arkitektur- og Byplanudvalget og Social- og Sundhedsudvalget for videre behandling og oplag til
en strategi for kommunens sociale boliger.

Sagen blev efterfolgende behandlet pa et fellesmede mellem de to udvalg den 4. maj 2022, pkt. 2 (link), hvor det blev
besluttet, at forvaltningen skulle udarbejde et forste oplag til den videre strategi for de sociale boliger i kommunen. Den
24. august 2022 blev der gennemfort en fzlles besigtigelsestur ligesom der den 5. oktober 2022, pkt. 3, (link - bilag 1 fra
sagen er vedlagt denne sag) pa et feellesmade blev fremlagt et forelebigt oplaeg til dreftelse

I nzerveerende dagsordenspunkt foreslds der en strategi med fem hovedtemaer:

1. Kommunens sociale boliger udger et nedvendigt boligsocialt tilbud

Kommunen ejer 12 ejendomme med ca. 140 boliger, der anvises til fra kommunens akutboligliste samt ca. 20 andre
boliger, der anvendes til boligsociale forméal som fx bofallesskaber, jf. bilag 2. Social og Sundhed anviser borgere til
boligerne via enten akutboliglisten eller som led i indsatser. De fleste ejendomme har veret i kommunens eje i mange ar —
flere er opfert som arbejderboliger for teglveerker og tidligere erhverv, og repraesenterer derfor ofte en kulturhistorisk
veerdi. Flere af ejendommene er i kraft af deres beliggenhed serligt egnede til borgere, der bedst trives i rolige
omgivelser.

Boligerne bestar primeert af et- og tovaerelses lejligheder. Det er funktionelle boliger, der er holdt i en enkel stand for at
holde lejen lav.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e850a7fa-d9c1-48d7-b285-1cbd82466dcf
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=841dc62e-ad5d-4a80-aa41-60751893fcf1
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=5a003ab5-43e4-48ef-9fda-86623f40cee0&fritekst=sociale%20boliger

De billige boliger tjener et vigtigt boligsocialt formal, og behovet er stort blandt udsatte borgere i kommunen. Der
henvises til bilag 1-4 fra sagen den 5. oktober 2022. Det vil derfor ogsé vere forbundet med betydelige ekstra
omkostninger for Socialomradet, hvis boligerne ikke er til radighed for den boligsociale anvisning. Selvom kommunen
ikke har en direkte boligforpligtelse, vil mélgruppen ofte have behov for kommunal stette og indsatser, som kan forbedre
og/eller vedligeholde borgerens livssituation. Socialomradets strategi om at satte tidligere og mere midlertidigt ind for at
understotte borgerens ressourcer og recovery kraver billige boliger til radighed, hvis det skal lykkes.

Kommunen far ikke stillet et tilstraekkeligt antal boliger til radighed til at deekke det boligsociale behov gennem
Boligaftalen med de almene boligorganisationer. Det skyldes, at flere af de boliger, der stilles til radighed, sendes retur til
de almene boligorganisationer, da borgerne pa ventelisten ikke kan betale huslejen i de tilbudte, almene boliger. Det
geelder pa trods af de muligheder, der findes for boligstette og serlig statte til hgje boligudgifter.

Det har derfor stor betydning, at der er adgang til billige boliger til anvisning fra Rudersdal Ejendomme til denne
malgruppe. Et salg af flere af kommunens egne boliger vil derfor alt andet lige medfere en stigning i antallet pa
ventelisten til en social bolig. Hvis kommunen ikke kan tilbyde billige boliger, vil det betyde for malgruppen, at
alternativet er et herberg, eller at kommunen pa sigt er nedt til at kebe en botilbud/bofallesskabsplads til en pris pa 45.000
- 80.000 kr. pr. maned.

Samtidig vurderes det, at et evt. salg af ejendommene til privat eller almen udlejning vil have konsekvenser for beboerne,
idet kommunen i dag hafter ved f.eks. forsinket betaling af leje eller andre udgifter. Ved udlejning i privat eller almen regi
vil der ikke veere de samme muligheder for at handtere manglende indtaegter, hvorfor det er praksis at udsatte beboere,
der ikke kan betale. Det vil medfere en raekke opgaver for kommunen, hvis der skal findes en anden bolig og anvises et
andet tilbud.

Det er samlet set forvaltningens vurdering, at kommunens sociale boliger i stadig stigende grad udger et nedvendigt
boligsocialt tilbud til seerlige mélgrupper med meget ringe betalingsevne. Der ber derfor som udgangspunkt ikke ske
frasalg af boligerne, med mindre det fx er nedvendigt i forhold til at finansiere nedvendige vedligeholdelsesarbejder — jf.
afsnit nedenfor.

Ny lovgivning forsterker behovet for billige boliger

Der er vedtaget en a&ndring af Lov om social service, som betyder, at kommunerne i hegjere grad end tidligere skal stille
boliger til rddighed for borgere i hjemloshed. Pr. 1. oktober tilfgjes en ny paragraf, § 85 a, der lyder:
Kommunalbestyrelsen kan tilbyde hjelp, omsorg eller stotte til udvikling af feerdigheder efter de specialiserede
stottemetoder fra housing first-tilgangen til personer i hjemleshed eller i risiko for hjemlgshed, som har behov for hjelp,
omsorg eller stotte pa grund af serlige sociale problemer.

Stk. 2: Felger kommunalbestyrelsen ikke borgerens ensker til leverander af bostetten, jf. § 142, stk. 4, skal
kommunalbestyrelsen begrunde dette i afgerelsen efter stk. 1.".

Andringerne i hjemlgseindsatsen er en folge af aftalen Fonden for blandede byer - flere billige boliger og en vej ud af
hjemlagshed. Formalet med de nye og de @ndrede regler er at omlagge indsatsen mod hjemlgshed ud fra en méalsatning
om at reducere antallet af borgere 1 hjemleshed markant og gere op med langvarig hjemleshed.

Kommunen har ansvaret for indsatser til udsatte borgere, der er hjemlese eller som er i risiko for at blive hjemlase.
Hjelpen til de udsatte borgere reguleres flere steder i forskellige love.



Hjemleshed er defineret som, at borgeren ikke rader over egen bolig. Borgen er uden opholdssted den kommende nat,
henvist til midlertidige boligalternativer eller bor midlertidigt hos familie, venner og bekendte.

Risiko for hjemleshed er defineret som, at borgeren ikke kan benytte sin bolig pga. sociale eller psykiske
problemstillinger, fx svaer angst, og borgeren lever derfor i en form for hjemleshed.

I lovgivningen taler man om "housing first”. Formalet med “housing first” er at stabilisere borgerens boligforhold som
udgangspunkt for, at der kan arbejdes med borgerens andre problemstillinger ud fra borgerens ensker. Der er tale om en
helhedsorienteret tilgang til hjemlashed, hvor borgeren tilbydes en selvsteendig bolig i almindeligt byggeri og samtidig
modtager en individuelt tilrettelagt bostette. Tilgangen understetter borgerens selvsteendighed via en metode til at yde
individuel og intensiv bostette. Tilgangen tager udgangspunkt i borgerens egen oplevelse af behovet for stette.
Samarbejdet mellem borgeren og den fagprofessionelle bygger pé borgerens ensker, dremme og héb.

I forleengelse af de eendrede regler for hjemleseindsatsen @ndres refusionsreglerne, s& kommunerne fremover kun far 50
% refusion i 90 dage.

Social Myndighed og Radgivning er i gang med at beskrive en fokuseret indsats for borgere i udsatte positioner, hvor
hjemlashed eller risiko for hjemleshed er del af udfordringen. Indsatsen tager udgangspunkt i et samlet overblik over
aktuelle borgere i botilbud med mulighed for rehabilitering og udslusning i egen bolig - og forebyggende foranstaltninger
for borgere i udsatte positioner med risiko for hjemleshed.

Det er afgerende for indsatsens succes, at der er nok boliger, som borgere i udsatte positioner kan betale.

P& baggrund af den nye lovgivning skenner forvaltningen, at Rudersdal Kommune vil fa udgifter for ca. 14 mio. kr. pr. ar
efter de naeste halvandet ar, safremt der ikke er egnede boliger at anvise borgerne til. Dette er baseret pd en forventning
om at i alt 24 borgere indenfor de naste halvandet &r vil kunne fraflytte et botilbud, krisecenter eller forsorgshjem til en
gennemsnitlig pris pr. helérsplads pé ca. 0,6 mio. kr. En n&ermere uddybning fremgér af bilag. Det skal bemerkes, at der
er tale om sken beheftet med nogen usikkerhed.

2. Plan for udbedring af vedligeholdelsesefterslebet og gennemforelse af nedvendige energirenoveringer

Der er efter de gennemforte bygningssyn konstateret et generelt behov for at fa en bedre vedligeholdelsesstand for de
kommunale boligejendomme. Klimaskearm og de tekniske installationer skal vaere i orden og sikre sunde og
velvedligeholdte boliger, men i en fortsat enkel standard, der kan sikre et billigt huslejeniveau.

Forvaltningen har pé baggrund af de gennemforte bygningssyn i 2021 og energimerkningen af alle ejendomme lavet et
sken over de forventede udgifter til det vedligeholdelsesefterslab, der er pa de sociale boliger.

Forvaltningen har i sagen fra den 23. marts 2022 til @konomiudvalget, pkt. 7, (link), skennet, at der vil vare behov for ca.
48 mio. kr. over de naste ti ar til vedligehold af de 12 boligejendomme. Forvaltningen skenner i dag behovet til at veere
godt 63 mio. kr. grundet inflation og stigning i byggematerialer og handverkerydelser.

For sa vidt angar de fem ejendomme, der er med i Grundejernes Investeringsfond, udger deres del af behovet for
vedligeholdelse for ca. 21 mio. kr. Finansiering heraf sker via treek fra indestdende pa konti hos Grundejernes


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e850a7fa-d9c1-48d7-b285-1cbd82466dcf&punktid=5c25fefa-5fb6-4901-8c37-047210eff5bd

Investeringsfond samt varsling af forbedringsforhgjelser overfor lejerne.

12023 er det vedtaget at vedligeholde de to ejendomme pé Teglvarksvej for i alt 12 mio. kr. Der udestér derfor
finansiering af de resterende godt 30 mio. kr.

Derudover arbejdes der i 2023 med udskiftning af taget p& ejendommene pa Caroline Mathilde Sti og Hosterkebve;j.
Finansieringen af udskiftningen af tagene deekkes af indestdende hos Grundejernes Investeringsfond for de to ejendomme
samt mindre forbedringsforhejelser for lejerne for den ekstra isolering. Arbejderne er i ferste omgang budgetteret til 1 alt
ca. 7,2 mio. kr.

Herudover arbejdes der med etablering af fjernvarme pa de ejendomme, som er placeret indenfor den godkendte
fiernvarmeplan. Pa de gvrige ejendomme arbejdes der med etablering af varmepumper over de kommende 5-10 ar
efterhanden som gasfyrene er udskiftningsmodne.

Vedligeholdelsesefterslebet kan delvist finansieres gennem huslejestigninger samt evt. gennem ejendomssalg fra
kommunens ejendomsportefalje bredt set — fx Piberadhus m.fl. og finansieringen ber i gvrigt indga i en samlet og
tvaergdende prioritering med den resterende del af kommunens ejendomme.

Séafremt strategien vedtages, vil forvaltningen vende tilbage med et opdateret forslag til renoveringsplan for de sociale
boliger.

3. Nye lejekontrakter og pulje til indvendigt vedligehold

Lejekontrakterne i kommunens boliger har historisk veret udformet, sa lejer selv har ansvaret for al indvendigt
vedligehold og uden opsparing pa sarskilt konto. Ordningen har i flere tilfaelde efterladt lejemalene meget nedslidte.
Jkonomiudvalget besluttede pa den baggrund den 8. december 2021, at nye lejere skal have lejekontrakter med opsparing
til indvendigt vedligehold, hvilket for nye lejere siden 1. januar 2022 har vaeret et krav.

For hurtigere at fa en bred virkning af den nye ordning, anbefaler forvaltningen, at alle lejere tilbydes at komme over pa
nye lejekontrakter med opsparingskonto. Det vil medfere en lejeforhejelse pa 50 kr. pr. m2. Det er dog vigtigt at
understrege, at lejerne ikke kan tvinges pa ordningen.

Forvaltningen foreslar herudover, at der oprettes en pulje pa kr. 500.000 til indvendig istandsettelse af de boliger, hvor
borgerne har boet i over 10 ér, og har et vedligeholdelsesefterslaeb. Midlerne finansieres over ejendomsdriften.

Puljen vil i forste omgang kunne etableres med en ansggningsfrist pr. den 1. januar 2024, hvorefter det vurderes, om alle
kan fé deres ensker opfyldt, og om der er behov for at finde yderligere midler. Der er ca. 50 beboere, som har boet i deres
lejlighed i mere end ti ar. Det vil samtidig vaere et krav for at fa penge fra puljen, at der oprettes en konto for indvendig
vedligeholdelse for lejemalet.

4. Ejendomsadministrationen med et socialt aspekt

Forvaltningen handterer alle opgaver vedrerende administrationen af de sociale boliger. Det er f.eks. lejeopkravninger,
varsling af lejereguleringer og lejeforhgjelser ved forbedringer, handtering af klagesager mellem beboere, handtering af



varme- og vandregnskaber, bekraftelse af opsigelser, istandsettelser, udarbejdelse af lejekontrakter, hdndtering af
flytteopgerelser, diverse vedligehold i lejlighederne og mange andre opgaver.

Forvaltningen er i tet dialog med borgerne og kan vare med til at fa lost den enkelte borgers problemstillinger. Borgerne
er trygge ved det personale, de har talt med gennem flere ar og betragter den enkelte medarbejder som kommunen, uanset
hvilken afdeling medarbejderen kommer fra.

Samspillet mellem Sociale indsatser, Ejendomsadministrationen samt Sundhed og Forebyggelse er afgerende for, at den
samlede administration af ejendommene forlgber godt. Forvaltningen er opmarksom p4, at det kraever en tydelig
samarbejdsaftale mellem de to omrader, hvor der er klarhed over roller og ansvar. En samlet administration med tydeligt
defineret ansvar, giver forvaltningen mulighed for at arbejde sammen om en indsats til sérbare borgere, hvor hjemleshed
eller risiko for hjemlgshed, er et essentielt problem. En del borgere i udsatte positioner har brug for at mede en anden
form for rummelighed og dialog, nar der opstar udfordringer med dem og deres bolig. Et felles fagligt ansvar og
borgerperspektiv mellem omraderne kan sikre, at borgere ikke udsattes af deres bolig pd grund af mislighold. Det
konkrete og strukturerede samarbejde mellem omréderne skal bidrage til en stabilitet i samarbejdet med borgerne og
boligernes stand, - og forebygge de udfordringer, der kan opsté i de sociale boliger.

Udover administration af de sociale boliger varetager Ejendomme ogsé administration af flygtningeboliger, kolonihaver,
erhvervslejekontrakter for kommunens ejendomme med restauranter og cafeer (undtaget aftaler under Kulturomradet),
mobilmaster, badpladser og meget andet. Der er i alt 177 boligenheder og 126 erhvervslejemal.

Der er i dag ansat to og en halv medarbejder som varetager de administrative opgaver. Herudover er ansat to
ejendomsmestre (heraf den ene specifikt til flygtningeboliger) og senest er ansat en bygningskonstrukter til at igangsatte
og styre ngdvendige renoveringsarbejder. Bygningssyn og energimarkning er gennemfort ved ekstern radgiver.

Til sammenligning kan oplyses, at administrationen af kommunens 473 almene plejeboliger og 12 servicearealer lobende
udbydes og p.t. lgses af en almen boligorganisation.

Den nuvarende aftale med Boligkontoret Danmark udleber i &r, men det er aftalt med plejecentrene, at forvaltningen vil
anbefale en udnyttelse af en option i kontrakten, der betyder, at aftalen forlenges til og med 2024. Arbejdet med nyt
administrationsudbud seettes i gang i foraret 2024, sa ny aftale kan vaere pa plads medio 2024 til ikrafttreeden 1. januar
2025.

Det er forvaltningens vurdering, at det ikke vil veere hensigtsmaessigt at udskille administrationen af de sociale boliger fra
de ovrige opgaver, der skal varetages i forhold til kommunens bolig- og erhvervsejendomme, flygtningeboliger,
kolonihaver mv. — og ikke mindst fordi det sociale aspekt bedst kan héndteres i et teet samspil og tveergdende samarbejde i
forvaltningen, som beskrevet ovenfor.

Mulighed for etablering af skeeve boliger

Kommunerne har mulighed for at opfore sakaldt ’skave boliger”. Mélgruppen for skeve boliger er socialt udsatte
borgere, der har sveart ved at tilpasse sig livet i en traditionel beboelsesejendom. Det er typisk, fordi de ikke kan finde sig
tilrette, eller fordi de med deres adfaerd generer de egvrige beboere. Karakteristisk er, at de har problemer med misbrug,
arbejdsleshed og/eller har personlige- og psykiske vanskeligheder.



Socialomrédet vurderer, at der i Rudersdal Kommune er flere borgere, der herer til malgruppen og kan profitere af et
tilbud om en bolig, som er indrettet til at imgdekomme deres serlige behov. Stetten til borgere i skave boliger vil blive
tilbudt gennem Socialomradet, der har et stort kendskab til mélgruppen og vil kunne yde en fleksibel- og
socialpaedagogisk stette.

Forvaltningen har tidligere undersggt muligheden for at etablere skave boliger, men det var ikke muligt at finde en egnet
en placering. Det skal samtidig bemarkes, at det er svaert at f4 ekonomien til at hange sammen, med mindre der opferes
minimum otte boliger ad gangen, og netop dette forhold gjorde opgaven med at finde egnede placeringer meget vanskelig.

Der er i vedlagte notat redegjort naermere for reglerne for ’skeave boliger”.

5. Forvaltningens anbefaling til strategi

Forvaltningen anbefaler, at arbejdet med kommunens sociale boliger fremadrettet skal bygge pé felgende principper;

a)  at kommunens sociale boliger fastholdes i kommunens regi, da de udger et vasentligt boligsocialt tilbud for udsatte
borgere og samtidig er skonomisk mest fordelagtig for kommunen,

b) atboligerne generelt skal loftes i vedligeholdelsesstand og energioptimeres, samt at dette skal ske gennem
fremleggelse af en opdateret plan for vedligehold, der kan indg8 i en tveergdende prioritering af det generelle
vedligeholdelseseftersleb pd kommunens ejendomme,

c) atder oprettes en pulje pa 500 t. kr. arligt til indvendigt vedligehold for lejere med mere end ti ars anciennitet,

d) atalle nuvaerende lejere tilbydes at komme over pé lejekontrakter med opsparingskonto til indvendigt vedligehold,

e) at administrationen af de sociale boliger fastholdes i kommunalt regi af hensyn til den tvaergdende sociale indsats i
forhold til udsatte borgere.

Forvaltningens nye oplysninger efter modet den 11. oktober 2023

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte notater om hhv. skeeve boliger og uddybende beskrivelse af administrationen af de
sociale boliger. Sag om plan for vedligehold og prioriteringen heraf forventes fremlagt i Q2.

I notatet om boligadministrationen redeger forvaltningen for opgaverne knyttet til administrationen af de sociale boliger
samt mulighederne for og konsekvenserne af en udlicitering heraf. P4 baggrund af den tvaergaende sociale indsats samt
forventeligt manglende eller begrenset ekonomisk gevinst anbefaler forvaltningen, at administrationen af de sociale
boliger for nuvarende ikke sendes i udbud.

Skeave boliger



For at vurdere den ekonomiske gevinst ved etablering af skave boliger skal der tages hejde for de omkostninger, som
kommunen har i forbindelse med varetagelse af de aktuelle borgere. Betragtes alene de byggetekniske omkostninger, er
det forvaltningens vurdering, at det vil veere en udgift for kommunen, selvom der er mulighed for at fa tilskud.

Det er veerd at bemearke, at der kan opnas et tilskud pa maksimalt 500.000 kr. pr. bolig. Ved en boligsterrelse pé ca. 60
kvadratmeter svarer det til ca. 8.000 kr. pr. kvadratmeter. Til sammenligning viser forvaltningens erfaringer, at det koster
mellem 5.000 kr. og 25.000 kr. pr. kvadratmeter at renovere en eksisterende bygning. Omkostningerne kan variere
athaengigt af, om det er en simpel renovering med nye indvendige overflader eller en kraftig ombygning med nye
toiletkerner, tekniske installationer mm. For nybyggeri vil intervallet vere fra 25.000 kr. og op til 45.000 kr. pr.
kvadratmeter. Eksempelvis har det kostet ca. 25.000 kr. pr. kvadratmeter at etablere de to nye boliger pa Egebakvej 129.

Indstilling
Indstilling den 11. oktober 2023

Direktionen foreslar indstillet, at kommunens strategi for sociale boliger fremadrettet udgeres af principperne a-e.

Indstilling den 7. februar 2024
Arkitektur- og Byplanudvalget

Direktionen foreslar indstillet

1) at finansieringsmulighederne for skave boliger foreleegges til orientering
2)  at administrationen af kommunens sociale boliger for nuvarende ikke udbydes

3) at forvaltningen foreleegger sag vedrerende vedligehold og finansiering af de sociale boliger medio 2024

Social- og Sundhedsudvalget

Direktionen foreslar at finansieringsmulighederne for skaeve boliger foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 04-10-2023

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt for sa vidt angér principperne a)-d),
dog med den tilfgjelse til punkt b), at der til @konomiudvalget skal fremlaegges en sag om, hvorvidt der skal laves en
serskilt plan for de sociale boligejendomme, eller om disse skal indgé i en samlet plan for alle kommunens ejendomme
og til princip c), at det er en forudsetning, at man er géet over pa ny kontrakt for at fa andel heri.

Udvalget ensker princip ) genoptaget med belysning for og imod. Desuden enskes muligheder for skave boliger ogsé
yderligere belyst.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget 04-10-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt for s vidt angér principperne a)-d), dog
med den tilfgjelse til punkt b), at der til Okonomiudvalget skal fremlaegges en sag om, hvorvidt der skal laves en s&rskilt
plan for de sociale boligejendomme, eller om disse skal indgé i en samlet plan for alle kommunens ejendomme og til
princip c), at det er en forudsatning, at man er gaet over pa ny kontrakt for at fa andel heri.



Udvalget ensker princip ) genoptaget med belysning for og imod. Desuden enskes muligheder for skave boliger ogsé
yderligere belyst.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 11-10-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets og Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 07-02-2024

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-02-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Supplerende notat om administration af de sociale bolliger

Notat - skeeve boliger



Punkt 4: Ny vision og faglige pejlemarker for Sundhed og forebyggelse,
samt frisatte plejecentre

23/7284
Resumé

Pa Okonomiudvalgets made i juni 2023 blev forslag til ny organisering af sundhedsomradet godkendt. I forlengelse heraf
vender forvaltningen tilbage med forslag til en ny fzlles vision og fzlles faglige pejlemaerker for Sundhed og
Forebyggelse og de frisatte plejecentre. Vision og pejlemarker skal understotte handteringen af den demografiske
udvikling og udfordringerne i det naere sundhedsveasen og skabe sammenhaeng pa tvars af de sundhedsfaglige indsatser i
kommunen.

I nzerveerende sag fremlaegges forslag til ny faelles vision og faglige pejlemarker for ”Sundhed og Forebyggelse”, samt de
frisatte plejecentre.

Plejecentercheferne Charlotte Buchwald og Signe Lillegaard Haldgran deltager under sagens behandling.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune oplever, ligesom landets gvrige kommuner, et stigende pres pa sundheds- og @ldreomradet, hvilket
skal ses i lyset af den demografiske udvikling, udviklingen i det nare sundhedsvesen og ikke mindst
rekrutteringsudfordringerne i @ldresektoren.

For at imgdekomme udfordringerne i det nere sundhedsvaesen er der behov for at styrke koordinering og sammenhang pa
tveers af indsatser i kommunen, ligesom der er behov for i endnu hgjere grad at arbejde tidligt forebyggende og
rehabiliterende for at understette borgernes mulighed for at leve et selvstaendigt liv. For at understotte denne udvikling i
kommunen, har forvaltningen gennem en bred inddragende proces i efteraret 2023 udarbejdet forslag til en ny fzlles
vision og faelles faglige pejlemerker for ”Sundhed og forebyggelse” og de frisatte plejecentre.

Visionen skal fungere som et faelles mindset for alle medarbejdere og ledere i Sundhed og forebyggelse og pa de frisatte
plejecentre. Visionen satter saledes retning for udviklingen af det samlede sundhedsomrade, mens de faglige pejlemerker
konkretiserer visionen og udtrykker de langsigtede og borgerorienterede mal for Sundhed og forebyggelse og
plejecentrene i Rudersdal Kommune. Pejlemarkerne beskriver séledes, hvordan visionen konkret kan se ud, nar den er
omsat i praksis.

Forslag til felles vision:

”Sammenhangende borgerforlab med fokus pa kvalitet og inddragelse”

¢ Det betyder, vi skal sikre arbejdsfaellesskaber for vores medarbejdere, hvor de kan arbejde koordineret, tvaerfagligt
og rehabiliterende.



Forslag til felles faglige pejlemaerker:

Vi stetter borgeren i at leve et selvstendigt liv i eget hjem med udgangspunkt i egne ressourcer

Vi bidrager med hej faglighed og en staerk forebyggende og rehabiliterende tilgang, nar vi samarbejder med
borgeren

Vi leder, involverer og samarbejder pa tveers, s& borgeren oplever en sammenhangende indsats

Vi sikrer en effektiv og innovativ opgavelgsning, hvor borger, parerende og civilsamfund er naturlige
samarbejdspartnere

Vi skaber en attraktiv arbejdsplads i god trivsel, hvor medarbejdere og ledere ensker at blive og nye seger til

Indstilling

Direktionen foreslar, at forslag til feelles vision og faglige pejlemarker for ”Sundhed og Forebyggelse” og de frisatte
plejecentre godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-02-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemarkning, at udvalget ensker at
borgerperspektivet som prasenteret pd medet styrkes i det skriftlige materiale, at ssmmenhangen til parerendepolitikken
synliggares, og at samarbejdet med gvrige relevante akterer (herunder private) ligeledes synliggeres.

Bilag

Faglige pejlemerker - 2024



Punkt 5: Implementering af traumebevidst tilgang for borgere og
medarbejdere i den psykosociale indsats pa voksenomradet

23/17263
Resumé

Som led i den fortsatte udvikling af det psykosociale omrade i Rudersdal Kommune er der seggt om projektmidler fra
Social- og Boligstyrelsens anseggningspulje til *Kvalitet og kompetenceudvikling i socialpsykiatrien’. Projektmidlerne er
sogt til uddannelse af borgere og medarbejder i en traumebevidst tilgang til forstdelsen og udmentningen af stotte til
voksne med psykiske vanskeligheder. Tilskuddet udger i alt 400.000 kr. og er bevilget d. 13. november 2023 til
anvendelse i projektperioden mellem d. 1. december 2023 og d. 31. december 2026.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det psykosociale omrade i Rudersdal Kommune har siden 2012 arbejdet fokuseret pa at implementere en
recoveryorienteret rehabiliteringsindsats med udgangspunkt i, at mennesker med psykiske vanskeligheder kommer sig, og
at de psykiske vanskeligheder, mennesker oplever, er teet forbundne med de livsomstendigheder, som er og har veret den
enkeltes vilkér i tilvaerelsen. En ikke sygdomsbaseret men kontekstbaseret forstielse af og tilgang til psykiske
vanskeligheder og den stette, som kan veere en hjelp til at skabe sig et tilfredsstillende liv med udfoldelse af sine
personlige potentialer.

I dette udviklingsforleb er der lebende arbejdet med felles kompetenceudvikling for borgere og medarbejdere ud fra en
tenkning om, at det kraever endrede forstielser, @ndrede roller og a&ndret adfeerd af bade borgere og medarbejdere, nér
indsatserne skal omstilles til recoveryorienterede rehabiliteringsindsatser.

Aktuelt er det psykosociale omrade naet et godt stykke vej i omstillingen af indsatserne pa mange forskellige omrader. I
2022/2023 har fokus fx varet at udbrede Aben Dialog som tilgang og metode ogsa i en hverdagsdialogisk praksis. I alt
har yderligere 24 medarbejdere nu en 1-4rig uddannelse i Aben Dialog og der er tilrettelagt organisatoriske strukturer,
hvor disse kompetencer anvendes systematisk i praksis.

Et naturligt naeste skridt i den fortsatte udvikling af indsatserne i det psykosociale omréade er at fokusere pa en struktureret
uddannelse i traumebevidst tilgang til og forstaelse af psykiske vanskeligheder. I samarbejde med DISPUK - Dansk
Institut for Supervision, Personaleudvikling, Undervisning & Konsultation — er udviklet et program for en 1-arig
uddannelse i traumeorienteret tilgang i psykosociale indsatser for borgere og medarbejdere sammen. Det er dette
uddannelsesforleb, som der er bevilget puljemidler til gennemforelsen af og uddannelsesforlgbet planlaegges med start i
anden halvdel af 2024.

Netop denne faglige tilgang vil lofte kvaliteten i de samlede indsatser yderligere og bidrage til at lose nogle af de
vanskeligheder, der kan opleves i samarbejdet med stadigt flere borgere, som har mere og mere komplekse udfordringer i
deres liv.

Okonomi

Forvaltningen af de bevilgede puljemidler varetages i Social Indsats. Der er bevilget i alt 400.000 kr., hvoraf de 300.000
kr. gar til betaling til DISPUK og de resterende 100.000 kr. deekker vikarudgifter ved medarbejderes deltagelse i
uddannelsesforlabet.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1. at projekt implementering af traumebevidst tilgang igangsattes,
2. at der gives en positiv tilleegsbevilling i 2024 pa 400.000 kr. til projektet svarende til det bevilgede puljebeleb, og
3. at der gives en negativ tillegsbevilling i 2024 pa 400.000 kr. til det bevilgede puljebelob.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-02-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 6: Procesplan for udbud af tejvask og rengering i hjemmeplejen

23/16218
Resumé

Kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune har med vedtagelse af budget 2024 besluttet at gennemfore udbud af
tajvask og rengering til borgere, der er visiteret til praktisk hjelp efter Serviceloven, jf. Sektoranalysen af &ldre- og
sundhedsomradet (forslag 1 og 2). Da privat leverander af hjemmepleje ogsé snart skal i udbud, koordineres dette udbud
med udbud af tgjvask og rengering.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet en procesplan for gennemforelse af de besluttede udbud.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Til Budget 2024 blev der udarbejdet en sektoranalyse af &ldre- og sundhedsomradet. Pa den baggrund vedtog
Kommunalbestyrelsen ifm. budget 2024, at der skal gennemfores udbud af tejvask og rengering til borgere, der er
visiteret til praktisk hjelp efter Serviceloven.

Der er i budgettet indarbejdet en samlet besparelse pa 2,575 mio. kr. fra 2025 og frem, hvoraf udbud af tgjvask forventes
at medfere en samlet besparelse pa 0,875 mio. kr. Det er forudsat, at 25 pct. af de visiterede borgere vil fraveelge ydelsen
fremadrettet.

Udbuddet af rengering forudsattes at medfere en samlet besparelse pé 1,7 mio. kr. arligt fra 2025 og frem, og det skal i
forbindelse med udbudsprocessen afdaekkes, om der kan opnés stordriftsfordele ved at foretage et feelles udbud af
rengeringen for midlertidige degnophold, plejehjem og hjemmepleje.

Privat leverander af hjemmepleje skal snart i udbud, hvorfor dette udbud koordineres med udbud af tgjvask og rengering.

Opgaver og organisering

Der er i december 2023 nedsat en styregruppe, som har ansvaret for gennemforelse af de ovenstidende udbud med
omradechefen for Sundhed & Forebyggelse som projektejer. Gennemforelse af udbud af tgjvask og rengering indeholder
en reekke aktiviteter, som er delvist athaengige. Det drejer sig om:

¢ Tilpasning af pakkestruktur for Rudersdalmodellen
Det eksisterende volumen for tejvask og rengering skal afdeekkes og kvalitetssikres, herunder konsekvenser for
hjemmeplejens arbejdstilretteleggelse. Samtidig arbejdes der med en generel kvalitetssikring og tilpasning af
pakkestrukturen for Rudersdalmodellen som folge af afpravning gennem de seneste ar, sé der sikres
overensstemmelse mellem justeringer ift. fremtidig pakkestruktur og udbudsmaterialets krav ved udbud af privat
leverander af hjemmepleje efter reglerne om frit valg.

o Afdakning af stordriftsfordele ved samlet rengeringsudbud
Det skal afdekkes, om der kan opnés stordriftsfordele ved at foretage et feelles udbud af rengeringen for
midlertidige degnophold, plejehjem og hjemmepleje.



¢ Krav til kvalitet og service (behovsafdakning)
Det skal fastlegges, hvilke krav til levering af tgjvask og rengering, der skal stilles, herunder ift. medarbejdernes
kompetencer, levering og samarbejde, afregning, understottelse af rehabiliterende tilgang mv.

o Tilretteleeggelse af udbud
Der skal gennemfores en markedsdialog med relevante leveranderer for at understette tilstraekkelig konkurrence og
okonomisk attraktive tilbud fra leveranderer sammenholdt med fastsatte krav til kvalitet og service. Der skal
endvidere fastlegges afgraensning af udbuddet og valg af udbudsform, tildelingskriterier mv., som understotter den
forudsatte gevinstrealisering, herunder om der er behov for at justere denne.

Ud fra ovenstaende udarbejdes udbudsmateriale, som forelagges til politisk godkendelse i august 2024. Selve udbuddet
gennemfores i september og oktober. Der orienteres politisk om kontrakttildelingen i november, hvorefter
implementeringen vil ske i perioden december til marts 2025, herunder kommunikation til borgere, medarbejdere, presse
og andre interessenter.

Kontrakterne forventes at traede i kraft 1. april 2025.

Tidsplan

De veasentlige milepele fremgar af nedenstaende:

Social- og Sundhedsudvalget forelaegges udbudsprocessen i februar.

e Forar 2024: Afdekning af behov og krav til kvalitet og service samt tilretteleggelse af udbud

¢ Produkt: Udbudsmateriale i form af kravspecifikation, tildelingskriterier og kontraktudkast

¢ Der forelegges indstilling om afgraensning af udbuddet til politisk behandling i april, herunder resultat af
afdekningen af stordriftsfordele ved et feelles udbud af rengeringen.

o August 2024: Politisk godkendelse af udbudsmaterialet.

¢ September-oktober 2024: Gennemforelse af udbud.

¢ November: 2024: Kontrakttildeling.

e December 2024 — marts 2025: Implementering af udbud.



o April 2025: Kontrakten treeder i kraft.

Krav om helhedspleje?

Regeringen har d. 30. januar prasenteret sit oplaeg til Aldrereform, hvor der bl.a. lagges vagt pa helhedspleje, som
betyder at én leverander har det samlede ansvar for borgerens forleb.

Leverandererne skal séledes ifelge udspillet kunne levere béde rengering og anden praktisk hjeelp, personlig pleje,
genoptrening, som ikke sker i tilknytning til sygehusindleggelse, rehabiliterende og vedligeholdende indsatser.

Afhangigt af den konkrete udformning af lovgivningen kan dette vanskeliggoare, at enkelte dele af den praktiske hjelp
sasom tgjvask og rengering sendes i udbud serskilt. Forvaltningen vil derfor i det videre arbejde med udbuddet folge det
videre lovforberedende arbejde tet med henblik pé i videst mulige omfang at tage hejde herfor ved gennemforelse af
udbuddene.

Indstilling

Direktionen foreslar, at ovenstdende procesplan for udbud af tgjvask og rengering godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-02-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 7: Orientering om udbud af stetteydelser og ledsagerordning

23/18040
Resumé

Rudersdal Kommunes aftale for ledsagerordning udleber i 2024. Forvaltningen planlegger et genudbud sammen med
kommunerne i Indkebsfalleskabet ICO (Indkebscirkel Bst). Samtidig udbydes en raekke stotteydelser til bade bern og
voksne.

Rudersdal Kommune har allerede i dag samarbejdsaftaler med eksterne leveranderer pé de pagaeldende ydelser. Det er
dermed ikke nyt for kommunen, at der indgas aftaler med private leveranderer. Statteydelser har dog ikke tidligere veeret
udbudt som falles aftaler i regi af indkebsfallesskabskommunerne.

Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Skoleudvalget forelegges sagen til orientering.

Sagsfremstilling

Indkebsfallesskabet Cirkel @Ost (bestaende af Frederiksberg, Gladsaxe, Gentofte, Rudersdal, Lyngby-Taarbak, Heje-
Taastrup og Ballerup Kommuner) planlegger udbud af rammeaftaler pa ledsageordning og eksterne stotteydelser efter
serviceloven. Udbuddet gennemfores i udgangspunktet som et faelles udbud i IC@ (kommunens indkebsfzllesskab) med
henblik pa at opnd stordriftsfordele for kommunerne, ved at der udbydes en storre volumen.

Malgruppen er bern og voksne, der bevilges ledsageordning eller stotteydelser, herunder aflgsning og aflastning, samt
serforanstaltninger. Udbuddet vedrerer kun opgaver, der ikke kan lgftes internt i kommunen, og som derfor kebes hos
eksterne leveranderer. Efter udbud og aftaleindgéelse skal de nye leveranderer benyttes.

For borgerne forventes det ikke at have betydning, at aftalerne udbydes som fzlles IC@-aftaler. Som tidligere naevnt er
bl.a. kvalitet i fokus i udbuddet. Her er det pé forhand sikret, at leveranderen er kvalificeret til opgaven. Malet er samtidig
aftaler, hvor ikke blot pris men ogsa kvalitet og aftalevilkar er konkurrenceudsat og til kommunernes fordel.

For forvaltningen betyder det, at der fremover vil vere fa forpligtende aftaler, der skal benyttes. Der har tidligere varet
indgaet prisaftale med en leverander og derudover flere uforpligtende samarbejdsaftaler, og forvaltningen har derfor
skulle bruge tid pa at undersege, om den ene eller anden leverander var bedst i det konkrete tilfzlde.

Udbuddet omfatter folgende ydelser, der udbydes i to delaftaler:

1. Ledsageordning for bern og voksne:

Ledsageordning efter servicelovens § 45 / barnets lov § 89 til barn/unge mellem 12-18 &r, og § 97 voksne mellem 18-67
ar. Det kan eksempelvis omfattes borgeres ret til at fa en person til at ledsage dem til fx biograf, i svemmehal eller andet,
hvis de har behov herfor grundet nedsat funktionsevne

Der forventes indgéet aftale med 2 leveranderer for samtlige kommuner i indkebsfallesskabet.



Ledsagerordning har tidligere varet udbudt i regi af Rudersdal Kommunes indkebsfellesskabet, og der er dermed tale om
et genudbud af en eksisterende aftale, der har veret velfungerende.

2. Stetteydelser, herunder aflgsning og aflastning samt serforanstaltning til barn og voksne:

Omfatter en raekke ydelser efter serviceloven og barnets lov til borgere med nedsat funktionsevne. Stetteydelser indenfor
udbuddet er ydelser i eget hjem, hvor fokus er pa at athjelpe barnet/borgeren i hjemmet, fx socialpedagogisk stette,
aflesning til foraeldre/voksne, der passer et handicappet og hjemmeboende barn over og under 18 ar i eget hjem, hvor
leveranderen aflgser dem.

Delaftalen omfatter folgende ydelser:

Socialpaedagogisk bistand til voksne over 18 ar efter servicelovens § 85.

o Praktisk peedagogisk eller anden stette i hjemmet, fast kontaktperson for bern/unge eller hele familien (bern/unge)
mv. efter servicelovens § 52 / barnets lov §32.

* Aflesning og aflastning til &gtefaelle, foreldre eller andre nere parerende, der passer en person med nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne efter servicelovens § 84 stk.1, jf. §44 (bern/unge).

¢ Personlig og praktisk hjelp efter servicelovens § 83, jf. § 44 (bern/unge) i det omfang det ikke leveres af
kommunen selv eller kommunens fritvalgsleveranderer.

¢ Sarforanstaltninger (herunder projektydelser) i form af saerlig komplekse enkeltsager. Seerforanstaltninger er
foranstaltninger i forhold til problemskabende adfzrd, der kraever en personalenormering pa mindst 1:1. Projekter
om sarforanstaltninger er kendetegnet ved at veere en midlertidig foranstaltning med det formal akut at rehabilitere
en borger, der mistrives og ikke leengere kan rummes i hjemmet eller sit eksisterende tilbud. Egentlige lokationer,
dvs. egne botilbud, er uden betydning for varetagelsen af opgaverne, idet borgerne der visiteres til
serforanstaltninger, oftest er kendetegnet ved midlertidigt at veere uegnede til seedvanlige botilbud.

Der indgés to geografiske delaftaler med tre leveranderer pa hver:

1. Delaftale for Frederiksberg, Gladsaxe og Gentofte kommuner
2. Delaftale for Lyngby-Taarbaek, Rudersdal, Ballerup og Hgje-Taastrup kommuner.

Udbudsfunktionen i Gentofte kommune fungerer som tovholder for gennemforelsen af udbuddet. Materialet er udarbejdet
af tverkommunale arbejdsgrupper indenfor hvert omrade bestdende af udbudskonsulenter og fagpersoner fra hver
deltagende kommune med ekspertise indenfor hvert omrade. Rudersdal Kommune har deltaget med fagpersoner fra bade
voksen- og berne/ungeomraderne samt fra Indkebsfunktionen i Koncernekonomi.

Som forberedelse til udbuddet har der varet atholdt dialogmeder med de store leveranderer p4 markedet, samt
Handicapbranchen Danmark.



Hering af Handicapréadet

Handicapridet i Rudersdal Kommune har i dec. 2023 haft udbudsmaterialet i horing.

Handicapradet havde en raekke bemarkninger og spergsmal, som er besvaret d. 10. jan. 2024.

Handicapridets haringssvar og svar pé de stillede spergsmaél er vedlagt som bilag.

Hvad betyder aftaleindgaelsen for borgerne

Det er den klare forventning, at borgerne hverken vil opleve kvalitets- eller serviceforringelse i forbindelse med udbuddet,
da der ved udarbejdelsen af udbudsmaterialet har veret stor fokus pa bade kvalitets- og servicekrav.

Udbuddet vil ikke have konsekvenser for det politisk vedtagne serviceniveau, og omfatter som ovenfor nevnt ikke
ydelser, som kommunen selv leverer.

Nér udbuddet er gennemfort og der er indgéet aftale med nye leveranderer, skal disse i benyttes. Det vil betyde, at reekke
borgere potentielt skal skifte leverander athengig af, hvem der vinder udbuddene.

Den videre proces
Det endelige udbudsmateriale forventes offentliggjort marts 2024. Efter endt udbudsproces med spergsmaél/svar,

tilbudsfrist, evaluering af indkomne tilbud, tildeling af kontrakt, stand-still periode samt implementeringsfase vil de nye
leveranderer pdbegynde levering forventeligt fra efteraret 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 07-02-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Handicaprad: Heringssvar vedr. udbud af ledsagerordning mv. - Sagsnr23-17 Dok#129889-23 v1 Heringssvar,
le.DOCX

Kopi af svar til Handicapradet af 10. jan. 2024.pdf



Punkt 8: Underskriftsark
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