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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Ny organisering af styreform pa Mantzius - Bestyrelsesgrundlag
med vedtaeger

20.00.00-G01-372035
Resume

Forvaltningen fremlaegger forslag til vedtaegter for Mantzius, der angiver grundlag for en bestyrelse og et nyt
brugerforum. Dette som opfelgning pé udvalgsmedet den 11. juni, hvor Kultur- og Fritidsudvalget traf beslutning om
principper for en fremtidig organisering af styringsform pd Kulturcenter Mantzius.

Sagen forelaegges til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pé Kultur - og Fritidsudvalgets beslutning om principper for organisering af styreform pa Mantzius den
11. juni 2025 fremlaegges her vedtaegter, der angiver grundlag for en bestyrelse og et brugerforum.

Visionen "Fremtidens Mantzius" godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget den 27. november 2024 vil vare bestyrelsens
vigtigste styringsredskab. Mantzius skal drives i en kommunal ramme, og samarbejdet mellem bestyrelse og Rudersdal
Kommune formaliseres gennem en toérig samarbejdsaftale.

De fremlagte vedtagter for bestyrelsen laegger op til

¢ cn bestyrelse som drivende kraft i beslutningsprocesser omkring kulturhusets overordnede strategiske udvikling
¢ ct brugerforum, der organiserer hverdagen i huset gennem principper, der skal sikre en givende sameksistens pa
tveers af husets aktiviteter

Bestyrelsens opgave

Bestyrelsens opgave og ansvar er ifolge de fremlagte vedtegter at udvikle, kvalificere, prioritere og drive strategiske
udviklingsindsatser, der understatter udmentningen af visionen “Fremtidens Mantzius”. Bestyrelsen fremlaegger en
firedrig samarbejdsaftale til godkendelse i Kultur- og Fritidsvalget.

Rudersdal Kommunes opgave

Den daglige drift af Mantzius varetages af kulturhuschefen, der referer til kulturchefen. Rudersdal Kommune har det
overordnede juridiske og ekonomiske ansvar for Mantzius. Det er Rudersdal Kommune der i sidste ende disponerer over
brugen af den kommunale bygning, men med afset i samarbejdsaftalen med bestyrelsen.

Samarbejdsaftalen mellem bestyrelsen og Rudersdal Kommune

Samarbejdsaftalen skal udstikke bestyrelsens strategiske mél og prioriteringer for den galdende periode.
Samarbejdsaftalen praciserer de formelle og administrative rammer for udviklingen og driften af huset, herunder
allokering af lokaler til faste brugere kommunale som ikke-kommune. Samarbejdsaftalen skal operere inden for den
gkonomiske ramme og kommunalfuldmagten samt angive forholdet mellem Mantzius Brugerforum og de evrige
kommunale institutioner i1 kulturhuset ved disses bestyrelser og brugerrad. Hvert ar forelagger bestyrelsen status pa
indfrielsen af de strategiske mal for Kultur- og Fritidsudvalget. Samarbejdsaftalen fornys i lige ar i andet kvartal. Dette for
at koordinere med Kultur- og Fritidsudvalgets valgperiode.

Mantzius Brugerforum

Mantzius Brugerforum er dbent for alle husets brugere, og er den enhed, der organiserer hverdagen i huset. Brugerforum
udvikler og er ambassaderer for de principper, der i forleengelse af visionen sikrer livskvalitet og trivsel p4 Mantzius: At
der er plads til alle, der vil bidrage til fellesskabet. Mantzius Brugerforum kan igangsatte egne mindre projekter og sege
tilskud til aktiviteter. Brugerforum udpeger to medlemmer til bestyrelsen. Mantzius Brugerforum udvikler sin egen
forretningsorden og organisering af styringsform. Forvaltningen stiller sig til rddighed i forhold til at facilitere denne
proces.

Bestyrelsens sammenscetning

Antal |Kompetence Udpeges af Hvornér




Erfaring med og viden om kulturhus-
. o Kultur- og L
1 og/eller spillestedsudvikling, herunder Fritidsudvaleet Lige ar
frivillighed og civilsamfund uavals
Erfaring med og viden om det private
. ; Kultur- og L,
1 erhvervsliv, herunder gerne snitflader med " Lige ar
Fritidsudvalget
kultur
ILokal kerneakterer, fx lokal kulturakter,
. . Rudersdal L
1 forening, virksomhed, kultur- eller Kulturparanl Ulige ar
uddannelsesinstitution Tparaply
. Lige ar
2 Repraesentanter for husets daglige brugere Mantzius /
brugerforum .
Ulige ar
1 [Efter behov (Fx i forhold til fundraising, Bestyrelsen efter Lice ar
koncertvirksomhed, publikumsudvikling) offentligt open call &
1 ILokal kulturakterer efter behov (Fx i Bestyrelsen efter Ulice ar
forhold til byliv, ungelkultur mv.) offentligt open call &

Konstituering og udpegning af bestyrelsen

Bestyrelsessammensatningen har til formal at skabe et strategisk udviklingsrum, hvor det lokale perspektiv i kraft af
Mantzius' brugere og lokale kerneaktarer meder perspektivet fra bestyrelsesmedlemmer, der har erfaring og faglig viden
fra relevante sektorer, men ikke nedvendigvis er lokale. Det er prioriteret, at lokale krafter i og omkring Mantzius er
repraesenteret med flertal 1 bestyrelsen.

¢ Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand og nastformand

¢ Alle medlemmer sidder i to &r, men i forskudte valgperioder

¢ Forvaltningen, foreslar, at Forvaltningen bemyndiges af Kultur- og Fritidsudvalget til at udpege det medlem, der har
viden om kulturhus- og/eller spillestedsudvikling, herunder frivillighed og civilsamfund

¢ Forvaltningen foreslar, at Forvaltningen bemyndiges af Kultur- og Fritidsudvalget til at udpege det medlem, der har
erfaring med og viden om det private erhvervsliv, herunder gerne snitflader med kulturlivet.

Overgangsperiode med etablering af bestyrelse

Organiseringen omkring styringsformen forudsatter et nyetableret brugerforum. Forvaltningen foreslar, at der i september
2025 arrangeres et organiserings-kick-off-mede, hvor der geres status pa det forste Mantzius Medskaber-ar. Her tages de
forste skridt mod et brugerforum og vaelges to repraesentanter for husets brugere til bestyrelsen blandt de fremmedte. Fra
henholdsvis 2026 og 2027 valges disse reprasentanter af det formaliserede brugerforum.

For at skabe kontinuitet blandt bestyrelsesmedlemmerne foreslar Forvaltningen, at medlemmerne vaelges forskudt. 1
etableringsfasen nedsettes bestyrelsen dog fuldt ud, hvormed de medlemmer, der ifelge vedtaegterne skal indveelges i lige
ar, sidder i en leengere periode, end de vil gere fremadrettet.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at bestyrelsesgrundlaget, herunder vedtegterne, godkendes, og

2. at forvaltningen bemyndiges af Kultur- og Fritidsudvalget til at udpege det medlem, der har henholdsvis viden om
kulturhus- og/eller spillestedsudvikling, herunder frivillighed og civilsamfund og det medlem, der har erfaring fra
og viden om det private erhvervsliv, herunder gerne snitflader med kultur, samt

3. at bestyrelsen i overgangsperioden etableres som beskrevet

Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at § 4.1, nr. 7 1 vedtaegterne
justeres, sa det fremgar, at Kulturchefen “kan deltage efter behov” i stedet for deltager”.



Bilag

Bilag 1 UDKAST Vedtagter for Mantzius



Punkt 3: Idraetspolitikken - udviklingsplan 2025-2026

18.20.00-P22-33372
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. april 2025 en ny idraetspolitik for Rudersdal Kommune. Som et led i
idreetspolitikken forelaegger forvaltningen arligt en status og udviklingsplan for Kultur- og Fritidsudvalget, der satter
retningen for det kommende &rs udmentning af politikken.

Der er allerede flere tilbud og initiativer i gang, der understotter idraetspolitikkens ambition om, at alle borgere skal have
let adgang til idraettens feellesskaber. Udviklingsplanen for 2025-2026 for idretspolitikken indeholder tre indsatser, som
tager afsat i erfaringerne fra eksisterende initiativer og tilbud. Formélet med de tre indsatser er at styrke samarbejdet og
de understottende rammer om allerede igangsatte og fremadrettede indsatser. Malet er at gore det sa let som muligt at ga
fra ide om nyt feellesskab/ny aktivitet til handlinger, der kan indfri idretspolitikkens ambitioner om, at endnu flere borgere
bliver en del af idraettens faellesskaber.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse og Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. april 2025 en ny idratspolitik for Rudersdal Kommune. Den overordnede
idraetspolitiske ambition er at sikre, at alle borgere har let adgang til idrettens faellesskaber. For at indfri denne ambition
tager politikken afsat i de tre temaer "Idraet med plads til alle", "Idraet som forebyggelse" og "Idrattens rammer og
vilkar".

I denne sag foreslar forvaltningen en udviklingsplan for det kommende &r, som indeholder tre indsatser, der hver isar
understotter politikkens tre temaer:

Tema 1 - Idrcet med plads til alle:

Det er en ambition i idreetspolitikken at sikre gode og attraktive miljoer i foreningslivet for alle - specifikt for alle bern og
unge. Konkret er det vigtigt at fremme mulighederne for deltagelse for de bern og unge, der har serlige behov, og for
hvem idreettens faellesskaber kan bidrage gget trivsel.

Der er allerede gode initiativer i gang, og fx BROEN og Fritidsforstaerkningen er eksempler pé tilbud, der er med til pa
tvers af foreningslivet at nedbryde barrierer for bern og unge med lav idraetsdeltagelse. Ligeledes har flere
idreetsforeninger selv udviklet specialtilbud, der tager hejde for forskellige former for funktionsnedsettelse. Fx har
Sellered Svemmeklub et hold for bern med autisme, mens Skjold Birkered Fodbold har et specialhold for unge spillere
med sarlige behov.

Forvaltningen vurderer imidlertid, at der er behov for en mere systematisk model for, hvordan foreninger kan arbejde med
at udvikle gode berne- og ungemiljeer, hvis den samlede kommunale indsats skal lgftes til gavn for endnu flere bern og
unge. De senere ar er der kommet stadig mere viden om, hvor vigtigt det er, at foreningerne har de rette kompetencer og
et velovervejet strategisk stasted, nar der skal udvikles et godt barne- og ungemiljo i og omkring foreningen. Forhold, der
er ngdvendige for at bryde en udvikling, hvor bern og unge i en stadig tidligere alder forlader det organiserede
foreningsliv.

Forvaltningen forslar derfor som en udviklingsindsats for 2025-2026, at der indledes samtaler med udvalgte foreninger
om, hvilke tiltag der kan understette en udvikling og fastholdelsen af fokus pa gode, inkluderende og attraktive berne- og
ungemiljeer i foreningerne. P& baggrund af samtalerne, erfaring fra eksisterende tilbud og succesfulde indsatser lokalt og
nationalt vil der i ferste halvér af 2026 blive fremsat forslag til en systematisk model for, hvordan foreninger kan
understottes i deres arbejde med at skabe attraktive barne- og ungemiljoer.

Tema 2 - Idreet som forebyggelse

Idreetspolitikken har fokus pé at styrke forbindelserne mellem det kommunale treeningsomrade og civilsamfundet. Inden
for dette tema er der ogsa flere initiativer i gang, som fx projektet "Sund Aldring", som blev praesenteret for Kultur- og
Fritidsudvalget den 7. maj 2025, og som har til formal at styrke overgangene mellem det kommunale genoptranings- og
forebyggelsesomrade og motionstilbud i foreningslivet. Herudover er der ogsa aktiviteter rettet direkte mod specifikke
sundhedsudfordringer fx i regi af Lungeforeningen og Hjerteforeningen.



Det er forvaltningens vurdering, at der er yderligere potentiale ved at skabe et teettere og mere direkte samarbejde mellem
kommunale tilbud, idretsakterer og relevante malgrupper om dels at hjelpe brugerne videre fra fx genoptrening til
idreetsdeltagelse og dels skabe synlige indgange til samarbejde pa tvers af fagomraderne. Det skal vaere let for et
kommunalt treeningstilbud at komme i kontakt med et idreetstilbud og relevante malgrupper og vice versa.

Forvaltningen foreslar derfor, at en udviklingsindsats 1 2025-2026 er at skabe en tydeligere og bedre organiseret
samarbejds- og kommunikationsmodel i 2026. Modellen skal sikre, at det bliver sé let som muligt for borgere at gé fra et
tilbud til et andet - fx efter et genoptraningsforleb.

Tema 3 - Idreettens rammer og vilkadr

For at foreningslivet kan udvikle de eksisterende idraetsmiljeer til gavn for allerede aktive borgere, men ogsa for at vaere
rustet i forhold til aktiviteter for de gvrige fokusomrader, er der vedvarende brug for at sikre sa gode og understottende
rammer som muligt.

I regi af Folkeoplysningsudvalget er der allerede pabegyndt en indsats, der skal komme med forslag til at forenkle
kommunale regler og rammer, sa det bliver lettere at drive forening. Indsatsen tager afsat i Kultur- og Fritidsudvalgets
beslutning pad medet den 7. maj 2025 og indeberer, at Kultur- og Fritidsudvalget i december 2025 vil blive forelagt
forslag til anbefalinger til justeringer af de geldende rammer og regler.

Yderligere er det i relation til rammer afgerende i samarbejdet mellem idraetsakterer og kommunale aktiviteter, at der kan
handles hurtigt og malrettet, nr nye muligheder for aktiviteter, feellesskaber og samarbejdsmuligheder opstar.
Forvaltningen foreslar derfor en udviklingsindsat, hvor der efter inspiration fra Bylivspuljen agilt og med kort aftraek kan
opstartes nye samarbejdsprojekter og aktiviteter pa tvaers af foreninger, gvrige idretsakterer og kommunen, der
understgtter idraetspolitikkens formal. Projekter som Sund Aldring, Frivillighjeelp til aktivt fritidsliv og SB Figthers,
kunne vare opstdet pa en sddan baggrund (jf. bilag 1)

Forvaltningen foreslar derfor, at der i efteraret 2025 fremsattes forslag til kriterier og rammer for, hvordan en sddan
indsats kan ivaerksettes. Malet er, at de forste projekter med udspring i indsatsen kan igangsaettes i ferste halvdel af 2026.

Samlet oversigt over aktuelle initiativer og tilbud i Rudersdal Kommune

Nogle af de aktuelle initiativer og tilbud er blev omtalt under de tre temaer. I bilag 1 fremgar en samlet oversigt over
aktuelle initiativer og tilbud i Rudersdal Kommune, som bidrager til udmentningen af idretspolitikken. Da initiativerne er
iveerksat forud for politikkens vedtagelse, er initiativerne i oversigten efterfelgende indskrevet under de tre tematikker i
politikken.

Indstilling

Kultur- og Fritidsudvalget
Direktionen foreslar, at status og udviklingsplanen for udmentningen af idreetspolitikken 1 2025-2026 godkendes.

Social- og Sundhedsudvalget
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Bilag 1. Udviklingsplan og oversigt over initiativer og tilbud, der understetter idretspolitikken



Punkt 4: Fremtidig organisering af Rudersdal Museer

20.00.00-G01-479570
Resume

Som felge af anbefalinger fra Slots- og Kulturstyrelsen, den nye museumsreform og den nye museumsstrategi er det
ngdvendigt at &ndre organiseringsmodellen for Rudersdal Museer. Anbefalingen indebarer, at den nuverende model,
hvor Kultur- og Fritidsudvalget fungerer som bestyrelse for Rudersdal Museer, justeres til en mere kompetencebestemt
bestyrelse samt selvejende organisering.

Der findes grundleggende to primert anvendte organiseringsmodeller for museer i kommunalt regi, som er henholdsvis
en model med kommunal eje og en model med selveje. Forvaltningen foreslar, at der treeffes principbeslutning om, at
Rudersdal Museer fremadrettet overgér til at veere en selvejende institution med en kompetencebestemt bestyrelse, hvorpd
forvaltningen vil iveerksette dialogproces. Forvaltningen vender péa et senere tidspunkt tilbage med uddybende beskrivelse
af en sddan model og tilherende vedtagter med henblik pa endelig beslutning.

Sagen forlegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som en del af Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af Rudersdal Museer i 2021 blev det anbefalet at justere
organiseringsmodellen for Rudersdal Museer, sa den folger den samme struktur, som ger sig geeldende for storstedelen af
andre statsanerkendte museer og museumsomradet i det hele taget.

Kultur- og Fritidsudvalget har pa mede den 10. april 2024 haft "Temaorientering om organiserings- og styringsformer"
med deltagelse af ekstern opleegsholder, herunder med henblik pé at belyse forskellige styrings- og organisationsmodeller
i forhold til en fremtidig organisering af Rudersdal Museer. Herudover er strategi for fremtidens Rudersdal Museer dreftet
pé mader den 15. juni og 9. november 2022, og udvalget har senest den 27. november 2024 vedtaget ny museumsstrategi
for Rudersdal Museer.

Der findes grundleggende to primert anvendte organiseringsmodeller for museer i kommunalt regi, som er henholdsvis
en model med kommunal eje og en model med selveje.

Kommunal eje indebeerer, at den nuvarende organisering kan fortsaette som hidtil, men med en kompetencebestemt
bestyrelse jf. Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger for god governance. Den eneste @ndring vil dermed vere, at Kultur-
og Fritidsudvalget ikke laengere vil fungere som bestyrelse for Rudersdal Museer, men at der i stedet vil vare en
bestyrelse, som er nedsat ud fra kriterier, erfaringer og kompetencer, der er specifikt malrettet nutidige og krav i
museumsbranchen, hvor ogsé en nye museumsreform tradte i kraft i januar 2025. Der kan dog fortsat vare politisk
repraesentation i en kompetencebestemt bestyrelse - fx udpeget medlem fra Kultur- og Fritidsudvalget.

Selveje indebaerer, at Rudersdal Museer bliver en selvstaendig enhed med selvstendig ekonomi. Kommunen vil fortsat
som i dag stette Rudersdal Museer med den kommunale bevilling gennem en driftsaftale med beskrivelse af de fortsat
understottende servicefunktioner som fx HR, IT-support og ejendomsvedligehold, hvilket er en udbredt model for mange
andre lokalhistoriske museer. Selvejende museer har ogsé kompetencebestemte bestyrelser med samme mulighed for
politisk repraesentation, som angivet under kommunal eje.

Forvaltningen anbefaler, at Rudersdal Museer fremadrettet overgér til at veere en selvejende institution. Dette beror i hoj
grad p4, at mulighederne for at rejse fondsmidler styrkes. Det skyldes, at fondene gnsker at stotte klart definerede
museumsaktiviteter, hvorfor det er hensigtsmeessigt at vise en klar adskillelse mellem museumsaktiviteter og evrige
kommunale aktiviteter. Hertil kommer, at fondsmidler tildelt selvejende institutioner ikke pdvirker kommunens
anlegsramme og er undtaget fra fondsmoms. De styrkede muligheder for at rejse fondsmidler er veesentlige i forbindelse
med realisering af et nyt museum for Vedbakfundene.

Det skal desuden navnes, at hovedparten af de statsanerkendte museer i Danmark er selvejende, og at tilskudskriterierne i
den nye museumsreform, kravene for at modtage statslig driftsstette samt visioner og ambitioner i Rudersdal Museers nye
museumsstrategi, herunder realiseringen af et museum for Vedbakfundene og jeegerstenalderen, betoner fordelene ved
selveje. Dette kommer bl.a. til udtryk ved krav og ambitioner om udvikling, som bl.a. ogsé forudsetter fundraising i sterre
skala.



Rudersdal Museer vil fortsat arbejde for at bibeholde status som statsanerkendt museum, som med den nye
museumsreform indebarer en érlig vurdering fra Slots- og Kulturstyrelsen baseret pa besegstal, egenindtaegter,
samlingsvaretagelse og forskningsproduktion.

Forvaltningen foreslar, at udvalget treeffer principbeslutning om, at Rudersdal Museer fremadrettet overgar til at vare en
selvejende institution med en kompetencebestemt bestyrelse, hvorpa forvaltningen vil ivaerkseette dialogproces.
Forvaltningen vil pa et senere tidspunkt vende tilbage med forslag til en egentlig model med prasentation af vedtaegter til
endelig beslutning med efterfolgende konstituering af en kompetencebestemt bestyrelse.

Indstilling
Direktionen foreslar,

1. at der treeffes principbeslutning om, at Rudersdal Museer fremadrettet overgar til at vaere en selvejende institution,
0g

2. at forvaltningen pé baggrund af principbeslutning og dialogproces foreleegger Kultur- og Fritidsudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen en beskrivelse af model og forslag til vedteegter med henblik pa
endelig beslutning pa et kommende mede

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Punkt 5: Henriksholm Allé 4, matr.nr. 1dv Vedbak By, Vedbzek -
Dispensation til midlertidigt pop-up museum

00.22.04-A00-484950
Resume

Rudersdal Museer sgger om dispensation til midlertidigt at etablere et pop-up museum i pavilloner, som skal danne
rammerne for en midlertidig udstilling af vedbakfundene.

Pavillonerne etableres pa parkeringsarealet ved Henriksholms Alle 4 i Vedbak. Museet forventes at vere i drift i tre ar fra
den 21. august 2025 til den 15. august 2028.

Projektet forudsetter midlertidig dispensation fra Lokalplan 154 for Vedbak Skole §§ 3.3 og 7.2. Derudover forudsatter
projektet byggetilladelse.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget til beslutning samt Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Formélet med pavillonerne er at skabe en midlertidig udstillingsplatform for Vedbakfundene, unikke arkaologiske fund
fra jeegerstenalderen, mens der arbejdes pé opferelsen af et permanent museum i Vedbek. Pavillonerne skal anvendes til
udstillinger, formidling, undervisningsaktiviteter og kulturelle arrangementer, som involverer bade borgere, skoleelever
og besggende. Projektet skal bidrage til kulturelle aktiviteter i Vedbaek og styrke omrédets turistattraktivitet.

Projektet omfatter opstilling af fem pavilloner (ABC Maxi-moduler) med en samlet storrelse pé ca. 162 m? fordelt pa en
leengde af 16,87 meter og en bredde pa 9,60 meter. Pavillonerne vil indeholde en udstillingssal pa 56 m?, butik og
skrankeomrade pa 26 m?, garderobe, kontor, tekekken samt toiletter inklusiv handicaptoilet. Pavillonerne er
prefabrikerede og malet antracitgra, hvilket giver et diskret og moderne udtryk. Der etableres niveaufri adgang med
adgangsrampe for at sikre god tilgaengelighed for alle besogende, herunder personer med funktionsnedsettelser. Plan- og
facadetegning er vedlagt som bilag.

Opstillingen af pavillonerne sker pé et eksisterende opholdsareal, hvor der findes skaterbane, klatrestativ og boldbane, og
det vil derfor ikke pavirke eksisterende parkeringspladser. Situationsplan er vedlagt som bilag.

Plangrundlag
Parkeringsarealet er omfattet af Lokalplan 154 for Vedbak Skole, som udlegger omrédet til offentlige formal, herunder
parkering og opholdsarealer.

Lokalplanen fastleegger med betydning for det ansogte:

e §3.3: "Omrdde C mad kun anvendes til offentlige formal i form af parkering, veje, stier og opholdsareal."

o §7.2: "Ny bebyggelse md kun opfores inden for de byggefelter, der fremgadr af kortbilag 2."

Det ansogte forudsetter midlertidig dispensation fra lokalplanens §§ 3.3 og 7.2, samt byggetilladelse.

Kommunalbestyrelsen kan dispensere fra bestemmelserne i lokalplanen, hvis dispensationen ikke er i strid med
principperne i planen eller tidsbegranses til maksimalt tre &r, jf. planlovens § 19, stk. 1.

Horing
Der er gennemfort naboorientering i perioden fra 25. juni 2025 til 9. juli 2025. Der er ikke modtaget nogen heringssvar.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at etablering af et midlertidigt pop-up museum understatter Vedbeaek Visionsplan ift. at styrke
bylivet og medesteder pa begge sider af stationen. Samtidig introducerer pop-up museet den fremtidige anvendelse af



omradet til et museum for Vedbak Fundene. Det giver mulighed for at igangsatte samarbejdet med blandt andet Vedback
Skole om et levende formidlingssted for stenalderen.

Forvaltningen laegger samtidig vaegt pa, at pavillonernes placering ikke vil pavirke eksisterende parkeringspladser, da
ingen parkeringsarealer gores utilgengelige eller blokeres. Det vurderes derfor, at projektet ikke vil have en negativ
pavirkning af trafikken i omradet. Endvidere er pavillonerne midlertidige og af begraenset omfang. Det vurderes derfor, at
der kan meddeles dispensation fra Lokalplan 154, § 3.3.

Forvaltningen vurderer desuden, at der kan meddeles dispensation fra Lokalplan 154, § 7.2, da pavillonerne er
midlertidige og let kan fjernes, uden at omradets langsigtede funktion pavirkes.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der meddeles dispensation fra Lokalplan 154, §§ 3.3 og 7.2 til midlertidig etablering af
pop-up museum frem til den 15. august 2028 pa felgende vilkér:

1. Efter brug skal omradet reetableres til oprindelig stand.

Indstilling

Indstilling til Arkitektur- og Byplanudvalget
Direktionen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at dispensere fra Lokalplan 154, § 3.3 og 7.2 til etablering af et
midlertidigt pop-up museum pa det a) naevnte vilkar med opher den 15. august 2028.

Indstilling til Kultur- og Fritidsudvalget
Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Ansggning
Situationsplan

Plan- og facadetegning

Oversigtskort



Punkt 6: Lukket: Kulturprisen 2025

20.00.00-G01-484851



Punkt 7: FCR Padel - Oget finansieringsbehov

00.01.00-A00-34902
Resume

I budgetaftalen 2025-2028 afsatte budgetparterne 5,5 mio. kr. til lanegarantier til foreningsdrevne padelprojekter.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. marts 2025 FCR Padels anlaegsprojekt for anleeggelse af 3 padelbaner pa
idraetsanleegget i Vedbak.

Projektet er efterfolgende labet ind i uforudsete anlegsudgifter som folge af blad bund og fund af forurenet jord, hvilket
oger de samlede omkostninger betydeligt. Foreningen har forsegt at tilpasse projektet og finde de billigste losninger, men
star nu med en finansieringsudfordring pa godt 1,7 mio. kr. Det vurderes, at dette kun kan dekkes gennem oget
lanoptagelse med kommunal garanti. Foreningen har fremlagt en realistisk driftsekonomi, der sandsynligger, at den kan
bare de egede udgifter til primert renter og afdrag.

Sagen forlegges Kultur- og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 26. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen et projektforslag fra FCR Padel om etablering af tre padelbaner
med tilherende anlaeg. I budgetaftalen for 2025-2028 er der afsat i alt 5,5 mio. kr. til lanegarantier for anlaeggelse af
foreningsdrevne padelbaner, hvor af der er reserveret en lanegaranti pa 1,9 mio. kr. til FCR Padels projekt.

I den videre projektering er foreningen stedt pa felgende vaesentlige udfordringer:

e Blod bund: Jordbundsforholdene pa grunden har vist sig at veere betydeligt ringere end forudsat. En lgsning med
ekstrafundering ved hjelp af skurefundamenter ville medfere meromkostninger pa 3—4 mio. kr., hvilket ligger uden
for foreningens skonomiske ramme. I samarbejde med entrepreneren har foreningen i stedet valgt at etablere en
dobbeltarmeret betonplade som underlag for banerne, hvilket giver en merudgift pa ca. 1,25 mio. kr. inkl. moms.

o Forurenet jord: Der er konstateret op til 60 tons jord af forureningsklasse 4. Handtering af denne jord kraver serlig
bortskaffelse, og foreningen forventer samlede jordarbejdsomkostninger pa ca. 450.000 kr. inkl. afgravning og
transport. Foreningen vil have en tet dialog med kommunen om jordhandteringsplan og nedvendige tilladelser.

Det oprindelige anlaegsbudget var pé 2,8 mio. kr. Med de anferte udfordringer er anlaegsbudgettet nu 4,5 mio. kr.

Anlaegsudgifter (inkl. moms) |Beleb (1.000 kr.)

Jordarbejder 450
Terrendak (betonplader) 1.700
Padelbaner 1.250
Uforudsete udgifter 350
Teknisk radgivning 250

FCR Padel egenfinansiering 470

!l alt 4.470

FCR Padel har tidligere modtaget et kommunalt anlaegstilskud pa 0,4 mio. kr., og der er reserveret en lanegaranti pa 1,9
mio. kr. FCR Padel egenfinansierer desuden 0,5 mio. kr.

Pé baggrund af ovenstdende anmoder FCR Padel om en supplerende kommunal 1&negaranti pa 1,7 mio. kr., sa den
samlede l&negaranti bliver 3,6 mio. kr. Foreningen har fremlagt en driftsekonomi, der balancerer med et arligt overskud



pa ca. 50.000 kr., og med en akkumuleret egenkapital efter 5 ar pa 260.000 kr.

Forvaltningen vurderer, at foreningen har dokumenteret en realistisk og beredygtig gkonomi, der muligger afvikling af et
foraget lan, og at projektet vil kunne realiseres med den foreslaede garantiudvidelse. Foreningen har p.t. 350 medlemmer
og bidrager dermed til breddeidretstilbuddet i kommunen.

Om lanegaranti

Nar en kommune stiller en lanegaranti til en forening, kan foreningen optage et billigere 14n, som ger det muligt for dem
at realisere et gnsket byggeprojekt. Foreningen betaler selv for projektet, og kommunen skal ikke finansiere midler fra
kassebeholdningen. Men kommunen gér glip af en budgetteret laneindtaegt til sig selv pd samme belgb som garantien.
Derfor mangler kommunen indtaegter svarende til 1anegarantiens sterrelse. Det pavirker likviditeten negativt. Det kan
kommunen neutralisere ved at annullere en tilsvarende udgift. Da der er tale om et enkeltstdende og ikke varigt
finansieringsbehov, er det mest oplagt at annullere en anlegsudgift.

Okonomi
Der blev afsat en pulje pa 5,5 mio. kr. i Budget 2025-2028 til 1dnegarantier til foreningsdrevne padelprojekter i Rudersdal
Kommune, som jf. Kommunalbestyrelsens beslutning er anvendt til 1negarantier til FCR Padel og Rudersdal Padel Klub.

Det resterende finansieringsbehov til FCR Padel pa 1,7 mio. kr. kan anvises fra puljen til uforudsete anlaegsudgifter
(anlaegsbufferen). Der blev i budget 2025-2028 afsat 40 mio. kr. i puljen i alt i budgetperioden, og puljen udger pr. juni
2025 31,6 mio. kr., herunder 7,8 mio. kr. i 2025.

Finansieringen héndteres bevillingsteknisk ved, at der overferes 1,7 mio. kr. fra puljen til uforudsete udgifter i1 2025 til at
nedskrive kommunens ladneindtegter i 2026 (lanoptaget sker aret efter de aftholdte udgifter.) Forvaltningen foreslar
sledes, at FCR Padel far en supplerende kommunal lanegaranti pd 1,7 mio., som finansieres af puljen til uforudsete
anlaegsudgifter. I forlengelse her af foreslar forvaltningen, at der gives en positiv tilleegsbevilling til budgettet til
lanoptagelse under @konomiudvalget pa 1,7 mio. kr. i 2026.

Forvaltningen har indarbejdet ovenstaende i budgetforslag 2026-2029.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atden kommunale l&negaranti til FCR Padels anlagsprojekt i Vedbaek eges med 1,7 mio. kr., og

2) at der gives en negativ tillegsbevilling til radighedsbelebet 1,7 mio. kr. pa projekt 452086 Anlaegspulje til uforudsete
anlaegsudgifter 1 2025, samt

3) atder gives en positiv tillegsbevilling pa 1,7 mio.kr. til budgettet til til lanoptagelse under gkonomiudvalget i 2026.

Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den bemarkning, at KULTUR- OG
FRITIDSUDVALGET frem mod sagens behandling i OKONOMIUDVALGET alternativt i
KOMMUNALBESTYRELSEN ensker, at sagen tilgar et bilag med juridisk vurdering af forpligtelserne i forhold til
forurenet jord og i forhold til stejreducerende tiltag.



Punkt 8: Status for etablering af pabegyndte padelbaner

00.01.00-A00-34440
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 12. marts 2025 ansegning om anlaeggelse af padelbaner fra henholdsvis
Rudersdal Padel Klub (Rundforbi) og FCR Padel (tidligere Vedbaek Tennisklub) under forudsatning af, at projekterne
opnar byggetilladelse og godkendelse/tilladelse af miljeforhold. Byggetilladelser blev givet for sommerferien. VVM-
screeningsafgerelsen for Rundforbi Padelanleg er blevet paklaget til Miljo- og Fadevareklagenavnet, og der er blevet
konstateret blad jord og jordforurening pa arealet, hvor padelbanerne i Vedbak skal anleegges. Dette komplicerer
udferslen af projekterne.

Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges sagen til orientering.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 12. marts ansegning om anleggelse af padelbaner fra henholdsvis Rudersdal
Padel Klub og FCR Padel (tidligere Vedbaek Tennisklub) under forudsetning af, at projekterne opnar de nedvendige
tilladelser.

Rundforbi Idreetsanleg

Rudersdal Padel Klub har segt om at etablere 6 padelbaner pa Rundforbi Idratsanlaeg. Efter Kultur- og Fritidsudvalgets
godkendelse har lokale beboere indgivet en klage til Miljo- og Fadevareklagenavnet over screeningsafgerelsen. VVM-
screeningsafgarelsen handler om, at forvaltningen vurderer, at anlaeggelsen af de 6 padelbaner ikke kraever en fuld
miljevurdering, da padelbanerne ikke vurderes at have en vaesentlig miljepavirkning. Klagen omhandler bl.a. partsstatus,
at der ikke bliver lavet ny lokalplan, bekymring for flagermus’ yngle/rastesteder samt stegjpavirkningen.

Forvaltningen har besvaret klagen over VVM-screeningsafgarelsen og afventer sledes Miljo- og Fedevareklagenavnets
sagsbehandling og afgerelse i sagen. Forvaltningens klagebesvarelse beror i korte traek pé folgende:

¢ Der skal ikke laves en ny lokalplan, da det vurderes, at anlaeeggelse af padelbaner er indenfor rammerne af den
eksisterende lokalplan.

* Borgerne har ikke partstatus i sagen, da de ikke er vaesentligt og individuelt bererte. Bl.a. fordi stejvilkérene
overholdes, og fordi der bor en stor gruppe af borgere omkring Idraetsanlaegget, hvilket jf. kriterierne for partsstatus
medfoerer, at ingen af beboerne kan siges at veere individuelt bererte. Hertil skal det naevnes, at det tidligere har
veeret afspgt, om banerne kunne placeres ved Holtegérdsparken. Her ville en placering i modsatning til den
nuvarende placering kreeve en @ndring af lokalplanen. Ved @ndring af lokalplan skal der foretages en bredere
hering end, nar der, som i tilfeeldet med Rundforbi Idraetsanlaeg, er tale om begraenset miljopavirkning inden for
lokalplanens ramme.

e Der er ingen yngle-rastepladser for flagermus pa det areal, hvor padelbanerne anleegges, da omradet er kortklippet
graes uden bygninger eller treeer. Yderligere er omréadet sterkt oplyst i forvejen af bade lysmaster og vinduer fra
svemmehallen.

o Forvaltningen stiller krav til, at padelanlaegget skal overholde de geldende stejvilkér for omradet i den periode,
hvor banemne er i brug. Derfor vil banerne blive opfort med tykkere lamineret glas. Yderligere vurderer
forvaltningen ikke, at padelbanerne vil have en kumulativ stejpavirkning sammenlagt med de evrige
idreetsaktiviteter, da banerne erstatter sportsbaner, som ikke er stgjdempede. Hertil kommer, at de hgje glasvegge
vil have en dempende effekt for de idratsaktiviteter, som kommer fra den nordlige del af anlaegget.

Nevnet vil forst treeffe beslutning om, hvorvidt klagen har opsettende virkning. Dernast vil nevnet treeffe beslutning om,
hvorvidt kommunen har foretaget en passende vurdering vedrerende VVM-screening. Beslutningen omkring opsettende
virkning er en formsag, som forventes at ske forholdsvist hurtigt, men i nogle tilfalde gar der nogle maneder. Hvis navnet
treffer afgerelse om, at klagen skal have opsettende virkning, kan man risikere at skulle lovliggere padelbanerne, hvis de
bliver opfert, for neevnet treeffer endelig afgerelse om VVM-screeningen.

Vedbecek padelanlceg

FCR Padel gnsker at anlegge tre padelbaner pa Vedbeak Idratsanleg. Novafos har en ledning pa tvers af arealet, hvorfor
banerne placeres sa der er adgang til raret. Forvaltningen afventer, at Novafos udferer syn af reret og giver en vurdering
af evt. renoveringsbehov. Der er opnéet byggetilladelse til opferelse og placering af banerne. Derudover er der konstateret



steerkt forurenet og bled jord pé arealet, hvor padelbanerne skal placeres. Det har medfert behov for ekstra fundering og
krav om fjernelse af den forurenede jord. Der kan derfor ferst opnés endelig nedsivningstilladelse, nar der er
dokumentation for at den forurenede jord er bortskaffet. Jordbundsforholdene er beskrevet naermere i sagen "FCR Padel -
Oget finansieringsbehov", der ligeledes er pa dagsordenen pé medet i Kultur- og Fritidsudvalget den 20. august 2025.

Safremt FCR far godkendt ansggning om eget langaranti forventer foreningen snarest, at kunne pabegynde anlaggelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at dersom der kommer
yderligere krav om stgjreducerende tiltag, udtrykker KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET opbakning til, at der findes en
losning i forhold til de afledte skonomiske omkostninger.



Punkt 9: Status kunstgraesbane Rundforbi

00.01.00-A00-472272
Resume
Projekteringen af anleegsprojekt for kunstgraesbane pa Rundforbi Stadion er forlebet planmassigt frem til udbud og

licitation. I forbindelse med udarbejdelse af VVM screening er der stillet krav om en kumulativ stgjberegning.

Anlaegsarbejdet kan forst pdbegyndes, nér der er truffet afgerelse ift. VVM-screening og meddelt
nedsivnings/udledningstilladelse samt byggetilladelse. Det forventes, at anlaegsarbejdet kan pabegyndes medio september,
hvilket er senere end forventet.

Forvaltningen vil i samarbejde med radgiver og entreprengr arbejde pé at optimere anlaegsarbejderne for at kunne
feerdiggere anlaeggelse 1 2025.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. februar 2025 anlagsprojektet for etablering af kunstgrasbane pd Rundforbi
Stadion. Projekteringsfasen samt dele af miljggodkendelsesprocessen er forlgbet som planlagt, og licitationen blev
gennemfort den 1. juli 2025.

Lovgivningen stiller krav om, at der skal udferes en VVM screening af projektet for kunstgraesbanen. Dette indebaerer
blandt andet krav om en kumulativ stejberegning, der ogsé omfatter stgjpavirkningen af de kommende padelbaner i
omradet. Denne er underudarbejdelse og indgar i VVM-screeningen, som myndigheden aktuelt behandler.

Imidlertid har udarbejdelse af VVM-screeningen medfort, at den nedvendige hering endnu ikke er afsluttet.
Byggetilladelse samt nedsivning/udledningstilladelse kan forst meddeles, nér der er truffet afgerelse ift. VVM
screeningen. Anlaegsarbejdet kan forventelig forst pabegyndes medio september.

Forsinkelsen pavirker sarligt planlegningen og muligheden for at gennemfore de afsluttende arbejder. Dette omfatter
bl.a. limning af kunstgraeesdugen, hvor temperatur og vejrlig er afgerende faktorer for kvaliteten af resultatet. Forsinkelsen
oger derfor risikoen for, at projektet ikke kan feerdiggeres som planlagt i 2025.

Forvaltningen arbejder i teet dialog med rddgiver og entreprener for at optimere arbejdets tilretteleeggelse med henblik p4,
at anlaegsprojektet fortsat kan afsluttes inden udgangen af efteraret 2025.

Forvaltningen vil lebende holde udvalget orienteret.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Punkt 10: Forslag til nye styrelsesvedtaegter for Folkeoplysningsudvalget pr.
1. januar 2026

18.15.00-G01-474940
Resume

Den nuvarende styrelsesvedtegt for Folkeoplysningsudvalget har vaeret geeldende fra 1. januar 2022. Som et led i
valghandlingen hvert fjerde ar vaelges 1 repreesentant fra Bestyrelsen i Ung i Rudersdal og 1 repraesentant fra
Musikskolerédet til deltagelse i Folkeoplysningsudvalgets mader. Det har i den seneste valgperiode vist sig at vaere
vanskeligt i forhold til reprasentationen fra Bestyrelsen i Ung i Rudersdal. Reprasentationen fra Musikskoleradet kan
desuden ske ud fra en bredere reprasentationsmodel.

Pa den baggrund besluttede Folkeoplysningsudvalget pa deres made den 13. maj 2025 at anbefale en @&ndring af
styrelsesvedtaegten over for Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Styrelsesvedtaegt for Folkeoplysningsudvalget har veret geldende fra 1. januar 2022.

Som et led i valghandlingen hvert fjerde &r veelges 1 reprasentant fra Bestyrelsen i Ung i Rudersdal og 1 representant fra
Musikskoleradet til deltagelse i Folkeoplysningsudvalgets meder.

Det har i den seneste valgperioder vist sig at veere vanskeligt 1 forhold til repreesentationen fra Bestyrelsen i Ung i
Rudersdal, da det har vaeret vanskeligt at finde unge, som kan forpligte sig i en fireérig periode.

Reprasentationen fra Musikskoleradet kan desuden taenkes ind i en bredere sammenheng, hvor der kan valges pa tvaers
af hele kulturinstitutionsmiljeet, da der sker samarbejder mellem frivillige og hele kulturinstitutionsmiljeet.

Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at styrelsesvedtaegten endres siledes, at reprasentanter fra Bestyrelsen i Ung i
Rudersdal udgéar, men at et medlem fra ungemiljoet kan deltage ved behandling af relevante temaer.

Yderligere foreslar forvaltningen, at repreesentationen fra Musikskoleradet redefineres, sa der fremover vaelges en
repraesentant pa tveers af hele kulturinstitutionsmiljeet som fx Musikskolen, Kulturcenter Mantzius m. fl.

Herudover skal der vaelges et medlem fra "De gronne foreninger".

Folkeoplysningsudvalget vil herefter have 14 faste medlemmer samt et medlem fra ungemiljoet, som kan deltage i temaer,
hvor ungeperspektivet er betydende.

Folkeoplysningsudvalget vil dermed have folgende sammensatning:

3 medlemmer valgt af Kommunalbestyrelsen blandt dens medlemmer.

2 medlemmer fra foreninger, der arrangerer folkeoplysende voksenundervisning.

2 medlemmer fra foreninger, der arrangerer idreetsaktiviteter for bern, unge og voksne.

1 medlem fra foreninger med idébestemt barne- og ungdomsarbejde, herunder berne- og ungdomskorpsene.
1 medlem fra foreninger, der arrangerer kunst-, musik-, teater- eller gvrige amaterkulturelle aktiviteter.
1 medlem fra foreninger, der arrangerer frivilligt socialt arbejde.

1 medlem fra De gronne foreninger.

1 medlem fra Rudersdal Handicaprad.

1 medlem fra Rudersdal Seniorrad.

1 medlem fra Kulturinstitutionsmiljoet.

1 medlem fra ungemiljoet, som deltager i relevante temaer.

e 6 o o o o o o o o o

Forvaltningen foreslar endvidere, at revisionen af styrelsesvedtaegten er geeldende fra 1. januar 2026.

Valg til Folkeoplysningsudvalget 2026-2029



I umiddelbar tilknytning til hvert valg til Kommunalbestyrelsen atholdes valget af foreningsrepreesentanter tilil
Folkeoplysningsudvalget.

Valg til Folkeoplysningsudvalget foreslas afholdt den 1. december 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at Folkeoplysningsudvalget forslag til @ndringer af styrelsesvedtaegten godkendes, og

2. at Folkeoplysningsudvalgets forslag om, at der atholdes valg til Folkeoplysningsudvalget den 1. december 2025,
godkendes.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Forslag til ny styrelsesvedtagt for Folkeoplysningsudvalget pr. 01.01.2026



Punkt 11: Investeringsoversigt 2026-2029 — @endringer i 2025 for Kultur- og
Fritidsudvalget

00.01.00-G01-479591
Resume

Forvaltningen fremlagde den 18. juni forslag til investeringsoversigt til budget 2026-2029. Investeringsoversigten
indebeerer, at en reekke allerede besluttede anlaegsbudgetter bliver flyttet i tid som folge af opdateret viden om, hvornar
udgifterne falder.

Andringer der vedrerer indevearende ar, 2025, er formelt set ikke en del af budgetforslaget 2026-2029. De skal derfor — i
henhold til geldende delegationsplan — foreleegges de respektive stiende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade fremrykkes netto 3,1 mio. kr. til 2025 fra de efterfelgende ar.
Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund
Det fremgar af budgetstatus 2026-2029, at det i investeringsoversigten til budget 2026-2029 har varet nedvendigt at
prioritere i allerede vedtagne projekter for at holde budgettet inden for den forventede anlaegsramme.

Det i den forbindelse en mulighed at fremrykke eller udskyde midler vedrerende 2025 for allerede besluttede projekter,
der med fordel kan igangsettes tidligere eller hvor udgifterne af tekniske &rsager atholdes tidligere eller senere end
hidtidigt estimeret. Da @ndringerne vedrerer 2025, kan de ikke besluttes som en del af budget 2026-2029, men kraever
seerskilt beslutning 1 de respektive stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

For hele kommunen foreslar forvaltningen, at der inden for anleegsrammen netto flyttes 1,4 mio. kr. fra 2025 til de
efterfolgende ar.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omréade bliver der netto fremrykket 3,1 mio. kr. fra 2026-2029 til 2025.

Det er fordelt pé folgende projekter:

Politikomrade  |Projektnummer [Titel Andring Andring 1
2025
(1.000 kr.)
Kultur, Fritid 300140 Rundforbi - 5,5 mio. Kr. 5.500
og Idreet Kunstgrees pa flyttes fra
opvisnings- og 2026 til
lobebane samt LED 2025.
lysanleg
300178 Springgrav Vedbak 2,4 mio. kr. -2.441
flyttes fra
2025 til
2026.
I alt 3.059




Rundforbi - Kunstgrees pa opvisnings- og lobebane samt LED lysanlceg
Alle udgifterne til projektet forventes atholdt i 2025.

Springgrav Vedbeek
Jf. lukket punkt 8 til KFU den 11. juni 2025.

Det bemarkes, at Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2025 har godkendt en justeret delegationsplan for
@konomiudvalget. Den betyder, at endringer til investeringsoversigten i indevearende ar (som i denne sag) fremover kan
godkendes direkte af @konomiudvalget.

Okonomi
Andringer vedrerer alene flytning af budgetter pa allerede besluttede radighedsbeleb og er sdledes likviditetsneutral over
tid.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der flyttes et radighedsbeleb pé 5,5 mio. kr. fra 2026 til 2025 pé projekt 300140 Rundforbi - Kunstgras pa
opvisnings- og lebebane samt LED lysanleg, og
2. at der flyttes et radighedsbeleb pa 2,4 mio. kr. fra 2025 til 2026 pa projekt 300178 Springgrav Vedbeek

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 12: Organisationsaendring for SSP

00.18.00-G01-481434
Resume

Udviklingen de senere ar har vist, at veegtningen af de sociale indsatser for unge i udsatte positioner er blevet mere
betydelig. Samtidig er der fortsat et udviklingspotentiale i at bryde de menstre, der far unge ud i rusmiddelproblemer og
kriminalitet. Forvaltningen ensker at arbejde med en model for forebyggelse, hvor konkrete indsatser koordineres i et
samlet team af medarbejdere, som pa tvears af fagligheder skal arbejde med bern og unge. Barnene og de unge vil
sammen med deres familier opleve et team af voksne, der star ssmmen med dem om at skabe bedst mulige forudsaetninger
for et liv med sunde fzllesskaber uden kriminalitet.

Social Myndighed og Radgivning er ved den seneste organisationsandring pr. 1. januar 2025 lagt sammen med jobcentret.
Det betyder, at den samlede myndighedsindsats for unge i kriminalitetstruede positioner fremadrettet er samlet i et
omrade.

I denne sag foreslér forvaltningen, at SSP og gadeteamet organisatorisk flyttes fra Kulturomradet til Social Myndighed og
Rédgivning. Den nye organisering skal understette en steerkere sammenhaengskraft i SSP-indsatserne, via et tettere
samarbejde med den kommunale ungeindsats i Social Myndighed og Radgivning. Den nye organisering vil ikke &ndre pa
de udgdende medarbejderes praksis med at vaere tilstede i ungemiljoerne i det offentlige rum, men skal styrke
sammenhangskraften i indsatserne malrettet unge.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Ykonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Aktuel organisering

SSP er navnet pd den kriminalpraventive organisering i kommunen, som omhandler samarbejde med politiet i forbindelse
med kriminalitetstruede barn og unge. SSP er forkortelse for ”’Skole, Socialforvaltning og Politi”. Som organisatorisk
enhed er SSP aktuelt placeret i Ung i Rudersdal pa Kulturomradet, hvor fra SSP-indsatserne koordineres pé tvers af
kommunen og i samarbejde med politiet.

Gadeteamet, der er en del af kommunens SSP-indsats, udferer opsegende arbejde, der hvor de unge opholder sig — ofte 1
det offentlige rum.

Social Myndighed og Rédgivning varetager blandt andet al myndighedsarbejde pa det sociale omréde for bern og voksne
samt beskeftigelsesomradet. Ungeindsatsen retter sig her, mod de unges sociale, uddannelsesmassige og
erhvervsmassige fremtid. Social Myndighed og Radgivning har derved ogsa ansvaret for de unge, der bevager sig pa
kanten af- og i kriminalitet. Social Myndighed og Radgivning har et dagligt teet samarbejde med Skoleomréadet, omkring
de unges samlede situation.

Social Myndighed og Rédgivning har i forvejen primert udgdende funktioner. I praksis arbejder bern- og unge radgivere,
psykologer, sundhedsplejersker, ergo/fysioterapeuter og audiologopader pa skoler, i daginstitutioner, i familierne samt ud-
karende i den sociale degnvagt. Rddgiverne i den sociale degnvagt har blandt andet 24 timers bisidder funktion, for de
unge der skal atheres af politiet.

Forslag til ny organisering

Forvaltningen forslar en samlet organisering, for derved at styrke den kommunale ungeindsats fremadrettet. Social
Myndighed og Radgivning er i gang med implementeringen af en samlet ungeenhed, hvor de sociale indsatser, de
beskaftigelsesrettede indsatser og den specialiserede ungdomsvejledning er samlet.

Forvaltningen vil med ”Ungeenheden”, fa samlet kompetencer og indsatser vedrerende unge og dermed fa béde et teettere
og mere koordineret fagligt samarbejde, og et sterre overblik over de unge, der har brug for stette og hjelp til et
selvsteendigt voksenliv.

SSP vil organisatorisk blive en del af ”Ungeenheden” og indgé i samarbejdet om de unge. Ungeenheden udgeres af: Ung
Social fra 16 til 29 ar, Ung Beskeftigelse fra 16 til 29 &r og SSP. Den samlede ledelse af Ungeenheden vil blive forankret
under Omradechefen. Myndighedschefen vil fa den faglige og personalemassige ledelse af Ung Social, SSP og Ung
Beskaftigelse (se bilag om organisering).



Det er forvaltningens vurdering, at SSP i den forbindelse er en vigtig faktor for det samlede overblik, og i koordineringen
af de samlede indsatser for udsatte unge. Derfor vil det kunne styrke den samlede ungeindsats at forankre SSP sammen de
ovrige udgédende indsatser rettet mod unge.

Den foreslaede organisering er tilsvarende andre kommuners organisering, eksempelvis Kebenhavn, Gentofte og Tarnby,
hvor Téarnby aktuelt ogsé har sarlig fokus pa arbejdet med en styrket samlet social ungeindsats.

Fokuseret tilgang

Forvaltningen vurderer, at en falles forankring mellem SSP og ungeindsatsen i Social Myndighed og Radgivning vil
skabe bedre muligheder for at identificere problemer tidligt, koordinere indsatsen og sikre helhedsorienterede lasninger
for kriminalitets-truede unge. Opsporing og indsatser, der ogsé skal medvirke til at forebygge voldsomme voldsepisoder,
som set aktuelt i kommunen med sagen i Birkered i 2024.

En faelles forankring vil fokusere pa forebyggelse af kriminalitet, styrke unges trivsel og fremme deres muligheder for en
positiv fremtid. Forvaltningen ensker blandt andet, at skabe en fokuseret og gruppeorienteret tilgang til unge, der er i fare
for at blive marginaliseret og derved styrke deres muligheder for uddannelse, beskaftigelse og fritidsaktiviteter.

Forvaltningen vil arbejde med positive og stattende tiltag omkring bernene, i de fellesskaber de er en del af- og
derigennem tilbyde dem positive alternativer til ”gadelivet”. Samarbejdet med foraldrene til bern og unge i
kriminalitetstruede positioner, er helt afgerende for de positive resultater. Forvaltningen ensker at udvikle og arbejde med
et projekt, hvor barnene og de unge far tilbudt alternativer til et liv i periferien af bander og kriminalitet, og hvor
samarbejdet med skolen og foreldrene er en central del af indsatsen.

Et eksempel pa en koordineret indsats kan eksempelvis vare, at en ung har en kontaktperson og familiebehandling samt
en stottet indsats i skolen. Indsatserne og koordineringen vil blive varetaget af et team, som udgeres af ungeradgiver,
kontaktperson og gadeplansmedarbejdere. De udger et team, der har det samlede overblik over den unges relationer og de
arenaer, som den unge bevager sig i. De kan saledes arbejde bade gruppeorienteret og individuelt og medvirke til, at sikre
en steerk sammenhaeng og kommunikation ud til bade skole og familienetverk.

De forskellige fagpersoner, der arbejder med de unge, far et fagligt miljo, hvor de sammen kan arbejde med konkrete
indsatser. Den tverfaglige faglige viden, vil vaere integreret i den samme plan for de unge. De fagpersoner der arbejder
med de kriminalpraeventive indsatser, vil indga i felles kompetenceudvikling, fzlles sparring og supervision.

Kompetenceudviklingen vil serligt rette sig imod samarbejdet med de unge og det gvrige netvark, og tage udgangspunkt
i aktuel viden, om det der virker i kriminalpreventivt arbejde i ungemiljeer. Forvaltningen vil senere vende tilbage til
udvalget, med orientering om konkrete indsatser.

Forvaltningen har samtidigt et fokus pé en styrket enstrenget kommandolinje i ledelsen, i forbindelse med akutte
situationer af voldsom karakter (fx sagen fra Birkerad i 2024), saledes at der kan ageres hurtigt, koordineret og
konsekvent. Forvaltningen er bevidst om, at kriminalitetsproblemer opstér i et kontinuum i alder og alvorlighed. Derfor er
der brug for et styrket samlet overblik og viden i forhold til kriminalitet i Kommunen, som kan skabe grundlag for at
fokusere indsatserne, der hvor behovet er starst.

Samlet set er det vurderingen, at den a&ndrede organisering kan bidrage til at styrke opsporingen af kriminalitetstruede
unge og understgtte tidligere og vaesentligt bedre koordinerede indsatser til mélgruppen. Indsatserne vil derfor vare
kvalitativt staerkere til gavn for de unge, der har behov for indsatser for at undgé at blive involveret i kriminalitet.

Det tveerfaglige samarbejde

Det kriminalitetsforebyggende arbejde skal udvikle sig lobende, sa det imgdekommer de aktuelle behov. Det galder ogsa
i forhold til forskellige typer af indsatser og aktiviteter. Ikke mindst pa den baggrund er det vigtigt, at man tager
udgangspunkt i en fzlles forstdelsesramme, nar vi udvikler det forebyggende arbejde. Den faeelles ramme tydeligger,
hvilke indsatser, vi taler om, og hvilke malgrupper, vi relaterer disse indsatser til.

I Rudersdal Kommune er der et teet samarbejde mellem SSP-indsatsen og de almene ungetilbud, bl.a. som felge af at
begge forhold i dag er organiseret under Kulturomrédet. Det er fremadrettet afgarende for de unge, der bevaeger sig ’pé
kanten”, at de kan inkluderes i de almene fallesskaber. Det galder bade i forhold til fritids-og klubtilbud og deres
tilknytning til skolen.

Forvaltningen ensker at udvikle en forebyggelsesmodel, hvor alle de vigtige akterer omkring SSP-arbejdet er involveret
og operationaliseret i roller og ansvar, som peger ind de forskellige malgrupper og indsatser, herunder skolen og de
almene fritids- og klubtilbud.



Personalemcessige konsekvenser
Organisationsendringen vil betyde, at 2 SSP-konsulenter og 2 gadeplansmedarbejdere flyttes fra Kulturomradet til Social
Myndighed og Rédgivning.

I forbindelse med inddragelse af medarbejderne, har de givet udtryk for, at det giver god faglig mening, at inkludere SSP i
en samlet ungeenhed.

Okonomi
Ved flytning af SSP og gadeteamet til Social Myndighed og Radgivning flyttes 2.835.500 kr. arligt fra Kulturomradet,
politikomradde Kultur og fritid til Social Myndighed og Radgivning, politikomrade Bern og unge med serlige behov.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1. at organisationsendringen med flytning af SSP og gadeteam fra Kulturomradet til Social Myndighed og Radgivning
pr. 1. september 2025 godkendes.

2. at der flyttes 945.000 kr. 1 2025 og 2.835.500 kr. arligt fra 2026 fra politikomrade Kultur og fritid til politikomrade
Barn og unge med sarlige behov.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

SMR Organisationsdiagram - ungeenhed



Punkt 13: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Kulturchef Jakob Ludvigsen orienterede om:
¢ Godkendelse af regnskab og revisionsprotokollat Rudersdal Museer

¢ Evaluering af huskunstnerordning kommer pa medet i Kultur- og Fritidsudvalget den 10. september 2025
e Musik- og billedskoletilmeldinger setter rekord



Punkt 14: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgaet.
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