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Punkt 1: Meddelelser

Resumé
Forvaltningen orienterede om:

o Anseggning om varmehjelp i forbindelse med stigende forsyningspriser, herunder mulighed for enkeltydelser,
henstand og lign. Uddybende information er pa Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets dagsorden.
Pérgrendekurser Leer at tackle.

Forste evaluering af Rudersdalmodellen.

Ledelse i hjemmeplejen.

O O O

Formand Randi Mondorf orienterede om et mgde med formanden i lokalafdelingen i Aldre Sagen, omhandlede
veerdighed i &ldreplejen.



Punkt 2: Temadroftelse om Rekruttering og Fastholdelse

22/4398
Resumé

@Okonomiudvalget og HovedMED har i sommeren 2021 dreftet behovet for at gere en indsats i forhold til rekruttering og
fastholdelse. Forvaltningen har efterfolgende identificeret en reekke initiativer, der kan veere med til at imedegé
nuvarende og fremtidige udfordringer med at rekruttere og fastholde personale pé social- og sundhedsomradet.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har pé linje med de fleste andre kommuner i landet udfordringer med at rekruttere kvalificeret
personale til serligt sundheds- og @ldreomradet, men ogsé dele af socialomradet. Seneste opgerelse fra 1/9-22 viser, at
der aktuelt er 96 vakante stillinger pa omrédet ud af 1.566 medarbejdere svarende til 5,8%.

Den demografiske udvikling indebaerer en dobbelt udfordring — flere &ldre oger efterspargslen pé ydelser, samtidig med
at arbejdsstyrken reduceres. Udfordringen kraver en strategisk mélrettet rekrutterings- og fastholdelsesindsats i Social og
Sundhed, for at lykkes med vores malsatninger og opgaver i relation til vores borgere og brugere.

Behovet for at gare en indsats for rekruttering og fastholdelse har vaeret dreftet pd mede i @konomiudvalget i juni 2021
samt i HovedMED i august 2021. Forvaltningen har i forleengelse heraf styrket dette arbejde ved at etablere en mere
tvaergdende strategisk indsats for rekruttering og fastholdelse. Desuden er der nedsat et § 17 stk. 4 udvalg, hvis opgave er
at komme med anbefalinger til rekruttering og fastholdelse.

Rakken af strategiske indsatsomrader er blevet til i en kombination af inspiration fra andre kommuner, KL og
Forhandlingsfellesskabet og dybdegéende strategiske dreftelser blandt ledere pé social- og sundhedsomradet. De seks
indsatsomrader er:

Dget kvalificeret arbejdskraft
Bedre tilknytning

Dget fleksibilitet 1 ansattelsen
Bedre employer branding
Flere heender

Flere op i tid

e o o o o o

Med temadreftelsen om Rekruttering og Fastholdelse praesenterer forvaltningen, hvilke projekter og ad hoc initiativer der
allerede er igangsat under de enkelte indsatsomrader.

Under temadreftelsen deltager:

¢ Margrethe Wivel, omradechef

Forvaltningen foreslar falgende forleb:

¢ Velkomst ved formand for Social- og Sundhedsudvalget Randi Mondorf



o Prasentation af strategiske indsatsomrader herunder projekter og ad hoc indsatser
¢ Droftelse i udvalget
¢ Formand for Social- og Sundhedsudvalget runder dreftelsen af

Indstilling

Direktionen foreslar, at temaet droftes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 09-11-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Preaesentation, rekrutering og fastholdelse



Punkt 3: Samarbejdsaftale med de almene boligorganisationer 2022 - 2024

22/10299
Resumé

Rudersdal Kommune har siden 2016 haft en Boligaftale med de almene boligorganisationer. Boligaftalen 2019 - 2021
udleb pr. 31.12.2021, men blev forlenget frem til og med den 30.06.2022.

Social og Sundhedsudvalget behandlede sagen “Fremtidig boligaftale” pé sit mede den 15. juni 2022. P4 madet blev
Social- og Sundhedsudvalget orienteret om, at boligorganisationerne pa styregruppemedet den 2. maj 2022 havde fremsat
et enske om, at der udarbejdes en samarbejdsaftale som ramme for samarbejdet i stedet for Boligaftalen.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede derfor, at Boligaftalen ikke skulle forleenges ved aftalens udleb. I stedet skulle
forvaltningen vende tilbage med forslag til samarbejdsaftalen efter dialog med boligorganisationerne.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har veret i dialog med de almene boligorganisationerne om en ny aftale, bl.a. pa styregruppemede den 2.
maj 2022. P4 medet fremsatte boligorganisationerne et enske om at afskaffe Boligaftalen og foreslog i stedet i stedet, at
der blev udarbejdet en samarbejdsaftale, som ramme for samarbejdet mellem Rudersdal Kommune og de almene
boligorganisationer i kommunen.

Der var enighed om, at vaesentlige elementer i det videre samarbejde er en lgbende dialog mellem boligvisitationen og
boligorganisationerne om udviklingen i de enkelte boligafdelinger og det fortsatte boligsociale arbejde i
boligafdelingerne. Som led heri er er et vaesentligt element en fastholdelse af de kommunale boligsociale medarbejdere.
Desuden at dialogen mellem boligorganisationernes formand og det politiske niveau i kommunen fastholdes.

Boligorganisationerne nedsatte en arbejdsgruppe bestdende af Bent Nielsen fra Birkebo, Lisbet Riis fra Sellered Almene
Boligselskab, Claus Hjorting fra Gl. Holte Boligselskab og Bjarke Christensen fra Eskemosepark, som udarbejdede et
udkast til en samarbejdsaftale, der indeholder ovenstaende elementer, herunder at den administrative styregruppe
fastholdes. Forvaltningen arbejdede videre pa udkastet og sendte det med f4 justeringer tilbage til hering i
boligorganisationerne.

Blandt andet har forvaltningen foresléet, at der i forhold til meder holdes:

o 2 arlige meder i den administrative styregruppe (med mulighed for lebende indkaldelse ved behov)
o 2 arlige moder i den samlede styregruppe med deltagelse af direkter, formanden for Social- og Sundhedsudvalget
samt borgmester pa begge meder.

Det er i den sammenhaeng foresléet, at formanden for Social- og Sundhedsudvalget sammen med borgmesteren deltager
pa de 2 arlige meder i den samlede styregruppe, da den boligsociale anvisning herer under udvalgets ressortomrade.

Boligorganisationerne har herefter ikke haft yderligere bemarkninger.



P& mederne vil der endvidere veere mulighed for at drefte andre relevante emner.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at samarbejdsaftalen godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 09-11-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Samarbejdsaftale 2022 - 2024 mellem Rudersdal Kommune og de almene boligorganisationer i kommunen



Punkt 4: Status pa hiandtering af tomgangsleje pa aldre- og handicapvenlige
boliger

22/67
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa made d. 3. november 2021 at nedbringe udgiften til tomgangshusleje pé aldre-
og handicapvenlige boliger ved undtagelsesvist at tilbyde boligerne til en bredere personkreds, safremt de fortsat var
ledige efter 2 maneders forseg pa anvisning. En undtagelse som almenboligloven giver mulighed for.

Ved fornyet ledighed skal boligerne efter loven, igen udlejes som @ldre- og handicapvenlige boliger.
Pa madet blev det aftalt, at forvaltningen vendte tilbage med status et ér efter.

Denne status beskriver forvaltningens handtering af tomgangsproblematikken samt den aktuelle tomgangsleje pd omradet
i det forlgbne ar.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Anvisning af &ldre- og handicapegnede boliger

Rudersdal Kommune anviser &ldre og handicapvenlige boliger efter Almenboliglovens § 54. Det fremgér af loven, at
boligerne skal udlejes til &ldre og personer med handicap, der har sarligt behov for sddanne boliger. I Rudersdal
Kommunes kvalitetsstandarder beskrives det som felgende: Hvis du har svart ved at komme rundt i din bolig, og din
nuvarende bolig ikke kan indrettes efter dine behov, kan du sege en &ldre og handicapvenlig bolig og endvidere at hvis
du er pensionist og befinder dig i en serlig sarbar social og skonomisk situation, har du mulighed for at sgge en
pensionistbolig.

Kommunen har 100 % anvisningsret for de 348 @ldre- og handicapvenlige boliger, hvilket ogsa medferer en kommunal
forpligtigelse til at dekke huslejen ved tomgang, samt udgifter til istandszttelse ved evt. mislighold af et lejemal.

Forvaltningen har segt om godkendelse i Social og Sundhedsudvalget til at nedbringe tomgangshusleje, da det har varet
svert at udleje enkelte boliger i l&ngere perioder. Erfaringen har varet at borgerne har fravalgt enkelte lokaliteter pa
grund af for stor afstand til indkeb og byliv, for hej husleje samt at adgangsforholdene for enkelte af boligerne ikke har
veeret tilstreekkeligt tilgaengelige og handicapvenlige. De sidste har veret rubriceret i en lokal kategori under
pensionistboliger.

Handtering af tomgangsproblematikken

Forvaltningen har siden arbejdet konsekvent opsegende med at tilbyde boliger, til alle ansegere pa den godkendte
venteliste til aldre- og handicapboliger herunder ogsa de udenbys borgere.

Forvaltningen gér frem efter nedenstdende arbejdsgang i nevnte rekkefolge til anvisning af boliger til en udvidet
personkreds efter 2 maneders tomgang:



1. Boligen tilbydes borgere pa akutboliglisten

Status er at alle boliger pd pensionistboliglisten nu udlejes via akutboliglisten, da disse boliger typisk har en husleje, der
er tilgeengelig for ansggere pa akutboliglisten. Der er i alt anvist 8 boliger via akutboliglisten.

2. Borgere med et sarligt presserende boligbehov, hvor behovet er grundet i en samlet svaer social eller helbredsmaessig
situation, som ikke falder inden for akutboliglistens eller eldrehandicapboliglistens malgruppe, men hvor borgers
situation typisk er kendt i Myndighed.

Forvaltningen har her anvist én enkelt bolig

3. Boligselskabet kontaktes med henblik pa udlejning fra den almene venteliste i boligselskabet.

Forvaltningen er aktuelt i dialog med boligselskabet om at tilbyde 2 boliger, der ikke er handicapvenlige via den
almindelige boligventeliste.

4. Borgere, som gnsker en bolig i Rudersdal Kommune pa grund af arbejde, uddannelsesstart eller andre borgere, der
onsker at flytte til kommunen.

Der kan annonceres pa Rudersdal Kommunes hjemmeside og/ eller i lokalavisen

Forvaltningen har endnu ikke anvendt denne mulighed.

Status p& tomgangslejen

Primo oktober 2021 var der i alt 14 ledige ldre- og handicapvenlige boliger, heraf 5 pensionistboliger, der samlet
repraesenterede en manedlig tomgangshusleje pa 89.000 kr. Otte af boligerne havde varet ledige mere end 6 maneder.

Primo oktober 2022 er der i alt 5 ledige eldre- og handicapvenlige boliger, ingen ledige pensionistboliger, heraf har kun
en bolig varet ledig mere end 6 maneder, og 2 af boligerne er forvaltningen i dialog med boligselskabet omkring. De 5
ledige boliger repraesenterer samlet en manedlig tomgangshusleje pé 36.435 kr.

I perioden fra januar til og med september 2021 er der samlet set atholdt 1,1 mio. kr. i tomgangshusleje. I perioden fra
januar til og med september 2022 er der samlet set atholdt 882.000 kr. i tomgangshusleje.

Konklusion

Tomgangshuslejen er gradvist nedbragt med den beskrevne handtering. Forvaltningen har fortsat fokus pa at ingen boliger
ber vere ledige mere end 2 méneder som besluttet af Social- og Sundhedsudvalget pad mede d. 3. november 2021.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 09-11-2022



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 5: Opdatering af vedtaegter for Rudersdal Seniorrad

21/20523

Resumé
Rudersdal Kommune fik nyt Seniorrdd pr. 01.01.2022. I forlengelse heraf er vedtegterne for Rudersdal Seniorrdd blevet
revideret, herunder afsnittet om hering og samarbejde. I henhold til lov om Social Service skal vedtegter for kommunale

Seniorrad fastsattes af Kommunalbestyrelse og Seniorrad i faellesskab. I denne sag fremlaegges de reviderede vedtaegter
for Rudersdal Seniorrad.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Vedtagterne for Seniorrddet er primeert revideret i forhold til de neermere formuleringer omkring samarbejdet mellem
Seniorrad og forvaltning og procedurer for hering af Seniorradet i sager, som vedrerer seniorer i kommunen. I
nedenstaende skema ses forslag til &ndringer i vedtaegterne, ligesom baggrunden for enske om endring er beskrevet.

Tidligere ordlyd

§ 1 Rudersdal Seniorrad

I Rudersdal Kommune valges
kun et Seniorrad, der
benavnes Rudersdal
Seniorrad.

§ 3 Horing og samarbejde

Rudersdal Seniorrdd skal
radgive kommunalbestyrelsen
i &ldrepolitiske sporgsmal.
Kommunalbestyrelsen har
derfor en forpligtelse til at
here Rudersdal Seniorrad om
alle forslag, som vedrerer
seniorer.

§ 3 Hering og samarbejde

Forslag til ny ordlyd

§ 1 Rudersdal Seniorrad

I Rudersdal Kommune veaelges et
Seniorrad, der benavnes
Rudersdal Seniorrad.

§ 3 Hering og samarbejde

Rudersdal Seniorrad skal radgive
kommunalbestyrelsen i
eldrepolitiske spergsmal.

Kommunalbestyrelsen, herunder
de politiske udvalg, er saledes
forpligtet til at hore Rudersdal
Seniorrad om alle forslag, som
vedrarer seniorer.
Kommunalbestyrelsen skal
tilstreebe at drefte veesentlige
endringer, tiltag eller
budgetforhold pa senioromradet
med Rudersdal Seniorrdd i god tid
for indkaldelse af heringssvar.

§ 3 Hering og samarbejde

Begrundelse for
@ndring

Seniorradet ensker
at fa fjernet ordet
kun i setningen.

Seniorradet har
ensket at fa
understreget
vigtigheden af en
tidlig inddragelse af
Seniorradet i
politiske sager, som
leegger op til
vasentlige
@ndringer pé
senioromradet.



I anliggender om de
fritstillede og selvstyrende
institutioner har Seniorradet
den primare

kontakt til
vicekommunaldirekteren. Pa
ovrige omrader har
Seniorradet den primare
kontakt til omradechefen for
Social og Sundhed.

§ 5 Okonomi

Rudersdal Kommune stiller
lokaler, it og andet
kontorudstyr samt
kopimaskine til Rudersdal
Seniorrads disposition.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at de reviderede vedtaegter godkendes.

Seniorrddets primare
kontaktperson i Rudersdal
Kommune er Omradechefen for
Social og Sundhed. I anliggender
om de fritstillede og selvstyrende
institutioner kan Seniorradet
kontakte
Vicekommunaldirekteren.

§ 5 Okonomi

Rudersdal Kommune stiller
lokaler til disposition for
Rudersdal Seniorrad.

Det understreges
med den @ndrede
ordlyd, at
Omrédechefen i
Social og Sundhed
er Seniorradets
primere
kontaktperson i
Kommunen.

Ifolge Seniorradet
var diverse it og
kontorudstyr
foreldet og
Seniorrddet har
derfor ensket at
denne formulering
fjernes fra
vedtegterne.
Seniorradet ensker
selv at indkebe det
nedvendige it-
udstyr.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 09-11-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Udkast til reviderede vedtegter for Rudersdal Seniorrad



Punkt 6: Ventelister til boliger pa Social- og Sundhedsomradet

22/67
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget orienteres kvartalsvis om status pa venteliste til plejeboliger, &ldre- og handicapvenlige
boliger.

Denne orientering omfatter ventelisten for 3. kvartal 2022.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremlagger hvert kvartal den aktuelle status pa venteliste til pleje-, ldre- og handicapvenlige boliger,
sogning til/fra kommunen, ventetider samt anviste boliger.

Grafisk og skematisk oversigt til sammenligning med tidligere kvartaler kan ses i bilag 1.

Plejeboliger:

Borgerne har frit valg af plejebolig. Det indeberer, at borgerne kan sgge om bdde kommunale og private plejehjem i savel
Rudersdal, som andre steder i landet. Nér en borger visiteres til en plejebolig, kan vedkommende valge mellem at komme
pa den sakaldte garantiventeliste, hvor borgeren anvises forst ledige plejebolig i kommunen eller pa fritvalgsventelisten,
hvor borgeren kan ansgge om bolig pa et eller flere specifikke plejecentre. Der er lovgivningsmaessigt fastlagt en
plejeboliggaranti p4 max. to maneders ventetid for borgere, der gnsker at st pd garantiventelisten.

Antal borgere pa venteliste:

Ved udgangen af 3. kvartal 2022 er der 8 borgere pa garantiventelisten til en plejebolig samt 59 borgere pa
fritvalgsventelisten til en specifik plejebolig. Ud af de i alt 67 borgere er der 11 udenbys borgere, der er opskrevet til en
plejebolig i Rudersdal kommune, og 3 Rudersdal borgere, der sgger en plejebolig i en anden kommune.

Til sammenligning var der ved udgangen af 2. kvartal 2022, 7 borgere pa garantiventelisten til en plejebolig samt 74
borgere pa fritvalgsventelisten til en specifik plejebolig. Ud af de i alt 81 borgere var der 11 udenbys borgere, opskrevet til
en plejebolig i Rudersdal Kommune og 7 Rudersdal borgere, der segte en plejebolig i en anden kommune.

Ventetider:

Den gennemsnitlige ventetid (frem til forste relevante boligtilbud) til en plejebolig pa garantiventelisten er fra 2. kvartal
2021 til 3. kvartal 2022 faldet fra 28 dage til 14 dage. Den lovbefalede plejeboliggaranti pa to maneder til plejeboliger
overholdes saledes fortsat.



Den gennemsnitlige ventetid (frem til forste relevante boligtilbud) til en plejebolig pa fritvalgsventelisten er fra 2. kvartal
2022 til 3. kvartal 2022 steget fra 114 dage til 124 dage.

Andres borgers behov for en plejebolig, vil borgeren til enhver tid kunne sege om plejebolig pa garantilisten og blive
anvist en plejebolig inden for den lovpligtige 2 méneders garanti.

Tildelte boliger:

I 3. kvartal 2022 har 16 borgere pa garantiventelisten féet tildelt en plejebolig. P4 garantiventelisten tages der i storst
muligt omfang hensyn til borgers ensker samtidig med, at garantitiden péa de 8 uger overholdes.

Pé fritvalgsventelisten har 39 borgere faet tildelt en plejebolig.

Derudover har 4 borgere fra Rudersdal Kommune sogt og féet tildelt en bolig pé friplejehjemmet Fribo Holte.

Aldre- og handicapvenlig bolig:

Antal borgere pé venteliste:

Ved udgangen af 3. kvartal 2022 star 83 borgere pa venteliste til en @ldre- og handicapvenlig bolig efter
fritvalgsventelisten. Ud af de 83 borgere er der 22 borgere som allerede har faet tildelt en &ldrebolig, men som ensker at
skifte til en anden @ldrebolig i kommunen. Ingen borgere star pa garantiventelisten til en &ldre- og handicapvenlig bolig.

Ud af de i alt 83 borgere er der 15 udenbys borgere, der er opskrevet til en @ldre- og handicapvenlig bolig i Rudersdal
kommune, og 2 Rudersdal borgere, der sgger en ®ldre- og handicapvenlig bolig i en anden kommune.

Ventetid:

Den gennemsnitlige ventetid i 3. kvartal 2022 pa en @ldre- og handicapvenlig bolig efter fritvalgsventelisten er 225 dage.
Ventetiden er et udtryk for at enkelte boligomrader er meget efterspurgte og medferer en eget gennemsnitlig ventetid. Har
en borger et akut behov, kan borgeren fa anvist en a&ldrevenlig bolig uden ventetid.

Tildelte boliger:

Antallet af tildelte @ldre- og handicapvenlige boliger pé fritvalgsventelisten er i 3. kvartal 2022 15 boliger.
Indstilling



Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 09-11-2022

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Boligbilag 3. kvarta. DOCX



Punkt 7: Underskriftsark
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