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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Referater fra bestyrelsesmader i Norfors fra april 2023 og frem er vedlagt som lukkede bilag.

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om seneste udvikling i Norfors herunder, at referater fra bestyrelsesmader fra
april 2023 og frem er vedlagt som lukkede bilag.

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om, at det fortsat er muligt at tilkendegive, om man vil med til KOF i1 Aalborg den
11.-12. januar 2024. Martin har tidligere skrevet mail herom til udvalget, og der lavet en invitation i Outlook.

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren orienterede om status pa kraenkelsessag pa Skoleomradet.

Direktor Thomas Bille orienterede om opfelgning pa mail fra Formpipe til udvalget.

Direktor Iben Koch orienterede om henvendelsen fra 3F omkring konflikt med rengeringsfirmaet Renell og et kommende
udbud pé rengeringsomradet.

Direkter Iben Koch orienterede om status i konkret personalesag.

Et flertal i udvalget ensker at fa forelagt en sag om temperatur i de kommunale bygninger. Flertallet bestod af 4
medlemmer fra Venstre og Det Konservative Folkeparti. 3 undlod at stemme (Lokallisten, Radikale Venstre og SF).
Enhedslisten stemte imod med folgende stemmeforklaring: Punktet blev behandlet d. 11-10-2023, og Enhedslistens star
ved denne beslutning.



Punkt 2: Indkebspolitik 2023 - genoptagelse

23/12045
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en ny indkebspolitik for Rudersdal Kommune, som skal satte retningen for
kommunens indkeb i de kommende ér.

Indkebspolitikken omfatter alle Rudersdal Kommunes indkeb af varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlagsopgaver,
herunder ogsa leje- og leasingaftaler. Endvidere omfatter indkebspolitikken selvejende institutioner med kommunalt
tilskud, i det omfang det er muligt i henhold til geeldende driftsoverenskomster.

Heringsudkast af Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026 er vedlagt som bilag.

Sagen genoptages i en revideret version pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning den 20. september 2023.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommunes nuvaerende udbudspolitik er sidst opdateret i 2014. Siden er der sket en stor udvikling pé
indkebsomradet, herunder blandt andet indferelsen af udbudsloven og et sterre politisk fokus pa indkeb — herunder
vedtagelse af Rudersdals klimahandlingsplan for 2022-2040 og ensket om grenne indkeb. Den nye indkebspolitik skal
derfor ogsé medvirke til, at kommunen fremstér som én indkebsorganisation, og den understotter flere andre af
kommunens indsatser, planer og strategier, bl.a. Rudersdals klimahandlingsplan 2022-2040 samt de atholdte
borgersamlinger om henholdsvis FNs verdensmal og beredygtigt forbrug.

Klimahandlingsplanens identificerer kommunens forbrug og indkeb som et indsatsomrade, der kan bidrage til reducering
af kommunens klimabelastning ved at forbruge mindre, a&ndre forbrugsvaner og stille krav i indkeb. Et indsatsomrade i
klimahandlingsplanen er séledes en ny gren indkebspolitik.

Endvidere har kommunen afholdt borgersamlinger i bade Rudersdal- og EU-regi, som begge har anbefalet kommunen at
arbejde med baeredygtigt forbrug, baeredygtigt indkeb og reduktion af CO2-udledninger fra indkeb. Med implementering
af en ny indkebspolitik kobles saledes flere af Rudersdals baredygtige indsatser.

Klima og beredygtighed er derfor prioriteret hejt i den nye indkebspolitik.

Sidelgbende med indkebspolitikken er der ligeledes udarbejdet en ny bygherrepolitik for Rudersdal Kommune.
Bygherrepolitikken er underlagt indkebspolitikken og foreleegges Jkonomiudvalget pa medet til september. Endvidere
forelegges en sag om skyggepriser og/eller intern CO2-afgift.

Proces

Okonomiudvalget besluttede den 21. september 2022, at der skulle udarbejdes en ny indkebspolitik.



Arbejdet med den nye indkebspolitik er foregéet i et tveergdende projektsamarbejde i forvaltningen, hvor alle fagomrader
har haft mulighed at stille ressourcer til rddighed for arbejdet ledet af Indkebsafdelingen.

Indkebspolitikken

Modsat kommunens nuvarende udbudspolitik er der sat en tidsramme pa den nye indkebspolitik, som er geldende fra
2023 til 2026, og der laegges i indkebspolitikken op til, at den fremover bliver fornyet hvert fjerde ar. Dette giver
Kommunalbestyrelsen mulighed for at saette rammen for prioriteringer i den kommende periode og sikre, at kommunen
altid keber ind pa en made, som understetter de udfordringer, der er mest relevante for kommunens borgere. Endvidere
sikrer det, at forvaltningen aktivt arbejder med mal og indsatser i politikken.

Der defineres i indkebspolitikken tre overordnede formal:

¢ Sikre at kommunens indkeb bidrager til en sund og robust gkonomi, saledes at kommunens kerneopgaver lagses
bedst muligt og mest effektivt.

¢ Sikre at kommunens indkeb konkurrenceudsettes og at der handles pa markedsmaessige vilkar ved at indhente
tilbud.

¢ Understotte Rudersdals klimahandlingsplan og bidrage til, at kommunen gér forrest i den grenne omstilling.

Indkebspolitikken er herefter delt op i fire strategiske fokusomrader:

1. Beeredygtighed og ansvar

2. Professionalisering og effektivisering
3. Samarbejde og partnerskaber

4. Digitalisering og e-handel.

Fokusomréderne er indbyrdes forbundet, og der kan séledes opnis synergieffekt pa tvers af de forskellige omréder. Hvert
fokus indeholder mél og indsatser, som er styrende for kommunens indkeb og sikrer, at der sker fremdrift i perioden.
Fokusomréderne er ligestillede og de underliggende indsatser er alle med til at understette indkabspolitikkens
overordnede formal og sikre, at kommunen nar ambitionerne i indkebspolitikken.

Indkebspolitikken indeholder endvidere fem indkebsprincipper for baeredygtige og effektive indkeb. Disse er teenkt som
principper, der kan anvendes i enhver indkebssituation uanset om det drejer sig om et stort udbud af kompleks karakter
eller et lille indkeb som del af det daglige arbejde. Principperne vil derfor medvirke til at indkebspolitikken forankres i
organisationen.

Indkebspolitikken indeholder derudover et afsnit om roller og ansvar. Dette for at sikre en succesfuld implementering af
indkebspolitikken og efterfolgende, at der arbejdes aktivt med indsatserne i forvaltningen.

Indkebspolitikken seatter rammen for, at vi anvender bade sociale klausuler og arbejdsklausuler. De konkrete
udformninger af klausulerne, vil blive fremlagt i en serskilt sag.

System til kortleegning af CO2-udledninger

Kommunalbestyrelsen har den 26. april 2023 godkendt brug af en del af midlerne fra Klimahandlingsplanen til indkeb af
et system til kortlegning af kommunens CO2-udledninger. Herved kan der udregnes baselines for de forskellige
varegrupper i takt med, at datagrundlaget forbedres bl.a. ved hjzlp af data fra kommunens leveranderer. Det bliver derfor
muligt at identificere de indkeb, der giver de storste udledninger, sa der kan laves prioriterede indsatser, hvor det har



storst effekt. Systemet vil endvidere geore det muligt at folge udviklingen i CO2-udledninger, sé der kan rapporteres p4,
hvorvidt de forskellige indsatser har den enskede effekt. Det kan saledes ogsa bruges til at satte mal for reduktion af
CO2-udledninger for fx en varegruppe eller et omrade og folge op pd om man kommer i mél med indsatserne.

Intern CO2-pris
I budgetaftalen for budget 2023 fremgéar det, at der implementeres en CO2-pris i kommunens indkebspolitik fra andet
halvar af 2023. Som det fremgar af serskilt dagsordenspunkt om en intern C02-pris anbefaler forvaltningen, at

stillingtagen til indferelse af intern CO2-pris afventer effekten af de ivaerksatte tiltag om C02-reduktion herunder
administrative tiltag bl.a. i forhold til kommunens nye indkebssystem og andre kommuners erfaringer p4 omradet.

Séfremt, at der indferes en intern C02-pris, vil forvaltningen foreleegge en opdateret indkebspolitik, hvor en intern CO2-
pris indgar.

Siden Okonomiudvalgets behandling den 23. august 2023

Udvalget enskede en precisering af kommunens arlige indkeb.

Rudersdal Kommune keber arligt ind for ca. 1.4 mia. kr., fordelt pa ca. 150 mio. kr. varer, ca. 180 mio. kr. bygge- og
anlaegsopgaver og 1.1 mia. kr. tjenesteydelser.

Forvaltningen har derudover indarbejdet aendringsforslag til indkebspolitikken, som er vedlagt i en opdateret version.

Derudover foreslar forvaltningen, at det indarbejdes i indkebspolitikken, at det forelaegges til politisk beslutning hvis der
er veesentlig prisforskel mellem en baredygtig og en mindre beredygtig losning.

Siden Okonomiudvalgets behandling d. 20. september 2023

Udvalget udsatte sagens behandling med henblik pa yderligere opdatering af bilag om arbejds- og sociale klausuler.

Forvaltningen har arbejdet med at opdatere de eksisterende klausuler og har udarbejdet nye sociale klausuler.

Som bilag til indkebspolitikken vedlaegges dokumentet, som fremgéar af sagens bilag 2. Dokumentet indeholder:

o Arbejdsklausul:
o som forpligter leveranderen til at sikre lon og ansattelsesvilkar hos dennes ansatte samt eventuelle
underleveranderers ansatte.

Arbejdsklausulen skal indgé i alle kommunens kontrakter vedr. tjenesteydelser, bygge- og anleegsopgaver samt visse
varekeb.



¢ Uddannelsesklausul:
o som forpligter leveranderen til at anvende personer under uddannelse som led i opfyldelse af kontrakten.

I udbudsloven og tilbudsloven er der indfert krav om, at ordregivere i visse typer af offentlige kontrakter forpligtes til at
indfere serlige betingelser i kontrakten, der forpligter leveranderen til at anvende personer under oplering ved
gennemferelsen af kontrakten. Med "personer under oplering" menes personer, der opererer under leveranderens opsyn,
med henblik pa at personen opnar den ngdvendige faglighed til efter endt oplaering at kunne varetage de pageldende
opgaver selvstendigt. Anvendelse af leerlinge vil opfylde kravet.

Til at opfylde dette krav har forvaltningen udarbejdet en uddannelsesklausul, som vil indgé i udbud, hvor det vurderes, at
en sddan skal indga.

¢ Sociale klausuler:
o som forpligter leveranderen til at anvende personer som a) besidder nedsat arbejdsevne, b) er ledige, og/eller
c) tilharer serlige grupper som led i opfyldelse af kontrakten.

De sociale klausuler vil primart kunne indga i tjenesteydelseskontrakter.

Forvaltningen vil ved udbud/indgéelse af tjenesteydelseskontrakter foretage en konkret vurdering af anvendelse af de
sociale klausuler. Safremt en social klausul skal indga i kontrakten vil forvaltningen vurdere hvilken/hvilke af klausulerne
og hvilke konkrete krav der skal stilles.

I forbindelse med arbejdet om klausulerne, er der samtidig aftalt en intern proces for arbejdet med opfelgning pé
arbejdsklausuler jf. @konomiudvalgets beslutning pa mede d. 8. februar 2023 samt en proces for vurdering af brug af
sociale klausuler samt opfelgning herpé. Disse processer er vedlagt sagen til orientering som bilag 3 og 4. De interne
processer forventes ikke sendt i offentlig haring.

Det bemerkes, at forvaltningen arbejder for at relevante it-systemer i kommunen understetter kommunens arbejde med
baeredygtige indkeb og med at reducere C02-udledningen.

Indkebspolitikken vil vaere geldende fra 2024-2026, da sagen har veret udsat flere gange.
Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  at opdateret udkast til Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026 med bilag dreftes, og

2)  atudkastet til Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026 med bilag sendes i hering i fagudvalgene samt
efterfolgende offentlig hering i fire uger.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023



OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfejelse, at pkt. 3 pa side 1 i forslag til indkebspolitik
(formél med indkebspolitikken) @ndres til ” Sikre at kommunens indkeb konkurrenceudsettes og at der handles pa
markedsmassige vilkér ved at indhente tilbud fra private, nér det er relevant”.

Bilag

Opdateret indkebspolitik november 2023
Arbejds- og sociale klausuler

Intern proces for kontrol af arbejdsklausuler
Intern proces for brug af sociale klausuler

Udbudspolitik 2014



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30.09.23 — Okonomiudvalget

23/15787
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets anden store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort &rets anden store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 18. januar
2023, foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for
deres politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Budgetopfelgningen bekrafter billedet af et fortsat udgiftspres pa en raekke af de store velferdsomrader, og at en reekke
skoler og plejecentre er udfordrede pa budgetoverholdelsen i 2023. Budgetopfelgningen viser séledes samlet set et
forventet merforbrug pa 42,778 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4).

Kommunens forbrug er blandt andet praeget af, at Barn og unge med szrlige behov udviser en storre vaekst end forventet
ved budgetopfelgningen pr. 30. april, hvilket bl.a. felger af en fortsat tilgang af bern med behov for sociale indsatser samt
specialundervisning. Dertil kommer, at der pa anbringelsesomradet ses flere komplekse - og dermed omkostningstunge —
enkeltsager.

Modsatrettet viser budgetopfolgningen, at de finansielle konti ender med en samlet merindtegt pd 61,273 mio. kr. Det kan
overvejende henfores til den store positive midtvejsregulering, som blev aftalt i forbindelse med skonomiaftalen for 2024
mellem regeringen og KL.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Korr. Budget ~ Forventet Tilleegsbevilling
Forventet 2023 afvigelse
regnskab 2023
@ 3 4
(1) ) ) (5)
Rudersdal -396.389 -377.894 -18.495 29.516
Kommune

Drift 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756



Finansielle

. -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Et skon over kommunens udgifter i forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge viser, at der for 2023 forventes
udgifter pa samlet set 14,4 mio. kr. Bilag 1 indeholder en oversigt over udgifterne til ukrainske flygtninge fordelt pa de
politiske udvalg.

Tillegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 31,756 mio. kr. pa drift (jf.
kolonne 5). Heraf vedrarer godt 27 mio. kr. hhv. merforbrug indenfor Berne- og Skoleudvalgets omrade, primaert
vedrerende Bern og unge med sarlige behov, samt pa Social- og Sundhedsudvalgets politikomréder, jf. tabel 2. Udgifter
til flygtningeboliger til ukrainske flygtninge udleser dertil et tillegsbevillingsbehov pé 4,500 mio. kr. pa Arkitektur- og
Byplansudvalgets omrade. Omvendt legges der 61,273 mio. kr. i kassen i forlengelse af gennemgangen af de finansielle
konti.

Ved budgetopfelgningen pr. 30. september, gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang. Konti med overferselsadgang vil blive handteret i overforselssagerne til marts. I &r, som sidste ar, er
der dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tillegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
under de enkelte udvalg.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tilleegsbevillinger pr. udvalgsomrade (drift)

1.000 kr.

Forventet Korr. Ff?wer;tet g illflgs_
regnskab Budget atvigelse ceviiing
2023 2023
2) 3) A 5
O @ 5)
Rudersdal Kommune 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756
Arkitektur- og 4.191 323 4.515 4.500
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Kultur- og fritidsudvalget ~ 142.997 144.461 -1.465 0
Barne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Erhvervs- og 453.562 453.679 -118 118

Beskeftigelsesudvalget

Okonomiudvalget 452.275 449.701 2.574 0



Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge 1 kassen.

Pres pa servicerammen

Der er fortsat pres pa serviceudgifterne pa trods af, at der er arbejdet malrettet gennem hele aret med at reducere
udgifterne. Med budgetopfelgningen pr. 30. september forventes serviceudgifterne imidlertid at lande 20-40 mio. kr. over
kommunens sigtepunkt. Derfor har direktionen i oktober bedt alle omrader om at opbremse eller udskyde udgifter pa det
administrative omrade, samt opfordret til generel pdholdenhed under hensyntagen til, at opgaverne loses i henhold til
politisk fastsatte mal og regler. Det er malsetningen, at slutresultatet derved bliver neermere de 20 mio. kr. end de 40 mio.
kr. i merforbrug ift. servicerammen.

Til sammenligning overskred kommunen sit sigtepunkt med ca. 50 mio. kr. i 2022 og da en del af presset var vedvarende,
forberedte forvaltningen i februar 2023 en raekke udgiftsbesparende tiltag med sarligt fokus pa det administrative omrade.
Endvidere blev der pA Kommunalbestyrelsesmadet d. 28. juni yderligere tiltradt en reekke forslag til akutopbremsninger
pa samlet 9,3 mio. kr. pa driften i 2023. Disse tiltag har forbedret skonomien med ca. 20 mio. kr. i 2023 og uden disse
ville servicerammeudfordringen have vearet tilsvarende storre.

Det bemarkes her, at baseret pa KL’s augustprognose, forventes kommunerne under ét ikke at overskride servicerammen,
hvorfor risikoen for sanktion er lav.

Budgetopfelgningen viser ogsa, at likviditetstraekket er storre end tidligere forudsat. Det storre udgiftspres pa driftssiden
og et hurtigere aflgb pa anlegsprojekter end tidligere antaget, indebarer at kommunens gennemsnitslikviditet ved
udgangen af 2023 vil vaere ca. 10-15 mio. kr. lavere end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Betydning for overferselssagen 2023-2024

De grundleggende principper for overforselssagen er, at de budgetansvarlige enheder kan overfere op til 3 pct. af et
eventuelt mindreforbrug samt at merforbrug overfores fuldt ud. Derudover gelder en raekke undtagelser fra de
grundleggende principper (bl.a. ’serlige omstaendigheder efter konkret begrundelse™) ligesom det med budgetaftalen for
2024-2027 specifikt blev aftalt, at Vedbak Skole og Skovlyskolen og de sammenlagte skoler i overferselssagen 2023-
2024 skal have reduceret deres oparbejdede geeld med minimum 50 pct. Det gaelder endvidere, at overforselssagen ikke
mé indebere et kassetraek, jf. Kommunalbestyrelses medet d. 29. marts 2023, pkt. 19.

Mindreforbrug ud over 3 pct. kan dermed medfinansiere den samlede overferselssag, men budgetopfelgningen pr. 30.
september viser imidlertid, at meget & enheder og ingen skoler pt. forventer et mindreforbrug pé over 3 pct. Det fremgér
endvidere af budgetaftalen, at den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter) i 2024 kan bringes i
anvendelse til geeldsreduktionen.

Forvaltningen ger opmarksom pa, at det kan blive vanskeligt at hdndtere overferselssagen uden kassetraek pa baggrund af
budgetopfelgningen.

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.



Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 pa Gkonomiudvalget
Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 2,574 mio. kr. 1 2023 for

konomiudvalgets driftskonti (politikomrade Administration), og der forventes en samlet merindtagt pa 61,273 mio. kr.
for de finansielle konti, hvilket fremgér i nedenstaende tabel 3.

Tabel 3. Budgetopfelgning pr. 30. september for Jkonomiudvalget

Forventet Korr. Forventet Tillegs-
1.000 kr. regnskab Budget afvicelse be ilﬁn
2023 2023 vie viting
Okonomiudvalget -3.577.808 -3.519.109  -58.699 -61.273
Administration 452.275 449.701 2.574 0
Overforselsadgang 403.392 401.550 1.841 0
Ikke overforselsadgang  48.883 48.151 733 0
Finansielle konti -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
fiemer’ afdrag og -56.999 11.120 -68.118 -68.118
aneoptag
Skat, tilskud og 3764775 3709712 -55.063  -55.063
udligning
Status -208.309 270218 61.908 61.908

(balanceforskydninger)

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belagb, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrade Administration

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 2,574 mio. kr. 1 2023. I nedenstdende gennemgés de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pa de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et samlet merforbrug pé 1,841 mio. kr. pa politikomradets overferselsbelagte omrader, der hovedsageligt
kan henferes til felgende:

- Et merforbrug pé 8,4 mio. kr. for selvforsikring af arbejdsskader. Merforbruget skyldes primert en stigning i
antallet af gendbnede sager i Arbejdsskadestyrelsen, hvor graden af tabt arbejdsevne er steget og kommunen derfor er
forpligtet til at udbetale nye og sterre erstatninger.

- Modsatrettet er der en reekke mindreforbrug bl.a. pé de administrative budgetter (konto 6), evrige forsikringer og
resterende puljemidler. Generelt skyldes mindreforbrugene tilbageholdenhed, herunder udskydelse af sterre projekter og
tvergéende analyser.



Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 0,733 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til felgende:

- Et forventet mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. vedr. udbetaling af tjenestemandspensioner.

- Modsatrettet er der en reekke merforbrug herunder merudgifter til fx leegeerklaringer og udgifter til
valgsekretariatet.

Finansielle konti

Rudersdal Kommunes finansielle konti viser ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 nettomerindtegter pa samlet
61,273 mio. kr., jf. tabel 3. Merindtagten bestar af flere modsatrettede poster, der deekker over folgende:

- En merindtaegt pé posten Renter, afdrag og l&neoptag pa 68,118 mio.kr., der deekker over:
o en forventet merudgift pa 10,3 mio. kr. vedrerende renter og afdrag.
o en forventet merindtaegt for laneoptag pa 78,3 mio. kr. vedrerende udlaeg til indefrysningslén vedr. ejendomsskatter
til boligejere
- En merindtaegt pa Skat, tilskud og udligning pa 55,063 mio.kr., der deekker over:

o en merindtegt pa 74,4 mio. kr. vedrerende midtvejsregulering af tilskud og udligning samt
o en mindreindtaegt fra skatter pa 19,4 mio. kr., der overvejende kan henferes til at Vurderingsstyrelsen har behandlet
mange, &ldre klager om ejendomsbeskatning, der har resulteret i flere tilbagebetalinger af grundskyld end normalt.

- En merudgift pa balanceforskydninger pa samlet set 61,908 mio.kr., der overvejende kan henfores til:
o et forventet merforbrug pga. udlaeg til indefrysningslan vedr. ejendomsskatter til boligejere pa 75,0 mio. kr. (der
modgés af merindtegten vedr. laneoptag)

o en forventet merindtegt pd momsrefusion pa 9,5 mio. kr., samt
o en mindreudgift til grundkapitaltilskud til Landsbyggefonden pa 2,5 mio. kr.

Udvalgets tillegsbevillinger

Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. september 2023, foreslas der, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 3.

Politikomrade Administration

Ingen tillegsbevillinger.

Politikomrade Renter

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pa 68,118 mio. kr. til politikomradet som folge af det
forventede l&neoptag for udleg til indefrysningslén vedr. ejendomsskatter til boligejere, samt den forventede merudgift pa
renter og afdrag.



Politikomrade Tilskud og udligning

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling (det vil sige en indtaegt) pa 55,063 mio. kr. til politikomradet
som felge af den forventede merindtaegt for midtvejsreguleringen af tilskud og udligning, samt merudgifterne til skatter.

Politikomrade Status (balanceforskydninger)
Der foreslas, at der samlet ydes en positiv tilleegsbevilling pa 61,908 mio. kr. til politikomradet som folge af det

forventede udlaeg til indefrysningslén vedr. ejendomsskatter til boligejere, samt merindtagter for momsrefusion og
mindreudgifter til grundkapitaltilskud til Landsbyggefonden.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder for politikomrdde Renter ydes en negativ tilleegsbevilling pé samlet 68.118 t.kr., som tilgér kassen,

2)  atder for politikomride Tilskud og Udligning ydes en negativ tillegsbevilling pa samlet 55.063 t.kr., som tilgér
kassen, og

3) atder for politikomréde Status ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 61.908 t.kr., som tilgar kassen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Bilag 1 - Ukrainerelaterede udgifter i 2023.docx



Punkt 4: Revideret budgetoversigt vedr. Budget 2024-2027

23/14898
Resumé

Som en del af kommunalbestyrelsens 2. behandling og endelige vedtagelse af budgettet for 2024 den 11. oktober 2023
indgik en budgetoversigt som bilag. Oversigten opsummerer gkonomien i den endelige budgetaftale. Forvaltningen har
efterfolgende opdaget en indlaesningsfejl i ekonomisystemet der indeberer, at budgetoversigten foreslés erstattet af en
revideret udgave.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Budgetoversigten angiver hvordan driftsekonomien er fordelt pa udvalgsniveau, hvor mange udgifter der er prioriteret til
anlaegsinvesteringer, de budgetterede skatter, tilskud og udligning, renter mv. samt effekten pa likviditetsudviklingen og
den strukturelle balance i budgetperioden. Budgetoversigten indgik som bilag ved kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budget 2024 den 11. oktober 2023.

Forvaltningen har efterfolgende opdaget, at indlaesningen af konsekvenserne af Kommunalbestyrelsens septembermede i
okonomisystemet fejlagtigt flyttede flere midler fra @U til Barn- og Skoleudvalget end rettelig skulle vaere flyttet. Den
samlede sum af driftsudgifterne er upavirket.

Pé den baggrund viser den budgetoversigt, der er vedlagt sagen den 11. oktober, et forkert billede af fordelingen af de
samlede driftsudgifter mellem udvalgene. Vedlagt i bilag 1 er derfor en budgetoversigt, hvor fejlen er rettet op. Det
bemarkes, at denne reviderede budgetoversigt har en yderligere endring i forhold til den fremlagte, idet en flytning af
driftsudgifter pa samlet 500 t.kr. fra 2023 til 2024, der blev vedtaget med akutopbremsningen i juni, ikke var blevet
indlaest. Det blev opdaget i forbindelse med de kvalitetstjek, der udferes nar det endelig budget “teknisk vedtages” i
gkonomisystemet efter den politiske behandling, og er ligeledes blevet rettet op. Endelig skal det naevnes, at den
feelleskommunale budgetleegnings sidste fase gjorde det muligt efter 2. behandlingen at indarbejde en ufinansieret
servicebuffer pa samlet set 10 mio. kr. samt en mindre anlegsrammebuffer pa 3,9 mio. kr., som fremgar nederst i
budgetoversigten. Forvaltningen vil uddybe de sidstnavnte forhold pa medet.

I og med at dagsordenspunkterne i First Agenda tjener som forvaltningens og politikernes historik og overblik over
tidligere beslutninger, er det hensigtsmaessigt, at erstatte den oprindelige, fejlagtige udgave af budgetoversigten med den
reviderede budgetoversigt, som er vedlagt denne sag.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at den reviderede budgetoversigt vedr. Budget 2024, der er bilagt sagen, erstatter den
budgetoversigt, der indgik ved 2. behandlingen af Budget 2024.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag



Endelig budgetoversigt Budget 2024-2027 revideret.pdf



Punkt 5: Energibesparelser vinteren 2023-2024 - genoptagelse vedr.
gentending af gadelamper

23/4441
Resumé

Energistyrelsen opfordrer til, at alle kommuner er tilbageholdende med energiforbruget i vinteren 2023-2024.
Energisituationen er bedre end vinteren 2022-2023, men den er fortsat udfordret grundet den fortsatte krig i Ukraine og
sanktionerne mod Rusland. Bade KL og Energistyrelsen opfordrer til fortsat energitilbageholdenhed.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der fortsat udvises god energieffektiv adfeerd samt gennemfores konkrete
tiltag ift. gadebelysning, abningstid i saunaerne og temperaturen i kommunens bygninger.

Sagen genoptages for s& vidt angér gadebelysningen i forlengelse af beslutningen i @konomiudvalget den 11.o0kt. 2023.

Sagsfremstilling

Grundet bl.a. krigen 1 Ukraine var der energiknaphed i vinteren 2022-2023, hvilket beted, at Energistyrelsen anbefalede
alle offentlige myndigheder — og pélagde de statslige — at seenke energiforbruget. Det betad bl.a., at temperaturen pé de
fleste offentlige arbejdspladser blev indstillet til 19 grader.

I Rudersdal Kommune blev der ogsa ivarksat en reekke initiativer, herunder senkning af temperaturen, mindre
julebelysning, lukning af saunaer og slukning af hver tredje gadelampe.

Energistyrelsen opfordrer i ar alle til at vere tilbageholdende med energiforbruget, da energiforsyningen fortsat er
udfordret (link).

KL har ligeledes i en mail til alle kommunerne 6. september opfordret til, at kommunerne er tilbageholdende med
energiforbruget, men vil ikke komme med konkrete anbefalinger tilset kommunernes forskellige bygningsmasse, lokale
forhold mv. KL opfordrer i stedet til, at alle kommuner bygger videre pa deres gode erfaringer fra vinteren 2022-2023.

Gadebelysning

Okonomiudvalget godkendte 23. november, pkt. 1 (link), at hver tredje gadelampe blev slukket for at spare pa energien.
Kommunalbestyrelsen besluttede d. 28. juni, pkt. 5 (link) som led i akutopbremsningen at udskyde gentendingen af hver
tredje gadelampe til 2024 af hensyn til servicerammen.

Der opnas i 2023 en besparelse pa udgifterne til gadebelysning pa ca. 1,7 mio. kr., hvorfra der skal treekkes udgifter til
slukning og gentending af gadelamperne pa 850.000 kr. Halvdelen heraf, 425.000 kr. er udskudt til 2024 som led i
akutopbremsningen.

Safremt vejbelysningen teendes inden arsskiftet, vil det kreeve en engangsudgift pa 425.000 kr. ligesom der ikke opnés det
forventede mindreforbrug pa gadebelysningen, som indgik i beregningsgrundlaget for akutopbremsningen i juni 2023.
Udgifter til gadebelysningen er en del af kommunens serviceramme.


https://ens.dk/presse/paa-taersklen-til-fyringssaesonen-energibesparelser-er-stadig-afgoerende-komme-godt-gennem
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.23-11-2022-kl.16.00&id=d897db77-e553-4ab8-826c-05d40d4f9f5d
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.28-06-2023-kl.16.30&id=f66dc2b0-9fb0-4598-94c6-b79b3462c585

Forvaltningen modtager fortsat henvendelser fra borgere om gadelamperne. I forbindelse med slukningen i januar
gennemgik forvaltningen alle de davaerende henvendelser og vurderede dem ud fra et trafiksikkerhedsmaessigt perspektiv.
Der blev i den forbindelse gennemfort 115 justeringer, hvor lamper blev tendt igen.

Safremt der skal ske flere justeringer i vinteren 2023-2024, vil kommunen blive opkravet ca. 1000 kr. for hver justering
af leveranderen, Andel Lumen. Forvaltningen foretager fortsat en konkret vurdering af hver enkelt henvendelse.

Forvaltningen kan oplyse, at der ikke er sket flere trafikuheld i perioden med slukning af hver tredje gadelampe ift.
tidligere &r.

Ifm. beslutningen om udskydelse af gadebelysningen som led i akutopbremsningen er det ikke fastlagt, hvornar
gadebelysningen skal gentendes i 2024. Forvaltningen anbefaler, at genteending af de slukkede gadelamper sker i oktober
2024, da der hermed kan opnas en yderligere energibesparelse pa ca. 200.000 kWh ligesom udskydelsen kan hjelpe til at
lette presset pa servicerammen i 2024.

Gentendingen kan ikke udskydes leengere end til januar 2025, da kommunens leverander, Andel Lumens kun vil give en
todrig garanti pa det slukkede udstyr.

Prisen for gadebelysningen er underlagt en fastprisaftale, hvor prisen for det efterfolgende kalenderdr fastlegges i
november. Prisen for gadebelysning i 2024 forventes fastlagt i november 2023.

Elprisen varierer meget og spaendet er i dag imellem 0,5 — 6 kr. pr. kWh. Hvis prisen for el til gadebelysningen i 2024
bliver eksempelvis 3,5 kr. pr. kWh vil en gentaeending 1. oktober kunne spare ca. 700.000 kr. Hvis prisen bliver
eksempelvis 2,5 kr. pr. kWh vil besparelsen udgere ca. 500.000 kr.

Séafremt der skal etableres et it-system til central styring af belysningsanleeggene vil det kraeve en investering pa 21 mio.
kr. samt lgbende driftsomkostninger arligt pa 130.000 kr. i abonnement.

Dertil kommer de administrative udgifter til medarbejdere, der skal st for styringen samt
handtere borgerhenvendelser. Det ma forventes, at flere og lobende @ndringer af

gadebelysningen vil medfere flere henvendelser. Se endvidere svar til budgetprocessen (link) om central styring af
gadebelysningen.

Julebelysning

I vinteren 2022-2023 blev der sparet pa julebelysningen i kommunen, hvor kun juletreeerne var oplyst og kun i et
begrenset tidsrum. Forvaltningen foreslar, at juletreesbelysningen i vinteren 2023-2024 teendes som tidligere ar uden et
begrenset tidsrum.



Handelsstandsforeningerne i hhv. Holte og Birkered har efterspurgt en afklaring af den lokale julebelysning.
Julebelysning understetter bylivet og den lokale handel i kommunens bycentre

Forvaltningen anbefaler derfor, at Rudersdal Kommune betaler udgiften til el til julebelysningen. Udgiften er i
storrelsesordenen 10.000 — 15.000 kr. arligt. Udgiften finansieres pa kontoen til gadebelysning. Udgifter til og vedligehold
af lyskeeder mv. samt tilslutning til vejbelysningen stér foreningerne selv for.

Ovrige tiltag

I vinteren 2022-2023 blev der gennemfort en reekke evrige tiltag, der skulle spare pa energien.

Forvaltningen anbefaler, at der gennemfores folgende tiltag i vinteren 2023-2024:

e Temperatur pa 20 grader i de kommunale bygninger, vuggestuer og plejehjem undtaget
 Abningstid i saunaerne pa niveau med 2023

20 grader i de kommunale bygninger

I fyringssaesonen 2022-2023 blev temperaturen i de kommunale bygninger, vuggestuer og plejehjem undtaget, sat til 19
grader mod normalt 21. Herved opndede kommunen en besparelse pa varmen. Se status givet til @konomiudvalget 18.
januar 2023, pkt. 3 (link).

Pé baggrund af anbefalingen om energitilbageholdenhed fra KL og Energistyrelsen foreslar forvaltningen, at temperaturen
i fyringssaesonen 2023-2024 indstilles til 20 grader for herved at opna en energibesparelse hen over vinteren.

I nogle af kommunens bygninger kan temperaturen styres centralt, mens det i andre bygninger kraver, at brugerne hjelper
til med at holde temperaturen pa de 20 grader. Safremt det vedtages, at temperaturen skal vere 20 grader, vil der blive
iveerksat tiltag, der skal understotte brugerne af bygningerne, sé de ikke skruer op for varmen.

En reekke kommuner, herunder bl.a. Gladsaxe Kommune, har besluttet at sette temperaturen til 20 grader. Enkelte
kommuner som bl.a. Odense Kommune har besluttet at fortsatte med de 19 grader.

Abningstid i de kommunale saunaer

@konomiudvalget godkendte 22. marts 2023, pkt. 19 (link), at saunaerne i 2023 kunne holde abent i et antal timer, der gav
en udgift svarende til budgettet inden energikrisen. Det beted, at de i &r kan holde abent i ca. halvdelen af den tidligere
abningstid — ca. 1875 timer arligt. Forvaltningen anbefaler, at ordningen fortsatter, sa de kommunale saunaer holder &bent
med samme abningstid i 2024 som i 2023. Den konkrete abningstid aftales lokalt.

Med de nuverende energipriser vil det koste 360.000 kr. at holde &bent i de to kommunale saunaer i Birkerad Idratscenter
og Rundforbi med den samme &bningstid som inden energikrisen som var ca. 3750 timer arligt.

Inden energikrisen var budgettet til saunaerne pa 200.000 kr. érligt. For de 200.000 kr. kan der holdes &bent i ca. 2080
timer arligt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.18-01-2023-kl.08.00&id=2565a585-7ee7-479d-aabd-d5e58ae6788c&fritekst=energi
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.22-03-2023-kl.08.00&id=2ef7ede4-53f3-410b-a9b9-77223588d5a9&fritekst=sauna

Indstilling og beslutning Okonomiudvalget den 11. oktober 2023

Direktionen foreslar,

1)  at gentending af de slukkede gadelamper sker 1 oktober 2024,

2) at kommunen finansierer udgifter til el ifm. julebelysning i bycentrene, safremt handelsstandsforeningerne selv
finansierer kaeeder mv. og tilslutningen til vejbelysningen,

3)  at temperaturen i de kommunale bygninger, vuggestuer og plejehjem undtaget, sattes til ca. 20 grader, og

4)  at de kommunale saunaer fortsatter med en dbningstid pa 1875 timer pr. sauna i 2024.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 11-10-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag ad pkt. 2, 3 og 4 med folgende bemarkning ad pkt. 2.
Temperaturen sattes til 20 grader.

Ad. pkt. 1. Spergsméilet om gentending af gadebelysning genbehandles i 2023. Gentaending af slukkede gadelamper sker
senest i oktober 2024.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.

Forvaltningens bema&rkninger efter modet den 11. okt. 2023

konomiudvalget har ensket en genbehandling af spergsmalet om tidspunktet for gentending af de slukkede gadelamper.
Forvaltningen har tidligere indstillet, at dette sker til oktober 2024 af hensyn til fortsat energitilbageholdenhed som
udmeldt af Energistyrelsen og KL.

Okonomiudvalget har med sagens genoptagelse mulighed for at drafte og beslutte tidspunktet for genteendingen.
Forvaltningen bemarker i den sammenhang, at tilbagereguleringen vil tage 4-6 uger. Tidspunktet for igangsattelse skal
aftales med driftsoperateren, som har meddelt, at de kan pabegynde gentendingen i starten af januar 2024.

Indstilling

Direktionen forslar, at @konomiudvalget beslutter tidspunktet for gentaending af de slukkede gadelamper.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag. Udvalget ensker, at de slukkede gadelamper teendes hurtigst
muligt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Udvidelse af whistleblowerordning

23/16631
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. maj 2022, at kommunens interne whistleblowerordning skulle udliciteres til
advokatfirmaet Norrbom Vinding.

Ordningen er pa nuvaerende tidspunkt kun til rddighed for kommunens ansatte, som er den persongruppe, der ifelge
lovgivningen skal have stillet ordningen til rddighed. Den eksterne ordning tradte i kraft i juli 2022.

Rudersdal Kommune gnsker en dben og gennemsigtig kultur i organisationen, og det foreslas derfor, at den nuvarende
whistleblowerordning i en preveperiode udvides til ogsa at omfatte andre persongrupper, herunder selvstaendige
erhvervsdrivende, som kommunen samarbejder med, samt til at omfatte kommunens borgere. Udvidelsen af ordningen
skal ligeledes afspejle, at kommunen i lyset af den aktuelle kraenkelsessag pa skoleomradet tager initiativ til, at isaer
kommunens borgere fér styrket deres adgang til at adressere kritik og bekymringer, de oplever i den kommunale
forvaltning.

Efter et ars preveperiode vil forvaltningen vende tilbage med en evaluering med henblik pa, om den udvidede ordning
skal fortsaette.

Sagen forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

12021 blev det ved lov vedtaget at palegge alle storre arbejdsgivere (> 50 ansatte) at etablere whistleblowerordninger
senest den 17. december 2021.

Rudersdal Kommune var pa forkant med den nye lovgivning og etablerede allerede i 2016 en intern
whistleblowerordning.

Med henblik pé at ege trygheden for kommunens ansatte vedtog Kommunalbestyrelsen i maj 2022, at ordningen skulle
udliciteres og varetages af advokatfirmaet Norrbom Vinding, der séledes har varetaget kommunens ordning siden juli
2022.

Ifelge loven skal arbejdspladsen stille whistleblowerordningen til radighed for sine arbejdstagere. Disse arbejdstagere vil
altid veere omfattet af whistleblowerlovens beskyttelse. Derudover er der en reekke andre persongrupper, som
arbejdspladsen frit kan valge at stille whistleblowerordningen til radighed for. Det gaelder f.eks. selvstendigt
erhvervsdrivende og andre samarbejdspartnere, frivillige, leveranderer, underleveranderer og personer, hvis
arbejdsmaessige forhold endnu ikke er padbegyndt, der indberetter oplysninger om overtredelser, som vedkommende har
skaffet sig adgang til i lebet af ansettelsesprocessen. For denne persongruppe gelder ligeledes, at de vil blive omfattet af
lovens beskyttelsesomrade.

Der er intet til hinder for, at arbejdspladsen stiller whistleblowerordningen til radighed for andre end de persongrupper,
der er oplistet ovenfor, som f.eks. borgere.



En udvidelse af ordningen séledes at den omfatter borgere, skal afspejle et gget enske om en &ben og gennemsigtig kultur,
samt et gnske om, at skabe gget tryghed for borgere og ege tilliden for dem, der méatte misteenke lovovertraedelser i
systemet.

Det skal bemaerkes, at kommunens borgere ikke vil veere omfattet af lovens beskyttelse, selvom ordningen stilles til
radighed for dem.

Det betyder, at borgere ikke vil vaere omfattet af whistleblowerlovens beskyttelse, hvis ordningen stilles til radighed for
dem, og der er ikke hjemmel for en kommune til at give borgerne en szrlig beskyttelse. Dog gelder det generelt, at en
myndighed skal agere sagligt, og borgerne af den grund derfor ikke vil kunne blive madt med repressalier, hvis de laver
indberetninger til whistleblowerordningen om forhold, de har rimelig grund til at antage var korrekte.

For at imgdekomme ovenstadende foreslas det derfor, at der i whistleblowerpolitikken skrives, at borgere, der métte
indberette, ikke er omfattet af beskyttelsen i whistleblowerloven, men at de pa forvaltningsretligt grundlag er beskyttet
mod repressalier som folge af indberetningen.

Advokatfirmaet Norrbom Vinding har pa forespergsel vurderet, at hvis Rudersdal Kommune udvider
whistleblowerordningen til at omfatte borgere, vil der vaere omkring 30-40 indberetninger arligt. Omkostningen vil veare
proportionel med antallet af henvendelser, da en udvidelse vil blive afregnet pd samme made som hidtil. Det vil sige en
prissammensatning, der bestar af en fast systempris, et fast arligt administrationsgebyr og en fast pris pr. enkelt screening.

Rudersdal Kommunes eksisterende whistleblowersystem er tilgeengelig for medarbejdere via intranettet under siden
"Medarbejder i Rudersdal Kommune’. Hvis en medarbejder sender en whistleblowerindberetning via
whistleblowersystemet, screenes indberetningen af advokatfirmaet Norrbom Vinding, som herefter orienterer kommunens
whistleblowerenhed. Samme procedure vil blive geeldende for borgerindberetninger.

Uagtet at Rudersdal Kommune har udliciteret opgaven med at modtage indberetninger, bestér den interne
whistleblowerenhed. Det skyldes, at der stadig skal veere en intern enhed pa arbejdspladsen, der kan kommunikere med
den eksterne tredjepart — i det konkrete tilfeelde Norrbom Vinding. Der kan f.eks. vare tilfelde, hvor der er behov for at
indhente yderligere oplysninger pd arbejdspladsen, eller hvor undersogelsen af et forhold kan give anledning til, at der
treeffes beslutning om reaktioner. Derudover er det hensigtsmaessigt, at arbejdspladsen har kendskab til de modtagne
indberetninger, da arbejdspladsen skal sikre sig, at den overholder sine forpligtelser efter whistleblowerloven.

Udmentning

Safremt direktionens forslag om en udvidelse af den nuverende whistleblowerordning godkendes, vil der blive lagt et link
til portalen, som bliver offentligt tilgeengeligt pd kommunens hjemmeside. I denne proces vil whistleblowerpolitikken
skulle opdateres, herunder indberetningsformularen, sa det tydeligt fremgér, at borgere ogsa kan indberette.
Advokatfirmaet Norrbom Vinding har meddelt, at disse tekster kan tilpasses og opdateres ca. fra en uge efter, at
Kommunalbestyrelsen har vedtaget en eventuel udvidelse af ordningen.

Indstilling

Direktionen forslar indstillet, at Rudersdal Kommunes whistleblowerordning i en forelebig periode pa et ar udvides til at
omfatte leveranderer, samarbejdspartnere m.fl. samt kommunens borgere.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023



OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt. Udvalget ensker, at de ekonomiske konsekvenser af en
evt. udvidelse af ordningen tilfejes sagen for behandling i kommunalbestyrelsen.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: Kommunal linegaranti til Birkered Vandforsyning

23/16470
Resumé

Birkerad Vandforsyning har segt om en kommunal l&negaranti pa 4 mio. kr. med henblik p optagelse af et nyt lan i
KommuneKredit til i forbindelse med vandledningsrenovering i Birkered. Rudersdal Kommune opkraver
garantiprovision hos Birkered Vandforsyning for at stille garanti for lanet.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Birkered Vandforsyning har segt om en kommunal 1dnegaranti pd 4 mio. kr. med henblik pé optagelse af et nyt l&n i
KommuneKredit. Lénet forventes i henhold til Birkered Vandforsynings lanepolitik optaget i danske kroner med fast rente
over 25 ar. Birkered Vandforsyning har segt om lanegarantien til brug for dets investeringer i 2024 i forbindelse med
vandledningsrenovering i Birkergd.

Investeringerne er i overensstemmelse med Strategiplan for Birkered Vandforsyning 2023-2028 samt de af Birkered
Vandforsyning oplyste streekninger for ledningsrenovering i 2024.

Rudersdal Komme kan stille en l&negaranti Birkered Vandforsyning i medfer af § 16 i Vandsektorloven (L 150), der giver
kommunerne mulighed for at stille garanti til vandselskaberne til optagelse af 1&n i KommuneKredit til investeringer i
vand- og spildevandsanlaeg.

Kommunale garantier og efterfolgende 1&noptagelser ved vandselskaberne pavirker ikke kommunens 1&neramme
(mulighed for at optage 1&n), jf. 1nebekendtgarelsen for kommuner.

Foruden renter til KommuneKredit skal Birkerad Vandforsyning betale stiftelses- og garantiprovision til kommunen.
Stiftelses- og garantiprovision beregnes af kommunen.

Stiftelsesprovisionen er pa 1,0 pct. af lanebelabet, og ved udgangen af hvert kalenderar bliver der opgjort samt opkravet
en garantiprovision svarende til 0,55 pct. af restgaelden.

Satsen pa 0,55 pct. er det niveau, som i henhold til geeldende EU-regler om statsstotte skal opkraves, nar et smét eller
mellemstort selskab har en sterk betalingsevne (rating A).

Nar Kommunalbestyrelsen i de seneste godt tre ar har vedtaget at stille lignende lanegarantier til Birkered Vandforsyning,
har det veret lagt til grund, at Birkered Vandforsyning havde en sterk betalingsevne (rating A).

Efter en samlet vurdering af regnskaberne for 2017-2022, de modtagne oplysninger vedrerende 2023, det fremsendte
budget for 2024 og Birkered Vandforsynings uddybning heraf finder forvaltningen ikke grundlag for at &ndre den
hidtidige vurdering af, at Birkered Vandforsyning har en sterk betalingsevne (rating A).



Det kommende 1&n bliver provisionsberegnet, nar det optages.

Pé baggrund af lanegarantierne kan provisionsindtegterne forelobigt estimeres til 62.000 kr. i 2023 og 22.000 kr. i 2024
og frem. Der sgges i denne sag om en negativ tilleegsbevilling pa provisionerne, da der er tale om en indtaegt til
kommunen. Budgettet til provisionerne vil blive genvurderet i forbindelse med budgetforslaget for 2025-2028.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Rudersdal Kommune stiller en garanti til Birkered Vandforsyning pé 4,0 mio. kr.,

2)  at Rudersdal Kommune i forbindelse med garantien opkreever en stiftelsesprovision pa 1,0 pct. og ved udgangen af
hvert kalenderér opkraever en garantiprovision svarende til 0,55 pct. af restgeelden, samt

3) atder gives en negativ tillegsbevilling pa 62.000 kr. 1 2023 og pé 22.000 kr. i 2024 og frem, som tilgar
kassebeholdningen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 8: Anlaegsbevilling til formularlesning digital selvbetjening

23/14963
Resumé

I budget 2024 er der afsat anlegsmidler til kommunale digitaliseringsprojekter. I denne sag anmoder forvaltningen om en
anlegsbevilling til at videreudvikle nuvarende formularlesninger og styrke den digitale selvbetjening i kommunen. En
videreudvikling skal dels ger det bedre og mere enkelt for borgere at anvende visse digitale selvbetjeningslgsninger og
dels forenkle de administrative processer.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

OS2forms er en bred formular- og selvbetjeningssystem, som anvendes bredt eksternt mod borgerne og internt i
administrationen fx ved borgernes ansggning om vielser og i administrationen af indstillinger til PPR.

Den nuvarende losning kan ikke understatte flere eksterne parter. Det betyder, at ansegninger om fx vielse, hvor begge
parter skal udfylde en del af et skema, i dag skal ske i to separate skemaer. Ligesa med eksempelvis et fraskilt par, der
seger om tandregulering til deres falles barn.

En videreudvikling pé den sakaldte flow-funktion” vil muliggere at udfylde en del af et skema som én part. Det vil
derfor betyde ferre papir-formularer og sterre mulighed for digital selvbetjening, samt en hgjere kvalitet i selvbetjeningen
fra borgerens perspektiv.

Flow-funktionen vil ligeledes muliggare at sende formularer til udfyldelse hos konkrete personer, institutioner eller
virksomheder. Rudersdal Kommune vil kunne indsamle disse informationer i én enkelt formular og automatisk
journalisere den pa den relevante sag. Samtidig vil det i hgjere grad understette det tveergdende samarbejde i
forvaltningerne fx i sager pa PPR, hvor der er brug for oplysninger fra flere forvaltningsomrader. Data kan samtidig
autojournaliseres, sendes automatisk rundt til relevante medarbejdere.

Til videreudvikling af dette anmoder forvaltningen om en anlaegsbevilling pa 100.000 kr.

Flere igangvaerende udviklingsprojekter indenfor selvbetjening, som videreudvikling af OS2forms er et eksempel pa, sker
tveers af tilslutningskommunerne i Danmark. Bade Rudersdal Kommunes udvikling samt udviklingen pa tvers af de andre
kommuner vil komme samtlige tilslutningskommuner til gode, da det er et sdkaldt ”Open Source” produkt.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 100.000 kr. i 2024, finansieret af det afsatte
radighedsbeleb pa projekt 451032 — Digitaliseringsprojekter mv.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 9: Budgetopfoelgning pr. 30.09.23 — Berne- og Skoleudvalget

23/15787
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets anden store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort &rets anden store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 18. januar
2023, foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for
deres politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Budgetopfelgningen bekrafter billedet af et fortsat udgiftspres pa en raekke af de store velferdsomrader, og at en reekke
skoler og plejecentre er udfordrede pa budgetoverholdelsen i 2023. Budgetopfelgningen viser séledes samlet set et
forventet merforbrug pa 42,778 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4).

Kommunens forbrug er blandt andet praeget af, at Barn og unge med szrlige behov udviser en storre vaekst end forventet
ved budgetopfelgningen pr. 30. april, hvilket bl.a. felger af en fortsat tilgang af bern med behov for sociale indsatser samt
specialundervisning. Dertil kommer, at der pa anbringelsesomradet ses flere komplekse - og dermed omkostningstunge —
enkeltsager.

Modsatrettet viser budgetopfolgningen, at de finansielle konti ender med en samlet merindtegt pd 61,273 mio. kr. Det kan
overvejende henfores til den store positive midtvejsregulering, som blev aftalt i forbindelse med skonomiaftalen for 2024
mellem regeringen og KL.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Korr. Budget ~ Forventet Tilleegsbevilling
Forventet 2023 afvigelse
regnskab 2023
@ 3 4
(1) ) ) (5)
Rudersdal -396.389 -377.894 -18.495 29.516
Kommune

Drift 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756



Finansielle

. -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Et skon over kommunens udgifter i forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge viser, at der for 2023 forventes
udgifter pa samlet set 14,4 mio. kr. Bilag 2 indeholder en oversigt over udgifterne til ukrainske flygtninge fordelt pa de
politiske udvalg.

Tillegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 31,756 mio. kr. pa drift (jf.
kolonne 5). Heraf vedrarer godt 27 mio. kr. hhv. merforbrug indenfor Berne- og Skoleudvalgets omrade, primaert
vedrerende Bern og unge med sarlige behov, samt pa Social- og Sundhedsudvalgets politikomréder, jf. tabel 2. Udgifter
til flygtningeboliger til ukrainske flygtninge udleser dertil et tillegsbevillingsbehov pé 4,500 mio. kr. pa Arkitektur- og
Byplansudvalgets omrade. Omvendt legges der 61,273 mio. kr. i kassen i forlengelse af gennemgangen af de finansielle
konti.

Ved budgetopfelgningen pr. 30. september, gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang. Konti med overferselsadgang vil blive handteret i overforselssagerne til marts. I &r, som sidste ar, er
der dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tillegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
under de enkelte udvalg.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr.

Forventet Korr. Ff?wer;tet g illflgs_
regnskab Budget atvigelse ceviiing
2023 2023
2) 3) A 5
O @ 5)
Rudersdal Kommune 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756
Arkitektur- og 4.191 323 4.515 4.500
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Kultur- og fritidsudvalget ~ 142.997 144.461 -1.465 0
Barne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Erhvervs- og 453.562 453.679 -118 118

Beskeftigelsesudvalget

Okonomiudvalget 452.275 449.701 2.574 0



Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge 1 kassen.

Pres pa servicerammen

Der er fortsat pres pa serviceudgifterne pa trods af, at der er arbejdet malrettet gennem hele aret med at reducere
udgifterne. Med budgetopfelgningen pr. 30. september forventes serviceudgifterne imidlertid at lande 20-40 mio. kr. over
kommunens sigtepunkt. Derfor har direktionen i oktober bedt alle omrader om at opbremse eller udskyde udgifter pa det
administrative omrade, samt opfordret til generel pdholdenhed under hensyntagen til, at opgaverne loses i henhold til
politisk fastsatte mal og regler. Det er malsetningen, at slutresultatet derved bliver neermere de 20 mio. kr. end de 40 mio.
kr. i merforbrug ift. servicerammen.

Til sammenligning overskred kommunen sit sigtepunkt med ca. 50 mio. kr. i 2022 og da en del af presset var vedvarende,
forberedte forvaltningen i februar 2023 en raekke udgiftsbesparende tiltag med sarligt fokus pa det administrative omrade.
Endvidere blev der pA Kommunalbestyrelsesmadet d. 28. juni yderligere tiltradt en reekke forslag til akutopbremsninger
pa samlet 9,3 mio. kr. pa driften i 2023. Disse tiltag har forbedret skonomien med ca. 20 mio. kr. i 2023 og uden disse
ville servicerammeudfordringen have vearet tilsvarende storre.

Det bemarkes her, at baseret pa KL’s augustprognose, forventes kommunerne under ét ikke at overskride servicerammen,
hvorfor risikoen for sanktion er lav.

Budgetopfelgningen viser ogsa, at likviditetstraekket er storre end tidligere forudsat. Det storre udgiftspres pa driftssiden
og et hurtigere aflgb pa anlegsprojekter end tidligere antaget, indebarer at kommunens gennemsnitslikviditet ved
udgangen af 2023 vil vaere ca. 10-15 mio. kr. lavere end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Betydning for overferselssagen 2023-2024

De grundleggende principper for overforselssagen er, at de budgetansvarlige enheder kan overfere op til 3 pct. af et
eventuelt mindreforbrug samt at merforbrug overfores fuldt ud. Derudover gelder en raekke undtagelser fra de
grundleggende principper (bl.a. ’serlige omstaendigheder efter konkret begrundelse™) ligesom det med budgetaftalen for
2024-2027 specifikt blev aftalt, at Vedbak Skole og Skovlyskolen og de sammenlagte skoler i overferselssagen 2023-
2024 skal have reduceret deres oparbejdede geeld med minimum 50 pct. Det gaelder endvidere, at overforselssagen ikke
mé indebere et kassetraek, jf. Kommunalbestyrelses medet d. 29. marts 2023, pkt. 19.

Mindreforbrug ud over 3 pct. kan dermed medfinansiere den samlede overferselssag, men budgetopfelgningen pr. 30.
september viser imidlertid, at meget & enheder og ingen skoler pt. forventer et mindreforbrug pé over 3 pct. Det fremgér
endvidere af budgetaftalen, at den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter) i 2024 kan bringes i
anvendelse til geeldsreduktionen.

Forvaltningen ger opmarksom pa, at det kan blive vanskeligt at hdndtere overferselssagen uden kassetraek pa baggrund af
budgetopfelgningen.

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. [ bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023. Dertil fremgér de
tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.



Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 pd Barne- og Skoleudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 17,621 mio. kr. i 2023 for Berne- og
Skoleudvalget, hvilket fremgar i nedenstaende tabel 3 (jf. kolonne 4).

Tabel 3. Budgetopfelgning pr. 30. september for Berne- og Skoleudvalget

Forventet Tilleegs-
1.000 kr. Forventet gggée " afvigelse bevilling
regnskab 2023 2023
2
@ ¥ ® ) ®)
Barne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Born og unge med 329.375 319.009 10.366 11.462
serlige behov
Overforselsadgang 115.397 116.493 -1.097 0
Tdke 213.978 202.516 11.462 11.462
overforselsadgang
Undervisning 514.018 502.760 11.258 85
Overforselsadgang 491.958 482.866 9.092 85
kke 22.060 19.894 2.166 0
overforselsadgang
Dagtilbud 302.357 306.360 -4.003 -1.119
Overforselsadgang 385.539 390.566 -5.026 -2.499
lke -83.182 -84.205 1.024 1.380
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrdde Born og unge med sarlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 10,366 mio. kr. i 2023. Overordnet set er forbruget pa
politikomradet pracget af helarseffekt af foranstaltningerne bevilget i forbindelse med genopretningen af PPR-omradet
samt en generel kraftig stigning i antal bern med foranstaltninger og dyre enkeltsager. Det understreges, at forventningen
er baseret pa et forsigtigt sken. Der er en sandsynlighed for, at udgifterne ved arsafslutningen vil vaere hgjere end
forventet ved denne budgetopfelgning. Forvaltningen har foretaget en vurdering af de skonomiske konsekvenser for
genopretningen. Vurderingen viser, at udgifterne svarer til 27,5 mio. kr. for perioden september 2022 og frem til nu.
Bemerk at der er tale om et beregnet belgb ud fra, hvad et tilbud koster pa arsbasis og dermed ikke kan sidestilles med
den faktiske udgift. Det bemerkes, at politikomréadet fik tilfert 27,0 mio. kr. i nettotillegsbevilling ved
budgetopfolgningen pr. 30. april 2023. Det forventede merforbrug ved indeverende budgetopfelgning ligger derfor
udover de tidligere tilforte tillegsbevillinger, der er indarbejdet i det korrigerede budget. I det nedenstidende gennemgas de
vaesentlige afvigelser for politikomradet pa de to overforselsadgange.



Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 1,097 mio. kr. pd politikomradets overferselsbelagte omrader, som
altovervejende kan henfores til tandplejen, hvor der er en periodeforskydning i behandlingen af de 100 bern, som er sendt
til tandregulering hos privatpraktiserende specialtandlaege.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 11,462 mio. kr. pé politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- et samlet merforbrug pa 5,6 mio. kr. pd eksternt keb af forebyggende foranstaltninger, der hovedsageligt vedrerer
praktisk paedagogisk stette i hjemmet, familiebehandling, degnophold for familier og social behandling pa
dagbehandlingsskoler, samt aflastningsordninger. Merforbruget skyldes primart et stigende antal bern, samt en sarlig dyr
enkeltsag.

- et merforbrug pé 3,3 mio. kr. vedrerende anbringelser, der bade kan henfores til flere helarsbern anbragt primeert i
plejefamilier, samt en stigning i gennemsnitsprisen som folge af en hgjere kompleksitet i sagerne og dermed brugen af
dyrere tilbud.

- et samlet merforbrug pé 2,5 mio. kr. vedrarende specialundervisning, hvilket primeert kan henfores til flere
helérsbern pé dagbehandlingsskoler og i kommunale specialskoler end forventet. Endvidere forventes der et merforbrug
vedrerende kommunens egne specialklasseraekker pa Skovlyskolen og Holte skole, der skyldes et stigende antal bern,
samt at der ogsa rummes elever, der er udenfor malgruppen og derfor kraever flere ressourcer til hjelp og stotte.

- en reekke merforbrug pé samlet 3,9 mio. kr., herunder et merforbrug pa 1,7 mio. kr. vedrerende serlige dagtilbud,
et merforbrug pé 1,2 mio. kr. vedrerende befordring af elever i grundskolen grundet hgjere gennemsnitsudgifter, samt et
merforbrug pé 1,0 mio. kr. til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste.

- modsatrettet en merindtaegt pa 2,5 mio. kr. i statsrefusion for sarligt dyre enkeltsager estimeret pa baggrund af de
forventede udgifter i 2023.

Det bemerkes, at forvaltningen aktuelt har igangsat en raekke tiltag, der skal forbedre skonomien og styringen af omréadet.
Tiltagene vedrerer folgende:

- Der er i 2023 indfert revisitationer pa udvalgte omrader, f.eks. kontaktpersonordninger, hvor sagerne har varet
mere end 24 méaneder. Fremadrettet gennemfores fire arlige revisitationer, med henblik pa at fa justeret eller lukket
bevillinger, hvor formélet enten er opndet eller effekten udebliver. Den afledte ekonomiske effekt for de allerede
gennemforte revisitationer er indarbejdet i forventet regnskab for 2023.

- Fra efterdret 2023 er der indfert visitationsmeder, hvor formalet, indholdet og omfanget i forestdende bevillinger
dreftes i et udvalg med ledere og medarbejderreprasentanter.

- Der indfares nye verktgjer til lederne, som skal gge fokus pa de skonomiske effekter af indsatser i sagerne i
forbindelse med sagsgennemgange.

- Der er etableret et anbringelsesteam.



- Der er udarbejdet nye kvalitetsstandarder og serviceniveauer, som i oktober méned er godkendt af Berne- og
Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Politikomrade Undervisning

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 11,258 mio. kr. i 2023. I nedenstdende gennemgas de vasentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overferselsadgange. Overordnet set er forbruget pa politikomréadet preeget af store
forventede merforbrug pé flere af kommunens folkeskoler.

Overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pé samlet 9,092 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte omréader, der kan henfores til
folgende:

- Kommunens folkeskoler viser et samlet forventet merforbrug pa 11,2 mio. kr., hvoraf 10,1 mio. kr. kan henferes til
Holte Skole (5,0 mio. kr.), Vedbak Skole (3,2 mio. kr.) og Seholmskolen (1,9 mio. kr.). De tre skoler fik overfort
merforbrug pa samlet 4,8 mio. kr. fra 2022, og den resterende del af det forventede merforbrug skyldes primeert frafald af
elever i eksisterende klasser, lave klassekvotienter og hejt sygefravaer med dertilherende hejt vikarforbrug. Der er i foraret
2023 udarbejdet handleplaner og igangsat indsatser med henblik pé afvikling af merforbruget i perioden 2023-2026.

Herudover viser Skovlyskolen et forventet merforbrug pa 1,6 mio. kr., Treredskolen et forventet merforbrug pa 1,1 mio.
kr., mens Rude Skov Skole forventer et merforbrug pa 0,3 mio. kr. De forventede merforbrug kan ligeledes begrundes i
blandt andet faldende elevtal, lave klassekvotienter og sygefraver. Skolerne har igangsat tiltag for at nedbringe
merforbruget, herunder genbesattes der ikke visse vakante stillinger, der er foretaget afskedigelser, samt der udvises
tilbageholdenhed med driftsudgifter i den resterende del af aret. Skovlyskolen og Treredskolen vil blive omfattet af en
handleplan pa lige linje med de ovrige tre skoler med store forventede merforbrug.

Modsatrettet viser Birkerad Skole og Ravnholm Skole et forventet mindreforbrug pa henholdsvis 1,0 mio. kr. og 0,9 mio.
kr., der blandt andet skyldes udskydelse af diverse projekter, der forventes afholdt i 2024, herunder ny legeplads og
etablering af glasgang pé Birkerad Skole.

- Der forventes et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. pé skoleomréadets centrale midler, hvoraf 1,6 mio. kr.
vedrerer eksterne midler herunder puljemidler fra Berne- og Undervisningsministeriet, der skal tilbagebetales til staten,
safremt de ikke anvendes inden udgangen af 2024.

Det bemerkes, at forvaltningen skarper fokus pa at fa styrket understettelsen af skolernes skonomi- og aktivitetsstyring,
og at BSU vil blive forelagt en analyse af skolernes regnskabsresultater i begyndelsen af det nye ar.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 2,166 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der altovervejende
kan henferes til ikke-budgetlagte udgifter vedrerende ukrainske elever, primeert til drift af basishold 14+ pé Treredskolen,
samt udgifter til befordring og tolkeudgifter.

De resterende konti pé ikke-overforselsadgang skennes pd nuvarende tidspunkt at ende med et samlet resultat i balance i
2023. Der er dog en vis usikkerhed omkring det endelige resultat, hvorfor det forventede merforbrug forst handteres ved
arsafslutningen.

Politikomrade Dagtilbud



Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 4,003 mio. kr. i 2023. I nedenstdende gennemgés de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overforselsadgange. Overordnet set er forbruget pé politikomradet praeget af et
lavere faktisk bernetal end forventet i demografireguleringsberegningen foretaget i 2022.

Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 5,026 mio. kr. pa politikomrédets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

- et samlet mindreforbrug pé 6,4 mio. kr. vedrerende Dagtilbuds fordelingspulje. Omradet forventer at laegge 2,5
mio. kr. heraf i kassen pga. et lavere faktisk bernetal end forventet i demografireguleringsberegningen foretaget i 2022.
Herudover foreslas det at 1,4 mio. kr. overfores til Tilskud til private institutioner, under ikke-overforselsadgang, som
folge af at daginstitutionen Skyttebjerg overgar til at vere privat institution.

- et samlet mindreforbrug pd 0,6 mio. kr. vedrerende ejendomsdrift. Dette skyldes hovedsageligt at en forventet
udgift pa 0,5 mio. kr. vedr. ABA (Automatisk Brandalarmanlag) ikke atholdes i 2023.

- et samlet merforbrug pa 0,8 mio. kr. pa de kommunale daginstitutioner, som bestér af en reekke modsatrettede
afvigelser pa de forskellige daginstitutioner.

- et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa de selvejende daginstitutioner. Pa den selvejende daginstitution Vedbak
Bernehus forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Vedbaek Bernehus er under skaerpet gkonomisk tilsyn, og skal i henhold
til Rudersdal Kommunes retningslinjer have nedbragt deres merforbrug ved udgangen af 2024.

- et samlet mindreforbrug pd 0,2 mio. kr. vedrerende Inklusion. Omradet forventer at afgive 0,1 mio. kr. i budget
pga. et lavere faktisk bernetal end forventet i demografireguleringsberegningen foretaget i 2022.

- et samlet merforbrug pé 0,9 mio. kr. vedrerende Qvrige fellesudgifter. Herunder ligger udgifter pé 1,5 mio. kr. til
driften af det nye institutionssystem, samt 0,1 mio. kr. vedrerende Ukrainerelaterede udgifter. De 1,5 mio. kr. til
institutionssystemet er endnu ikke tilfort budgettet, hvorfor der foreslés en tillegsbevilling i indevarende &r.

- et samlet merforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrerende Pedagogiske konsulenter, som finansieres inden for
Dagtilbudsomrédets samlede ramme.

- et samlet merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa frokostordningen som folge af de generelle prisstigninger. Omradet
vurderer at det kan blive ngdvendigt at justere foraeldrebetalingen i 2024.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et samlet merforbrug pé 1,024 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til felgende:



- et samlet merforbrug pé 1,3 mio. kr. som vedrerer tilskud og indtegter, friplads, seskendetilskud, tilskud til privat
pasning og private institutioner. Merforbruget skyldes tidligere manglende regulering. Herfor mangler der at blive tilfort
budgetmidler pa 1,4 mio. kr. fra omradets centrale fordelingspulje, under overforselsadgang, som felge af at
daginstitutionen Skyttebjerg overgar til at veere privat institution.

- en samlet mindreindtaegt pa 0,6 mio. kr. pd Mellemkommunale betalinger.

- en samlet merindtaegt pa 1,2 mio. kr. pa Bernehuset Rudegérds All¢, hvilket skyldes at barnehuset har flere barn
end normeret. Som folge af de flere bern reguleres indtaegtsbudgettet, i lighed med tidligere ar, ultimo &ret.

Udvalgets tilleegsbevillinger

P4 baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. september 2023, foreslas det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pé udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa af tabel 3.

Politikomrade Bern og unge med serlige behov

Det foreslas, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 11,468 mio. kr. til politikomradet som folge af det
forventede merforbrug under det ikke-overforselsbelagte omrade, pa henholdsvis de forebyggende foranstaltninger,
specialundervisning og anbringelser, som gennemgéet i tidligere afsnit. Det bemaerkes, at forventningen er baseret pa et
forsigtigt sken. Der er en sandsynlighed for at udgifterne vil vere hgjere end forventet ved regnskabsafslutningen.

Politikomrade Undervisning

Det foreslés, at der samlet ydes en positiv tillegsbevilling pa 0,085 mio. kr. til politikomradet som folge af en
budgetteknisk rettelse vedrerende Naturskolen.

Politikomrade Dagtilbud

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ nettotilleegsbevilling pa 1,119 mio. kr. til politikomradet. Dels som folge af
demografiberegningerne, hvor der er ferre bern end forventet i budget 2023 svarende til 2,6 mio. kr. 1 negativ
tillegsbevilling og dels som felge af manglende budget til omradets institutionssystem svarende til en positiv
tilleegsbevilling pa 1,5 mio. kr.

Det bemarkes, at der i nedenstaende indstilling, fremgar det samlede nettotilleegsbevillingsniveau pr. politikomrade.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Born og unge med serlige behov ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 11.462 t.kr.,
som finansieres af kassebeholdningen.

- At der for politikomrade Undervisning ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 85 t.kr., som finansieres af
kassebeholdningen.

- At der for politikomrade Dagtilbud ydes en negativ tillegsbevilling pa samlet 1.119 t.kr., som legges i kassen.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Bilag 1 - Berne- og Skoleudvalget.docx

Bilag 2 - Ukrainerelaterede udgifter i 2023.docx



Punkt 10: Budgetopfolgning pr. 30.09.23 — Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

23/15787
Resumé

Forvaltningen har gennemfort arets anden store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrdde med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med sarlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlaegges de tilleegsbevillinger, der foreslas pé baggrund af
budgetopfolgningen pé udvalgets politikomrader.

Sagen foreleegges Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfert arets anden store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. Jevnfor tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pd @konomiudvalgets mede d. 18. januar
2023, foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tillegsbevillinger for
deres politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede gkonomi

Budgetopfolgningen bekrafter billedet af et fortsat udgiftspres péa en reekke af de store velfeerdsomréder, og at en raekke
skoler og plejecentre er udfordrede pa budgetoverholdelsen i 2023. Budgetopfelgningen viser saledes samlet set et
forventet merforbrug pa 42,778 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4).

Kommunens forbrug er blandt andet praget af, at Bern og unge med serlige behov udviser en storre vaekst end forventet
ved budgetopfelgningen pr. 30. april, hvilket bl.a. folger af en fortsat tilgang af bern med behov for sociale indsatser samt
specialundervisning. Dertil kommer, at der p& anbringelsesomrédet ses flere komplekse - og dermed omkostningstunge —
enkeltsager.

Modsatrettet viser budgetopfaelgningen, at de finansielle konti ender med en samlet merindtaegt pa 61,273 mio. kr. Det kan
overvejende henferes til den store positive midtvejsregulering, som blev aftalt i forbindelse med ekonomiaftalen for 2024
mellem regeringen og KL.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Korr. Budget ~ Forventet Tilleegsbevilling
Forventet 2023 afvigelse
regnskab 2023
@ 3 4

(1) ) ) (5)

Rudersdal -396.389 -377.894 -18.495 29.516

Kommune



Drift 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756

Finansielle

. -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Et sken over kommunens udgifter i forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge viser, at der for 2023 forventes
udgifter pa samlet set 14,4 mio. kr. Bilag 2 indeholder en oversigt over udgifterne til ukrainske flygtninge fordelt pa de
politiske udvalg.

Tillegsbevillingsbehovet ved budgetopfaelgningen pr. 30. september 2023

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 indstilles tillegsbevillinger for samlet set 31,756 mio. kr. pa drift (jf.
kolonne 5). Heraf vedrerer godt 27 mio. kr. hhv. merforbrug indenfor Berne- og Skoleudvalgets omrade, primart
vedrarende Bern og unge med sarlige behov, samt pd Social- og Sundhedsudvalgets politikomrader, jf. tabel 2. Udgifter
til flygtningeboliger til ukrainske flygtninge udleser dertil et tillegsbevillingsbehov pa 4,500 mio. kr. pa Arkitektur- og
Byplansudvalgets omrade. Omvendt legges der 61,273 mio. kr. i kassen i forleengelse af gennemgangen af de finansielle
konti.

Ved budgetopfolgningen pr. 30. september, gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang. Konti med overferselsadgang vil blive hindteret i overferselssagerne til marts. I ar, som sidste ar, er
der dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tillegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
under de enkelte udvalg.

Tabel 2. Forventet resultat og foresléede tilleegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr. .
Forventet Korr. Ft?rye?tet g lllflg.s_
regnskab Budget atvigelse cvitiing
2023 2023
@) 3) A 5

O @ 5)
Rudersdal Kommune 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756
Arkitektur- og 4.191 323 4515 4.500
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Kultur- og fritidsudvalget  142.997 144.461 -1.465 0
Berne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Erhverys- og 453.562 453.679 -118 -118

Beskeaftigelsesudvalget



@konomiudvalget 452.275 449.701 2.574 0

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Pres pé servicerammen

Der er fortsat pres pa serviceudgifterne pa trods af, at der er arbejdet malrettet gennem hele aret med at reducere
udgifterne. Med budgetopfelgningen pr. 30. september forventes serviceudgifterne imidlertid at lande 20-40 mio. kr. over
kommunens sigtepunkt. Derfor har direktionen i oktober bedt alle omrader om at opbremse eller udskyde udgifter pa det
administrative omrade, samt opfordret til generel paholdenhed under hensyntagen til, at opgaverne lgses i henhold til
politisk fastsatte mal og regler. Det er mélsetningen, at slutresultatet derved bliver naermere de 20 mio. kr. end de 40 mio.
kr. i merforbrug ift. servicerammen.

Til sammenligning overskred kommunen sit sigtepunkt med ca. 50 mio. kr. i 2022 og da en del af presset var vedvarende,
forberedte forvaltningen i februar 2023 en raekke udgiftsbesparende tiltag med serligt fokus pa det administrative omrade.
Endvidere blev der pA Kommunalbestyrelsesmedet d. 28. juni yderligere tiltradt en raekke forslag til akutopbremsninger
pa samlet 9,3 mio. kr. pd driften i 2023. Disse tiltag har forbedret skonomien med ca. 20 mio. kr. i 2023 og uden disse
ville servicerammeudfordringen have vearet tilsvarende storre.

Det bemarkes her, at baseret pd KL’s augustprognose, forventes kommunerne under ét ikke at overskride servicerammen,
hvorfor risikoen for sanktion er lav.

Budgetopfelgningen viser ogsa, at likviditetstraekket er storre end tidligere forudsat. Det sterre udgiftspres pa driftssiden
og et hurtigere aflab pa anlagsprojekter end tidligere antaget, indebarer at kommunens gennemsnitslikviditet ved
udgangen af 2023 vil vere ca. 10-15 mio. kr. lavere end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Betydning for overfarselssagen 2023-2024

De grundlaeggende principper for overforselssagen er, at de budgetansvarlige enheder kan overfare op til 3 pct. af et
eventuelt mindreforbrug samt at merforbrug overferes fuldt ud. Derudover gelder en raekke undtagelser fra de
grundleggende principper (bl.a. sarlige omstaendigheder efter konkret begrundelse™) ligesom det med budgetaftalen for
2024-2027 specifikt blev aftalt, at Vedbak Skole og Skovlyskolen og de sammenlagte skoler i overforselssagen 2023-
2024 skal have reduceret deres oparbejdede gaeld med minimum 50 pct. Det gaelder endvidere, at overforselssagen ikke
ma indebere et kassetraek, jf. Kommunalbestyrelses madet d. 29. marts 2023, pkt. 19.

Mindreforbrug ud over 3 pct. kan dermed medfinansiere den samlede overferselssag, men budgetopfelgningen pr. 30.
september viser imidlertid, at meget fa enheder og ingen skoler pt. forventer et mindreforbrug pa over 3 pct. Det fremgar
endvidere af budgetaftalen, at den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter) i 2024 kan bringes i
anvendelse til geeldsreduktionen.

Forvaltningen gor opmarksom p4, at det kan blive vanskeligt at hdndtere overferselssagen uden kassetreek pé baggrund af
budgetopfelgningen.

Udvalgets budgetopfelgning



I nedenstaende afsnit fremgar det forventede regnskab i 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de storste afvigelser
gennemgas. Dertil fremgér de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget. I bilag 1 fremgér en
mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023.

Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 pa Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 0,118 mio. kr. i 2023 for Erhvervs-
og Beskeftigelsesudvalget, hvilket fremgér i nedenstaende tabel 3.

Tabel 3. Budgetopfelgning pr. 30. september for Erhvervs- og Beskzaftigelsesudvalget

1.000 kr. Korr Forventet Tilleegs-
Forventet B . afvigelse bevilling
udget
regnskab 2023 2023
2)
3
(M ©) ) (5)
Erhvervs- og
Beskzftigelsesudvalget 453.562 453.679 -118 -118
Beskeftigelse 450.921 451.038 -118 -118
tkke 450.921 451.038  -118 118
overforselsadgang
Erhvervsudvikling mv. 2.641 2.641 0 0
Overforselsadgang 2.641 2.641 0 0

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrade Beskaftigelse

Politikomradet viser et samlet forventet nettomindreforbrug pa 0,118 mio. kr. i 2023. Det deekker over modsatrettede
effekter. Forbruget pa politikomradet er sdledes praeget af ggede udgifter til seniorpension, fertidspensioner og
fleksjobordninger, der modsvares af faldende udgifter til gvrige ydelser og indsatser, herunder kontanthjalp,
sygedagpenge, dagpenge, flygtninge, mv. I det nedenstdende gennemgés de veasentlige afvigelser for politikomradets
ikke-overforselsadgang.

Overforselsadgang:

Ingen omrader med overforselsadgang pé politikomradet.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et nettomindreforbrug pa samlet 0,118 mio. kr. pa politikomrédets ikke-overforselsbelagte konti, der
hovedsageligt kan henfores til folgende:



- et nettomerforbrug pé i alt 6,8 mio. kr. vedr. seniorpension og fertidspension, der hovedsageligt kan henfores til en
forsat veesentlig nettotilgang af personer pa seniorpension og fertidspension. Der har i arets forste 9 mdr. veret en
nettotilgang af borgere pa fortidspension og seniorpension pa 61 og andelen af borgere pa fortidspension og seniorpension
af befolkningen er de sidste 2 &r steget med 0,5 pct. point og udger ultimo september 3,9 pct. Pé landsplan er stigningen
pa 0,7 pct. point. i samme periode og 7,0 pct. af landets befolkning modtager fortidspension eller seniorpension.

Det skal bemarkes, at forvaltningen har igangsat en analyse/gennemgang af de mellemkommunale betalinger vedr. bl.a.
fortidspensioner, der forventeligt vil medfere sgede mellemkommunale indtegter.

- et nettomindreforbrug pa i alt 3,5 mio. kr. vedr. ydelser og indsatser til flygtninge og udlendinge, der
hovedsageligt dekker over agede udgifter til sprogundervisning, der modsvares af veesentlige merindtegter vedr.
grundtilskud og resultattilskud vedr. flygtninge fra Ukraine.

- et nettomindreforbrug pa i alt 0,1 mio. kr. til evrige forsergelsesudgifter og indsatser vedr. personer pé
kontanthjelp, uddannelseshjzelp, dagpenge, sygedagpenge, ressource- og jobafklaringsforleb, flexjob og ledighedsydelse.
Der ses en positiv udvikling i form af farre pa kontante ydelser (kontanthjalp, sygedagpenge mv.), der modsvares af
pgede udgifter til bl.a. fleksjobordninger, som folge af indsatsen med at fa borgere pa kanten af arbejdsmarked i fleksjob
fremfor passiv forsergelse.

- et nettomindreforbrug pa i alt 1,7 mio.kr. vedr. den kommunale beskaftigelsesindsats, der hovedsageligt kan
henfores til lavere aktivitetsindsats herunder faerre virksomhedsrettede forleb end budgetteret.

- et nettomindreforbrug pé i alt 1,7 mio. kr. vedr. ungeindsatsen, der hovedsageligt vedrerer Ungdomsuddannelse for
unge med sarlige behov (STU), der kan henfores til lavere aktivitet blandt tidligere bevilliget STU forlgb samt lavere
tilgang end budgetteret.

Politikomrade Erhvervsudvikling

Ingen forventede afvigelser for politikomradet.

Udvalgets tilleegsbevillinger

P4 baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. september 2023, foreslas det, at der ydes felgende
tillegsbevillinger pé udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsa i tabel 3.

Politikomrade Beskeftigelse

Der foreslas, at der samlet ydes en negativ tilleegsbevilling pa 0,118 mio. kr. til politikomradet som folge af de forventede
mer-/mindreforbrug pé de enkelte omrader.

Politikomrade Erhvervsudvikling

Ingen tillegsbevillinger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Beskeftigelse ydes en negativ tillegsbevilling pa samlet 118 t.kr., som laegges i kassen.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 08-11-2023



ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervs- og Beskzaftigelsesudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Bilag 1 - Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.docx

Bilag 2 - Ukrainerelaterede udgifter i 2023.docx



Punkt 11: Budgetopfelgning pr. 30.09.23 — Arkitektur- og Byplanudvalg

23/15787
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets anden store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort &rets anden store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 18. januar
2023, foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for
deres politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Budgetopfelgningen bekrafter billedet af et fortsat udgiftspres pa en raekke af de store velferdsomrader, og at en reekke
skoler og plejecentre er udfordrede pa budgetoverholdelsen i 2023. Budgetopfelgningen viser séledes samlet set et
forventet merforbrug pa 42,778 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4).

Kommunens forbrug er blandt andet praeget af, at Barn og unge med szrlige behov udviser en storre vaekst end forventet
ved budgetopfelgningen pr. 30. april, hvilket bl.a. felger af en fortsat tilgang af bern med behov for sociale indsatser samt
specialundervisning. Dertil kommer, at der pa anbringelsesomradet ses flere komplekse - og dermed omkostningstunge —
enkeltsager.

Modsatrettet viser budgetopfolgningen, at de finansielle konti ender med en samlet merindtegt pd 61,273 mio. kr. Det kan
overvejende henfores til den store positive midtvejsregulering, som blev aftalt i forbindelse med skonomiaftalen for 2024
mellem regeringen og KL.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Korr. Budget ~ Forventet Tilleegsbevilling
Forventet 2023 afvigelse
regnskab 2023
@ 3 4
(1) ) ) (5)
Rudersdal -396.389 -377.894 -18.495 29.516
Kommune

Drift 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756



Finansielle

. -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Et skon over kommunens udgifter i forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge viser, at der for 2023 forventes
udgifter pa samlet set 14,4 mio. kr. Bilag 2 indeholder en oversigt over udgifterne til ukrainske flygtninge fordelt pa de
politiske udvalg.

Tillegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 31,756 mio. kr. pa drift (jf.
kolonne 5). Heraf vedrarer godt 27 mio. kr. hhv. merforbrug indenfor Berne- og Skoleudvalgets omrade, primaert
vedrerende Bern og unge med sarlige behov, samt pa Social- og Sundhedsudvalgets politikomréder, jf. tabel 2. Udgifter
til flygtningeboliger til ukrainske flygtninge udleser dertil et tillegsbevillingsbehov pé 4,500 mio. kr. pa Arkitektur- og
Byplansudvalgets omrade. Omvendt legges der 61,273 mio. kr. i kassen i forlengelse af gennemgangen af de finansielle
konti.

Ved budgetopfelgningen pr. 30. september, gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang. Konti med overferselsadgang vil blive handteret i overforselssagerne til marts. I &r, som sidste ar, er
der dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tillegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
under de enkelte udvalg.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr.

Forventet Korr. Ff?wer;tet g illflgs_
regnskab Budget atvigelse ceviiing
2023 2023
2) 3) A 5
O @ 5)
Rudersdal Kommune 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756
Arkitektur- og 4.191 323 4.515 4.500
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Kultur- og fritidsudvalget ~ 142.997 144.461 -1.465 0
Barne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Erhvervs- og 453.562 453.679 -118 118

Beskeftigelsesudvalget

Okonomiudvalget 452.275 449.701 2.574 0



Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge 1 kassen.

Pres pa servicerammen

Der er fortsat pres pa serviceudgifterne pa trods af, at der er arbejdet malrettet gennem hele aret med at reducere
udgifterne. Med budgetopfelgningen pr. 30. september forventes serviceudgifterne imidlertid at lande 20-40 mio. kr. over
kommunens sigtepunkt. Derfor har direktionen i oktober bedt alle omrader om at opbremse eller udskyde udgifter pa det
administrative omrade, samt opfordret til generel pdholdenhed under hensyntagen til, at opgaverne loses i henhold til
politisk fastsatte mal og regler. Det er malsetningen, at slutresultatet derved bliver neermere de 20 mio. kr. end de 40 mio.
kr. i merforbrug ift. servicerammen.

Til sammenligning overskred kommunen sit sigtepunkt med ca. 50 mio. kr. i 2022 og da en del af presset var vedvarende,
forberedte forvaltningen i februar 2023 en raekke udgiftsbesparende tiltag med sarligt fokus pa det administrative omrade.
Endvidere blev der pA Kommunalbestyrelsesmadet d. 28. juni yderligere tiltradt en reekke forslag til akutopbremsninger
pa samlet 9,3 mio. kr. pa driften i 2023. Disse tiltag har forbedret skonomien med ca. 20 mio. kr. i 2023 og uden disse
ville servicerammeudfordringen have vearet tilsvarende storre.

Det bemarkes her, at baseret pa KL’s augustprognose, forventes kommunerne under ét ikke at overskride servicerammen,
hvorfor risikoen for sanktion er lav.

Budgetopfelgningen viser ogsa, at likviditetstraekket er storre end tidligere forudsat. Det storre udgiftspres pa driftssiden
og et hurtigere aflgb pa anlegsprojekter end tidligere antaget, indebarer at kommunens gennemsnitslikviditet ved
udgangen af 2023 vil vaere ca. 10-15 mio. kr. lavere end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Betydning for overferselssagen 2023-2024

De grundleggende principper for overforselssagen er, at de budgetansvarlige enheder kan overfere op til 3 pct. af et
eventuelt mindreforbrug samt at merforbrug overfores fuldt ud. Derudover gelder en raekke undtagelser fra de
grundleggende principper (bl.a. ’serlige omstaendigheder efter konkret begrundelse™) ligesom det med budgetaftalen for
2024-2027 specifikt blev aftalt, at Vedbak Skole og Skovlyskolen og de sammenlagte skoler i overferselssagen 2023-
2024 skal have reduceret deres oparbejdede geeld med minimum 50 pct. Det gaelder endvidere, at overforselssagen ikke
mé indebere et kassetraek, jf. Kommunalbestyrelses medet d. 29. marts 2023, pkt. 19.

Mindreforbrug ud over 3 pct. kan dermed medfinansiere den samlede overferselssag, men budgetopfelgningen pr. 30.
september viser imidlertid, at meget & enheder og ingen skoler pt. forventer et mindreforbrug pé over 3 pct. Det fremgér
endvidere af budgetaftalen, at den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter) i 2024 kan bringes i
anvendelse til geeldsreduktionen.

Forvaltningen ger opmarksom pa, at det kan blive vanskeligt at hdndtere overferselssagen uden kassetraek pa baggrund af
budgetopfelgningen.

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab i 2023 for fagudvalgets politikomrade, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget. I bilag 1 fremgér en
mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023.



Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 pd Arkitektur- og Byplanudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 4,515 mio. kr. 1 2023 for Arkitektur-
og Byplanudvalget, hvilket fremgar i nedenstaende tabel 3.

Tabel 3. Budgetopfelgning pr. 30. september for Arkitektur- og Byplanudvalget

1.000 kr. Forventet ggg of Forventet Tillegs-
regnskab 2023 ) 023g afvigelse bevilling
(1) () 3) 4) (5)
Arkitektur- og 4.191 323 4.515 4.500
Byplanudvalget
Faste ejendomme mv. 4.191 -323 4.515 4.500
Overforselsadgang  4.191 -323 4.515 4.500

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrade Faste ejendomme mv.

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 4,515 mio. kr. i 2023. I det nedenstdende gennemgas de vaesentlige
afvigelser for politikomradet med overforselsadgang.

Overforselsadgang:
Der forventes et merforbrug pa samlet 4,515 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt

kan henferes til ukrainerelaterede udgifter til midlertidige flygtningeboliger, som overvejende skyldes nettolejeudgifter til
boliger pa Krogholdgard og Nerum Hovedgade 33.

Ikke-overforselsadgang:

Der er ingen omrader med ikke-overferselsadgang pa politikomradet.

Udvalgets tilleegsbevillinger

P& baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. september 2023, foreslas der, at der ydes en positiv
tillegsbevilling pa 4,500 mio. kr. til udvalgets politikomréde. Tilleegsbevillingen fremgér ogsa i tabel 3.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



- At der for politikomrade Faste ejendomme mv. ydes en positiv tilleegsbevilling pa samlet 4.500 t.kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 08-11-2023

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Bilag 1 - Arkitektur- og Byplanudvalget.docx

Bilag 2 - Ukrainerelaterede udgifter i 2023.docx



Punkt 12: Budgetopfelgning pr. 30.09.23 — Klima- og Miljoudvalget

23/15787
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets anden store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort &rets anden store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 18. januar
2023, foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for
deres politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Budgetopfelgningen bekrafter billedet af et fortsat udgiftspres pa en raekke af de store velferdsomrader, og at en reekke
skoler og plejecentre er udfordrede pa budgetoverholdelsen i 2023. Budgetopfelgningen viser séledes samlet set et
forventet merforbrug pa 42,778 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4).

Kommunens forbrug er blandt andet praeget af, at Barn og unge med szrlige behov udviser en storre vaekst end forventet
ved budgetopfelgningen pr. 30. april, hvilket bl.a. felger af en fortsat tilgang af bern med behov for sociale indsatser samt
specialundervisning. Dertil kommer, at der pa anbringelsesomradet ses flere komplekse - og dermed omkostningstunge —
enkeltsager.

Modsatrettet viser budgetopfolgningen, at de finansielle konti ender med en samlet merindtegt pd 61,273 mio. kr. Det kan
overvejende henfores til den store positive midtvejsregulering, som blev aftalt i forbindelse med skonomiaftalen for 2024
mellem regeringen og KL.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Korr. Budget ~ Forventet Tilleegsbevilling
Forventet 2023 afvigelse
regnskab 2023
@ 3 4
(1) ) ) (5)
Rudersdal -396.389 -377.894 -18.495 29.516
Kommune

Drift 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756



Finansielle

. -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Et skon over kommunens udgifter i forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge viser, at der for 2023 forventes
udgifter pa samlet set 14,4 mio. kr. Bilag 2 indeholder en oversigt over udgifterne til ukrainske flygtninge fordelt pa de
politiske udvalg.

Tillegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 31,756 mio. kr. pa drift (jf.
kolonne 5). Heraf vedrarer godt 27 mio. kr. hhv. merforbrug indenfor Berne- og Skoleudvalgets omrade, primaert
vedrerende Bern og unge med sarlige behov, samt pa Social- og Sundhedsudvalgets politikomréder, jf. tabel 2. Udgifter
til flygtningeboliger til ukrainske flygtninge udleser dertil et tillegsbevillingsbehov pé 4,500 mio. kr. pa Arkitektur- og
Byplansudvalgets omrade. Omvendt legges der 61,273 mio. kr. i kassen i forlengelse af gennemgangen af de finansielle
konti.

Ved budgetopfelgningen pr. 30. september, gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang. Konti med overferselsadgang vil blive handteret i overforselssagerne til marts. I &r, som sidste ar, er
der dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tillegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
under de enkelte udvalg.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr.

Forventet Korr. Ff?wer;tet g illflgs_
regnskab Budget atvigelse ceviiing
2023 2023
2) 3) A 5
O @ 5)
Rudersdal Kommune 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756
Arkitektur- og 4.191 323 4.515 4.500
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Kultur- og fritidsudvalget ~ 142.997 144.461 -1.465 0
Barne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Erhvervs- og 453.562 453.679 -118 118

Beskeftigelsesudvalget

Okonomiudvalget 452.275 449.701 2.574 0



Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge 1 kassen.

Pres pa servicerammen

Der er fortsat pres pa serviceudgifterne pa trods af, at der er arbejdet malrettet gennem hele aret med at reducere
udgifterne. Med budgetopfelgningen pr. 30. september forventes serviceudgifterne imidlertid at lande 20-40 mio. kr. over
kommunens sigtepunkt. Derfor har direktionen i oktober bedt alle omrader om at opbremse eller udskyde udgifter pa det
administrative omrade, samt opfordret til generel pdholdenhed under hensyntagen til, at opgaverne loses i henhold til
politisk fastsatte mal og regler. Det er malsetningen, at slutresultatet derved bliver neermere de 20 mio. kr. end de 40 mio.
kr. i merforbrug ift. servicerammen.

Til sammenligning overskred kommunen sit sigtepunkt med ca. 50 mio. kr. i 2022 og da en del af presset var vedvarende,
forberedte forvaltningen i februar 2023 en raekke udgiftsbesparende tiltag med sarligt fokus pa det administrative omrade.
Endvidere blev der pA Kommunalbestyrelsesmadet d. 28. juni yderligere tiltradt en reekke forslag til akutopbremsninger
pa samlet 9,3 mio. kr. pa driften i 2023. Disse tiltag har forbedret skonomien med ca. 20 mio. kr. i 2023 og uden disse
ville servicerammeudfordringen have vearet tilsvarende storre.

Det bemarkes her, at baseret pa KL’s augustprognose, forventes kommunerne under ét ikke at overskride servicerammen,
hvorfor risikoen for sanktion er lav.

Budgetopfelgningen viser ogsa, at likviditetstraekket er storre end tidligere forudsat. Det storre udgiftspres pa driftssiden
og et hurtigere aflgb pa anlegsprojekter end tidligere antaget, indebarer at kommunens gennemsnitslikviditet ved
udgangen af 2023 vil vaere ca. 10-15 mio. kr. lavere end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Betydning for overferselssagen 2023-2024

De grundleggende principper for overforselssagen er, at de budgetansvarlige enheder kan overfere op til 3 pct. af et
eventuelt mindreforbrug samt at merforbrug overfores fuldt ud. Derudover gelder en raekke undtagelser fra de
grundleggende principper (bl.a. ’serlige omstaendigheder efter konkret begrundelse™) ligesom det med budgetaftalen for
2024-2027 specifikt blev aftalt, at Vedbak Skole og Skovlyskolen og de sammenlagte skoler i overferselssagen 2023-
2024 skal have reduceret deres oparbejdede geeld med minimum 50 pct. Det gaelder endvidere, at overforselssagen ikke
mé indebere et kassetraek, jf. Kommunalbestyrelses medet d. 29. marts 2023, pkt. 19.

Mindreforbrug ud over 3 pct. kan dermed medfinansiere den samlede overferselssag, men budgetopfelgningen pr. 30.
september viser imidlertid, at meget & enheder og ingen skoler pt. forventer et mindreforbrug pé over 3 pct. Det fremgér
endvidere af budgetaftalen, at den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter) i 2024 kan bringes i
anvendelse til geeldsreduktionen.

Forvaltningen ger opmarksom pa, at det kan blive vanskeligt at hdndtere overferselssagen uden kassetraek pa baggrund af
budgetopfelgningen.

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget. I bilag 1 fremgér en
mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023.



Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 pa Klima- og Miljeudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 15,017 mio. kr. 1 2023 for Klima-
og Miljoudvalget, hvilket fremgér i nedenstaende tabel 3.

Tabel 3. Budgetopfelgning pr. 30. september for Klima- og Miljeudvalget

1.000 kr. Forventet Korr. F;ry e?tet E illgflgs—
regnskab Budget atvigelse cvitiing
2023 2023
M @ G) @ 6)
Klima- og Miljoudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Veje og gronne omrdder 1 y¢ 535 124336 3.897 0
mv.
Overforselsadgang  120.101 116.205 3.897 0
Tkke 8.131 8.131 0 0
overforselsadgang
Miljo -12.549 6.364 -18.913 0
Overforselsadgang  3.131 6.162 -3.031 0
kke 115.680 203 15883 0
overferselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrade Veje og grenne omréder mv.

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 3,897 mio. kr. 1 2023. I det nedenstdende gennemgas de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pé de to overferselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 3,897 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

- et samlet merforbrug pd 3,2 mio. kr. vedrerende Movia i 2023, der primart skyldes et overfort merforbrug fra
2022, samt faerre passagerer.

- en mindreindtaegt pa 1,0 mio. kr. som primert skyldes manglende indtagter for kommunens udlag i forbindelse
med istandsettelse af private veje. Udgifterne videresendes til borgerne nér istandsattelsen er feerdig.

- et merforbrug pé 0,4 mio. kr. som folge af eksterne konsulentudgifter i forbindelse med at borgerne blev tilbudt
serviceordninger pa private feellesveje fra vinteren 2023-2024. Da ingen grundejerforeninger har tilmeldt sig er det ikke



muligt at fa deekket udgifterne.

- indtegter og udgifter vedrerende Kirkegarde forventes at balancere i 2023. Der forventes dog et mindreforbrug pé
0,7 mio. kr., der vedrerer opsparing fra tidligere &r og som forventes overfort til 2024.

Ikke-overforselsadgang:

Der er ingen forventede afvigelser pa de ikke-overferselsbelagte konti.

Politikomrade Milje

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 18,913 mio. kr. 1 2023. I det nedenstdende gennemgés de
vaesentlige afvigelser for politikomrédet pa de to overforselsadgange.

Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 3,031 mio. kr. pd politikomradets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt
kan henfores til felgende:

- et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. som felge af udskudte projekter grundet ansettelsesstop.

- et mindreforbrug pé 2,2 mio. kr. vedrerende skadedyrsbekeempelse, der skyldes merindtegter i 2022 samt
mindreforbrug fra tidligere ar. Skadedyrsbekampelse er takstfinansieret, og mindreforbruget vil blive anvendt til
takstnedsattelser i kommende &r.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 15,883 mio. kr. pa politikomréadets ikke-overforselsbelagte konti, der kan
henfores til mindreforbrug vedrerende renovation, som skyldes en opsparing vedrerende forventede udgifter til
tilbagebetaling af moms til staten. Opkraevning af renovationsydelser hos borgere og virksomheder er tidligere sket inkl.
moms, men reglerne er blevet @ndret, s& de fleste ydelser skal opkraeves ekskl. moms.

Kommunen forventer at skulle tilbagebetale den af kommunen afloftede kebsmoms og afventer stadig meldinger fra
Skattestyrelsen ift. handtering heraf. Hvis meldingen kommer i lgbet af 2024 kan der athengig af udmeldingen forventes
et tilbagebetalingskrav pa 30-40 mio. kr., som vil betyde, at Rudersdal Kommune reelt har et betydeligt underskud i
forhold til affaldshandtering i de naste ar pa trods af markante indtagtsstigninger.

Taksterne bliver labende justeret til nuvaerende og kommende ordninger samt tilpasset kommende momsregler pa
affaldsomradet, da affaldshandtering skal balancere over tid.

Udvalgets tillegsbevillinger

Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. september 2023, foreslas der, at der ikke ydes
tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrade.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at budgetopfelgningen tages til efterretning.



Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 08-11-2023

KLIMA- OG MILJIQOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Bilag 1 - Klima- og Miljeudvalget.docx

Bilag 2 - Ukrainerelaterede udgifter i 2023.docx



Punkt 13: Budgetopfolgning pr. 30.09.23 — Kultur- og Fritidsudvalget

23/15787
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets anden store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort &rets anden store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 18. januar
2023, foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for
deres politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Budgetopfelgningen bekrafter billedet af et fortsat udgiftspres pa en raekke af de store velferdsomrader, og at en reekke
skoler og plejecentre er udfordrede pa budgetoverholdelsen i 2023. Budgetopfelgningen viser séledes samlet set et
forventet merforbrug pa 42,778 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4).

Kommunens forbrug er blandt andet praeget af, at Barn og unge med szrlige behov udviser en storre vaekst end forventet
ved budgetopfelgningen pr. 30. april, hvilket bl.a. felger af en fortsat tilgang af bern med behov for sociale indsatser samt
specialundervisning. Dertil kommer, at der pa anbringelsesomradet ses flere komplekse - og dermed omkostningstunge —
enkeltsager.

Modsatrettet viser budgetopfolgningen, at de finansielle konti ender med en samlet merindtegt pd 61,273 mio. kr. Det kan
overvejende henfores til den store positive midtvejsregulering, som blev aftalt i forbindelse med skonomiaftalen for 2024
mellem regeringen og KL.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Korr. Budget ~ Forventet Tilleegsbevilling
Forventet 2023 afvigelse
regnskab 2023
@ 3 4
(1) ) ) (5)
Rudersdal -396.389 -377.894 -18.495 29.516
Kommune

Drift 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756



Finansielle

. -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Et skon over kommunens udgifter i forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge viser, at der for 2023 forventes
udgifter pa samlet set 14,4 mio. kr. Bilag 2 indeholder en oversigt over udgifterne til ukrainske flygtninge fordelt pa de
politiske udvalg.

Tillegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 31,756 mio. kr. pa drift (jf.
kolonne 5). Heraf vedrarer godt 27 mio. kr. hhv. merforbrug indenfor Berne- og Skoleudvalgets omrade, primaert
vedrerende Bern og unge med sarlige behov, samt pa Social- og Sundhedsudvalgets politikomréder, jf. tabel 2. Udgifter
til flygtningeboliger til ukrainske flygtninge udleser dertil et tillegsbevillingsbehov pé 4,500 mio. kr. pa Arkitektur- og
Byplansudvalgets omrade. Omvendt legges der 61,273 mio. kr. i kassen i forlengelse af gennemgangen af de finansielle
konti.

Ved budgetopfelgningen pr. 30. september, gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang. Konti med overferselsadgang vil blive handteret i overforselssagerne til marts. I &r, som sidste ar, er
der dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tillegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
under de enkelte udvalg.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr.

Forventet Korr. Ff?wer;tet g illflgs_
regnskab Budget atvigelse ceviiing
2023 2023
2) 3) A 5
O @ 5)
Rudersdal Kommune 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756
Arkitektur- og 4.191 323 4.515 4.500
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Kultur- og fritidsudvalget ~ 142.997 144.461 -1.465 0
Barne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Erhvervs- og 453.562 453.679 -118 118

Beskeftigelsesudvalget

Okonomiudvalget 452.275 449.701 2.574 0



Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge 1 kassen.

Pres pa servicerammen

Der er fortsat pres pa serviceudgifterne pa trods af, at der er arbejdet malrettet gennem hele aret med at reducere
udgifterne. Med budgetopfelgningen pr. 30. september forventes serviceudgifterne imidlertid at lande 20-40 mio. kr. over
kommunens sigtepunkt. Derfor har direktionen i oktober bedt alle omrader om at opbremse eller udskyde udgifter pa det
administrative omrade, samt opfordret til generel pdholdenhed under hensyntagen til, at opgaverne loses i henhold til
politisk fastsatte mal og regler. Det er malsetningen, at slutresultatet derved bliver neermere de 20 mio. kr. end de 40 mio.
kr. i merforbrug ift. servicerammen.

Til sammenligning overskred kommunen sit sigtepunkt med ca. 50 mio. kr. i 2022 og da en del af presset var vedvarende,
forberedte forvaltningen i februar 2023 en raekke udgiftsbesparende tiltag med sarligt fokus pa det administrative omrade.
Endvidere blev der pA Kommunalbestyrelsesmadet d. 28. juni yderligere tiltradt en reekke forslag til akutopbremsninger
pa samlet 9,3 mio. kr. pa driften i 2023. Disse tiltag har forbedret skonomien med ca. 20 mio. kr. i 2023 og uden disse
ville servicerammeudfordringen have vearet tilsvarende storre.

Det bemarkes her, at baseret pa KL’s augustprognose, forventes kommunerne under ét ikke at overskride servicerammen,
hvorfor risikoen for sanktion er lav.

Budgetopfelgningen viser ogsa, at likviditetstraekket er storre end tidligere forudsat. Det storre udgiftspres pa driftssiden
og et hurtigere aflgb pa anlegsprojekter end tidligere antaget, indebarer at kommunens gennemsnitslikviditet ved
udgangen af 2023 vil vaere ca. 10-15 mio. kr. lavere end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Betydning for overferselssagen 2023-2024

De grundleggende principper for overforselssagen er, at de budgetansvarlige enheder kan overfere op til 3 pct. af et
eventuelt mindreforbrug samt at merforbrug overfores fuldt ud. Derudover gelder en raekke undtagelser fra de
grundleggende principper (bl.a. ’serlige omstaendigheder efter konkret begrundelse™) ligesom det med budgetaftalen for
2024-2027 specifikt blev aftalt, at Vedbak Skole og Skovlyskolen og de sammenlagte skoler i overferselssagen 2023-
2024 skal have reduceret deres oparbejdede geeld med minimum 50 pct. Det gaelder endvidere, at overforselssagen ikke
mé indebere et kassetraek, jf. Kommunalbestyrelses medet d. 29. marts 2023, pkt. 19.

Mindreforbrug ud over 3 pct. kan dermed medfinansiere den samlede overferselssag, men budgetopfelgningen pr. 30.
september viser imidlertid, at meget & enheder og ingen skoler pt. forventer et mindreforbrug pé over 3 pct. Det fremgér
endvidere af budgetaftalen, at den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter) i 2024 kan bringes i
anvendelse til geeldsreduktionen.

Forvaltningen ger opmarksom pa, at det kan blive vanskeligt at hdndtere overferselssagen uden kassetraek pa baggrund af
budgetopfelgningen.

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab i 2023 for fagudvalgets politikomrade, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. Dertil fremgar de tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget. I bilag 1 fremgér en
mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023.



Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 pa Kultur- og Fritidsudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 1,465 mio. kr. i 2023 for Kultur-
og Fritidsudvalget, hvilket fremgar i nedenstaende tabel 3.

Tabel 3. Budgetopfelgning pr. 30. september for Kultur- og Fritidsudvalget

1.000 kr. Korr Forventet Tilleegs-
Forventet Bud ‘e ¢ afvigelse bevilling
regnskab 2023 2025(;
)
3
(M ©) ) (5)
Kultur- og fritidsudvalget = 142.997 144.461 -1.465 0
Kultur, Fritid og Idraet ~ 142.997 144.461 -1.465 0
Overforselsadgang 142.981 144.446 -1.465 0
kke 16 16 0 0
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrade Kultur, Fritid og Idreet

Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 1,465 mio. kr. i 2023. I det nedenstdende gennemgas de
vaesentlige afvigelser for politikomradet.

Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 1,465 mio. kr. pd politikomradets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt
kan henfores til felgende:

- et mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. vedrerende strukturaendringer, hvilket er en opsparing til dekning af
personaleudgifter i forbindelse med strukturforandringer i Kultursekretariatet i 2024.

- et merforbrug pa 1,1 mio. kr. pé idraet som vedrerer det resterende merforbrug fra tidligere ar. Der er udarbejdet en
3-arig handleplan for afvikling af resten af merforbruget, som forventes overfort til 2024.

- et merforbrug pa godt 0,1 mio. kr. for Reprisen, som kan henfores til et overfort merforbrug fra 2022 pa 0,3 mio.
kr.

- et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrerende Rudersdal Musik- og Billedskole, hvilket primeert skyldes at
aktiviteterne i forbindelse med samarbejdet mellem musikskolen og folkeskolen forst sker i 2024. Derudover er der en
opsparing til det store musikprojekt hvert 2. &r samt en periodeforskydning som felge af eendret praksis for opkrevning af
deltagerbetaling for elever i billedskolen.

- en mindreindtegt pd 0,3 mio. kr. pd Mantzius som felge af manglende indtegter pa forpagtningen af
restaurationen.



- et mindreforbrug pa godt 1,0 mio. kr. p& Folkeoplysning, som vedrerer ikke-udbetalte tilskud i 2023, der er
disponeret og forventes overfort til 2024.

Ikke-overforselsadgang:

Der er ingen forventede afvigelser pa de ikke-overforselsbelagte konti.

Udvalgets tilleegsbevillinger

P4 baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. september 2023, foreslas der, at der ikke ydes
tillegsbevillinger pd udvalgets politikomréade.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 08-11-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt

Khaled Mustapha (L) deltog ikke under dette punkt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Bilag 1 - Kultur- og Fritidsudvalget.docx

Bilag 2 - Ukrainerelaterede udgifter i 2023.docx



Punkt 14: Budgetopfolgning pr. 30.09.23 — Social- og Sundhedsudvalget

23/15787
Resumé

Forvaltningen har gennemfert arets anden store budgetopfolgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2023 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer og
med serlig fokus pa serviceudgifterne. Endelig fremlegges de tilleegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af
budgetopfalgningen pa udvalgets politikomrader.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort &rets anden store budgetopfalgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 30. september
2023. Jevnfer tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pa @konomiudvalgets made d. 18. januar
2023, foreleegges fagudvalgene det forventede regnskab i 2023, samt de heraf afledte foreslaede tilleegsbevillinger for
deres politikomrader.

Overordnet status pa kommunens samlede ekonomi

Budgetopfelgningen bekrafter billedet af et fortsat udgiftspres pa en raekke af de store velferdsomrader, og at en reekke
skoler og plejecentre er udfordrede pa budgetoverholdelsen i 2023. Budgetopfelgningen viser séledes samlet set et
forventet merforbrug pa 42,778 mio. kr. pd kommunens driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4).

Kommunens forbrug er blandt andet praeget af, at Barn og unge med szrlige behov udviser en storre vaekst end forventet
ved budgetopfelgningen pr. 30. april, hvilket bl.a. felger af en fortsat tilgang af bern med behov for sociale indsatser samt
specialundervisning. Dertil kommer, at der pa anbringelsesomradet ses flere komplekse - og dermed omkostningstunge —
enkeltsager.

Modsatrettet viser budgetopfolgningen, at de finansielle konti ender med en samlet merindtegt pd 61,273 mio. kr. Det kan
overvejende henfores til den store positive midtvejsregulering, som blev aftalt i forbindelse med skonomiaftalen for 2024
mellem regeringen og KL.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

1.000 kr. Korr. Budget ~ Forventet Tilleegsbevilling
Forventet 2023 afvigelse
regnskab 2023
@ 3 4
(1) ) ) (5)
Rudersdal -396.389 -377.894 -18.495 29.516
Kommune

Drift 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756



Finansielle

. -4.030.083 -3.968.810 -61.273 -61.273
konti

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Et skon over kommunens udgifter i forbindelse med modtagelsen af ukrainske flygtninge viser, at der for 2023 forventes
udgifter pa samlet set 14,4 mio. kr. Bilag 2 indeholder en oversigt over udgifterne til ukrainske flygtninge fordelt pa de
politiske udvalg.

Tillegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 30. september 2023

Med budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 31,756 mio. kr. pa drift (jf.
kolonne 5). Heraf vedrarer godt 27 mio. kr. hhv. merforbrug indenfor Berne- og Skoleudvalgets omrade, primaert
vedrerende Bern og unge med sarlige behov, samt pa Social- og Sundhedsudvalgets politikomréder, jf. tabel 2. Udgifter
til flygtningeboliger til ukrainske flygtninge udleser dertil et tillegsbevillingsbehov pé 4,500 mio. kr. pa Arkitektur- og
Byplansudvalgets omrade. Omvendt legges der 61,273 mio. kr. i kassen i forlengelse af gennemgangen af de finansielle
konti.

Ved budgetopfelgningen pr. 30. september, gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang. Konti med overferselsadgang vil blive handteret i overforselssagerne til marts. I &r, som sidste ar, er
der dog visse undtagelser, hvorfor der indstilles enkelte tillegsbevillinger med denne budgetopfelgning. Disse gennemgas
under de enkelte udvalg.

Tabel 2. Forventet resultat og foreslaede tillaegsbevillinger pr. udvalgsomrade

1.000 kr.

Forventet Korr. Ff?wer;tet g illflgs_
regnskab Budget atvigelse ceviiing
2023 2023
2) 3) A 5
O @ 5)
Rudersdal Kommune 3.633.694 3.590.916 42.778 31.756
Arkitektur- og 4.191 323 4.515 4.500
Byplanudvalget
Klima- og Miljeudvalget 115.683 130.700 -15.017 0
Kultur- og fritidsudvalget ~ 142.997 144.461 -1.465 0
Barne- og skoleudvalget 1.145.750 1.128.130 17.621 10.428
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Erhvervs- og 453.562 453.679 -118 118

Beskeftigelsesudvalget

Okonomiudvalget 452.275 449.701 2.574 0



Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge 1 kassen.

Pres pa servicerammen

Der er fortsat pres pa serviceudgifterne pa trods af, at der er arbejdet malrettet gennem hele aret med at reducere
udgifterne. Med budgetopfelgningen pr. 30. september forventes serviceudgifterne imidlertid at lande 20-40 mio. kr. over
kommunens sigtepunkt. Derfor har direktionen i oktober bedt alle omrader om at opbremse eller udskyde udgifter pa det
administrative omrade, samt opfordret til generel pdholdenhed under hensyntagen til, at opgaverne loses i henhold til
politisk fastsatte mal og regler. Det er malsetningen, at slutresultatet derved bliver neermere de 20 mio. kr. end de 40 mio.
kr. i merforbrug ift. servicerammen.

Til sammenligning overskred kommunen sit sigtepunkt med ca. 50 mio. kr. i 2022 og da en del af presset var vedvarende,
forberedte forvaltningen i februar 2023 en raekke udgiftsbesparende tiltag med sarligt fokus pa det administrative omrade.
Endvidere blev der pA Kommunalbestyrelsesmadet d. 28. juni yderligere tiltradt en reekke forslag til akutopbremsninger
pa samlet 9,3 mio. kr. pa driften i 2023. Disse tiltag har forbedret skonomien med ca. 20 mio. kr. i 2023 og uden disse
ville servicerammeudfordringen have vearet tilsvarende storre.

Det bemarkes her, at baseret pa KL’s augustprognose, forventes kommunerne under ét ikke at overskride servicerammen,
hvorfor risikoen for sanktion er lav.

Budgetopfelgningen viser ogsa, at likviditetstraekket er storre end tidligere forudsat. Det storre udgiftspres pa driftssiden
og et hurtigere aflgb pa anlegsprojekter end tidligere antaget, indebarer at kommunens gennemsnitslikviditet ved
udgangen af 2023 vil vaere ca. 10-15 mio. kr. lavere end forudsat ved budgetvedtagelsen.

Betydning for overferselssagen 2023-2024

De grundleggende principper for overforselssagen er, at de budgetansvarlige enheder kan overfere op til 3 pct. af et
eventuelt mindreforbrug samt at merforbrug overfores fuldt ud. Derudover gelder en raekke undtagelser fra de
grundleggende principper (bl.a. ’serlige omstaendigheder efter konkret begrundelse™) ligesom det med budgetaftalen for
2024-2027 specifikt blev aftalt, at Vedbak Skole og Skovlyskolen og de sammenlagte skoler i overferselssagen 2023-
2024 skal have reduceret deres oparbejdede geeld med minimum 50 pct. Det gaelder endvidere, at overforselssagen ikke
mé indebere et kassetraek, jf. Kommunalbestyrelses medet d. 29. marts 2023, pkt. 19.

Mindreforbrug ud over 3 pct. kan dermed medfinansiere den samlede overferselssag, men budgetopfelgningen pr. 30.
september viser imidlertid, at meget & enheder og ingen skoler pt. forventer et mindreforbrug pé over 3 pct. Det fremgér
endvidere af budgetaftalen, at den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter) i 2024 kan bringes i
anvendelse til geeldsreduktionen.

Forvaltningen ger opmarksom pa, at det kan blive vanskeligt at hdndtere overferselssagen uden kassetraek pa baggrund af
budgetopfelgningen.

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstdende afsnit fremgar det forventede regnskab 1 2023 for fagudvalgets politikomrader, hvor de sterste afvigelser
gennemgas. [ bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2023. Dertil fremgér de
tillegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalget.



Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 pa Social- og Sundhedsudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 viser et samlet forventet merforbrug pa 34,668 mio. kr. i 2023 for Social- og
Sundhedsudvalget, hvilket fremgar i nedenstaende tabel 3 (jf. kolonne 4).

Tabel 3. Budgetopfelgning pr. 30. september for Social- og Sundhedsudvalget

1.000 kr. Forventet Tillegs-
Forventet Korr. Budget afvigelse bevilling
regnskab 2023 2023
2 3) A S
) ) s)
Social- og
sundhedsudvalget 1.319.235 1.284.568 34.668 16.946
Sundhed 351.367 341.413 9.954 8.086
Overferselsadgang  67.911 66.042 1.869 0
Ike 283.456 275.371 8.086 8.086
overforselsadgang
Aldre 691.583 667.901 23.682 8.032
Overforselsadgang ~ 605.273 593.417 11.856 3.250
Tdke 86.309 74.484 11.826 4.782
overforselsadgang
Voksne med sarlige )76 g6 275.254 1.032 828
behov
Overforselsadgang  221.561 221.550 11 -101
kke 54.725 53.704 1.021 929
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der
leegges penge i kassen.

Politikomrade Sundhed
Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 9,954 mio. kr. i 2023 (jf. kolonne 4). I det nedenstédende

gennemgas de vasentlige afvigelser for politikomradet pa hhv. overforsels- og ikke overfarselsadgang. Overordnet set er
forbruget pa politikomradet preget af stigende aktivitet pa genoptreningsomradet samt vederlagsfti fysioterapi m.v.

Overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 1,869 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:



- et samlet merforbrug pa 2,9 mio. kr. vedrerende stigende aktivitet pa genoptreening, hvor tildelingsretten ligger pa
sygehusene, samt ggede vikarudgifter pa Skovbrynet.

- et samlet mindreforbrug 1,0 mio. kr. pA Rusmiddelcentret som kan henfores til vakancer.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 8,086 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- et samlet merforbrug pa 6,4 mio. kr. vedrerende acontobetalinger for aktivitetsbestemt medfinansiering af
borgernes ophold pa sygehuse

- Et merforbrug pa 2,1 mio.kr., der kan henfores til stigende udgifter til isaer vederlagsfri fysioterapi samt ambulant
genoptrening.

- et samlet mindreforbrug péa 0,4 mio. kr. vedrerende begravelseshjelp mv.

Politikomrade &Aldre

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 23,682 mio. kr. i 2023. I det nedenstaende gennemgés de
vaesentlige afvigelser for politikomradet pd de to overforselsadgange. Overordnet set er forbruget pa politikomradet
praeget af vasentligt hejere udgifter end budgetteret pa iser hjemmepleje og aktivitet, social- og sundhedselever, samt
mindreindtegter for salg af plejehjemspladser til udenbys borgere. Herudover ses der merudgifter pa de frisatte
plejecentre, hovedsageligt som folge af overforte merforbrug fra 2022.

Overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 11,856 mio. kr. pé politikomradets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- et samlet merforbrug pa 9,3 mio. kr. vedrarende de frisatte plejecentre. Det skal ses i lyset af, at det overforte
merforbrug fra 2022 var pa 7,5 mio. kr. En del af det forventede merforbrug vedrorer kekkendriften pad Birkeradpark,
manglende budget til skeermede pladser pa Rude Skov samt ekstraordinere vedligeholdelsesudgifter til den @ldste del af
Sjeelsas bygninger for samlet 1,7 mio. kr., som det foreslas at give tilleegsbevillinger til.

- et samlet merforbrug pé 4,5 mio. kr. vedrerende stigning i degnophold pa Hegnsgarden pa 1,6 mio. kr., 1,4 mio. kr.
vedrerende ggede udgifter til vikarer, samt 1,5 mio. kr. som vedrerer ggede udgifter pa plejeboligerne pa Skovbrynet.

- et samlet merforbrug i Center for hjemmepleje og aktivitet pa 2,1 mio. kr. vedrerende bl.a. etablering og keb af
elbiler, merudgifter vedrarende bekladning, samt bygningsdrift.

- et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr. vedrerende stigende [T-udgifter.

- et samlet mindreforbrug péa 3,7 mio. kr. vedrerende aktivitetsfald af hjemmesygeplejeydelser der til dels modsvares
af pgede udgifter til plejevederlag og tilskud til hjelper, hjemmeplejeydelser, samt ukrainerelaterede udgifter.

- et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedrerende tilbudsvifte og husdrift Teglporten, der skyldes, at der er

registreret forbrug pa politikomrédde Zldre fremfor Voksne med szerlige behov. Dette vil rettes i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Ikke-overferselsadgang:



Der forventes et merforbrug pa samlet 11,826 mio. kr. pé politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

- en samlet mindreindtaegt pa 5,9 mio. kr. vedrarende salg af plejehjemspladser, der har veret nedadgaende i en
leengere periode.

- et samlet merforbrug péa 3,0 mio. kr. vedrerende stigende udgifter til Fribo Holte.
- et samlet merforbrug pé 2,5 mio. kr. vedrerende stigende dimensionering af SSA-elever.

- et samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrerende hjelpemidler samt driften af det feelles hjelpemiddeldepot.
Merforbruget pé det felles hjelpemiddeldepot indhentes i lobet af 2024.

- et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. vedrerende boligstette og personlige tillaeg.

Politikomrade Voksne med serlige behov

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 1,032 mio. kr. 1 2023. I det nedenstdende gennemgés de vasentlige
afvigelser for politikomradet p& hhv. konti med overforsel og ikke- overforselsadgang. Overordnet set er forbruget pa
politikomradet praeget af en ubalance i budgettet for sociale indsatser samt en rekke modsatrettede afvigelser pa
forskellige indsatser og tilbud.

Overforselsadgang:

Der forventes nettobalance pé politikomradets overforselsbelagte omrader, der hovedsageligt dekker over felgende
modsatrettede forventninger:

- et samlet merforbrug pé 3,4 mio. kr. vedrarende sociale indsatser, hvoraf 1,4 mio. kr. skyldes, at der fejlagtigt
ligger et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. pé politikomrade £ldre vedrerende tilbudsvifte og husdrift Teglporten. Det bliver
rettet fremadrettet, jf. bemerkning tidligere. Det resterende merforbrug pa 2,0 mio. kr. kan henferes til en generel
ubalance i budgettet. Budgettet forventes ved genopretningsplan samt besparelser at balancere igen medio 2025.
Herudover forventes ukrainerelaterede udgifter at udgere 1,3 mio. kr. 1 2023.

- et samlet mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. vedrerende reguleringskontoen for de takstfinansierede tilbud, der skal
overfores til 2025 séledes at de indgar i takstberegningerne for 2025.

- et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrerende faelles IT-udgifter.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 1,021 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrerende sociale formal/enkeltydelser.

- et samlet merforbrug pé 1,6 mio. kr., der dekker over en rekke modsatrettede afvigelser pa forskellige indsatser og
tilbud til voksne med sarlige behov, herunder antal af enkeltsager samt enhedspriserne pa indsatserne og tilbuddene.
Nettomerforbruget pa indsatser og tilbud modsvares til dels af en forventet merindtaegt pa 3,6 mio. kr. vedr. serligt dyre
enkeltsager.



Udvalgets tilleegsbevillinger

P& baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 30. september 2023 foreslés det, at der ydes folgende
tillegsbevillinger pd udvalgets politikomréder. Tilleegsbevillingerne fremgar ogsé i tabel 3.

Politikomrade Sundhed

Der foreslas, at der samlet ydes en positiv nettotilleegsbevilling pa 8,086 mio. kr. til politikomradet som folge af det
forventede merforbrug pa de ikke-overforselsbelagte konti, herunder en positiv tillegsbevilling pé 6,4 mio. kr. vedrerende
aktivitetsbestemt medfinansiering, 2,1 mio. kr. vedr. vederlagsfti fysioterapi og ambulant genoptreening, og modsatrettet
en negativ tillegsbevilling pa 0,4 mio. kr. vedrerende begravelseshjalp. Det bemarkes her, at det forventede
mindreforbrug péa 1,0 mio. kr. pd Rusmiddelcenteret foreslas at indga som finansiering af merforbrug vedr. genoptraning
pa de overforbare konti.

Politikomrade Aldre

Det foreslés, at der samlet ydes en positiv nettotillegsbevilling pa 8,032 mio. kr. til politikomradet. Pa de
overforselsbelagte konti vedrerer de foreslaede tillegsbevillinger henholdsvis 0,4 mio. kr. til ekstraordinaere IT-udgifter,
1,2 mio. kr. til Center for Hjemmepleje til deekning af ekstraordinare merudgifter til beklaedning og udgifter i forbindelse
med indkebet af elbiler, samt samlet 1,7 mio. kr. til de frisatte plejecentre, der kan henfores til s@rlige udgifter, som den
enkelte institution kompenseres for. Dette giver samlet en positiv tilleegsbevilling pa 3,3 mio. kr. pa de overfarselsbelagte
konti.

Pa de ikke-overforselsbelagte konti vedrerer de foreslaede tillegsbevillinger primart en positiv tilleegsbevilling som folge
af mindreindtegten pa 5,9 mio. kr. vedr. salg af plejeboligpladser, og en modsvarende negativ tillegsbevilling pa 1,1 mio.
kr. som folge af mindreforbruget vedr. Boligstette og personlige tilleeg. Dette giver en samlet positiv nettotillegsbevilling
pa 4,8 mio. kr. pa de ikke-overforselsbelagte konti.

Det bemarkes, at grundet en vis usikkerhed omkring det endelige regnskabsresultat indstilles ikke yderligere
tillegsbevillinger for nuvarende.

Politikomrade Voksne med serlige behov

Det foreslas, at der samlet ydes en positiv nettotillegsbevilling pa 0,828 mio. kr. til politikomradet som folge af det
forventede merforbrug pé indsatser og tilbud.

Det bemerkes, at der 1 nedenstdende indstilling, fremgér det samlede nettotillaegsbevillingsniveau pr. politikomrade.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

- At der for politikomrade Sundhed ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 8.086 t.kr., som finansieres af
kassebeholdningen,

- At der for politikomrade £ldre ydes en positiv tillegsbevilling pa samlet 8.032 t.kr., som finansieres af
kassebeholdningen, og



- At der for politikomrade Voksne med serlige behov ydes en positiv tilleegsbevilling pa samlet 828 t.kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 08-11-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Khaled Mustapha (L) deltog ikke under dette punkt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Bilag 1 - Social- og Sundhedsudvalget.docx

Bilag 2 - Ukrainerelaterede udgifter i 2023.docx



Punkt 15: Stettetimer i almenskolen i 2024 - prioritering af midler fra
budgetaftalen

23/12692
Resumé

Med budgetaftale 2023 blev der afsat 5 mio. kr. arligt til at opprioritere de inkluderende leeringsmiljoer i folkeskolen og
understotte arbejdet med at styrke inklusionen og sarbare berns mulighed for at trives og udvikle eget leeringspotentiale
bedst muligt.

Barne- og Skoleudvalget godkendte i juni 2023 at stettetimer til enkeltintegration i almenskolen i 2023 skulle finansieres
af den afsatte pulje. Beslutning var at i 2023 skulle 3,75 mio. kr. anvendes til enkeltintegration. De gvrige midler er
fordelt til almenskolerne.

Forvaltningen er i gang med at konkretisere, hvilke nye indsatser der er behov for fra 2024 og frem. Opgaven loses af det
nye omréde Social Forebyggelse i teet samarbejde med skoleomrédet. Der skal tages stilling til en budgetmassig flytning
af de afsatte midler fra Skoleomrédet til Social Forebyggelse.

Herunder foreslar forvaltningen, at Social Forebyggelse tilfores en stilling, som bidrager til udvikling i almenskolen og pa
Social Forebyggelses omrade i gvrigt.

Sagen forelegges Borne-og Skoleudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2023 blev der afsat midler til at opprioritere de inkluderende leeringsmiljeer i folkeskolen. Samlet set
blev der prioriteret 5 mio. kr. arligt til at understette arbejdet med at styrke inklusionen og sérbare berns mulighed for at
trives og udvikle eget leeringspotentiale bedst muligt.

Det er aftalt, at puljen i 2023 dels anvendes af almenskolerne og dels anvendes af de af skolevisitationen bevilgede
stottetimer (specialpedagogisk bistand) til enkeltintegration.

Den afsatte pulje pa 5 mio. kr. vil fra 2024 blive anvendt til understottelse af deltagelsesmuligheder for alle bern via
mellemformer i almenskolerne. Hovedformalet er at understatte skolernes praksis, sa flere bern kan bevare deres
tilknytning til almenskolen. Der er tale om bern, der har et umiddelbart behov for bistand og er i risiko for eksklusion.
Opgaven forankres i det nye omrade Social Forebyggelse i taet samarbejde med skoleomradet, hvorfor midlerne flyttes til
Social Forebyggelse.

En del af de afsatte midler er tildelt enkeltintegration af elever i almenskolen. Via skolevisitationsudvalget er der visiteret
stottetimer til enkeltintegration af elever, hvor det er vurderet, at den pageldende elev vil kunne bibeholde sin tilknytning
til almenskolen med stotte.

Nar puljen overgér til Social Forebyggelse udarbejdes der en faglig vurdering af, hvilke elever der skal bibeholde den
eksisterende stotte og hvilke indsatser, der skal understottes via specialiseret stotte fra Social Forebyggelse.



Pr. 1. oktober 2023 etableres et korps af leeringskonsulenter i Social Forebyggelse, pt. er der ansat 4 medarbejdere i
korpset. Laeringskonsulenterne har specialiseret viden inden for didaktik og paedagogik og skal understette arbejdet med
deltagelsesmuligheder via mellemformer for alle bern i kommunens skoler.

Leringskonsulenternes indsats har to fokusomrader i skolerne. Det ene fokusomrade tager afset i konkrete elevsager, der
er pa skolen, og hvor skolen har behov for en sarlig indsats omkring et specifikt barn eller en bernegruppe, og det andet
fokusomrade er en mere generel kompetenceudvikling pé skolerne med afsat i de konkrete forlgb pa skolen. For begge
indsatser gaelder det, at malet er at styrke kompetencerne i - eller sé teet pa - praksis som muligt. For yderligere uddybning
af den faglige referenceramme for indsatserne henvises til det faglige notat om mellemformer, som er vedheftet som bilag
til denne sag.

Fra uge 43 og frem til arsskiftet indgér Social Forebyggelses leringskonsulenter i et forpligtende samarbejde med
Seholmskolen og Vedbaek Skole. Formélet med samarbejdet er at kvalificere og systematisere samarbejdet mellem
skolernes interne og eksterne ressourcer. Forlebet gennemfores med deltagelse af de tilknyttede ressourcer i form af PPR-
psykolog, socialrddgiver, familiebehandler og tilhgrende ledelse samt skolens interne ressourcer i form af relevant
skoleledelse og medarbejdere fra skolens ressourceteam. Forlebet afvikles i samarbejde med Dansk Design Center, der
faciliterer en raekke workshops, hvis formal er at designe og afpreve en ny model for organisering og samarbejdsstruktur,
som kan understgtte skolens arbejde med deltagelsesmuligheder og mellemformer bedst muligt. Erfaringerne fra
samarbejdet inddrages i de @vrige skolers planlagning frem mod skolearet 2024/2025, hvor modellen udbredes til alle
skoler.

Myndigheds- og dermed beslutningskompetencen ligger i skolevisitationsudvalget under Social Myndighed og
Radgivning, men der arbejdes hen imod at kompetencen pa sigt overgér til almenskolerne.

Desuden flyttes budget svarende til en stilling fra Skoleomréadets centrale budgetter til Social forebyggelse. Stillingen skal
bidrage til udvikling i almenskolen og pé Social Forebyggelses omrade i gvrigt. Budgettet flyttes pr. 1. januar 2024 og den
gkonomiske ramme svarer til 750.000 kr. arligt.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at
1. der fra 2024 og frem gives en positiv tillegsbevilling pa 5 mio. kr. til Social Forebyggelse, politikomrdde Bern og
unge med sarlige behov finansieret af en tilsvarende negativ tilleegsbevilling fra politikomrdde Undervisnings pulje
til inkluderende leeringsmiljoer.
2. der gives en positiv tillegsbevilling pa 750.000 kr. til Social Forebyggelse, politikomrade Administration
finansieret af en tilsvarende negativ tillegsbevilling fra politikomrdde Undervisning fra 2024 og frem.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.



Bilag

Faglig ramme for arbejdet med mellemformer



Punkt 16: Placering af store varmepumper - Opfolgning

23/69
Resumé

Klima- og Miljeudvalget samt Arkitektur- og Byplanudvalget blev den 16. august 2023 prasenteret for fem potentielle
arealer, som forvaltningen anbefaler underseges naermere med henblik pé etablering af gren varmeproduktion til
fiernvarme. De fem arealer er udpeget pa baggrund af en grundig kortleegning af ca. 90 kommunale arealer. Udpegningen
af arealer til gron varmeproduktion er en forudsetning for fjernvarmeudbygningen i Rudersdal Kommune, jf. Varmeplan
2023-2035.

I neervaerende sag foreleegges udkast til ferste arealudpegninger til godkendelse med henblik pa, at det videre
myndighedsarbejde kan settes i gang for Blokken 47a og den nordlige del af Holtegéardsparken.

Sagen foreleegges for Klima- og Miljeudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget og @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 14. december, pkt. 21, (link), ny varmeplan 2023-2035 for Rudersdal Kommune.
Varmeplan 2023-2035 er et centralt element i kommunens Klimahandlingsplan og udstikker rammen for den fremtidige
fossilfri varmeforsyning af boliger og virksomheder i kommunen. Herunder en betydelig udbygning af fjernvarmen frem
mod 2028 og i de efterfolgende ar.

Norfors forventes at udarbejde projektforslag for varmeplanens fase 1 og 2 inden udgangen af 2023. Séfremt fase 1 og 2
realiseres fuldt ud, vil ca. 9.000 husstande og bygninger blive tilbudt fjernvarme inden udgangen af 2028. Det svarer til en
forggelse af fjernvarmedakningen i kommunen fra nuverende ca. 25 % af varmebehovet til ca. 71 %.

Den eksisterende varmeproduktionskapacitet pa Usseradvarket udnyttes i dag fuldt ud, og der er ikke overskydende
kapacitet til forsyning af nye fjernvarmeomréader. Nye projektforslag og udbygningen af fjernvarmen athanger derfor af,
at der samtidig etableres ny gren varmeproduktionskapacitet inden for en kort tidshorisont. Det drejer sig iser om store
luft-til-vand varmepumper. En forudsatning er, at der udpeges egnede arealer i Rudersdal til etablering af de nye anlaeg.

For at realisere fase 1 og 2 fuldt ud skal der samlet etableres ca. 48 MW ny gron grundlast, se bilag 1. Til sammenligning
har Usseradverket i dag en samlet kapacitet pa ca. 50 MW. I de kommende projektforslag bliver grundlastbehovet
preeciseret og konkretiseret yderligere. Gron varmekapacitet i form af fx store varmepumper kraever sammenhang mellem
anlaeg og eksisterende fjernvarmenet (varmen skal sa vidt muligt bruges lokalt) samt det fremtidige varmebehov (hvor
varmen skal bruges).

Derfor er der behov for etablering af flere anleeg og dermed udpegning af flere lokaliteter, s& de nye anlag kan placeres i
narhed af hvert enkelt projektomrade. Det er samtidig en forudsaetning, at der skal vare tilgeengelig elforsyning i
tilstraekkeligt omfang.

Norfors’ konkretisering af arealer og projektforslagsomrader

Forvaltningen har i teet dialog med Norfors og med bistand fra Rambell gennemfort en screening af egnede kommunale
arealer til placering af ny varmeproduktionsanlag. P4 den baggrund er der identificeret fem potentielle arealer til videre
vurdering, herunder muligheden for indpasning af konkrete anleg.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=296554e6-b6b9-4875-b06e-965a60f596bf&fritekst=varmeplan&punktid=59a44955-e52f-407b-9c91-69aa9581c815

Resultatet af screeningen blev prasenteret for Klima- og Miljeudvalget og Arkitektur- og Byplanudvalget den 16. august,
pkt. 3, (link), hvor det blev besluttet at prioritere arealerne Blokken (47a og 48), Rundforbivej (+ materialegérden) i
Nearum og arealet bag Kulturcenter Mariehgj. Efterfolgende har forvaltningen vurderet, at det af hensyn til at opnd
tilstreekkelig kapacitet ogsa er relevant at se naermere pa den nordligste del af Holtegérdsparken.

Norfors’ vurdering er, at hovedparten af varmebehovet i kommunen kan daekkes af Blokken 47a og den nordlige del af
Holtegérdsparken, hvorfor der i udgangspunktet fokuseres pé de to arealer. Det bemaerkes dog, at ingen af de fem arealer
pa forhénd kan udelukkes, hvis hele varmebehovet skal kunne deekkes, idet anlaeggenes potentielle kapacitet bl.a.
athaenger af arealernes storrelse.

I Varmeplan 2023-2035 blev fjernvarmeudbygningen inddelt i tre faser pé baggrund af samfunds- og selskabsgkonomi.
Da den konkrete fjernvarmeudrulning athaenger af tilgeengelig produktionskapacitet, har Norfors genbeseogt den tidligere
faseinddeling og har pa den baggrund fundet det hensigtsmassigt at inddele Rudersdal Kommune i tre overordnede
projektforslagsomrader med henblik pa udarbejdelse af projektforslag:

Norfors vurdering af arealer til

Projektomrdde  Kapacitetsbehov fjernvarmeproduktion

Med Norfors reviderede potentialevurderinger
forventes Blokken 47a (ca. 15 — 20 MW) at kunne
forsyne projektomradet.

Hvis der kan etableres 20 MW vil en del af Holte-
omradet muligvis ogsé kunne forsynes.

Bm@md 08 ca. 20 MW

Bistrup
Det kan ikke pa forhdnd udelukkes at inddrage
Birkered Idreetscenter i planlaegningen, hvis der
ikke kan etableres den forventede kapacitet pa

Blokken 47a.

Arealerne Blokken 47a og Birkerad Idraetscenter
uddybes i bilag.

Den planlagte varmepumpe pé Overed-centralen
(3,5 MW) forventes at kunne dekke en del af
projektomradet. Dog vil der vaere behov for mere

Holte ca. 6,8 MW varmekapacitet for at kunne forsyne hele Holte-
omradet. Hvis der er kapacitet i overskud i Birkerad
eller Holtegérdsparken, kan resten af omradets
varmebehov dakkes herfra.

Gl. Holte, ca. 16,3 MW Med Norfors reviderede potentialevurderinger
Sollerad og forventes arealet ved Holtegardsparken (minimum
Naerum 16 MW) at kunne forsyne projektomradet med

fjernvarme.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.16-08-2023-kl.13.00&id=c20a84f6-2aaf-4c2e-a5e0-41753f3275c5

Hvis der kan etableres mere end ca. 16 MW vil en
del af Holte-omradet muligvis ogsé kunne forsynes.
Mulighed for ogsé at forsyne Skodsborg via den
eksisterende fjernvarmeledning mellem Narum og
Skodsborg er under afklaring. Alternativt skal der
etableres lokal forsyning i omradet.

Hvis der ikke kan etableres kapacitet til at deekke
hele projektomrédet, kan der blive behov for at
inddrage arealerne ved Mariehgj og Rundforbivej (+
materialegarden) i Neerum.

Arealerne Holtegérdsparken, Mariehgj og
Rundforbivej (+ materialegarden) i Neerum uddybes
i bilag.

Kort over Norfors’ inddeling i projektforslagsomrader samt opfolgning pa arealerne og deres betydning for
projektforslagsomraderne er vedlagt som bilag.

Der planlaegges med, at Vedbak forsynes jf. E.ONs netop godkendte projektforslag for Vedbaek-omradet. Realisering af
projektforslaget ved Vedbek rensningsanleeg vil bero pa en landzonetilladelse. Den skal godkendes i Arkitektur- og
Byplanudvalget.

Forvaltningen bemarker, at Norfors vurderer, at det vil vaere nedvendigt med etablering af akkumuleringstanke ved hvert
areal bade af driftsmaessige og ekonomiske
hensyn.

Planmassig vurdering af lokationerne Blokken 47A og den nordlige del af Holtegardsparken

Forvaltningen har vurderet de to lokationer i forhold til geeldende planforhold, narliggende boliger samt omradernes
robusthed ift. indpasning af fjernvarmeanlaeg. Helt overordnet vurderes det, at de to lokationer er egnede til indpasning af
flernvarmeanlaeg, da der begge steder er god afstand til boliger, og der kan etableres stgjvaern mod naboer og tennisanleg.
Herudover kan begge omrader afskaermes ift. naboer, sa den visuelle pavirkning af anleeggene bliver begraenset.

Fjernvarmeanlaeggene bestar af luft-til-vand-varmepumper, og har seedvanligvis en hgjde pé ca. 8 meter og et industrielt
udseende. Afskaermning skal ske i en vis afstand fra luft-til-vand-varmepumperne, hvorfor anleggene forudsatter god
plads.

Indpasning af fjernvarmeanlag pa Blokken 47A

Omradet er beliggende i det sydvestlige hjorne af erhvervsomradet Birkered Erhvervsby. Omradet er omfattet af
Lokalplan 84, delomrade 2 og kommuneplanramme Bi.E1, der udlaegger anvendelsen til erhvervsformal, som lettere
industri, handvaerk mv. Der er erhverv mod nord og est, landbrug mod syd og vest og boliger mod nordvest. Ejendommen
henstar som gront areal og benyttes bl.a. til afvaergeanlaeg for grundvandsbeskyttelse og i mindre omfang som midlertidigt
oplag af materielgarden. Der er vejadgang til landbrugsejendommen nr. 47 syd for, og den er placeret centralt pa grunden.



Den bedste udnyttelse af 47A forudsaetter, at vejadgangen til nr. 47 forlaegges eller flyttes. Omlagning af vejadgangen til
nr. 47 skal ske i dialog med naboen. Forvaltningen vurderer umiddelbart, at vejadgangen til nr. 47 vil kunne flyttes til
Duemosevej i fuld overensstemmelse med fredningen af Stavnsholtkilen. Vurderingen skal kvalificeres, bl.a. skal det
fastleegges, om der er bindinger ift. lovgivningen om private fzllesveje og fredning. Vurderingen vil indga i det
kommende planarbejde, safremt sagen godkendes.

Omrédet er stort, og det er naturligt afgreenset mod naboer af hgje traeer, hvorfor anleegget ikke vil have en markant visuel
pavirkning. Hensynet til de to neermeste naboer vil skulle vurderes nermere, sé det sikres, at der ikke opleves
genevirkninger. Helt overordnet er omradet velegnet til et teknisk anlaeg i kraft af placeringen i et eksisterende
erhvervsomrade.

Den nordlige del af Holtegardsparken

Omradet i Holtegardsparken omfatter arealet mellem tennisbanerne, minigolfbanen, Helsingermotorvejen og Qveradve;.
Omradet er gront og udlagt til offentlige formal i form af idreetsbaner og park mv i Lokalplan 14 og kommuneplanramme
Gh.R3. Nord for omradet er et gront omrade, som er del af fingerplanens grenne kile. Dele af omradet mod motorvejen er
omfattet af byggelinjer og deklarationsbelter for sterre ledninger.

Arealet fremstér 1 dag med spredt, gron beplantning og er stejmaessigt pavirket af den nere placering op mod
Helsingermotorvejen. Den vestlige del af arealet er afgrenset af en jordvold, der afskermer arealet mod tennisanleegget.
Det vurderes, at arealet er velegnet til indpasning af fjernvarmeanlaeg, da anlegget vil kunne afskarmes visuelt.
Herudover er det placeret i eksisterende stgjramt omrade fra motorvejen og med god afstand til nermeste boliger.
Etablering af fjernvarmeanlaegget kan potentielt medvirke til en yderligere stgjafskeermning mod tennisanlaeg og
boligerne.

Videre proces

Blokken 47a og Holtegardsparken er begge ejet af Rudersdal Kommune og vil enten skulle selges eller udlejes til
Norfors. Derudover er der tale om ganske betydelige @ndringer i den eksisterende arealanvendelser. Forvaltningen
anmoder derfor om mandat til at arbejde videre med Blokken 47a og den nordlige del af Holtegérdsparken samt
udarbejdelse af det fornedne plangrundlag.

Forvaltningen vil gé i yderligere dialog med Norfors om de konkrete losningsmuligheder. I dialogen vil ogsé indgé
dreftelse af muligheden for supplerende tiltag til fremme af gron omstilling, fx opsatning af solceller pa arealet.

Etablering af fjernvarmeanlaeggene i form af luft-til-vand-varmepumper pa Blokken 47A og den nordlige del af
Holtegérdsparken forudsatter, at der vedtages ny lokalplan og kommuneplantilleeg efter forudgéende indkaldelse af ideer
og forslag (forhering).

Det naeste skridt vil veere at igangsatte en forhering til et kommuneplantilleeg, der endrer hovedanvendelsen af arealerne
til tekniske anlaeg. Herefter kan der igangseaettes udarbejdelse af lokalplaner samt kommuneplantilleeg. Bade planer og
efterfolgende projekter skal screenes for miljgvurderingspligt.

Forvaltningen vil i forste omgang forberede en sag vedrerende forheringen til et kommuneplantilleeg for begge lokaliteter
til godkendelse i1 Arkitektur- og Byplanudvalget og @konomiudvalget i starten af 2024. Heri vil endvidere indga forslag til
den videre herings- og borgerproces.



Forvaltningen vil sidelebende udarbejde udkast til aftalegrundlag for Norfors’ anvendelse af de to arealer med henblik pé
politisk godkendelse.

Indstilling
Direktionen foreslér indstillet, at forvaltningen far mandat til at arbejde videre med de to konkrete lgsninger for placering

af varmeproduktion, Blokken 47a og den nordlige del af Holtegardsparken, med henblik pa udarbejdelse af lokalplaner og
kommuneplantilleg.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 08-11-2023

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den bemarkning, at der ikke arbejdes videre
med etablering af varmepumpekapacitet pé Birkerad Idratscenters arealer. Udvalget mener ligeledes, at der i den sydlige
del af Holtegardsparken ikke arbejdes videre med varmepumpekapacitet over jordoverfladen. Udvalget finder det generelt
vigtigt, at der arbejdes for estetiske losninger samt stgjreducerende tiltag.

Olav Vind Larsens henvendelse af 7. november 2023 indgik i sagens behandling.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 08-11-2023

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den bemarkning, at der ikke
arbejdes videre med etablering af varmepumpekapacitet pd Birkered Idratscenters arealer. Udvalget mener ligeledes, at
der i den sydlige del af Holtegardsparken ikke arbejdes videre med varmepumpekapacitet over jordoverfladen. Udvalget
finder det generelt vigtigt, at der arbejdes for @stetiske losninger samt stgjreducerende tiltag.

Olav Vind Larsens henvendelse af 7. november 2023 indgik i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreder udvalgenes indstilling.

Olav Vind Larsens henvendelse af 7. november 2023 indgik i sagens behandling.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Norfors' forventede projektforslagsomrader

Opfoelgning pé arealer til fjernvarmeproduktion



Punkt 17: Forslag til Lokalplan 60.1 Tillaeg til Lokalplan 60 for et omrade
ved Abildgardsparken til bolig-, erhvervs- og offentlige formél — Endelig
vedtagelse

23/15923
Resumé

Arkitektur- og Byplanudvalget vedtog den 12. april 2023 (link), at sende forslag til Lokalplan 60.1 Tilleeg til Lokalplan 60
for et omrdde ved Abildgardsparken til bolig-, erhvervs- og offentlige formal i offentlig hering.

Lokalplanforslaget har veret i offentlig hering fra den 22. maj 2023 til 30. september 2023. Der indkom to heringssvar til
lokalplanforslaget. Der er atholdt borgermede om lokalplanforslaget den 19. september 2023.

Forslag til Lokalplan 60.1 foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
endelig vedtagelse af lokalplanen.

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan 60.1 er blevet til i forleengelse af et § 14-forbud, som Rudersdal Kommune har nedlagt i forbindelse
med ansggning om byggetilladelse til en tankstation med vaskeanlaeg.

Rudersdal Kommune traf den 16. december 2021 afgerelse om, at etablering af en tankstation og vaskehal pa
ejendommen Bistrupvej 182, 3460 Birkered, var i strid med anvendelsesbestemmelsen i Lokalplan 60. Denne afgerelse
blev paklaget af ansgger til Planklagenavnet. Den 22. august 2022 ophavede Planklagenavnet kommunens afgerelse og
hjemviste sagen til fornyet behandling. I neevnets afgerelse fremgar det bl.a., at etablering af tankstation og vaskehal ikke
er i strid med anvendelsesbestemmelsen i Lokalplan 60. Arkitektur- og Byplanudvalget blev orienteret om dette den 14.
september 2022.

Ansgger fremsendte pa ny, den 1. september 2022, en ansggning med samme indhold med reference til Planklagenavnets
afgerelse. Den 19. september 2022 varslede Rudersdal Kommune ansgger et forbud efter planlovens § 14, med henblik pa
at vedtage en ny lokalplan, der hindrer det ansggte. Den 1. december 2022 blev det endelige forbud sendt.

Den 9. november 2022 blev Forslag til Lokalplan 60.1 igangsat, som er et tilleg til Lokalplan 60, med det formal blandt
andet at pracisere og indskranke den tilladte anvendelse i erhvervsomrédet og for at forhindre opferelsen af en tank og
vaskehal, men ogsé for fremover at begreense erhvervsomradets generelle miljopévirkning af det omkringliggende
boligomrade.

Erhvervsomradet i Abildgérdsparken bestar af flere erhvervsejendomme centreret om Abildgardsparken og Bistrupve;j i
Bistrup. Erhvervsejendommene bestér i dag primart af autovaerksteder, kontor, lager, privat servicevirksomhed samt
boliger i tilknytning til nogle af virksomhederne.

Hering

Lokalplan 60.1 - Tilleeg til Lokalplan 60 for et omrade ved Abildgérdsparken til bolig-, erhvervs- og offentlige forméal har
veret i offentlig hering fra den 22. maj 2023 til den 30. september 2023 (heringen blev forlaenget over sommerferien, sé
der var mulighed for at atholde borgermede). Den 19. september 2023 blev der atholdt borgermede om
lokalplanforslaget.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=756e809c-64a7-4737-b79c-e70666163b0b&punktid=e09403c5-d692-47aa-891f-c14a8da594d0

I heringsperioden er der indkommet to heringssvar. Heringssvarene omhandler fortrinsvis felgende forhold:

¢ Begransning af anvendelsesmuligheden.
¢ Etablering af mast.

Vedlagt dagsordenen er samtlige heringssvar, skema over de opsummerede heringssvar med forvaltningens forslag til
besvarelse og @ndringer i lokalplanen.

Foresldede @ndringer i Lokalplan 60.1

Pa baggrund af de indkomne heringssvar foreslar forvaltningen, at der i Lokalplan 60.1 foretages felgende @ndringer:

a)  Atalle bestemmelser vedrerende telemaster udgar, da mobildekningen i omradet vurderes tilstraekkelig. Det
medferer folgende @ndringer:

¢ § 3.3: ”Der kan opstilles mobilantennemaster og tilherende tekniske anlaeg, jf. §§ 6.1 og 7.1.”

¢ § 6.1: ”Antennemaster til telekommunikation kan maksimalt opferes i en hgjde op til 46 m. I tilknytning til
antennemast kan der opferes et mindre teknikskur.”

e §7.1:” Antennemast mé kun opfares som rermast (monopole). Masten skal fremsta i galvaniseret stal.
Antennepaneler og gvrigt pd masten skal fremsta i mat, gra farve. Evt. tilherende teknikskur til mast skal males i en
merk gren farve og skal skjules af levende daekke i form af klatreplanter eller haekbeplantning.”

b)  Atder indfores en ny § 3.3: "Kommunalbestyrelsen kan give tilladelse til udvidelse af eksisterende lovlig
anvendelse”. Bestemmelsen sikrer, at eksisterende handvarksvirksomheder kan udvide.

c) Atomrédets parkeringskrav opdateres, sa de svarer til kravene i Kommuneplan 2021. Det medferer folgende
@ndringer:

¢ Lokalplan 60.1, aflyser § 5.3 i Lokalplan 60: ’Der skal indrettes tilstraekkeligt parkeringsareal pa de enkelte
ejendomme til deekning af beboernes og virksomhedernes samlede behov, dog min. to parkeringspladser pr. bolig,
min. en parkeringsplads pr. 40 m2 etageareal til administration og kontorformal og min. en parkeringsplads pr. 50
m?2 etageareal til andet erhverv. Ved anden anvendelse i omrade C, sdsom institutioner, forsamlingslokaler og
lignende, skal parkeringsarealet godkendes af byradet i hvert enkelt tilfeelde.”

o Lokalplan 60.1 indferer en ny § 5.1: ”Der skal indrettes tilstraekkeligt parkeringsareal pa de enkelte ejendomme til
daekning af beboernes og virksomhedernes samlede behov, dog min. to parkeringspladser pr. bolig og min. en
parkeringsplads pr. 50 m2 etageareal til erhverv.”

Forvaltningen foreslar desuden, at der i Lokalplan 60.1 foretages folgende aendringer:

d)  Atder sker @ndring af § 3.1: ”Inden for delomrade B og B1 kan der indrettes eller opferes kontor, administration,
liberalt erhverv samt kursusvirksomhed” @ndres til ”Indenfor delomrédde B og B1 kan der indrettes eller opferes kontor,
administration, liberalt erhverv samt rddgivnings- og kursusvirksomhed. Der kan indrettes og opferes lager i tilknytning
til virksomheden.” Andringen preciserer, at lager i tilknytning til virksomheden er mulig, og at rddgivningsvirksomhed
ogsé er tilladt - det har dog altid veret tilladt.

e) Atder indferes regler for stattemure for at sikre det abne og grenne vejbillede. Det medferer folgende @ndringer:



e Ny § 8.2: ”Ved anvendelse af stottemur ma dennes maksimale hgjde i forhold til afstand til naboskel ikke overstige
en linje fra naturligt terreen i skel med haldningen 1:1,5. (Bestemmelsen indferer krav til stottemure, som ellers har

vearet et problem i omradet. Eksisterende § 8.2 bliver dermed til § 8.5).

¢ Ny § 8.3: "Stettemure med en maksimal hejde péd mere end 0,5 m mé kun opferes med kommunalbestyrelsens
tilladelse.”

¢ Ny § 8.4: ”Ved anvendelse af stgttemur ma denne ikke opferes neermere vejskel end 5 m.”

Derudover er der foretaget redaktionelle @ndringer med henblik pé pracisering. De redaktionelle @ndringer har ikke
betydning for mulighederne i lokalplanen.

Det er forvaltningens vurdering, at &ndringerne ikke forudsatter gennemforelse af ny hering samt, at de ikke har
indflydelse pa den gennemforte screening og vedtagelse i henhold til miljgvurderingsloven. Afgerelsen om ikke at
gennemfore miljovurdering er ikke blevet paklaget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Lokalplan 60.1 Tilleeg til Lokalplan 60 for et omrade ved Abildgérdsparken til bolig-,
erhvervs- og offentlige formal vedtages endeligt med de i dagsordenspunktet foresldede a)-e) @ndringer.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 08-11-2023
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag
Lokalplan 60.1 - Tilleeg til Lokalplan 60 for et omrade ved Abildgardsparken til bolig-, erhvervs- og offentlige formal
Samlet heringssvar for Lokalplan 60.1

Hvidbog med referat af heringssvar samt @ndringer i Lokalplan 60.1



Punkt 18: Organisatorisk placering af specialindsats i hjemmeplejen

23/5782
Resumé

Forvaltningen vurderer, der er behov for at &ndre den organisatoriske placering af specialindsatsen i hjemmeplejen fra
Center for Hjemmepleje og Aktivitetstilbud til det nye Social Indsats, som falge af den nye organisering af Socialomradet
og Sundhed og Forebyggelse.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I Center for Hjemmepleje og Aktivitetstilbud er der et team af medarbejdere med serlige kompetencer i forhold til at
samarbejde med borgere om praktisk og personlig statte efter servicelovens § 83 samt delegerede sygeplejeydelser efter
sundhedsloven §138. Det kan vare borgere med komplekse og/eller udadreagerende adfaerd bl.a. pa baggrund af psykisk
lidelse, skadeligt forbrug af rusmidler, demenssygdom og hjerneskade, hvilket stiller serlige krav til medarbejdernes
kompetencer.

De borgere, som specialindsatsen i hjemmeplejen samarbejder med efter servicelovens § 83 og sundhedsloven §138, har
ofte ogsé et samarbejde med de socialpaedagogiske medarbejdere i Center for Sociale Indsatser (nu Social Indsats) om
statte efter servicelovens § 85.

For at sikre en styrket koordinering hos den enkelte borger af indsatserne efter bade § 83, §138 og § 85 i serviceloven og
for at styrke den faglige sparring og kompetenceudvikling hos medarbejderne i hjemmeplejens specialindsats, foreslar
forvaltningen at flytte hjemmeplejens specialindsats organisatorisk til det nye Social Indsats i det samlede socialomrade.
Med denne @ndring sikres det, at de faglige kompetencer i Social Indsats kan anvendes til at understette medarbejderne i
specialteamet med bade faglig sparring, supervision og ledelsesmassig stotte. Den lgbende koordinering mellem de
socialfaglige indsatser under § 85 i serviceloven og den personlige og praktiske hjelp fra specialteamet i samarbejdet med
den enkelte borger sikres gennem fzlles ledelse af de to indsatser. Foruden de delegerede sundhedslovsydelser, der kan
overdrages fra en sygeplejerske til social- og sundhedsassistenter, forbliver sygeplejen i Center for Hjemmepleje og
Aktivitetstilbud i teet samarbejde med Social Indsats.

Samarbejdet mellem Social Indsats (serviceloven og delegerede sundhedslovsydelser) og Center for Hjemmepleje og
Aktivitetstilbud (sundhedsloven) understottes lebende af ledelsen for at sikre god sammenhangende understottelse af
borgernes liv.

Flytning af opgaven, til det nye Social Indsats, vedrarer i alt 16 borgere. Der flyttes medarbejdere med en samlet lenudgift
1.500.000 kr. svarende til den forventede afregning for den udferte aktivitet i 2023. Belagbet indeholder alle indsatser
vedrarende servicelovsydelser samt delegerede sundhedslovsydelser. Med omlagningen delegeres der flere
sundhedslovsydelser, end der i dag er daekket af hjemmesygeplejens budget. Der skal siledes overfores budget fra
hjemmesygeplejen til myndigheds keb af plejeydelser svarende til 300.000 kr.

OmradeMED og LokalMED for hhv. Socialomrédet og Sundhed og Forebyggelse har haft mulighed for at komme med
bemerkninger. Bemaerkningerne er vedlagt som bilag.

Den nye organisatoriske placering vil traede i kraft pr. 1. januar 2024.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:

1. At specialteamet flyttes til omradet Social Indsats som beskrevet i sagsfremstillingen.

2. At der gives en indtaegtsbevilling pa 1.500.000 kr. til politikomrdde Voksne med serlige behov.

3. At der gives en tilsvarende udgiftsbevilling pa 1.500.000 kr. til politikomrade Voksne med serlige behov

4. At der flyttes 300.000 kr. fra hjemmesygeplejebudgettet til budgettet vedr. myndighedskeb indenfor politikomrade
Aldre

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 08-11-2023
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Heringssvar OmradeMED Sundhed og Forebyggelse
Heringssvar LokalMED Social indsats

Heringssvar OmradeMED Socia indsats

Heringssvar LokalMED Sundhed og Forebyggelse



Punkt 19: Andringer af sagsbehandlingsfrister for afgerelser i Social og
Sundhed - genoptagelse

23/12006
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget behandlede sagen ”ZAndringer af sagsbehandlingsfrister for afgerelser i Social og Sundhed”
d. 13. september 2023 og vedtog, at sagen skulle genoptages med henblik pa, at forvaltningen ogsé foreleegger muligheder
for differentierede sagsbehandlingsfrister. Forvaltningen fremlagger nu forslag om differentierede sagsbehandlingsfrister
for ansggninger under Center for Hjelpemidler i Sundhed og Forebyggelse samt Social Myndighed og Radgivnings
voksenomrade. Den oprindelige sagsfremstilling fra d. 13. september 2023 er gengivet med kursiv, og forvaltningens
tilfejelser med normal tekst.

Under punktets behandling deltager chef for Center for Hjelpemidler Else Marie Matzon og afdelingsleder i Myndighed i
Socialomrédet Thomas Bentzen.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsbehandlingsfristerne for afgerelser i Social og Sundhed indgar i det samlede indsatskatalog for kvalitetsstandarder
inden for social- og sundhedsomradet, som blev godkendt af Social- og Sundhedsudvalget pa medet den 1. december
2021.

Sagsbehandlingstiderne er vejledende, og der kan veere tilfeelde, hvor sagsbehandlingstiden ma forlenges, fx ved behov
for indhentning af yderligere oplysninger, eller nar de oplysninger, der er blevet bedt om, tager l&ngere tid at indhente end
forventet.

Fristerne er ikke ajourfert i forhold til den aktuelle praksis, og der er behov for @ndringer, saledes at
sagsbehandlingstiderne er retvisende.

Under punktets behandling deltager chef for Hjeelpemidler Else Marie Matzon og afdelingsleder i Myndighed i
Socialomrédet Thomas Bentzen.

Sagen forelegges Social-og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade (Retssikkerhedsloven) fastsetter, at en kommune skal
behandle spergsmal om hjelp s& hurtigt som muligt med henblik pa at afgere, om der er ret til hjeelp og i sa fald hvilken.

Af Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 fremgér det:

¢ at kommunalbestyrelsen pa de enkelte sagsomrader skal fastsatte frister for, hvor lang tid der mé ga fra
modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal vare truffet,
¢ at fristerne skal offentliggares, og



o at ansggeren skriftligt skal have besked om, hvornér ansggeren kan forvente en afgerelse, hvis fristen ikke kan
overholdes i en konkret sag.

Kommunalbestyrelsen har senest fastsat frister for sagsbehandling i 2021. Forvaltningen fremlagger derfor et forslag til
@ndringer, som er i overensstemmelse med praksis over frister for afgerelser vedrerende de sagsomrader, som herer under
Center for Hjelpemidler og Myndighed i Social og Sundhed. Der oplistes ikke de paragraffer, hvor den nuvarende
sagsbehandlingstid fastholdes. Forslaget er vedlagt som bilag.

Forslaget har varet sendt i hering hos Handicapradet og Seniorradet. Savel Handicapradet som Seniorradet har kvitteret
med heringssvar. Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Seniorrddet bemarker i sit haringssvar, at sagsbehandlingsfristerne er blevet forlenget. Seniorrddet anbefaler, at man i
stedet prever at finde lgsninger, sé sagerne kan behandles indenfor de nuverende frister.

Handicapradet bemaerker i sit heringssvar, at &ndringerne lagger op til forringelser af svarfristerne set fra borgerens
perspektiv. De hefter sig serligt ved andringen i sagsbehandlingsfristen fra 14 dage til 3-6 maneder pé ansegning om
stotte til bil, som 14 i haringsforslaget. Forvaltningen har tilknyttet bemerkninger til Handicapradets heringssvar, der er
vedlagt som bilag.

For delvis at imedekomme Handicapradets og Seniorradets enske om kortere sagsbehandlingsfrister, har forvaltningen
som opfelgning pa heringen i vedlagte forslag justeret sagsbehandlingsfristen for ansggning om stette til bil til 2-6
méneder. Ved ansggninger om genbevilling kan der séledes i nogle tilfeelde vere sager, hvor der hurtigt kan arrangeres
afprevninger af bil og specialindretning og traeffes en afgerelse inden for de 2 méneder.

Center for Hjelpemidler bemerker i gvrigt, at ved akut behov behandles sager med det samme. Center for Hjelpemidler
har herudover mange mindre ansggninger pa hjelpemiddelomradet, der afgeres og ekspederes med det samme eller inden
for fa dage.

Nér oversigten er godkendt, offentliggeres sagsfristerne pd kommunens hjemmeside.

Social- og Sundhedsudvalget behandlede pad medet d. 13. september 2023 sagen ”ZEndringer af sagsbehandlingsfrister for
afgerelser i Social og Sundhed”. Forvaltningen fremlagde forslag til endringer af sagsbehandlingsfrister, sé de er i
overensstemmelse med praksis for afgerelser vedrerende de sagsomrader, som herer under Center for Hjzelpemidler og
Myndighed i det davaerende Social og Sundhed. Center for Hjelpemidler herer i dag under omradet Sundhed og
Forebyggelse, og Myndighed er en del af omradet Social Myndighed og Radgivning.

Social- og Sundhedsudvalget vedtog, at sagen skulle genoptages med et revideret forslag til sagsbehandlingsfrister, hvor
forvaltningen vurderer, om der kan laves differentierede sagsbehandlingsfrister, séledes at "’lette” sager har kortere frist
end “komplicerede” sager.

Forslag vedrerende Center for Hjelpemidler

Forvaltningen forelagger med sagen en vurdering af mulighederne for og forslag om differentierede
sagsbehandlingsfrister i Center for Hjelpemidler for ansegninger pa hjelpemidler § 112 og Biler § 114 i Serviceloven.



Forvaltningen foreslar, at ”lette sager” defineres som sager, hvor der ikke skal indhentes yderligere oplysninger udefra, og
som ikke kreever flere hjemmebeseg og afprevninger samt genbevillinger, hvor der kan gares brug af tro og love
erklaringer.

Forvaltningen foreslér, at “komplicerede sager” defineres som sager, hvor der skal indhentes laege og
specialleegeoplysninger udefra, og hvor der samarbejdes med andre instanser vedrerende afprevninger, tilretninger og
indhentning af tilbud.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at sagsbehandlingsfristerne tilrettes i forhold til denne inddeling. De
differentierede sagsbehandlingsfrister er beskrevet i bilaget *Forslag til @endringer af sagsbehandlingsfrister for afgerelser
i Center for Hjelpemidler’.

Forslag vedrerende Social Myndighed og Radgivnings voksenomrade

Forvaltningen foreleegger med sagen ogsé en vurdering af mulighederne for og forslag om differentierede
sagsbehandlingsfrister for ansegninger under Social Myndighed og Radgivnings voksenomrade.

Forvaltningen foreslar, at "lette sager” defineres som sager, der skal genvurderes i forhold til udmaling af omfang af stette
og hjelp i forbindelse med ansegninger om “kontant tilskud” (Serviceloven § 95), “borgerstyret personlig assistance”
(Serviceloven § 96) og "merudgifter” (Serviceloven § 100). I forbindelse med genvurderinger af eksisterende sager vil der
ofte veere feerre oplysninger, der skal indhentes, og samlet set faerre skridt i sagsbehandlingen, hvorfor det giver mening at
differentiere "lette” og “komplicerede” sager pa denne vis.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at sagsbehandlingsfristerne efter de naevnte paragraffer alene endres i forhold til
nye ansggninger, mens eksisterende sagsbehandlingsfrister fastholdes ved ansggninger om @ndringer i omfanget af stotte
og hjelp.

De differentierede sagsbehandlingsfrister er beskrevet i bilaget *Forslag til endringer af sagsbehandlingsfrister pa
voksenomradet i Social Myndighed og Radgivning’.

Heringssvar fra Handicapradet er vedhaftet som bilag. Heringssvar fra Seniorradet i forhold til differentierede
sagsbehandlingsfrister under Center for Hjelpemidler forelegges pa medet d. 8. november 2023.

Dkonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Indstilling den 13-09-2023

Direktionen foreslér indstillet, at forslaget til afgerelsesfrister i Center for Hjelpemidler og Myndighed i Social og
Sundhed godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2023



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET gnsker sagen genoptaget med et revideret forslag til sagsbehandlingsfrister pé et
kommende udvalgsmede i 2023, og beder i den forbindelse forvaltningen vurdere om der for de sagstyper, hvor
sagsbehandlingsfristen foreslas udvidet, kan laves differentierede sagsbehandlingsfrister, saledes at “lette” sager har en
kortere frist end “komplicerede” sager.

Indstilling til den 08-11-2023

Direktionen foreslar indstillet, at forslagene om differentierede sagsbehandlingsfrister under Center for Hjelpemidler
samt for voksenomradet under Social Radgivning og Myndighed godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 08-11-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt. Udvalget ensker en skriftlig
vurdering pa lovligheden af intervaller i sagsbehandlingsfrister jf. henvendelse fra foreningen enmillionerstemmer af 15.
november 2023. Vurderingen skal foreleegges for sagen behandles i kommunalbestyrelsen.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Forslag til ndringer af sagsbehandlingsfrister for afgerelser i Center for Hjelpemidler og Myndighed i Social og
Sundhed

Heringssvar fra Handicapradet med forvaltningens bemaerkninger

Heringssvar fra Seniorradet

Forslag til endringer af sagsbehandlingsfrister pa voksenomradet i Social Myndighed og Radgivning. DOCX
Forslag til ndringer af sagsbehandlingsfrister for afgerelser i Center for Hjelpemidler.docx

Heringssvar 27. oktober 2023.DOCX

heringssvar differentierede sagsbehndlingstider.pdf



Punkt 20: Rundforbi Tennishal - Felgeudgifter i forbindelse med udvidelse
af tennishallen. Anlaegsbevilling

23/14536
Resumé

Kultur- og Fritidsudvalget blev den 16.08.2023 orienteret om Den selvejende institution Rundforbi Tennishals enske om
at udvide den eksisterende tennishal med yderligere 2 indenders baner.

Sagen forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa en
anlaegsbevilling pa 500.000 kr. til tekniske forunderseggelser m.m.

Sagsfremstilling

I det vedtagne budget for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa 4.243.000 kr. 1 2025 pa projekt nr. 300126 til afledte
omkostninger ved udvidelse af Rundforbi Tennishal.

Rédighedsbelegbet er optaget til forventede udgifter til sammenlaegning af matriklerne for Rundforbi Tennishal og
Rundforbi Idretsanleg, byggemodning, @ndring af adgangs- og parkeringsforhold, eventuelle folgeudgifter til 2endring af
stiforleb, hegn m.m. p& Rundforbi Idraetsanleeg samt udgifter i1 evrigt, der ligger i krydsfeltet mellem Rundforbi
Tennishals projekt og kommunens fysiske omréder.

Som oplyst i forbindelse med orienteringen af Kultur- og Fritidsudvalgets den 16.08.2023 verserer en skelsag med en af
naboerne til Rundforbi Idretsanlaeg.

Tilbageforslen af arealet pa ca. 290 m2 til Rundforbi Idretsanleg er en forudsatning for, at det udpegede byggefelt til
udvidelsen af Rundforbi Tennishal er til stede, og at projektet kan realiseres i den udformning, som Rundforbi Tennishal
onsker.

Der har pé nuvarende tidspunkt veeret en del udgifter til landinspekter og advokatbistand i forhold til skelsagen med
naboen, som endnu ikke er endeligt afsluttet. Der er saledes behov for fremrykning af en bevilling hertil.

ODkonomi

I det vedtagne budget for 2024 er der optaget et rddighedsbeleb pé 4.243.000 kr. 1 2025 pa projekt nr. 300126, Tennishal —
Afledte omkostninger ved udvidelse af Rundforbi Tennishal.

Forvaltningen foreslar, at der sker fremrykning af 500.000 kr. fra 2025 til 2023 af radighedsbelabet pa projekt 300126, og
at der gives tilsvarende anleegsbevilling 1 2023 til de indledende udgifter til landinspektor og advokatbistand m.m. til
skelforretningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1)  at der sker fremrykning af 500.000 kr. fra 2025 til 2023 pé projekt 300126, Tennis, afledte omkostninger ved
udvidelse af Rundforbi Tennishal finansieret af rddighedsbelabet i 2025, og

2)  at der samtidig gives anlaegsbevilling pa 500.000 kr. 1 2023 pa projekt 300126.
Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 08-11-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt

Khaled Mustapha (L) deltog ikke under dette punkt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 21: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

23/812

Resumé

Koncerngkonomi fremlagger diverse skonomiske oversigter m.v.
Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlegger

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbelab

Oversigt over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2023 samt virkninger pa &rene 2024-2027.

Indstilling

Direktionen foreslar, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 15-11-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Tilleegsbevillingsliste @U 15. november 2023.pdf
Likviditetsorientering_10november2023.pdf
Anlegsoversigt oktober 2023.pdf

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo okt 2023.pdf



Punkt 22: Underskriftsark
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