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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Orientering om SSP

00.18.00-G01-481434
Resume

Som led i introduktionen til udvalgets omrader foreleegges en sag om introduktion til SSP.

SSP er et formaliseret samarbejde mellem skole, socialforvaltning og politiet og er forankret i retsplejelovens § 114 og §
115. Formalet med samarbejdet er at koordinere kriminalitetspraventive tiltag vedrerende kriminalitetstruede bern og
unge op til 25 ar.

SSP er ikke en selvstendig indsats- eller beredskabsenhed, men et tvaerfagligt forum, hvor fagpersoner fra skoleomradet,
socialforvaltningen og politiet samarbejder om, at forebygge og handtere bekymrende adfzerd blandt bern og unge. SSP
arbejder gennem de enkelte aktorers egne systemer og kompetencer samt pé baggrund af felles viden, koordinering og
prioritering.

Koordineringen af det tverfaglige samarbejde sker i Ungeenheden under Social Myndighed og Rédgivning.

I denne sag giver forvaltningen en kort orientering om organiseringen af SSP og det kriminalitetspraventive arbejde i
Rudersdal, hvor det naermere fokus tager afset i den Kriminalpraeventive Handleplan, som behandles i en selvstendig
sag.

Sagen forelegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

SSP bestar af i alt 4 medarbejdere, som varetager SSP funktionerne i kommunen. SSP har tidligere varet forankret i Ung i
Rudersdal under Kulturomrédet. Pr. 1. september 2025 har SSP varet organisatorisk forankret i Social Myndighed og
Radgivning. SSP er en del af ”Ungeenheden” i Social Myndighed og R&dgivning, og indgar i teet samarbejde med
medarbejdere fra social- og beskeftigelsesomriderne for unge i aldersgruppen 16-29 ér.

To af de fire SSP medarbejdere varetager SSP koordinerings- og konsulentfunktionerne. Deres konkrete opgaver er ex
varetagelse af den praventive undervisning om kriminalitet og rusmidler i kommunens skoler. SSP atholder samtaler med
de unge, deres foraldre og andre samarbejdspartnere, hvis det vurderes at den unge er pa vej ud i kriminalitet mv. SSP
bidrager ogsa til aktiviteter for unge arrangeret af Politiet, samt gennemforer Ungeprofilundersagelsen.

Herudover er der to yderligere medarbejdere, som udger "Gadeteamet". De er en del af kommunens operative SSP-indsats
og de udferer opsggende arbejde, der hvor de unge opholder sig — ofte i det offentlige rum. "Gadeteamet" opbygger
relationer, skaber tillid, hjelper de unge ind i positive fzllesskaber, forebygger utryghed og konflikter i det offentlige rum.
Endeligt deltager alle fire medarbejdere i planleegningen og afholdelse af 9. klassernes sidste skoledag.

Forvaltningen har prioriteret, at samle de medarbejdere fra bade myndighed og udferer, som serligt arbejder med denne
malgruppe af bern og unge. Det betyder, at der er en fast myndighedsradgiver og en fast kontaktperson knyttet til det
konkrete arbejde med de unge.

Tilknytningen af SSP til ungeenheden har muliggjort en taettere koordineret indsats omkring de unge, da de relevante
akterer nu er samlet i samme afdeling. Forvaltningen arbejder med positive og stettende tiltag omkring bernene og de
unge, i de fellesskaber de er en del af. Eksempelvis kan rddgivere fra social- og beskaftigelsesomraderne sammen med
gadeteamet moedes med de unge, for at skabe overblik over de unges samlede situation. De unge tilbydes
sammenhangende hjelp, som kan vere et alternativ til ”gadelivet”. Samarbejdet med foraldrene til disse bern og unge, er
helt afgerende for de positive resultater. Den sammenhangende indsats henger derfor ulgseligt sammen med hele
familiens situation. De tiltag og indsatser der anvendes er eksempelvis konfliktmagling, samtaleforleb, ivaerksattelse af
lommepenge- eller fritidsjob.

Et konkret eksempel pa en samlet indsats:

Den unge fér tildelt en kontaktperson der skal hjelpe den unge med at finde et fritidsjob og mede stabilt i skole.
Forzldrene bliver en del af indsatsen, da myndighedsradgiveren og kontaktpersonen taler med foreldrene og folger op pa
foraeldrenes handlinger overfor den unge. Hvis der er konflikter i hjemmet, bliver der anvendt konfliktmagling, som
fastholder foraldrene i deres opgave med at stotte den unge i planen. Gadeplansmedarbejderne holder gje med den unge i



gadebilledet og reagerer, bade overfor den den unge og de kolleager der er en del af planen, hvis de observerer
bekymrende adfeerd.

I lobet af 2026 arbejder Forvaltningen med en videreudvikling af omradet i teet samarbejde med de medarbejdere, som
arbejder inden for det kriminalpraeventive omrade. Det er forventningen af denne proces vil medfere justeringer af
indsats- og ansvarsomrader. Forvaltningen arbejder pa at udvikle en forebyggelsesmodel, hvor alle de vigtige akterer
omkring SSP-arbejdet er involveret. Formélet er at tydeliggere roller og ansvar béade i forhold til fagprofessionelles
interne koordinering og ansvaret i familierne.

SSP har en raekke eksterne samarbejdspartnere som f.eks. Natteravnene, butiksdrivende og boligselskaber. Derudover
aftholdes der lebende foreldreopleg, undervisning pa skolerne ligesom der hvert ar gennemfores en
Ungeprofilundersogelse, som afdekker tendenser pa ungeomrédet lokalt i Rudersdal kommune.

Som et led i den sammenhangende berne- og ungepolitik, udarbejder kommunen hvert 4. ar udarbejdes en
Kriminalpraventiv Handleplan. Handleplanen oplister Rudersdal kommunes generelle konkrete og malrettede
indsatsomrader, generelle indsatsomrader samt en oversigt over SSP-organiseringen. Handleplanen behandles som
serskilt punkt pd samme meode.

Pa madet deltager SSP gadeplansmedarbejdere Raied Masri og Zahraa A. Al-Saaidi samt myndighedschef Iben Hellvik.

Indstilling

Direktionen foreslar at sagen forelegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 3: Kriminalpraventiv handleplan 2026-2029

27.25.08-A00-497333
Resume

Den kriminalpraeventive handleplan har fokus pé forebyggelse af ungdomskriminalitet og skal ses i sammenhaeng med
kommunens berne- og ungepolitik.

Den kriminalpraventive handleplan er et arbejdsredskab, som beskriver samarbejdsstrukturer for den generelle
kriminalpreeventive indsats samt de mere mélrettede indsatsomrader.

Handleplanen for 2026-2029 foreleegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til godkendelse og Berne- og Skoleudvalget
samt Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

En kriminalpraeventiv handleplan er et struktureret, koordineret redskab for samarbejdet mellem kommuner, politi og
Kriminalforsorgen handteres. Det er ikke lovbestemt, at kommunen skal have en handleplan. Lovgrundlaget for arbejdet
med kriminalitet er spredt over flere lovgivninger eksempelvis Barnets Lov, Lov om Social Service, Lov om bekampelse
af ungdomskriminalitet og Retsplejeloven. I lighed med landets ovrige kommuner har forvaltningen valgt, at samle
beskrivelsen af fokusomrader, indsatser og organisatoriske forhold i den "Kriminalpraeventive Handleplan".

Rudersdal Kommunes kriminalpraventive handleplan 2026-2029, (se bilag 1), er udarbejdet med fokus pa tidlig indsats
og et helhedsorienteret samarbejde mellem de akterer der er i kontakt med bern og unge i alderen 12-29 ar, bade i
individuelle og gruppebaserede sammenhaenge. Handleplanen oplister Rudersdal kommunes konkrete malrettede
indsatser og generelle kriminalpraventive indsatser.

Handleplanen er bygget op i tre dele; fokuserede indsatsomrader i Rudersdal kommune, generelle forebyggelsesindsatser
og afslutningsvist et afsnit om lovgivning samt organisering.

Da kriminalitetsbilledet labende @ndrer sig, kan en kriminalpreeventiv handleplan ikke baseres pé et statisk
gjebliksbillede af situationen i kommunen. Fokus rettes derfor mod de metoder, samarbejdsstrukturer og organiseringer,
som understatter en fleksibel og effektiv forebyggelse og handtering af kriminalitet.

Det kriminalpraeventive samarbejde koordineres i SSP, som star for Skole, Socialforvaltning og Politi. SSP er ikke en
selvsteendig indsats- eller beredskabsenhed, men et tveerfagligt forum, hvor fagpersoner fra skoleomradet,
socialforvaltningen og politiet samarbejder om at forebygge og handtere bekymrende adfaerd blandt bern og unge.
Samarbejdet er formelt forankret i Retsplejelovens § 114 og § 115. Néar SSP “seetter ind”, sker det derfor gennem de
enkelte aktorers egne systemer, kompetencer og pa baggrund af felles viden, koordinering og prioritering.

SSP-koordineringen er siden efteraret 2025 organiseret i Ungeenheden under det samlede socialomrade i Social
Myndighed og Radgivning.

Som et nyt tiltag har SSP samarbejdet iveerksat en indsats, hvor der i 2026 og 2027 tilbydes tryghedssamtaler som et
tilbud til unge og deres familier, som har varet ofre for kriminalitet. Formélet er, at sikre den unge og foreldrene har let
adgang til sparring og radgivning om handelsen.

Forvaltningen har udvalgt folgende 4 fokuserede og mélrettede indsatsomréder for handleplanen 2026-2029:
1. Indsats over for de mest kriminelle (og kriminalitetstruede) unge
2. Dget foreldreinddragelse og tydeliggerelse af foreldreansvar
3. Bedre opsporing (bryd menstre)
4. Mélrettede indsatser, som er geografisk- og situationsbestemt.

Indsatsomréderne i den kriminalpreeventive handleplan felges lobende op i Ungeenheden.

Social- og Beskeftigelsesudvalget, Barne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget vil én gang arligt blive
praesenteret for status pa omradet.



Pa medet deltager myndighedschef Iben Hellvik.
Indstilling

Social- og Beskeeftigelsesudvalget
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til godkendelse.

Kultur- og Fritidsudvalget og Borne- og Skoleudvalget
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 12:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag

Freja Lockenwitz (B) deltog ikke i sagens behandling

Beslutning

SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Bllag 1 - Krim. handleplan 2026



Punkt 4: Justering af kriterier pa boliglisten

03.00.00-P22-497351
Resume

Ankestyrelsen har udsendt et generelt tilsynsbrev til alle landets kommuner vedrerende kriterier for boligsocial anvisning.

Ankestyrelsen praciserer med tilsynsbrevet, at der ved en kommunes behandling af en ansggning om boligsocial
anvisning, ikke kan legges afgarende veegt pa ét enkelt kriterie, ligesom der ikke kan opstilles ultimative kriterier.

I Rudersdal kommune sker den boligsociale anvisning til ca. 140 lejeboliger ejet af kommunen, og ud fra kommunens
anvisningsret til 25 % af de almene familieboliger. Anvisningen sker med udgangspunkt i kriterier, som er godkendt af
Kommunalbestyrelsen. Kriterierne skal sikre, at boligerne tilfalder de borgere, der ikke har mulighed for selv at finde en
bolig. Et af de nuvzrende kriterierne er f.eks., at man skal have et akut boligsocialt behov, som man ikke selv kan lose, og
som samtidig ikke har veeret til at forudse.

Pa baggrund af tilsynsbrevet har forvaltningen gennemgaet de nuvarende kriterier, og fundet behov for at der foretages
enkelte justeringer, for at tydeliggere, at det boligsociale behov altid er en konkret og individuel vurdering af borgerens
samlede situation, samt at der ikke administreres med ultimative kriterier.

Forvaltningen foreleegger derfor forslag til justerede kriterier for den boligsociale anvisning.

Sagen forelaegges Social- og Beskaftigelsesudvalget og kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har udsendt en generel tilsynsudtalelse til landets kommuner, hvor det praciseres, hvad kommunerne skal
vaere opmarksomme pé i forbindelse med udarbejdelsen af kriterier for boligsocial anvisning. Det fremgar af
tilsynsudtalelsen, at kommunerne ikke mé opstille kriterier, der begrenser visse borgere i at sege om boligsocial
anvisning, og kommunerne altid skal foretage en konkret og individuel vurdering af borgerens ansggning om boligsocial
anvisning. Kommunerne kan derfor ikke legge afgerende vagt pa ét enkelt kriterium, ligesom der ikke kan opstilles
ultimative kriterier. Ankestyrelsens udtalelse er vedlagt som bilag 1.

Forvaltningen foretager altid en individuel og konkret vurdering af borgernes samlede situation og boligsociale behov i
forbindelse med opskrivning pé den boligsociale liste. Forvaltningen vurderer dog pé baggrund af tilsynsudtalelsen, at der
er behov for enkelte justeringer af de nuverende kriterier, for at tydeliggere dette.

Rudersdal Kommunes nuverende kriterier for opskrivning pa den boligsociale liste er senest godkendt i 2023.

I forvaltningens forslag til nye justerede kriterier er det sprogligt tydeliggjort, at det boligsociale behov altid vurderes
konkret og individuelt ud fra den enkeltes situation, og at ingen af kriterierne er udtryk for ultimative krav eller
afgreensning. Forvaltningen foreslar fire kriterier som formuleres séledes:

Du har et akut boligsocialt behov, som du ikke selv kan lese

Boligproblemet skal i udgangspunktet veere opstaet uforudset

Du er i risiko for at fa andre sociale problemer pa grund af dit behov for en bolig

Din tilknytning til kommunen, herunder om du har ansvaret for bern, der gar i en institution i kommunen

Forvaltningen foreslar ogsa, at fjerne det nuvearende kriterie om, at man skal vare skrevet op til en permanent bolig i
mindst to boligselskaber, for man kan opskrives pé den boligsociale liste. Forvaltningen vurderer, at dette kriterie kan
risikere at afskare borgere med begrensede okonomiske og personlige ressourcer fra at komme i betragtning til en bolig
via kommunens anvisning.

Forvaltningens forslag til justerede kriterier er vedlagt som bilag 2 med andringsmarkeringer i forhold til nuvarende
kriterier og som bilag 3 uden a&ndringsmarkeringer.

Indstilling

Direktionen foreslér, at de justerede kriterier for boligsocial anvisning godkendes.

Beslutning



SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Bilag
Bilag 1 - Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen

Bilag 2 - Reviderede kritierier april 2026 med andirngsmarkeringer

Bilag 3 - Reviderede kritierier april 2026



Punkt S: Tilsynsredegeorelse 2025

00.01.00-A00-476064
Resume

Styrelsen for Patientsikkerhed, Socialtilsyn Hovedstaden og Rudersdal Kommune gennemferer érligt en raekke tilsyn med
tilbuddene under Social- og Beskeftigelsesudvalget i henhold til Sundhedsloven, Serviceloven, Lov om Socialtilsyn,
Dagtilbudsloven og Lov om Retssikkerhed og Administration pa det sociale omrade.

P& baggrund af tilsynsrapporterne udarbejder forvaltningen én gang arligt en redegerelse til Social- og
Beskaftigelsesudvalget om de tilsyn, der er gennemfort i det foregédende ar. Formalet med redegerelsen er at give et
overblik over resultaterne af tilsynene, samt laeringen fra disse.

Tilsynene pa socialomradet i 2025 viser overordnet, at tilbuddene har den fornedne kvalitet bade socialfagligt og
sundhedsfagligt. Der er en hej gennemsnitlig score for de ni socialtilsyn og ingen sterre problemer for patientsikkerheden,
samtidig med at alle tilbud er godkendt, uden at der er givet nogen pabud, vilkar eller andre former for krav forud for en
godkendelse.

Bilag 1 indeholder en uddybende redegorelse af alle gennemforte socialtilsyn, sundhedsfaglige tilsyn og kommunale
tilsyn i 2025.

Sagen forelaegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

I tilbuddene under Social Indsats og de frisatte botilbud har der i 2025 samlet set veeret gennemfort ni tilsyn fra
Socialtilsyn Hovedstaden, to tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed og ét tilsyn fra forvaltningen.

Overordnet set har de gennemforte tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden vist, at tilbuddene har en hej faglig kvalitet. Der
anvendes relevante faglige tilgange og metoder, og medarbejderne vurderes at veere fagligt kompetente ligesom ledelsen
anerkendes for at skabe gode og trygge rammer og understette relevant faglig udvikling. Tilbuddene anerkendes for deres
respektfulde og anerkendende samarbejde med borgerne og deres inddragelse af bade borgere og parerende. Alle tilbud er
vurderet til at have den forngdne kvalitet, alle tilbud er godkendt og der er ikke givet hverken pabud eller vilkar, som skal
opfyldes indenfor en tidsramme som betingelse for godkendelse i 2025. Alle tilsyn er afsluttet. P en skala fra 1 - 5, hvor
1 er opfyldt i meget lav grad og 5 er opfyldt i meget hoj grad, scorer tilsynsbesggene fra Socialtilsyn Hovedstaden i
gennemsnit 4,3.

Overordnet set har de to gennemferte tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed vist, at der er ingen eller mindre problemer
for patientsikkerheden. Det sundhedsfaglige arbejde vurderes til at vaere velorganiseret og systematisk tilrettelagt, med
gode procedurer, som gennemfores i praksis. Styrelsen for Patientsikkerhed har ikke givet nogen pabud eller stillet krav i
forbindelse med tilsynene, men det ene tilbud fik tre mindre henstillinger, som efterfolgende er udbedret. Tilsynene er
afsluttet.

Det kommunale tilsyn har vurderet, at tilbuddene generelt har en hgj faglig kvalitet og en hej grad af borgertilfredshed.
Der er stort fokus pa faglig udvikling og tilbuddene er godkendt uden pébud eller vilkér, som skal opfyldes indenfor en
tidsramme som betingelse for godkendelse. Tilsynet har givet tre mindre anbefalinger. Tilsynet er afsluttet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning

SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemaerkning, at udvalget med
tilfredshed konstaterer de positive tilsynsresultater. Samtidig finder udvalget det utilfredsstillende, at Socialtilsynets
grafiske fremstillinger af resultaterne af tilsynet ikke fuldt ud synes at vere i overensstemmelse med prosabeskrivelserne.
Desuden synes vurderingerne pa sarligt parametret “uddannelse og beskeftigelse”, i de grafiske fremstillinger, ikke at
veere afstemt efter de padgeeldende malgruppers potentiale, hvorfor vurderingerne i et vist omfang fremstar misvisende.

Bilag

Tilsynsredegerelse 2025



Punkt 6: Magtanvendelsesredegeorelse 2025

27.66.08-A50-499577
Resume

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres en gang arligt om antal indberettede sager vedrarende magtanvendelse pa de
specialiserede tilbud.

Denne redegerelse har som formal at give et billede af, hvor mange indberetninger om magtanvendelse, der blev foretaget
12025, herunder hvor mange magtanvendelsesindgreb, der blev godkendt af forvaltningen.

Forvaltningen har udarbejdet redegerelsen vedrerende magtanvendelse i 2025 for de specialiserede tilbud.

Sagen forelegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Lovgrundlag

I henhold til servicelovens § 124 kan magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten ivaerksattes, nér pleje,
omsorg og pedagogisk indsats i det konkrete tilfaelde har vist sig utilstraekkelig. Magtanvendelse og andre indgreb
forudsaetter i hvert enkelt tilfzelde en individuel vurdering af indgrebets faglige forsvarlighed og nedvendighed.
Indgrebene ma aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpaedagogisk bistand. Bestemmelserne gaelder for personer med
betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne, der far personlig og praktisk hjaelp samt socialpadagogisk bistand.

Kap. 24 i serviceloven indeholder regler, der gaelder faelles for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne. Efter disse regler er der mulighed for at iveerksette folgende indgreb:

Afvaergehjelp - § 124 ¢

Fastholdelse - § 124 d

Seerlige derabnere - § 125

Stofseler - § 128

Tryghedsskabende velfaerdsteknologi - § 128 b

Lasning og sikring af yderdere og vinduer - § 128 ¢

Lasning og sikring af dere til feelles opholdsrum - § 128 d

Lasning og sikring af dere til servicearealer og faelleskakkener - § 128 e
Lasning og sikring af 1ager mv. fra et bo- eller dagtilbuds udeareal - § 128 f
Lasning og sikring af skabe og skuffer mv. - § 128 g

Adgang til en beboers bolig i et botilbud - § 128 h

Flytning uden samtykke - §§ 129 og 129 a

e 6 o o o o o o o o o o

Kap. 24 a i serviceloven indeholder regler, der kun geelder for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, som ikke er en konsekvens af demens eller anden erhvervet og fremadskridende mental svaekkelse. Efter
disse regler er der mulighed for at ivaerksatte folgende indgreb:

o Kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne situationer - § 136 a

Kap. 24 b i serviceloven indeholder regler, der kun gelder for voksne med demens eller anden erhvervet og
fremadskridende mental sveekkelse, og er saledes mélrettet aeldreomradet. Efter disse regler er der mulighed for at
iveerkseaette folgende indgreb:

o Kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne situationer - § 136 ¢

e Tryghedsskabende velfardsteknologi - § 136 ¢
e Optagelse i serlige botilbud uden samtykke - § 136 f

Reglerne i kapitel 24 b har ikke varet taget i anvendelse pa det specialiserede omrade, men anvendelse kan pa sig
forekomme overfor a&ldre borgere i specialiserede botilbud.

Kapitlerne 24-24 b indeholder ogsa enkelte regler, som ikke er magtanvendelse:



e Husorden - § 123
o Fysisk guidning - § 124 b
¢ Tryghedsskabende velferdsteknologi i form af epilepsialarmer og lignende anfaldsalarmer - § 128 a

Efter servicelovens § 135 a skal indgreb efter §§ 124 ¢ — 129 a, 136 a, 136 c og 136 f registreres og indberettes af
tilbuddet til den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for borgerens ophold i tilbuddet, jf. §§ 9 0g 9 b i lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, dvs. borgerens handlekommune. Det er det personale, som har
foretaget indgrebet, der skal registrere magtanvendelsen. Personalelederen pé tilbuddet skal serge for, at magtanvendelsen
bliver indberettet videre til kommunalbestyrelsen. Handlekommunen vil efter indberetningen af magtanvendelsen
vurdere, om der er tale om en lovlig magtanvendelse, der kan godkendes efter reglerne i serviceloven.

For sa vidt angér indgreb efter servicelovens § 125, § 128, § 128 b stk. 2, § 128 ¢, § 128 d, § 128 ¢, § 128 1, § 129, § 129
a, § 136 a og 136 f skal der foreligge en forhandsgodkendelse fra borgerens handlekommune, for indgrebet kan finde sted.

Magtanvendelser i 2025

I statistikken indgar indberettede magtanvendelser, der vedrarer borgere pa tilbud under Social- og
Beskaftigelsesudvalgets ressort. I statistikken indgar indberettede magtanvendelser, der vedrerer borgere, som Rudersdal
Kommune er handlekommune for. Borgerne er tilknyttet kommunens egne tilbud eller udenbys tilbud, som Rudersdal
Kommune keber i andre kommuner eller ved private leveranderer.

Af de 25 magtanvendelser vedrorte:

14 indberetninger jf. SEL § 124 d, Fastholdelse
7 indberetninger jf. SEL § 128, Stofseler (forhandsgodkendelser)
4 indberetninger jf. SEL § 128 c, Lasning og sikring af yderdere og vinduer

Udover de 25 magtanvendelser blev der foretaget 4 indberetninger, der ikke blev godkendt som magtanvendelse, fordelt
med 2 pé udenbys tilbud og 2 pa et internt tilbud.

Den samlede magtanvendelsesredegorelse er vedlagt som bilag med uddybet statistik samt tilbuddenes refleksioner
vedrerende forebyggelse af magtanvendelse.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreder Direktionens forslag
Bilag

Magtanvendelsesredegerelse 2025



Punkt 7: Klagesagsredegorelse 2025

00.01.00-G01-501529
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en klageredegarelse for 2025 vedrerende det specialiserede socialomride (barn/unge og
voksne).

Redegorelsen indeholder data om antal klager, Ankestyrelsens afgarelser samt forvaltningens handtering af klagesager og
kvalitetsudvikling.

12025 traf forvaltningen 1.615 afgerelser pa det specialiserede barneomrdde. Ud af dem modtog forvaltningen 90 klager,
hvoraf 12 blev @ndret til klagers fordel. 41 sager blev behandlet i Ankestyrelsen, hvor 9 blev stadfaestet, 5 &ndret og 27
hjemvist. Der blev desuden registreret 35 klager over sagsbehandling - det samme som 2024. Klagerne handler primart
om langsommelig sagsbehandling og enske om sagsbehandlerskift.

12025 behandlede Ankestyrelsen 15 klager ud af ca. 1.000 afgerelser pa voksenomradet. Myndighed har ikke modtaget
klager, der efter genbehandling, er revurderet til klagers fordel. Derfor er alle klager fastholdt og videresendst til
klageinstansen. Af de 15 afgerelser blev ingen @ndret, 6 blev stadfaestet, og 9 hjemvist. Der blev desuden modtaget 9
klager over sagsbehandlingen, primert relateret til sagsbehandlerskift og langsom sagsbehandling.

Sagen forelaegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet klageredegarelse for 2025, som omfatter klager over afgerelser og sagsbehandling pa det
specialiserede barne-, unge- og voksenomrade.

Klagesagsredegoarelsen indeholder, udover oplysninger om antal afgerelser og antal klager over afgerelser, oplysninger
om resultatet af Ankestyrelsens afgerelser.

Derudover indeholder redegerelsen en beskrivelse af forvaltningens generelle hindtering af klagesager, samt
forvaltningens anvendelse af Ankestyrelsens principafgerelser og praksisundersggelser.

Nar en borger klager over en afgarelse, skal forvaltningen altid revurdere afgerelsen. Det betyder, at der foregér en ny
sagsbehandling pé baggrund af klagen. Hvis borgeren far medhold ved den fornyede vurdering af sagen, sendes klagen
ikke videre til Ankestyrelsen. Hvis borgeren ikke far fuldt medhold, sender forvaltningen klagen og sagens akter videre til
Ankestyrelsen.

Borgeren har en klagefrist pa 4 uger fra modtagelse af afgerelsen. Forvaltningen har tilsvarende en frist pa 4 uger til at
genvurdere sagen efter modtagelsen af klagen. Forvaltningen kan fastholde afgerelsen og dermed sende sagen til endelig
afgerelse i Ankestyrelsen. Forvaltningen kan ogsa endre afgarelsen helt eller delvist, eller give klager medhold.

Det bemarkes, at Ankestyrelsens sagsbehandlingstid betyder, at nogle klagesager, som indgar i 2025-statistikken, kan
relatere sig til afgarelser truffet i 2024. Det giver en vis forskydning i datagrundlaget, og tallene ber derfor ikke
sammenlignes direkte mellem arene.

Borne- og ungeomradet

I alt modtog forvaltningen 90 klager over afgerelser i 2025 ud af 1.615 afgerelser. Af disse blev 12 afgarelser revurderet
til klagers fordel. Ankestyrelsen behandlede 41 klager i 2025 ud af de resterende 78 klager. Af de 41 behandlede
afgerelser blev 9 stadfastet, 5 blev @ndret og 27 blev hjemvist.

I forbindelse med implementering af Barnets Lov, skaerpes kravene om inddragelse af barnet. Det har veret uklart,
hvordan dette forhold i loven skulle tolkes ift. kommunernes mulighed for begrundet, at fravige kravet om inddragelse —
herunder i de tilfeelde, hvor barnet ikke aldersmeessigt eller pga. funktionsniveau kan medvirke til en sadan inddragelse i
sagsbehandlingen.

Forvaltningen anlaegger séledes et fagligt sken om, hvornér berneinddragelse kan undlades. I juni 2025 preciserer
Ankestyrelsen deres praksis vedrerende berneinddragelse. Det tydeliggeres, at bern som altovervejende hovedregel, skal



inddrages i deres egen sag. Ankestyrelsen fortolker den nye lovgivning séledes, at kravet om inddragelse har karakter af
en garantiforskrift, som betyder, at manglende overholdelse af inddragelseskravet, i udgangspunkt ger afgerelsen ugyldig.

Fra juni 2025 har Forvaltningen andret praksis, sa den er i overensstemmelse med Ankestyrelsens praecisering. De sager
der er behandlet af Ankestyrelsen og er hjemvist grundet manglende inddragelse, er alle behandlet af forvaltningen for
Ankestyrelsens pracisering til kommunerne i Juni 2025.

Forvaltningen har gennemfort en analyse af hjemvisningsarsag for sé vidt angér de 27 hjemviste sager samt de 5
opherte/omgjorte sager. Gennemgangen viser, at hovedparten af hjemvisningerne skyldes manglende eller utilstraekkelig
inddragelse i strid med barnets lov § 5. Ankestyrelsen tillegger dette veesentlig betydning, som en garantiforskrift.
Forvaltningen igangsetter i juni 2025 en reekke initiativer, der allerede har forbedret praksis, herunder styrket
dokumentation, tydeligere begrundelser og gget brug af alternative inddragelsesmetoder.

Gennemgangen viser, at forvaltningen i perioden fra barnets lovs ikrafttreeden i januar 2024 og frem til Ankestyrelsens
praksispracisering i juni 2025, ofte har begrundet manglende inddragelse med hensynet til, at barnet kunne blive belastet
— seerligt 1 sager om bern med omfattende funktionsnedsattelser.

For offentliggerelsen af principmeddelelserne og returafgerelserne fra Ankestyrelsen, har der varet usikkerhed om,
hvornar undtagelsesbestemmelsen i § 5, stk. 4, kunne anvendes. Praksis er nu tilpasset, sa direkte eller alternativ
inddragelse altid gennemfores og dokumenteres.

Udover de realitetsbehandlede klager, blev der registreret 35 klager over sagsbehandling - det samme som 2024. Klagerne
handler primart om langsommelig sagsbehandling og enske om sagsbehandlerskift.

Voksenomradet
12025 har Ankestyrelsen behandlet i alt 15 klager over trufne afgarelser. Det estimeres til sammenligning, at Myndighed
arligt treeffer omkring 1.000 afgerelser pa voksenomradet. Ingen sager blev @ndret, 6 blev stadfestet, og 9 hjemvist.

Forvaltningen modtog ud over klagerne over afgarelser i 2024 9 klager over sagsbehandlingen, hvilket er en stigning fra
aret for 7 klager i 2024. Klagerne handler primert om gnske om sagsbehandlerskift eller langsom sagsbehandling.

Procedure vedrorende hdandtering af klagesager

For at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen foreleegges alle klagesager forvaltningens ledelse og afgerelserne droftes
mellem sagsbehandlerne for at opna laring i forhold til, hvad Ankestyrelsen leegger veegt pa. Derudover deltager
sagsbehandlerne lobende pé kurser i relevant lovgivning med henblik pé, at sikre et kvalificeret beslutningsgrundlag.

Endvidere folger forvaltningen kontinuerligt med i Ankestyrelsens orienteringer om principafgerelser samt
Ankestyrelsens praksisundersggelser for at sikre, at Forvaltningens praksis er i overensstemmelse med lovgivningen og
Ankestyrelsens vurderinger. Forvaltningen forholder sig altid til Ankestyrelsens opgerelser herunder Danmarkskortet,
som anvendes malrettet i organisationens kontinuerlige leering. Pa tilsvarende vis, er Ankestyrelsens Handicapbarometer
aktuelt med til at saette serligt fokus pa forvaltningens sagsbehandling i ledsagerordninger.

Faglig kvalitet
Myndighed arbejder systematisk med kvalitet i sagsbehandlingen og opkvalificering af medarbejdere.

Som led i kvalitetssikringen har berneomradet netop afsluttet et flerarigt Task Force forleb (2023—2026) med Social- og
Boligstyrelsen og Ankestyrelsen. Malet var at styrke det systematiske sagsarbejde og sikre hgj faglig kvalitet. Social- og

Beskaeftigelsesudvalget vil pa et senere mede blive forelagt en neermere prasentation af forlgbet.

12025 har alle sagsbehandlere pé det specialiserede voksenomrade deltaget i et lokalt forankret opkvalificeringsforleb,
hvor fokus er pa udredning af borgerens behov (VUM 2.0), indsatsvurdering og konkret udmaling af stette.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Bilag
Klagesagsredegorelse 2025

Handicapradets bemerkninger til Social- og Beskeftigelsesudvalget



Punkt 8: Handicapridets arsberetning 2025

00.01.00-K07-3329
Resume
Handicapréadet har udarbejdet en arsberetning for sit virke for 2025.

Af vedtegterne for Handicapradet fremgar det, at Handicapradet kan afgive en arlig beretning om sit arbejde eller pa
anden made give kommunalbestyrelsen en arlig orientering om radets arbejde og virke.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Arkitektur- og
Byplanudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget samt Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed til orientering.

Sagsfremstilling
12025 har Handicapradet atholdt 5 ordinzere meder og et temamede.

Handicapréadet har i 2025 behandlet 50 dagsordenspunkter og afgivet 8 heringssvar.

I arsberetningen for 2025 er der blandt andet fokus pa temadreftelser om fritidsaktiviteter for borgere med
funktionsnedsattelser og tilgaengelighed.

12025 har Handicapradet atholdt dialogmeder med forskellige forvaltningsomrader og politiske udvalg.
I et samarbejde med Rudersdal Kommunes Borgmester, uddelte Handicapradet i 2025 handicapprisen for anden gang.

Handicapradet har i 2025 haft fokus pa inddragelse af borgerne i deres mgde med Kommunen og tilliden mellem borgere
og Kommune i samarbejdet.

I september 2025 aftholdt handicapradet et ekstraordinert temamede, under overskriften "Fritidsaktiviteter for borgere
med funktionsnedsattelser”. Se beskrivelsen af de samlede aktiviteter i 2025 i &rsberetningen vedlagt sagen som bilag.

Arsberetningen er godkendt af det daverende Handicaprad.

Specifikt for Social- og Beskaftigelsesudvalget

Handicapradet modtager desuden en gang arligt en skriftlig opfelgning fra de enkelte fagomrader, som beskriver
udviklingen i1 fagomradet i forhold til handicappolitikken. Neervaerende sag er vedlagt opfelgningen fra Social Indsats
samt Social Myndighed og Radgivning, som vurderes mest relevant for Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Under Social Indsats er der fokus pa:

Musiktilbud i Botilbud Rude Skov

Parosal i Center for Handicap, Bo- og Beskaftigelse
VR-briller i sansestimulation

Produktion til borgere med autisme

Udvidet brug af Interaktiv Borger Guide (IBG)
Gefion 2

Paregrendeforum pa Gefion

Under Social Myndighed og Radgivning er der fokus pa:

¢ Distriktsteams
¢ Etablering af ungeenhed
¢ Ungeloftet

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Arkitektur- og
Byplanudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget samt Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed til orientering.



Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning
SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling
Bilag

Handicapréadets arsberetning 2025

Social Indsats og Social Myndighed og Radgivning



Punkt 9: Opfelgning pa beskaftigelsesindsatsen

15.00.30-A00-499572
Resume

Social- og Beskaftigelsesudvalget forelagges kvartalsvis en status for beskeftigelsesindsatsen i form af antallet af
borgere pé de forskellige former for forsergelse. Samlet set har antallet af borgere pa offentlig forsergelse ligget ret stabilt
i det seneste ar.

I denne sag praesenteres den seneste udvikling i beskaftigelsesindsatsen.

Sagen forelegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Social- og Beskaftigelsesudvalget forelaegges hvert kvartal tal for udviklingen i beskeeftigelsesindsatsen. Udviklingen i
Rudersdal vises for i en 12 méneders periode og sammenlignes med udviklingen i udvalgte kommuner og pé landsplan.
Datakilden er Jobindsats — som er Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering ogsa kaldet STAR s statistikbank.

Overordnet set har antallet af borgere pé offentlig forsergelse ligget ret stabilt i det seneste &r. Ser man pé de enkelte
malgrupper i seneste maling fra december 2025 ift. malingen fra januar 2025, er der variation i udviklingen. Der har i
perioden veret en stigning i felgende malgrupper:

» Borgere i jobafklaringsforleb (21,2 pct.)
o Fortidspension (4,2 pct.)
o Kontanthjelpsmodtagere (2,9 pct.)

Et jobafklaringsforleb er en tidsbegranset indsats for sygemeldte, der har mistet retten til sygedagpenge efter 22 uger,
men fortsat er uarbejdsdygtige. Arsagen til langvarig sygdom relaterer sig ofte til overbelastningssymptomer ex. stress,
depression m.v. Derfor kan indsatsen ofte vere tvaerfaglig og vare op til et par ar. Ordningen udfases med den nye
beskeeftigelsesreform.

Stigningen i fertidspensioner heenger blandt andet sammen med @ndringen i resurse-forlabs ydelserne, hvor et storre antal
borgere fik tilkendt fartidspension efter flere ars afprevning i resurse-forlgb. Fertidspensionsreformen der tradte i kraft 1.
januar 2013, indferte de rehabiliterende teams og resurse-forleb. Det skulle medvirke til, at fastholde flere i ordinaert
arbejde. Reglerne om resurse-forleb er efterfolgende justerede og udfases helt med den nye beskaftigelsesreform.

Antallet af dagpengemodtagere er uendret, mens der er sket et beskedent fald i antallet af borgere, der er ansat i fleksjob
eller modtager ledighedsydelse (-1,7 pct.). Derimod har der veret et storre fald i antallet af borgere, der modtager
sygedagpenge (-10,7 pct.).

Der henvises til vedlagte bilag 1 om opfelgning og udvikling pa beskaeftigelsesindsatsen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning
SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling
Bilag

Bilag til opfelgning pa beskaftigelsesindsatsen



Punkt 10: Status pa forhold vedroerende ukrainske flygtninge

00.01.00-A00-494156
Resume

Rudersdal Kommune oplever en markant stigning i antallet af ukrainske flygtninge, serligt som folge af en loveendring i
Ukraine, der siden august 2025 har givet unge mand mellem 18 og 22 ar mulighed for at udrejse af landet. Dette har
medfert gget pres pa kommunens indkvarteringssteder og det pavirker trivselssituationen pé indkvarteringsstederne
negativt. I sagen beskrives folgende forhold nermere:

Trivselssituationen péa indkvarteringsstederne

@vrige behov for stette eller andre indsatser, herunder anbringelsessager
Beskeftigelse og uddannelse

Flytning til anden kommune

Forventninger til endringer af serlov

e o o o o

Omradechef Lene Lilja Petersen deltager under sagens behandling.

Sagen forelaegges til orientering.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede sagen "Status pé forhold vedr. ukrainske flygtninge og behov for inddragelse af
feellesarealer til indkvartering" d. 18. marts 2026, og vedtog at fellesarealer pd indkvarteringsstederne med kort varsel kan
inddrages til indkvartering. Sagen var suppleret af 2 bilag, der beskrev den trivselsmassige situation pa
indkvarteringsstederne og forventninger til eendringer af s@rloven, som de ukrainske flygtninge opholder sig efter. Med
narvaerende sag forelaegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering beskrivelsen af den trivselsmeessige
situation pé indkvarteringsstederne og forventninger til endringer af serloven.

Den ukrainske lovendring i august 2025, der tillod mand mellem 18 og 22 ar at udrejse, har gget tilstromningen af unge
mand til Danmark og Rudersdal Kommune og dermed behovet for midlertidig indkvartering. I perioden januar—august
2025 ankom ca. 4 ukrainske flygtninge om maneden, mens tallet efter september 2025 steg til over 15 flygtninge pr.
maned. Der kan muligvis ses en tendens til, at antallet af ankomster er faldende fra et relativt meget hojt niveau i efteraret
2025 (se bilag 1). Det er forvaltningens erfaring, at serligt gruppen af unge mand har betydelige trivselsmassige og
sociale udfordringer ved ankomsten til Danmark. Derudover ankommer fortsat flere familier, aldre og psykisk sarbare
personer fra krigsramte omrader, hvilket gger behovet for social og psykosocial stette.

Siden foraret 2024 har Rudersdal Kommunes anvist ledige almene lejeboliger eller kommunens egne boliger, der ikke
kunne anvises til borgere pa den sociale boligventeliste, til ukrainere, som er i job og har den nedvendige betalingsevne.
Det har betydet, at 22 ukrainske familier (69 personer i alt) i perioden er flyttet fra de midlertidige indkvarteringssteder til
egen bolig.

Trivselssituationen pd indkvarteringsstederne

Med det stigende antal ukrainske flygtninge pa indkvarteringssteder gges ogsa det generelle konfliktniveau. Det skyldes
ikke nedvendigvis de nyankomne flygtninge i sig selv, men narmere det generelle tryk pa kapaciteten, hvor flere og flere
flygtninge bor teet sammen gennem laengere tid. Trivselssituationen kan udvikle sig yderligere negativt, da der tidligere er
oplevet forsinkede krise-/traume-reaktioner indtreede efter at flygtninge har boet pé indkvarteringsstederne i en periode.
En af maderne, hvorpa konflikter handteres pa indkvarteringsstederne, er ved at flytte enkelte personer eller familier til
andre af indkvarteringsstedernes lokaliteter, nar det er muligt.

Der er seks indkvarteringssteder og fire medarbejdere i indkvarteringsteamet, som arbejder med forskelligartede
trivselsrelaterede tiltag og aktiviteter. Arbejdet med trivsel er staerkt athengigt af frivillige samt interne savel som
eksterne samarbejdspartnere. Dette samarbejde har fort til en lang raekke aktiviteter og tiltag:

o Café-tilbud pa Egebakvej 80 og pop-up café-tilbud pa de andre indkvarteringer med samveer, rad og vejledning fra
frivillige.
o Fisketure, ture til Mons Klint og lign.



Seerskilte ture for aldre ukrainere sammen med frivillige

Samarbejde med Rade Kors (fx supervision til frivillige)

Samarbejde med Dansk Flygtningehjelp (fx psykosociale gruppeforleb med henblik pé at ege mental sundhed)
Samarbejde med Broen Rudersdal (om tilknytning til idraets- og foreningsliv)

Formidling af kontakt til private virksomheder med jobmuligheder (fx Renex, Renell, McDonalds og Frydenlund)
Partnerskab med Aid Ukraine og Marsk om donationer af computere.

Frivilligcentret og Kulturomrédet er centrale partnere i ovenneavnte indsatser.

Der er dialog med Rede Kors og Frivilligcentret om rekruttering af flere frivillige, der kan understette trivselsindsatsen pa
de midlertidige indkvarteringssteder. Indkvarteringsmedarbejderne har en central rolle i at handtere og magle i konflikter,
men ogsa de frivillige bliver oftere og oftere involveret i konfliktfyldte situationer. Det forseges handteret med let adgang
til rdd og vejledning fra medarbejderne og med god hjzlp fra Rede Kors og Dansk Flygtningehjalp, der har et godt
beredskab med debriefing og psykisk statte til de frivillige, der er organiseret via dem.

Pa det generelle plan méa det konstateres, at det boligsociale miljo er pavirket af, at de fordrevne flygtninge har veret
indkvarteret sammen i relativt lang tid. Det giver anledning til konflikter i hverdagen om larm/stej, anvendelse af toilet-
og kekkenfaciliteter mv., samt konflikter relateret til alkoholforbrug. En del ukrainere udtrykker ogsa modstand mod
ankomsten af mandlige ukrainere, som til tider bebrejdes, at de ikke er i Ukraine og ”ger deres pligt”, nér nu andres
mandlige slaegtninge er i krig, sérede eller draebt i krigen. Med flere ukrainske flygtninge pad samme plads forventes et
oget konfliktniveau og generelt darligere trivsel.

Ovrige behov for stotte eller andre indsatser, herunder anbringelsessager

Medarbejderne pa indkvarteringsstederne har et seerligt ansvar for at opdage og underrette om alvorlig mistrivsel i
familierne pa indkvarteringsstederne, hvilket har resulteret i en reekke aktive barnesager. 11 % af kommunens
anbringelsessager vedrerer ukrainske bern. Anbringelsessagerne vedrerende ukrainske bern udger en hel sagsstamme for
én sagsbehandler, hvilket ogsa ger sig gaeldende i forhold til sagsbehandlingen vedrerende forebyggelse i relation til
ukrainske flygtninge.

Et barn, der er anbragt — uagtet om det er med eller uden samtykke — vil i udgangspunktet skulle forblive anbragt, hvis
foraeldrene rejser ud af landet, safremt betingelserne for anbringelsen forsat er til stede. Myndighed vil naturligvis altid i
de enkelte tilfaelde lave en konkret vurdering af, hvorvidt det er til barnets bedste at rejse med. Myndigheds erfaringer er
dog, at naesten alle anbringelserne af ukrainske bern sker pa baggrund af utilstreekkelig omsorg, som det ofte ma antages
ogsa vil veere situationen i Ukraine.

I de tilfeelde hvor et barn er anbragt i familiens netvark, for eksempel hos barnets mormor, og mormor udrejser, sa er det
sandsynligt, at Myndighed vil vurdere, at barnet skal rejse med mormoren. Myndighed vil i de tilfeelde lave en mellem-
national underretning til det padgeeldende land, s& destinationslandet kan have en opmaerksomhed.

I de tilfeelde hvor der er tale om en anbringelse med samtykke fra foreldrene, og hvor foraeldrene treekker samtykket samt
onsker barnet med til Ukraine vil forvaltningen vurdere, om der er grundlag for at indstille til Bern- og Ungeudvalget med
henblik pa anbringelse uden samtykke.

Psykosocial stotte og anden stotte

Der har i konkrete sager ogsé veret tale om voksne med behov for psykosocial stette og anden statte for eksempel
hjemmepleje eller sygepleje. Det kan ikke pa det nuvaerende erfaringsgrundlag vurderes, om der er et aget behov for
psykosocial stette mv. til de flygtninge, der aktuelt ankommer. Behovet kan dog vise sig pé et senere tidspunkt som en
efterreaktion, sé det er pa nuverende tidspunkt for tidligt at konkludere, at de ikke har brug for sddan en indsats.

Det er iser to grupper, der har behov for psykosocial stette:

Den ene gruppe er de serligt udsatte ukrainere, som for eksempel har bortsprangte lemmer, er blinde eller har
kognitive/demens-lignende udfordringer, som foruden hjemmepleje/sygepleje, ogsa har brug for tattere stotte leveret af
kommunens udgéende bostatte til at bega sig i Danmark (betale regninger, MitID, transport til l&ege/hospital mm.).

Den anden gruppe er serligt udsatte familier, hvor der er behov for familiebehandlende stotte. Arsagerne kan her vare, at
der er tale om unge, der ankommer som uledsagede flygtninge (under 18 ar), alkoholproblemer i familierne og/eller
psykiske samt sociale udfordringer mv.

Desuden er der aktuelt 2 ukrainske flygtninge, hvoraf den ene er godkendt til en plejebolig, og den anden er i gang med en
anspgning. Det giver en ny gkonomisk udfordring, nér flygtninge far behov for en plejebolig, uden at have gkonomi til at



kunne betale for indskudslan, husleje samt ménedlig ydelsespakke. Ydelsesomréadet har ikke lovhjemmel til at bevilge
boligindskud/depositum til denne gruppe, da de reelt ikke har rad til at sidde i den anviste bolig. Der er heller ikke
lovhjemmel til for eksempel at yde et fast méanedligt tilskud til husleje eller til ydelsespakkerne. Forvaltningen er i dialog
med KL om, hvordan disse sager skal handteres fremadrettet.

Beskeeftigelse og uddannelse

Siden 1. september 2025 har Jobcenteret/Beskeftigelse (pr. 28. februar 2026) modtaget 73 nye ukrainske
ydelsesmodtagere, hvoraf en stor del er fra gruppen af unge mand. Forvaltningen har erfaret, at det gennemsnitlige
uddannelsesniveau er lavt, og samtidig at en del af flygtningene har hgje forventninger til len, antal arbejdstimer og til lav
transporttid i forhold til hvad deres kompetenceniveau og sprogkundskab rimeligvis giver anledning til. Af de jobparate
ukrainske flygtninge i Rudersdal Kommune er 75 % pr. januar 2026 i beskaeftigelse. Andelen er tilsvarende Gentofte
Kommune (76 %) og hovedstadsregionen samlet set (74 %), lavere end Hersholm (83 %) og sterre end Gladsaxe
Kommune (69 %) samt Lyngby-Taarbaek Kommune (68 %).

I de sager, hvor det er muligt, arbejdes der mod IGU (integrationsgrunduddannelse) eller beskaeftigelse indenfor brancher,
hvor sprog ikke er et krav, eller hvor arbejdsgiver kan satte flygtningenes ukrainske baggrund spil. IGU er lennet praktik
og uddannelse, og er ikke kompetencegivende til videregdende uddannelser.

Nogle flygtninge kan ogsé selv finde beskaftigelse eller finde beskaeftigelse ved hjelp af mentorer eller frivillige
hjlpere. I relation til det tilbyder kommunen en online jobsegningshjelp (kaldet Digital jobhelp), der er pé ukrainsk og
malrettet de ukrainere, der er selvhjulpne i forhold til jobsggning.

Ydelsesomradet oplever et gget pres pa bade skonomi og sagsbehandling i forhold til modtagelse, hjelp til ansegninger
samt sagsbehandling af ansegninger om kontanthjelp, udlevering og handtering af kontanter samt flere ansegninger om
enkeltydelser til for eksempel tandbehandling og medicinudgifter. Der er ogsa et gget pres pa sagsbehandlingen i
Borgerservice for eksempel til udstedelse MitID og til indrejse.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreder Direktionens forslag

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling
Bilag

Bilag 1 - Talmaterialer om ankomster og kapacitet



Punkt 11: Udmentning af statsligt tilskud til mere padagogisk personale

28.77.04-S29-496351
Resume

I finanslovsaftalen for 2026 har Regeringen og Konservative indgéet aftale om, at de padagogiske ledere fra 1. januar
2027 ikke leengere skal indga i opgerelsen af minimumsnormeringen pa Dagtilbudsomradet samt, at foraeldrebetalingen
skal reduceres fra 25% til 21,3% af kommunens bruttodriftsudgifter. Reglerne forventes at traede i kraft 1. januar 2027,
dog er lovforslaget bortfaldet pga. folketingsvalget og skal genfremsattes.

Kommunerne har faet tilfort midler i 2026 til indfasning af de kommende lovkrav. Rudersdal Kommune modtager i 2026
et statsligt tilskud pa 17 mio. kr. til denne indfasning.

For 2026 foreslas det statslige tilskud anvendt til en styrkelse af normeringen, ved at tildele midler til mere paedagogisk
personale i 2026. Desuden foreslés det, at tilskuddet fra staten finansierer udgifterne til endnu ikke finansierede NEST-
grupper oprettet i 2025 samt en mindre pulje til indretning af paedagogiske leringsmiljoer 1 2026. Samlet udmentes alle
17 mio. kr. 1 2026.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget, Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I finanslovsaftalen for 2026 har Regeringen og Konservative indgéet aftale om, at de padagogiske ledere fra 1. januar
2027 ikke leengere skal indga i opgerelsen af minimumsnormeringen pa Dagtilbudsomradet samt, at foreeldrebetalingen
skal reduceres fra 25% til 21,3% af kommunens bruttodriftsudgifter. Nar lederne ikke leengere teller med i
normeringsopgerelserne medferer det et behov for at ege det gvrige paedagogiske personale i daginstitutionerne for at leve
op til minimumsnormeringen.

12026 far kommunerne kompenserende midler til indfasning af ovenstadende via et generelt tilskud. Rudersdal Kommunes
tilskud i 2026 udger 17,0 mio. kr. Tilsvarende er kommunens sigtepunkt for servicerammeudgifter loftet med 17,0 mio.
kr. 1 2026.

KL og Regeringen har i december aftalt, at midlerne anvendes til mere peedagogisk personale, og at foreldrebetalingen
ikke ma stige som folge heraf. Kommunerne skal séledes i videst mulige omfang ansztte mere paedagogisk personale og
som minimum holde forzldrebetalingen uzndret i lobet af 2026.

Lovforslaget vedr. &@ndringerne af minimumsnormeringen og kompensation fra 2027 er ikke blevet vedtaget.
Udskrivningen af valg til Folketinget beted, at lovforslag, der er fremsat men ikke feerdigbehandlet, automatisk bortfaldt.
Hvis forslaget skal besluttes i det nye Folketing skal det genfremsattes.

I denne sag behandles forslag til udmentning af tilskuddet i 2026. Andringer vedrerende 2027 vil blive fremlagt i
forbindelse med budgetlaegningen for 2027.
Midlerne foreslds anvendt til at finansiere fire forhold:

1. Oget normering i henhold til Finanslovsaftalen

2. Finansiering af et gget bernetal i 2026

3. Finansiering af NEST huse oprettet i 2025

4. Finansiering af forbedring af de fysiske peedagogiske leringsmiljoer

Konsekvenser for normeringsberegningen i 2027

I Rudersdal Kommune betyder de forventede @ndrede normeringsberegninger fra 2027, at de ca. 40 ledere, som i dag
indgér i normeringsberegningen med 85% (svarende til 34 arsvaerk), fra 2027 udgar af beregningerne. Dette betyder, at
den beregnede normering reduceres. Lov om minimumsnormeringer fastlaegger, at der i gennemsnit skal vaere mindst én
paedagogisk medarbejder pr. 3 bern i vuggestuer (0-2 ar) og én pr. 6 bern i bernehaver (3-5 ér). Dette méltal endres ikke.
Normeringen er opgjort som “’barn pr. voksen”. Det betyder, at et lavt normeringstal er bedre end et hgjt. (f.eks. er 2,5
bern pr. voksen bedre end 3 bern pr. voksen).

Konsekvenserne af @ndringen kan ses i skemaet herunder, hvor der er taget udgangspunkt i den seneste
normeringsopgerelse, fra 2024.



Normering (bern pr. voksen) 0-2 arige |[[3-5 arige
Lovkrav 3,0 6,0
Normering 2024 (Danmarks Statistik opgjort) (3,0 5,8
Beregnet normering 2024 uden ledere 3,1 6,1

Beregnet ud fra normeringsopgerelsen i 2024, ville Rudersdal Kommune altsa ikke have overholdt
minimumsnormeringen i 2024, néar lederne ikke medtages i beregningen. Det er vaesentligt at bemaerke, at der alene sker
en @ndring af beregningen af normeringen. Det faktiske personale i hvert barnehus er uendret.

Hvis Rudersdal Kommune skulle have overholdt Lov om minimumsnormeringer i 2024 uden ledere i opgerelsen, skulle
der have veret tilfort ca. 18 arsveerk til bernechusene. Nar de nye beregningsforudsatninger treeder i kraft, vil det saledes
vaere nadvendigt at tilfore flere arsverk til barnehusene for at overholde loven om minimumsnormeringer.

Ad 1 Tilforsel af ekstra midler til personale i 2026

Det er vaesentligt, at der i 2026 ikke tilfores flere midler til personale i bernehusene end der pa nuvarende tidspunkt kan
forventes at forblive varige. Dels for at skabe sikkerhed for at nye ansettelser er blivende, dels for at sikre stabilitet i
budgettildelingen til dagtilbuddene. Med denne forudsetning vil det veere muligt at tilfore midler til Dagtilbudsomradet i
2026, finansieret af det statslige tilskud, baseret pa felgende:

Hvis de foreslédede endringer om at ledere udgér af normeringsberegningen fra 2027 vedtages efter folketingsvalget, vil
Rudersdal Kommune skulle tilfore ekstra personale for at overholde Lov om minimumsnormeringer. For at overholde den
forventede lovgivning anslar forvaltningen, at der i 2027 skal tilferes ca. 18 arsvaerk til dagtilbuddene. Det vil koste
10.144.000 kr. (2026 kr.) i helarsvirkning. Da tilsagnet om midlerne forst er udmeldt til kommunerne i forste kvartal og
der er et behov for at opna politisk godkendelse af den foresldede model for udmentning af midlerne vurderes det, at
opnormeringen pa de ca. 18 arsveerk kun vil have halvarseffekt i 2026. Nar kommunen @ndrer vasentligt i de
budgetterede bruttodriftsudgifter i lobet af aret, skal tilskud til de private institutioner og pasningsordninger genberegnes.
Det indebeerer, at der tilfores midler med halvérseftfekt svarende til 5.072.000 kr. (2026 kr.), fordelt med 4.764.000 til de
kommunale og selvejende barnehuse og 308.000 kr. i gget tilskud til de private institutioner til rekruttering af mere
paedagogisk personale i 2026.

Ad 2 Finansiering af oget bornetal i 2026

Bornetallet i 2026 har vist sig at vere hgjere end forudsat i forbindelse med budgetleegningen. Bernehusene far tilfort
midler til det faktiske antal bern, hvilket giver et merforbrug i forhold til de centrale demografireguleringskonti, som er
baseret pé et lavere bernetal. Af de 17 mio. kr. foreslas derfor reserveret 6 mio. kr. til at finansiere merforbrug pa
demografireguleringen pa dagtilbud i forbindelse med den kommende budgetopfelgning. Midlerne anvendes i alt
overvejende grad til nyansattelser og flere personaletimer.

Ad 3 Finansiering af NEST-grupper

12025 er beslutningen om at oprette to NEST-grupper og en gruppeordning med afset i NEST udmentet. Beslutningen
skal ses som en del af den kommunale indsats med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bern. Derudover blev det
besluttet at oprette to yderligere NEST-grupper i budgetaftalen for 2026. Der er afsat finansiering pa i alt 2 mio. kr. til de
to nye NEST-grupper i budgetaftalen. Det har i 2025 veret muligt at finansiere de oprindelige NEST-grupper indenfor
Dagtilbudsomradet, men der er ikke fundet permanent finansiering. I 2026 kan finansieringen af de to oprindelige NEST-
grupper ske inden for den statslige pulje pd 17 mio. kr. Dermed foreslas der afsat 2 mio. kr. til finansiering af eksisterende
NEST-grupper, hvoraf 0,2 mio. kr. vedrerer PPR-stotte som ligger pa politikomradet bern og unge med sarlige behov.

Ad 4 Pulje til forbedring af peedagogiske leeringsmiljoer pa Dagtilbudsomradet i 2026

Som beskrevet i de seneste Udviklingsplaner for fysiske rammer og kapacitet pd Dagtilbudsomradet, er der et stort behov
bl.a. for forbedring af de paedagogiske leringsmiljeer i en reekke af kommunens daginstitutioner. Det kunne f.eks. vere
beplantningsprojekter der laver rum i rummet udenders, indkeb af stgjskermeog rumdelere samt akustik- og lysprojekter.
Forvaltningen foreslar, at der afsattes en pulje til dette formal pd 3,9 mio. kr. til brug i indevarende ar til indretning af
pedagogiske leringsmiljoer.

Andring af takster for 2026

KL og Regeringen har i december 2025 aftalt, at kommunerne i videst mulige omfang skal seenke foreldrebetalingen
allerede i 2026.

Hvis ovenstaende 5.072.000 kr. til hejere normering (hvoraf 308.000 gar til gget tilskud til private) tilferes
Dagtilbudsomradets budget, ville foreldrebetalingen pr. maned stige med ca. 50 kr. for 0-2 arige og ca. 25 kr. for 3-5



arige, hvis foreldrebetalingsandelen blev fastholdt pa 25%. Hvis foreldrebetalingen ikke endres svarer det til at
foreeldrebetalingsandelen 1 2. halvar af 2026 senkes fra 25% til 24,5%.

Hvis foreldrebetalingsandelen skal senkes til 21,3% 1 2. halvar af 2026, skal taksterne seenkes med ca. 500 kr. pr. méned
for 0-2 arige (inkl. dagpleje) og 250 kr. pr. méned for 3-5 arige. Dette vil betyde en mindreindtaegt pa ca. 4,8 mio. kr. i
2026 og indebere en risiko for, at taksterne vil stige nominelt i 2027, nar udgiftsniveauerne opregnes til nyt pris- og
lenniveau. Dette kan derfor ikke anbefales.

Okonomi
Forvaltningen foreslar, at den statslige pulje pd 17,0 mio. kr. finansierer en foregelse af normeringen i 2026, merforbrug

pa demografireguleringen af dagtilbud som folge af flere bern, to eksisterende NEST-grupper samt en pulje til udbedring
af paedagogiske leeringsmiljeer pad Dagtilbudsomradet, som beskrevet ovenfor og jf. nedenstidende tabel.

Finansiering og loft af Udgift
servicerammen

Midler fra staten tilfort kassebeholdningen  {|17.000.000 kr.

Ekstra normering fra 1. juli 2026 -5.072.000kr.
Finansiering af NEST-grupper -2.028.000 kr.
heraf
e PPR -223.000 kr.
e Dagtilbud -1.805.000 kr.
Pulje til pedagogiske leringsmiljoer pa -3.900.000 kr.

Dagtilbudsomradet i 2026

Pulje til finansiering af merforbrug pa -6.000.000 kr.
demografiregulering pga. flere bern

[ alt 17.000.000 k. -17.000.000

Ikr.

Forventninger til budget 2027

12026 har kommunerne samlet féet tilfort 1,7 mia. kr. i bade finansiering og hgjere serviceramme, som er fordelt
kommunerne imellem efter andel af det samlede bernetal. Det er sandsynligt, at bade det samlede niveau og
fordelingsneglen kommunerne imellem vil vaere anderledes i 2027.

Finansieringen fra 2027 og frem af den forventede nye lov om minimumsnormeringer vil indga i de kommende
gkonomiforhandlinger mellem Kommunernes Landsforening og Regeringen (KL). KL har meldt ud, at de forventer, at
den samlede kompensation til kommunerne i 2027 vil overstige kompensationen i 2026. Finansieringen vil sandsynligvis
tilgd kommunerne gennem bloktilskuddet og dermed efter befolkningsandel. Da Rudersdal Kommune har en hgjere andel
af det samlede bernetal end andel af det samlede indbyggertal er det ikke sikkert, at finansieringen i 2027 bliver sterre end
12026. Det er dermed ogsa uvist om finansieringen rakker til den faktiske omkostning ved at tilfere personale og
nedsette taksten for at overholde den forventede nye lovgivning.

Indstilling

Borne- og Skoleudvalget
Direktionen foreslar indstillet,

1. At der tilferes 5,072 mio. kr. til politikomrade Dagtilbud til eget normering 1 2026
2. At der tilferes 1,805 mio.kr. til politikomradde Dagtilbud i 2026 til finansiering af etablerede NEST-grupper og



3. At der i 2026 oprettes en pulje til forbedring af paedagogiske leeringsmiljeer pa politikomradde Dagtilbud pé 3,9 mio.
kr

4. At der tilferes 6 mio. kr. til politikomrade Dagtilbud til finansiering af merforbrug pa demografiregulering
5. At pkt. 1-5 finansieres af den statslige pulje, som er tilgéet kassebeholdningen
6. At taksterne for 2026 ikke endres.

Social- og Beskeeftigelsesudvalget
Direktionen foreslar indstillet,

1. At der tilferes 0,223 mio. kr. til politikomrade bern og unge med sarlige behov til medfelgende PPR-understottelse
til NEST-grupper

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 4:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Freja Lockenwitz (B) deltog ikke i sagens behandling
Beslutning
SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Punkt 12: Regnskab 2025 for Social- og Beskaftigelsesudvalget

00.32.00-000-495348
Resume
Forvaltningen fremlaegger Regnskab 2025 for udvalgets politikomrader til orientering og dreftelse. De vasentligste

afvigelser til driftsbudgetterne gennemgas for hvert politikomrade.

Regnskabet for udvalgets politikomrader indgér ogsé i kommunens samlede arsregnskab for 2025, der fremlegges for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april.

Regnskabet pd udvalgets omréde udviser et samlet mindreforbrug pé 3,5 mio. kr. ift. korrigeret budget.

Det samlede regnskab for udvalgets politikomrader viser et forbrug pa 1.191,3 mio. kr., hvilket er 3,4 mio. kr. mindre end
det korrigerede budget pa 783,6 mio. kr. Der er i labet af dret givet positive tilleegsbevillinger for i alt 38,1 mio. kr.

Sagen forelaegges Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Baggrund

Regnskabet skal ikke forveksles med overferselssagen i marts, hvor der treffes beslutning om overfersel af mer- og
mindreforbrug for 2025 til 2026. Overforselssagen fremlaegges i marts for at kunne skabe klarhed om enhedernes budget
sa tidligt pa aret som muligt. Overforselssagerne indeholder kun i begraenset omfang forklaringer af regnskabsresultatet
og egner sig derfor ikke til en droftelse af omradets generelle gkonomiske situation.

Regnskabsforklaringerne synligger i mange tilfeelde udfordringer, som ogsé kan opsta i indeverende &r og i budget 2027-
2030, hvorfor de bidrager til forstielse af udvalgets opgaver og skonomiske problemstillinger.

Udvalgets regnskabsresultat
Social- og Beskeftigelsesudvalget far forelagt regnskabet for politikomradderne Beskaftigelse, Born og unge med sarlige
behov og Voksne med sarlige behov, som fremgar af tabellen nedenfor.

Driftsregnskab

kr.1.000 Regnskab L())prindeligt Tilleegs- Korrigeret |[Mer-/mindreforbrug
2025 udget bevillinger [budget 2025%

2025 2025 2025

Social- og 1.191.348 |1.156.703 38.104 1.194.807  [3.459

Beskeaeftigelsesudvalget

Beskeaftigelse 488.097 488.678 176 488.854 757

Born og Unge med 412.482 382.208 29.372 411.580 -903

serlige behov

'Voksne med saerlige 290.769 285.817 8.556 294.373 3.605

behov

Note: *Positive tal er mindreforbrug, mens negative tal er merforbrug.

Politikomrdde Beskeeftigelse

Det samlede regnskab for politikomradet Beskaftigelse viser et forbrug pa 488,1 mio. kr., hvilket er 0,8 mio. kr. mindre
end det korrigerede budget pa 488,9 mio. kr. Det oprindelige budget for politikomradet udgjorde 488,7 mio. kr. og der er i
lobet af aret givet tilleegsbevillinger for 0,2 mio. kr.

Tilleegsbevillingerne daekker over endret forventning pr. 30. april 2025 og 31. august 2025 vedr. ydelser og indsatser til
politikomradets malgrupper.

De vasentligste afvigelser til det korrigerede budget er pa felgende budgetter:



Der har veret et merforbrug pa Sygedagpenge 2,1 mio. kr. pga. en hegjere gennemsnitlig bruttoudgift pr. helérsperson og
en lavere gennemsnitlig refusionsprocent. Den var forudsat til 39,6 pct., mens den faktiske refusionsprocent blev 39,0 pct.
Refusionsprocenten er vanskelig af forudsige pracist, da den bl.a. athanger af lengden af sygedagpengesagerne.

Pé Kontant- og uddannelseshjalp mv., herunder personer under Integrationsloven er der et merforbrug pé 1,2 mio. kr. Der
har veret flere helarspersoner under Integrationsloven end forventet i seneste budgetopfelgning (helarspersoner er steget
fra 313 ultimo august til 375 ultimo december). Herudover har der veret en hejere refusionsprocent end forventet.

Pa Fortidspensioner har der veret et mindreforbrug pa i alt 1,5 mio. kr., som hovedsageligt skyldes en hgjere opkraevning
af mellemkommunale indtegter vedr. 2024 og 2025 end forventet. Det skal bemerkes, at der i 2026 fortsat har vaeret en
nettotilgang af fertidspensionister pa 66 personer i 2025.

Integrationsprogram mv. tilbud og indsatser til udleendinge udviser et mindreforbrug pé i alt 2,1 mio. kr., som primeert
skyldes en merindtaegt pa i alt 2,6 mio. kr. vedrerende forbedret refusionsindhentning af de grund- og resultattilskud, som
kommunen er berettigede til, nar udlendinge gennemforer sprogundervisning, uddannelse eller beskeeftigelse.
Merindtegten vedrerer bade berettigede tilskud for 2025 samt berigtigelser af tidligere &r.

Politikomrdde Born og Unge med scerlige behov
Det samlede regnskab for politikomradet Bern og unge med sarlige behov viser et merforbrug pa 0,9 mio. kr.

Pa budgettet til foranstaltninger pd PPR og Myndighedsomradet, er der givet tilleegsbevillinger ved budgetopfelgningerne
pé i alt 26,4 mio. kr. Tillegsbevillingerne har deekket generelle stigninger til stottende indsatser og specialundervisning.
Denne udvikling felger landstendenserne, der peger i retning af, at vaeksten fortsetter i de kommende ar. Udgifterne til
anbringelser er stabile. Qvrige tillegsbevillinger vedrerer overfersler fra 2024 pa 2,1 mio. kr. og tilfersel af budget til
SSP-samarbejde, som for har ligget pa4 Kulturomradet.

Politikomrdde Voksne med scerlige behov

Der er i lobet af dret givet tilleegsbevillinger til det oprindelige budget pa netto 8,6 mio. kr. Det deekker pa den ene side
over en gget tilgang til og prisstigninger pa botilbuds- og BPA-omrédet, der nedvendiggjorde tilleegsbevillinger pé ca. 17
mio. kr. i lebet af dret. Modsat var det muligt at laegge penge i1 kassen som folge af mindreforbrug pa
takstreguleringskontoen, som er midler afsat til eventuelle takststigninger pa bo- og dagtilbud samt gget betaling ved
eventuel overbelegning. Udviklingen felger landstendenserne, og peger i retning af en fortsat udgiftsveekst pa
botilbudsomrédet.

Regnskabet pé politikomradet Voksne med sarlige behov udviser et mindreforbrug pé 3,6 mio. kr. ift. det korrigerede
budget.

Der er et serskilt mindreforbrug i Social Indsats pé 4,5 mio. kr., som fordeler sig pa en reekke forskellige tilbud og
indsatser og skyldes mindreforbrug pa lenudgifter og mindreforbrug pa bygningsdrift. Det skal endvidere ses i lyset af, at
der blev overfort mindreforbrug fra 2024.

Pa takstindteegter var der merindtegter pa 1,1 mio. kr., der primeert skyldes en sterre aktivitet pd intern bostette end
forudsat.

Modsat er der et merforbrug pa de frisatte botilbud pa 1,0 mio. kr. Merforbruget kan henfores til Botilbud Rude Skov og
skyldes primeert fortsatte udfordringer med rekruttering med deraf folgende eget brug af vikarbureau.

Desuden var der merudgifter p& ejendomsadministration pa 1,0 mio. kr., der vedrerer ejendomsdrift og huslejebetalinger
vedr. almene boliger. P4 myndighedsforanstaltninger udviser regnskabet et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, som primert skyldes, at nogle eksterne botilbud blev dyrere end forventet. Dette resultat skal dog ses i
lyset af at der blev givet tillegsbevillinger til omradet i lgbet af aret.

Regnskabet for politikomridderne fremgér af vedlagte bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar, at regnskabet for udvalgets politikomrader foreleegges til orientering.

Beslutning

SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Bilag
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Punkt 13: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterer om:
Besog fra Ankestyrelsens Task Force pa maj-madet - preesentation af endelig rapport

Tilbagemelding fra Rigsrevisionen til alle kommuner
Beslutning
Punktet blev gennemgéet



Punkt 14: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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