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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Orientering om SSP

00.18.00-G01-481434

Resume
Som led i introduktionen til udvalgets områder forelægges en sag om introduktion til SSP.
 
SSP er et formaliseret samarbejde mellem skole, socialforvaltning og politiet og er forankret i retsplejelovens § 114 og §
115. Formålet med samarbejdet er at koordinere kriminalitetspræventive tiltag vedrørende kriminalitetstruede børn og
unge op til 25 år.  
 
SSP er ikke en selvstændig indsats- eller beredskabsenhed, men et tværfagligt forum, hvor fagpersoner fra skoleområdet,
socialforvaltningen og politiet samarbejder om, at forebygge og håndtere bekymrende adfærd blandt børn og unge. SSP
arbejder gennem de enkelte aktørers egne systemer og kompetencer samt  på baggrund af fælles viden, koordinering og
prioritering.
 
Koordineringen af det tværfaglige samarbejde sker i Ungeenheden under Social Myndighed og Rådgivning.
 
I denne sag giver forvaltningen en kort orientering om organiseringen af SSP og det kriminalitetspræventive arbejde i
Rudersdal, hvor det nærmere fokus tager afsæt i den Kriminalpræventive Handleplan, som behandles i en selvstændig
sag.  
 
Sagen forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til orientering.
 

Sagsfremstilling
SSP består af i alt 4 medarbejdere, som varetager SSP funktionerne i kommunen. SSP har tidligere været forankret i Ung i
Rudersdal under Kulturområdet. Pr. 1. september 2025 har SSP været organisatorisk forankret i Social Myndighed og
Rådgivning. SSP er en del af ”Ungeenheden” i Social Myndighed og Rådgivning, og indgår i tæt samarbejde med
medarbejdere fra social- og beskæftigelsesområderne for unge i aldersgruppen 16-29 år.
 
To af de fire SSP medarbejdere varetager SSP koordinerings- og konsulentfunktionerne. Deres konkrete opgaver er ex
varetagelse af den præventive undervisning om kriminalitet og rusmidler i kommunens skoler. SSP afholder samtaler med
de unge, deres forældre og andre samarbejdspartnere, hvis det vurderes at den unge er på vej ud i kriminalitet mv. SSP
bidrager også til aktiviteter for unge arrangeret af Politiet, samt gennemfører Ungeprofilundersøgelsen. 
 
Herudover er der to yderligere medarbejdere, som udgør "Gadeteamet". De er en del af kommunens operative SSP-indsats
og de udfører opsøgende arbejde, der hvor de unge opholder sig – ofte i det offentlige rum. "Gadeteamet" opbygger
relationer, skaber tillid, hjælper de unge ind i positive fællesskaber, forebygger utryghed og konflikter i det offentlige rum.
Endeligt deltager alle fire medarbejdere i planlægningen og afholdelse af 9. klassernes sidste skoledag.
 
Forvaltningen har prioriteret, at samle de medarbejdere fra både myndighed og udfører, som særligt arbejder med denne
målgruppe af børn og unge. Det betyder, at der er en fast myndighedsrådgiver og en fast kontaktperson knyttet til det
konkrete arbejde med de unge.
 
Tilknytningen af SSP til ungeenheden har muliggjort en tættere koordineret indsats omkring de unge, da de relevante
aktører nu er samlet i samme afdeling. Forvaltningen arbejder med positive og støttende tiltag omkring børnene og de
unge, i de fællesskaber de er en del af. Eksempelvis kan rådgivere fra social- og beskæftigelsesområderne sammen med
gadeteamet mødes med de unge, for at skabe overblik over de unges samlede situation. De unge tilbydes
sammenhængende hjælp, som kan være et alternativ til ”gadelivet”. Samarbejdet med forældrene til disse børn og unge, er
helt afgørende for de positive resultater. Den sammenhængende indsats hænger derfor uløseligt sammen med hele
familiens situation. De tiltag og indsatser der anvendes er eksempelvis konfliktmægling, samtaleforløb, iværksættelse af
lommepenge- eller fritidsjob.
 
Et konkret eksempel på en samlet indsats:
 
Den unge får tildelt en kontaktperson der skal hjælpe den unge med at finde et fritidsjob og møde stabilt i skole.
Forældrene bliver en del af indsatsen, da myndighedsrådgiveren og kontaktpersonen taler med forældrene og følger op på
forældrenes handlinger overfor den unge. Hvis der er konflikter i hjemmet, bliver der anvendt konfliktmægling, som
fastholder forældrene i deres opgave med at støtte den unge i planen. Gadeplansmedarbejderne holder øje med den unge i



gadebilledet og reagerer, både overfor den den unge og de kolleager der er en del af planen, hvis de observerer
bekymrende adfærd.  
 
I løbet af 2026 arbejder Forvaltningen med en videreudvikling af området i tæt samarbejde med de medarbejdere, som
arbejder inden for det kriminalpræventive område. Det er forventningen af denne proces vil medføre justeringer af
indsats- og ansvarsområder. Forvaltningen arbejder på at udvikle en forebyggelsesmodel, hvor alle de vigtige aktører
omkring SSP-arbejdet er involveret. Formålet er at tydeliggøre roller og ansvar både i forhold til fagprofessionelles
interne koordinering og ansvaret i familierne.
 
SSP har en række eksterne samarbejdspartnere som f.eks. Natteravnene, butiksdrivende og boligselskaber. Derudover
afholdes der løbende forældreoplæg, undervisning på skolerne ligesom der hvert år gennemføres en
Ungeprofilundersøgelse, som afdækker tendenser på ungeområdet lokalt i Rudersdal kommune.
 
Som et led i den sammenhængende børne- og ungepolitik, udarbejder kommunen hvert 4. år udarbejdes en
Kriminalpræventiv Handleplan. Handleplanen oplister Rudersdal kommunes generelle konkrete og målrettede
indsatsområder, generelle indsatsområder samt en oversigt over SSP-organiseringen. Handleplanen behandles som
særskilt punkt på samme møde.
 
På mødet deltager SSP gadeplansmedarbejdere Raied Masri og Zahraa A. Al-Saaidi samt myndighedschef Iben Hellvik.
 

Indstilling
Direktionen foreslår at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 



Punkt 3: Kriminalpræventiv handleplan 2026-2029

27.25.08-A00-497333

Resume
Den kriminalpræventive handleplan har fokus på forebyggelse af ungdomskriminalitet og skal ses i sammenhæng med
kommunens børne- og ungepolitik.
 
Den kriminalpræventive handleplan er et arbejdsredskab, som beskriver samarbejdsstrukturer for den generelle
kriminalpræventive indsats samt de mere målrettede indsatsområder.
 
Handleplanen for 2026-2029 forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til godkendelse og Børne- og Skoleudvalget
samt Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.
 

Sagsfremstilling
En kriminalpræventiv handleplan er et struktureret, koordineret redskab for samarbejdet mellem kommuner, politi og
Kriminalforsorgen håndteres. Det er ikke lovbestemt, at kommunen skal have en handleplan. Lovgrundlaget for arbejdet
med kriminalitet er spredt over flere lovgivninger eksempelvis Barnets Lov, Lov om Social Service, Lov om bekæmpelse
af ungdomskriminalitet og Retsplejeloven. I lighed med landets øvrige kommuner har forvaltningen valgt, at samle
beskrivelsen af fokusområder, indsatser og organisatoriske forhold i den "Kriminalpræventive Handleplan". 
 
Rudersdal Kommunes kriminalpræventive handleplan 2026-2029, (se bilag 1), er udarbejdet med fokus på tidlig indsats
og et helhedsorienteret samarbejde mellem de aktører der er i kontakt med børn og unge i alderen 12-29 år, både i
individuelle og gruppebaserede sammenhænge. Handleplanen oplister Rudersdal kommunes konkrete målrettede
indsatser og generelle kriminalpræventive indsatser.
 
Handleplanen er bygget op i tre dele; fokuserede indsatsområder i Rudersdal kommune, generelle forebyggelsesindsatser
og afslutningsvist et afsnit om lovgivning samt organisering.
 
Da kriminalitetsbilledet løbende ændrer sig, kan en kriminalpræventiv handleplan ikke baseres på et statisk
øjebliksbillede af situationen i kommunen. Fokus rettes derfor mod de metoder, samarbejdsstrukturer og organiseringer,
som understøtter en fleksibel og effektiv forebyggelse og håndtering af kriminalitet.
 
Det kriminalpræventive samarbejde koordineres i SSP, som står for Skole, Socialforvaltning og Politi. SSP er ikke en
selvstændig indsats- eller beredskabsenhed, men et tværfagligt forum, hvor fagpersoner fra skoleområdet,
socialforvaltningen og politiet samarbejder om at forebygge og håndtere bekymrende adfærd blandt børn og unge.
Samarbejdet er formelt forankret i Retsplejelovens § 114 og § 115. Når SSP “sætter ind”, sker det derfor gennem de
enkelte aktørers egne systemer, kompetencer og på baggrund af fælles viden, koordinering og prioritering.
 
SSP-koordineringen er siden efteråret 2025 organiseret i Ungeenheden under det samlede socialområde i Social
Myndighed og Rådgivning.
 
Som et nyt tiltag har SSP samarbejdet iværksat en indsats, hvor der i 2026 og 2027 tilbydes tryghedssamtaler som et
tilbud til unge og deres familier, som har været ofre for kriminalitet. Formålet er, at sikre den unge og forældrene har let
adgang til sparring og rådgivning om hændelsen.
 
Forvaltningen har udvalgt følgende 4 fokuserede og målrettede indsatsområder for handleplanen 2026-2029:

1. Indsats over for de mest kriminelle (og kriminalitetstruede) unge
2. Øget forældreinddragelse og tydeliggørelse af forældreansvar
3. Bedre opsporing (bryd mønstre)
4. Målrettede indsatser, som er geografisk- og situationsbestemt.

 
Indsatsområderne i den kriminalpræventive handleplan følges løbende op i Ungeenheden.
 
Social- og Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget vil én gang årligt blive
præsenteret for status på området.  
 



På mødet deltager myndighedschef Iben Hellvik.

Indstilling
Social- og Beskæftigelsesudvalget 
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til godkendelse.
 
Kultur- og Fritidsudvalget og Børne- og Skoleudvalget
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 12:
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Freja Lockenwitz (B) deltog ikke i sagens behandling

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag

Bilag

BIlag 1 - Krim. handleplan 2026



Punkt 4: Justering af kriterier på boliglisten

03.00.00-P22-497351

Resume
Ankestyrelsen har udsendt et generelt tilsynsbrev til alle landets kommuner vedrørende kriterier for boligsocial anvisning.
 
Ankestyrelsen præciserer med tilsynsbrevet, at der ved en kommunes behandling af en ansøgning om boligsocial
anvisning, ikke kan lægges afgørende vægt på ét enkelt kriterie, ligesom der ikke kan opstilles ultimative kriterier.
 
I Rudersdal kommune sker den boligsociale anvisning til ca. 140 lejeboliger ejet af kommunen, og ud fra kommunens
anvisningsret til 25 % af de almene familieboliger. Anvisningen sker med udgangspunkt i kriterier, som er godkendt af
Kommunalbestyrelsen. Kriterierne skal sikre, at boligerne tilfalder de borgere, der ikke har mulighed for selv at finde en
bolig. Ét af de nuværende kriterierne er f.eks., at man skal have et akut boligsocialt behov, som man ikke selv kan løse, og
som samtidig ikke har været til at forudse.
 
På baggrund af tilsynsbrevet har forvaltningen gennemgået de nuværende kriterier, og fundet behov for at der foretages
enkelte justeringer, for at tydeliggøre, at det boligsociale behov altid er en konkret og individuel vurdering af borgerens
samlede situation, samt at der ikke administreres med ultimative kriterier.
 
Forvaltningen forelægger derfor forslag til justerede kriterier for den boligsociale anvisning.
 
Sagen forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget og kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har udsendt en generel tilsynsudtalelse til landets kommuner, hvor det præciseres, hvad kommunerne skal
være opmærksomme på i forbindelse med udarbejdelsen af kriterier for boligsocial anvisning. Det fremgår af
tilsynsudtalelsen, at kommunerne ikke må opstille kriterier, der begrænser visse borgere i at søge om boligsocial
anvisning, og kommunerne altid skal foretage en konkret og individuel vurdering af borgerens ansøgning om boligsocial
anvisning. Kommunerne kan derfor ikke lægge afgørende vægt på ét enkelt kriterium, ligesom der ikke kan opstilles
ultimative kriterier. Ankestyrelsens udtalelse er vedlagt som bilag 1.
 
Forvaltningen foretager altid en individuel og konkret vurdering af borgernes samlede situation og boligsociale behov i
forbindelse med opskrivning på den boligsociale liste. Forvaltningen vurderer dog på baggrund af tilsynsudtalelsen, at der
er behov for enkelte justeringer af de nuværende kriterier, for at tydeliggøre dette. 
 
Rudersdal Kommunes nuværende kriterier for opskrivning på den boligsociale liste er senest godkendt i 2023.
 
I forvaltningens forslag til nye justerede kriterier er det sprogligt tydeliggjort, at det boligsociale behov altid vurderes
konkret og individuelt ud fra den enkeltes situation, og at ingen af kriterierne er udtryk for ultimative krav eller
afgrænsning. Forvaltningen foreslår fire kriterier som formuleres således:
 

Du har et akut boligsocialt behov, som du ikke selv kan løse
Boligproblemet skal i udgangspunktet være opstået uforudset
Du er i risiko for at få andre sociale problemer på grund af dit behov for en bolig
Din tilknytning til kommunen, herunder om du har ansvaret for børn, der går i en institution i kommunen

 
Forvaltningen foreslår også, at fjerne det nuværende kriterie om, at man skal være skrevet op til en permanent bolig i
mindst to boligselskaber, før man kan opskrives på den boligsociale liste. Forvaltningen vurderer, at dette kriterie kan
risikere at afskære borgere med begrænsede økonomiske og personlige ressourcer fra at komme i betragtning til en bolig
via kommunens anvisning.
 
Forvaltningens forslag til justerede kriterier er vedlagt som bilag 2 med ændringsmarkeringer i forhold til nuværende
kriterier og som bilag 3 uden ændringsmarkeringer.

Indstilling
Direktionen foreslår, at de justerede kriterier for boligsocial anvisning godkendes. 

Beslutning



SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt

Bilag

Bilag 1 - Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen

Bilag 2 - Reviderede kritierier april 2026 med ændirngsmarkeringer

Bilag 3 - Reviderede kritierier april 2026



Punkt 5: Tilsynsredegørelse 2025

00.01.00-A00-476064

Resume
Styrelsen for Patientsikkerhed, Socialtilsyn Hovedstaden og Rudersdal Kommune gennemfører årligt en række tilsyn med
tilbuddene under Social- og Beskæftigelsesudvalget i henhold til Sundhedsloven, Serviceloven, Lov om Socialtilsyn,
Dagtilbudsloven og Lov om Retssikkerhed og Administration på det sociale område. 
 
På baggrund af tilsynsrapporterne udarbejder forvaltningen én gang årligt en redegørelse til Social- og
Beskæftigelsesudvalget om de tilsyn, der er gennemført i det foregående år. Formålet med redegørelsen er at give et
overblik over resultaterne af tilsynene, samt læringen fra disse.
 
Tilsynene på socialområdet i 2025 viser overordnet, at tilbuddene har den fornødne kvalitet både socialfagligt og
sundhedsfagligt. Der er en høj gennemsnitlig score for de ni socialtilsyn og ingen større problemer for patientsikkerheden,
samtidig med at alle tilbud er godkendt, uden at der er givet nogen påbud, vilkår eller andre former for krav forud for en
godkendelse.
 
Bilag 1 indeholder en uddybende redegørelse af alle gennemførte socialtilsyn, sundhedsfaglige tilsyn og kommunale
tilsyn i 2025.
 
Sagen forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til orientering. 
 

Sagsfremstilling
I tilbuddene under Social Indsats og de frisatte botilbud har der i 2025 samlet set været gennemført ni tilsyn fra
Socialtilsyn Hovedstaden, to tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed og ét tilsyn fra forvaltningen.
 
Overordnet set har de gennemførte tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden vist, at tilbuddene har en høj faglig kvalitet. Der
anvendes relevante faglige tilgange og metoder, og medarbejderne vurderes at være fagligt kompetente ligesom ledelsen
anerkendes for at skabe gode og trygge rammer og understøtte relevant faglig udvikling. Tilbuddene anerkendes for deres
respektfulde og anerkendende samarbejde med borgerne og deres inddragelse af både borgere og pårørende. Alle tilbud er
vurderet til at have den fornødne kvalitet, alle tilbud er godkendt og der er ikke givet hverken påbud eller vilkår, som skal
opfyldes indenfor en tidsramme som betingelse for godkendelse i 2025. Alle tilsyn er afsluttet. På en skala fra 1 - 5, hvor
1 er opfyldt i meget lav grad og 5 er opfyldt i meget høj grad, scorer tilsynsbesøgene fra Socialtilsyn Hovedstaden i
gennemsnit 4,3. 
 
Overordnet set har de to gennemførte tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed vist, at der er ingen eller mindre problemer
for patientsikkerheden. Det sundhedsfaglige arbejde vurderes til at være velorganiseret og systematisk tilrettelagt, med
gode procedurer, som gennemføres i praksis. Styrelsen for Patientsikkerhed har ikke givet nogen påbud eller stillet krav i
forbindelse med tilsynene, men det ene tilbud fik tre mindre henstillinger, som efterfølgende er udbedret. Tilsynene er
afsluttet.
 
Det kommunale tilsyn har vurderet, at tilbuddene generelt har en høj faglig kvalitet og en høj grad af borgertilfredshed.
Der er stort fokus på faglig udvikling og tilbuddene er godkendt uden påbud eller vilkår, som skal opfyldes indenfor en
tidsramme som betingelse for godkendelse. Tilsynet har givet tre mindre anbefalinger. Tilsynet er afsluttet.

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag med den bemærkning, at udvalget med
tilfredshed konstaterer de positive tilsynsresultater. Samtidig finder udvalget det utilfredsstillende, at Socialtilsynets
grafiske fremstillinger af resultaterne af tilsynet ikke fuldt ud synes at være i overensstemmelse med prosabeskrivelserne.
Desuden synes vurderingerne på særligt parametret “uddannelse og beskæftigelse”, i de grafiske fremstillinger, ikke at
være afstemt efter de pågældende målgruppers potentiale, hvorfor vurderingerne i et vist omfang fremstår misvisende.

Bilag

Tilsynsredegørelse 2025



Punkt 6: Magtanvendelsesredegørelse 2025

27.66.08-A50-499577

Resume
Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres en gang årligt om antal indberettede sager vedrørende magtanvendelse på de
specialiserede tilbud.
 
Denne redegørelse har som formål at give et billede af, hvor mange indberetninger om magtanvendelse, der blev foretaget
i 2025, herunder hvor mange magtanvendelsesindgreb, der blev godkendt af forvaltningen.
 
Forvaltningen har udarbejdet redegørelsen vedrørende magtanvendelse i 2025 for de specialiserede tilbud.
 
Sagen forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til orientering.
 

Sagsfremstilling
Lovgrundlag
I henhold til servicelovens § 124 kan magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten iværksættes, når pleje,
omsorg og pædagogisk indsats i det konkrete tilfælde har vist sig utilstrækkelig. Magtanvendelse og andre indgreb
forudsætter i hvert enkelt tilfælde en individuel vurdering af indgrebets faglige forsvarlighed og nødvendighed.
Indgrebene må aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand. Bestemmelserne gælder for personer med
betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne, der får personlig og praktisk hjælp samt socialpædagogisk bistand.
 
Kap. 24 i serviceloven indeholder regler, der gælder fælles for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne. Efter disse regler er der mulighed for at iværksætte følgende indgreb:

Afværgehjælp - § 124 c
Fastholdelse - § 124 d
Særlige døråbnere - § 125
Stofseler - § 128
Tryghedsskabende velfærdsteknologi - § 128 b
Låsning og sikring af yderdøre og vinduer - § 128 c
Låsning og sikring af døre til fælles opholdsrum - § 128 d
Låsning og sikring af døre til servicearealer og fælleskøkkener - § 128 e
Låsning og sikring af låger mv. fra et bo- eller dagtilbuds udeareal - § 128 f
Låsning og sikring af skabe og skuffer mv. - § 128 g
Adgang til en beboers bolig i et botilbud - § 128 h
Flytning uden samtykke - §§ 129 og 129 a

 
Kap. 24 a i serviceloven indeholder regler, der kun gælder for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, som ikke er en konsekvens af demens eller anden erhvervet og fremadskridende mental svækkelse. Efter
disse regler er der mulighed for at iværksætte følgende indgreb:

Kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne situationer - § 136 a

 
Kap. 24 b i serviceloven indeholder regler, der kun gælder for voksne med demens eller anden erhvervet og
fremadskridende mental svækkelse, og er således målrettet ældreområdet. Efter disse regler er der mulighed for at
iværksætte følgende indgreb:

Kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne situationer - § 136 c
Tryghedsskabende velfærdsteknologi - § 136 e
Optagelse i særlige botilbud uden samtykke - § 136 f

 
Reglerne i kapitel 24 b har ikke været taget i anvendelse på det specialiserede område, men anvendelse kan på sig
forekomme overfor ældre borgere i specialiserede botilbud.
 
Kapitlerne 24-24 b indeholder også enkelte regler, som ikke er magtanvendelse:



Husorden - § 123
Fysisk guidning - § 124 b
Tryghedsskabende velfærdsteknologi i form af epilepsialarmer og lignende anfaldsalarmer - § 128 a

 
Efter servicelovens § 135 a skal indgreb efter §§ 124 c – 129 a, 136 a, 136 c og 136 f registreres og indberettes af
tilbuddet til den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for borgerens ophold i tilbuddet, jf. §§ 9 og 9 b i lov om
retssikkerhed og administration på det sociale område, dvs. borgerens handlekommune. Det er det personale, som har
foretaget indgrebet, der skal registrere magtanvendelsen. Personalelederen på tilbuddet skal sørge for, at magtanvendelsen
bliver indberettet videre til kommunalbestyrelsen. Handlekommunen vil efter indberetningen af magtanvendelsen
vurdere, om der er tale om en lovlig magtanvendelse, der kan godkendes efter reglerne i serviceloven.
 
For så vidt angår indgreb efter servicelovens § 125, § 128, § 128 b stk. 2, § 128 c, § 128 d, § 128 e, § 128 f, § 129, § 129
a, § 136 a og 136 f skal der foreligge en forhåndsgodkendelse fra borgerens handlekommune, før indgrebet kan finde sted.
 
Magtanvendelser i 2025
I statistikken indgår indberettede magtanvendelser, der vedrører borgere på tilbud under Social- og
Beskæftigelsesudvalgets ressort. I statistikken indgår indberettede magtanvendelser, der vedrører borgere, som Rudersdal
Kommune er handlekommune for. Borgerne er tilknyttet kommunens egne tilbud eller udenbys tilbud, som Rudersdal
Kommune køber i andre kommuner eller ved private leverandører.
 
Af de 25 magtanvendelser vedrørte:
 
14 indberetninger jf. SEL § 124 d, Fastholdelse
7 indberetninger jf. SEL § 128, Stofseler (forhåndsgodkendelser)
4 indberetninger jf. SEL § 128 c, Låsning og sikring af yderdøre og vinduer
 
Udover de 25 magtanvendelser blev der foretaget 4 indberetninger, der ikke blev godkendt som magtanvendelse, fordelt
med 2 på udenbys tilbud og 2 på et internt tilbud.
 
Den samlede magtanvendelsesredegørelse er vedlagt som bilag med uddybet statistik samt tilbuddenes refleksioner
vedrørende forebyggelse af magtanvendelse.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag

Bilag

Magtanvendelsesredegørelse 2025



Punkt 7: Klagesagsredegørelse 2025

00.01.00-G01-501529

Resume
Forvaltningen har udarbejdet en klageredegørelse for 2025 vedrørende det specialiserede socialområde (børn/unge og
voksne).
 
Redegørelsen indeholder data om antal klager, Ankestyrelsens afgørelser samt forvaltningens håndtering af klagesager og
kvalitetsudvikling.
 
I 2025 traf forvaltningen 1.615 afgørelser på det specialiserede børneområde. Ud af dem modtog forvaltningen 90 klager,
hvoraf 12 blev ændret til klagers fordel. 41 sager blev behandlet i Ankestyrelsen, hvor 9 blev stadfæstet, 5 ændret og 27
hjemvist. Der blev desuden registreret 35 klager over sagsbehandling - det samme som 2024. Klagerne handler primært
om langsommelig sagsbehandling og ønske om sagsbehandlerskift.
 
I 2025 behandlede Ankestyrelsen 15 klager ud af ca. 1.000 afgørelser på voksenområdet. Myndighed har ikke modtaget
klager, der efter genbehandling, er revurderet til klagers fordel. Derfor er alle klager fastholdt og videresendt til
klageinstansen. Af de 15 afgørelser blev ingen ændret, 6 blev stadfæstet, og 9 hjemvist. Der blev desuden modtaget 9
klager over sagsbehandlingen, primært relateret til sagsbehandlerskift og langsom sagsbehandling.
 
Sagen forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til orientering.
 

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet klageredegørelse for 2025, som omfatter klager over afgørelser og sagsbehandling på det
specialiserede børne-, unge- og voksenområde.
 
Klagesagsredegørelsen indeholder, udover oplysninger om antal afgørelser og antal klager over afgørelser, oplysninger
om resultatet af Ankestyrelsens afgørelser.  
 
Derudover indeholder redegørelsen en beskrivelse af forvaltningens generelle håndtering af klagesager, samt
forvaltningens anvendelse af Ankestyrelsens principafgørelser og praksisundersøgelser.
 
Når en borger klager over en afgørelse, skal forvaltningen altid revurdere afgørelsen. Det betyder, at der foregår en ny
sagsbehandling på baggrund af klagen. Hvis borgeren får medhold ved den fornyede vurdering af sagen, sendes klagen
ikke videre til Ankestyrelsen. Hvis borgeren ikke får fuldt medhold, sender forvaltningen klagen og sagens akter videre til
Ankestyrelsen.
 
Borgeren har en klagefrist på 4 uger fra modtagelse af afgørelsen. Forvaltningen har tilsvarende en frist på 4 uger til at
genvurdere sagen efter modtagelsen af klagen. Forvaltningen kan fastholde afgørelsen og dermed sende sagen til endelig
afgørelse i Ankestyrelsen. Forvaltningen kan også ændre afgørelsen helt eller delvist, eller give klager medhold.
 
Det bemærkes, at Ankestyrelsens sagsbehandlingstid betyder, at nogle klagesager, som indgår i 2025-statistikken, kan
relatere sig til afgørelser truffet i 2024. Det giver en vis forskydning i datagrundlaget, og tallene bør derfor ikke
sammenlignes direkte mellem årene. 
 
Børne- og ungeområdet
I alt modtog forvaltningen 90 klager over afgørelser i 2025 ud af 1.615 afgørelser. Af disse blev 12 afgørelser revurderet
til klagers fordel. Ankestyrelsen behandlede 41 klager i 2025 ud af de resterende 78 klager. Af de 41 behandlede
afgørelser blev 9 stadfæstet, 5 blev ændret og 27 blev hjemvist.
 
I forbindelse med implementering af Barnets Lov, skærpes kravene om inddragelse af barnet. Det har været uklart,
hvordan dette forhold i loven skulle tolkes ift. kommunernes mulighed for begrundet, at fravige kravet om inddragelse –
herunder i de tilfælde, hvor barnet ikke aldersmæssigt eller pga. funktionsniveau kan medvirke til en sådan inddragelse i
sagsbehandlingen.
 
Forvaltningen anlægger således et fagligt skøn om, hvornår børneinddragelse kan undlades. I juni 2025 præciserer
Ankestyrelsen deres praksis vedrørende børneinddragelse. Det tydeliggøres, at børn som altovervejende hovedregel, skal



inddrages i deres egen sag. Ankestyrelsen fortolker den nye lovgivning således, at kravet om inddragelse har karakter af
en garantiforskrift, som betyder, at manglende overholdelse af inddragelseskravet, i udgangspunkt gør afgørelsen ugyldig.
 
Fra juni 2025 har Forvaltningen ændret praksis, så den er i overensstemmelse med Ankestyrelsens præcisering. De sager
der er behandlet af Ankestyrelsen og er hjemvist grundet manglende inddragelse, er alle behandlet af forvaltningen før
Ankestyrelsens præcisering til kommunerne i Juni 2025.
 
Forvaltningen har gennemført en analyse af hjemvisningsårsag for så vidt angår de 27 hjemviste sager samt de 5
ophørte/omgjorte sager. Gennemgangen viser, at hovedparten af hjemvisningerne skyldes manglende eller utilstrækkelig
inddragelse i strid med barnets lov § 5. Ankestyrelsen tillægger dette væsentlig betydning, som en garantiforskrift.
Forvaltningen igangsætter i juni 2025 en række initiativer, der allerede har forbedret praksis, herunder styrket
dokumentation, tydeligere begrundelser og øget brug af alternative inddragelsesmetoder.
 
Gennemgangen viser, at forvaltningen i perioden fra barnets lovs ikrafttræden i januar 2024 og frem til Ankestyrelsens
praksispræcisering i juni 2025, ofte har begrundet manglende inddragelse med hensynet til, at barnet kunne blive belastet
– særligt i sager om børn med omfattende funktionsnedsættelser.
 
Før offentliggørelsen af principmeddelelserne og returafgørelserne fra Ankestyrelsen, har der været usikkerhed om,
hvornår undtagelsesbestemmelsen i § 5, stk. 4, kunne anvendes. Praksis er nu tilpasset, så direkte eller alternativ
inddragelse altid gennemføres og dokumenteres.
 
Udover de realitetsbehandlede klager, blev der registreret 35 klager over sagsbehandling - det samme som 2024. Klagerne
handler primært om langsommelig sagsbehandling og ønske om sagsbehandlerskift.
 
Voksenområdet
I 2025 har Ankestyrelsen behandlet i alt 15 klager over trufne afgørelser. Det estimeres til sammenligning, at Myndighed
årligt træffer omkring 1.000 afgørelser på voksenområdet. Ingen sager blev ændret, 6 blev stadfæstet, og 9 hjemvist.
 
Forvaltningen modtog ud over klagerne over afgørelser i 2024 9 klager over sagsbehandlingen, hvilket er en stigning fra
året før 7 klager i 2024. Klagerne handler primært om ønske om sagsbehandlerskift eller langsom sagsbehandling.
 
Procedure vedrørende håndtering af klagesager
For at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen forelægges alle klagesager forvaltningens ledelse og afgørelserne drøftes
mellem sagsbehandlerne for at opnå læring i forhold til, hvad Ankestyrelsen lægger vægt på. Derudover deltager
sagsbehandlerne løbende på kurser i relevant lovgivning med henblik på, at sikre et kvalificeret beslutningsgrundlag.
 
Endvidere følger forvaltningen kontinuerligt med i Ankestyrelsens orienteringer om principafgørelser samt
Ankestyrelsens praksisundersøgelser for at sikre, at Forvaltningens praksis er i overensstemmelse med lovgivningen og
Ankestyrelsens vurderinger. Forvaltningen forholder sig altid til Ankestyrelsens opgørelser herunder Danmarkskortet,
som anvendes målrettet i organisationens kontinuerlige læring. På tilsvarende vis, er Ankestyrelsens Handicapbarometer
aktuelt med til at sætte særligt fokus på forvaltningens sagsbehandling i ledsagerordninger.
 
Faglig kvalitet
Myndighed arbejder systematisk med kvalitet i sagsbehandlingen og opkvalificering af medarbejdere. 
 
Som led i kvalitetssikringen har børneområdet netop afsluttet et flerårigt Task Force forløb (2023–2026) med Social- og
Boligstyrelsen og Ankestyrelsen. Målet var at styrke det systematiske sagsarbejde og sikre høj faglig kvalitet. Social- og
Beskæftigelsesudvalget vil på et senere møde blive forelagt en nærmere præsentation af forløbet.
 
I 2025 har alle sagsbehandlere på det specialiserede voksenområde deltaget i et lokalt forankret opkvalificeringsforløb,
hvor fokus er på udredning af borgerens behov (VUM 2.0), indsatsvurdering og konkret udmåling af støtte.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Bilag

Klagesagsredegørelse 2025

Handicaprådets bemærkninger til Social- og Beskæftigelsesudvalget



Punkt 8: Handicaprådets årsberetning 2025

00.01.00-K07-3329

Resume
Handicaprådet har udarbejdet en årsberetning for sit virke for 2025.
 
Af vedtægterne for Handicaprådet fremgår det, at Handicaprådet kan afgive en årlig beretning om sit arbejde eller på
anden måde give kommunalbestyrelsen en årlig orientering om rådets arbejde og virke.
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og Miljøudvalget, Arkitektur- og
Byplanudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget samt Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed til orientering.
 

Sagsfremstilling
I 2025 har Handicaprådet afholdt 5 ordinære møder og et temamøde.
 
Handicaprådet har i 2025 behandlet 50 dagsordenspunkter og afgivet 8 høringssvar.
 
I årsberetningen for 2025 er der blandt andet fokus på temadrøftelser om fritidsaktiviteter for borgere med
funktionsnedsættelser og tilgængelighed.
 
I 2025 har Handicaprådet afholdt dialogmøder med forskellige forvaltningsområder og politiske udvalg.
 
I et samarbejde med Rudersdal Kommunes Borgmester, uddelte Handicaprådet i 2025 handicapprisen for anden gang.
 
Handicaprådet har i 2025 haft fokus på inddragelse af borgerne i deres møde med Kommunen og tilliden mellem borgere
og Kommune i samarbejdet.
 
I september 2025 afholdt handicaprådet et ekstraordinært temamøde, under overskriften "Fritidsaktiviteter for borgere
med funktionsnedsættelser". Se beskrivelsen af de samlede aktiviteter i 2025 i årsberetningen vedlagt sagen som bilag.   
 
Årsberetningen er godkendt af det daværende Handicapråd.
 
Specifikt for Social- og Beskæftigelsesudvalget
Handicaprådet modtager desuden en gang årligt en skriftlig opfølgning fra de enkelte fagområder, som beskriver
udviklingen i fagområdet i forhold til handicappolitikken. Nærværende sag er vedlagt opfølgningen fra Social Indsats
samt Social Myndighed og Rådgivning, som vurderes mest relevant for Social- og Beskæftigelsesudvalget.
 
Under Social Indsats er der fokus på:

Musiktilbud i Botilbud Rude Skov
Parosæl i Center for Handicap, Bo- og Beskæftigelse
VR-briller i sansestimulation
Produktion til borgere med autisme
Udvidet brug af Interaktiv Borger Guide (IBG)
Gefion 2
Pårørendeforum på Gefion

 
Under Social Myndighed og Rådgivning er der fokus på:

Distriktsteams
Etablering af ungeenhed
Ungeløftet

 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og Miljøudvalget, Arkitektur- og
Byplanudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget samt Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed til orientering.
 



Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling

Bilag

Handicaprådets årsberetning 2025

Social Indsats og Social Myndighed og Rådgivning



Punkt 9: Opfølgning på beskæftigelsesindsatsen

15.00.30-A00-499572

Resume
Social- og Beskæftigelsesudvalget forelægges kvartalsvis en status for beskæftigelsesindsatsen i form af antallet af
borgere på de forskellige former for forsørgelse. Samlet set har antallet af borgere på offentlig forsørgelse ligget ret stabilt
i det seneste år.
 
I denne sag præsenteres den seneste udvikling i beskæftigelsesindsatsen.
 
Sagen forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til orientering.
 

Sagsfremstilling
Social- og Beskæftigelsesudvalget forelægges hvert kvartal tal for udviklingen i beskæftigelsesindsatsen. Udviklingen i
Rudersdal vises for i en 12 måneders periode og sammenlignes med udviklingen i udvalgte kommuner og på landsplan.
Datakilden er Jobindsats – som er Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering også kaldet STAR´s statistikbank.
 
Overordnet set har antallet af borgere på offentlig forsørgelse ligget ret stabilt i det seneste år. Ser man på de enkelte
målgrupper i seneste måling fra december 2025 ift. målingen fra januar 2025, er der variation i udviklingen. Der har i
perioden været en stigning i følgende målgrupper:

Borgere i jobafklaringsforløb (21,2 pct.)
Førtidspension (4,2 pct.)
Kontanthjælpsmodtagere (2,9 pct.)

 
Et jobafklaringsforløb er en tidsbegrænset indsats for sygemeldte, der har mistet retten til sygedagpenge efter 22 uger,
men fortsat er uarbejdsdygtige. Årsagen til langvarig sygdom relaterer sig ofte til overbelastningssymptomer ex. stress,
depression m.v. Derfor kan indsatsen ofte være tværfaglig og vare op til et par år. Ordningen udfases med den nye
beskæftigelsesreform. 
 
Stigningen i førtidspensioner hænger blandt andet sammen med ændringen i resurse-forløbs ydelserne, hvor et større antal
borgere fik tilkendt førtidspension efter flere års afprøvning i resurse-forløb. Førtidspensionsreformen der trådte i kraft 1.
januar 2013, indførte de rehabiliterende teams og resurse-forløb. Det skulle medvirke til, at fastholde flere i ordinært
arbejde. Reglerne om resurse-forløb er efterfølgende justerede og udfases helt med den nye beskæftigelsesreform.  
 
Antallet af dagpengemodtagere er uændret, mens der er sket et beskedent fald i antallet af borgere, der er ansat i fleksjob
eller modtager ledighedsydelse (-1,7 pct.). Derimod har der været et større fald i antallet af borgere, der modtager
sygedagpenge (-10,7 pct.).
 
Der henvises til vedlagte bilag 1 om opfølgning og udvikling på beskæftigelsesindsatsen.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling

Bilag

Bilag til opfølgning på beskæftigelsesindsatsen



Punkt 10: Status på forhold vedrørende ukrainske flygtninge

00.01.00-A00-494156

Resume
Rudersdal Kommune oplever en markant stigning i antallet af ukrainske flygtninge, særligt som følge af en lovændring i
Ukraine, der siden august 2025 har givet unge mænd mellem 18 og 22 år mulighed for at udrejse af landet. Dette har
medført øget pres på kommunens indkvarteringssteder og det påvirker trivselssituationen på indkvarteringsstederne
negativt. I sagen beskrives følgende forhold nærmere:
 

Trivselssituationen på indkvarteringsstederne
Øvrige behov for støtte eller andre indsatser, herunder anbringelsessager
Beskæftigelse og uddannelse
Flytning til anden kommune
Forventninger til ændringer af særlov

 
Områdechef Lene Lilja Petersen deltager under sagens behandling.
 
Sagen forelægges til orientering.
 

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget behandlede sagen "Status på forhold vedr. ukrainske flygtninge og behov for inddragelse af
fællesarealer til indkvartering" d. 18. marts 2026, og vedtog at fællesarealer på indkvarteringsstederne med kort varsel kan
inddrages til indkvartering. Sagen var suppleret af 2 bilag, der beskrev den trivselsmæssige situation på
indkvarteringsstederne og forventninger til ændringer af særloven, som de ukrainske flygtninge opholder sig efter. Med
nærværende sag forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til orientering beskrivelsen af den trivselsmæssige
situation på indkvarteringsstederne og forventninger til ændringer af særloven.
 
Den ukrainske lovændring i august 2025, der tillod mænd mellem 18 og 22 år at udrejse, har øget tilstrømningen af unge
mænd til Danmark og Rudersdal Kommune og dermed behovet for midlertidig indkvartering. I perioden januar–august
2025 ankom ca. 4 ukrainske flygtninge om måneden, mens tallet efter september 2025 steg til over 15 flygtninge pr.
måned. Der kan muligvis ses en tendens til, at antallet af ankomster er faldende fra et relativt meget højt niveau i efteråret
2025 (se bilag 1). Det er forvaltningens erfaring, at særligt gruppen af unge mænd har betydelige trivselsmæssige og
sociale udfordringer ved ankomsten til Danmark. Derudover ankommer fortsat flere familier, ældre og psykisk sårbare
personer fra krigsramte områder, hvilket øger behovet for social og psykosocial støtte. 
 
Siden foråret 2024 har Rudersdal Kommunes anvist ledige almene lejeboliger eller kommunens egne boliger, der ikke
kunne anvises til borgere på den sociale boligventeliste, til ukrainere, som er i job og har den nødvendige betalingsevne.
Det har betydet, at 22 ukrainske familier (69 personer i alt) i perioden er flyttet fra de midlertidige indkvarteringssteder til
egen bolig. 
 
Trivselssituationen på indkvarteringsstederne
Med det stigende antal ukrainske flygtninge på indkvarteringssteder øges også det generelle konfliktniveau. Det skyldes
ikke nødvendigvis de nyankomne flygtninge i sig selv, men nærmere det generelle tryk på kapaciteten, hvor flere og flere
flygtninge bor tæt sammen gennem længere tid. Trivselssituationen kan udvikle sig yderligere negativt, da der tidligere er
oplevet forsinkede krise-/traume-reaktioner indtræde efter at flygtninge har boet på indkvarteringsstederne i en periode.
En af måderne, hvorpå konflikter håndteres på indkvarteringsstederne, er ved at flytte enkelte personer eller familier til
andre af indkvarteringsstedernes lokaliteter, når det er muligt.
 
Der er seks indkvarteringssteder og fire medarbejdere i indkvarteringsteamet, som arbejder med forskelligartede
trivselsrelaterede tiltag og aktiviteter. Arbejdet med trivsel er stærkt afhængigt af frivillige samt interne såvel som
eksterne samarbejdspartnere. Dette samarbejde har ført til en lang række aktiviteter og tiltag:
 

Café-tilbud på Egebækvej 80 og pop-up café-tilbud på de andre indkvarteringer med samvær, råd og vejledning fra
frivillige.
Fisketure, ture til Møns Klint og lign.



Særskilte ture for ældre ukrainere sammen med frivillige
Samarbejde med Røde Kors (fx supervision til frivillige)
Samarbejde med Dansk Flygtningehjælp (fx psykosociale gruppeforløb med henblik på at øge mental sundhed)
Samarbejde med Broen Rudersdal (om tilknytning til idræts- og foreningsliv)
Formidling af kontakt til private virksomheder med jobmuligheder (fx Renex, Renell, McDonalds og Frydenlund)
Partnerskab med Aid Ukraine og Mærsk om donationer af computere.

 
Frivilligcentret og Kulturområdet er centrale partnere i ovennævnte indsatser.
 
Der er dialog med Røde Kors og Frivilligcentret om rekruttering af flere frivillige, der kan understøtte trivselsindsatsen på
de midlertidige indkvarteringssteder. Indkvarteringsmedarbejderne har en central rolle i at håndtere og mægle i konflikter,
men også de frivillige bliver oftere og oftere involveret i konfliktfyldte situationer. Det forsøges håndteret med let adgang
til råd og vejledning fra medarbejderne og med god hjælp fra Røde Kors og Dansk Flygtningehjælp, der har et godt
beredskab med debriefing og psykisk støtte til de frivillige, der er organiseret via dem.
 
På det generelle plan må det konstateres, at det boligsociale miljø er påvirket af, at de fordrevne flygtninge har været
indkvarteret sammen i relativt lang tid. Det giver anledning til konflikter i hverdagen om larm/støj, anvendelse af toilet-
og køkkenfaciliteter mv., samt konflikter relateret til alkoholforbrug. En del ukrainere udtrykker også modstand mod
ankomsten af mandlige ukrainere, som til tider bebrejdes, at de ikke er i Ukraine og ”gør deres pligt”, når nu andres
mandlige slægtninge er i krig, sårede eller dræbt i krigen. Med flere ukrainske flygtninge på samme plads forventes et
øget konfliktniveau og generelt dårligere trivsel.
 
Øvrige behov for støtte eller andre indsatser, herunder anbringelsessager
Medarbejderne på indkvarteringsstederne har et særligt ansvar for at opdage og underrette om alvorlig mistrivsel i
familierne på indkvarteringsstederne, hvilket har resulteret i en række aktive børnesager. 11 % af kommunens
anbringelsessager vedrører ukrainske børn. Anbringelsessagerne vedrørende ukrainske børn udgør en hel sagsstamme for
én sagsbehandler, hvilket også gør sig gældende i forhold til sagsbehandlingen vedrørende forebyggelse i relation til
ukrainske flygtninge.
 
Et barn, der er anbragt – uagtet om det er med eller uden samtykke – vil i udgangspunktet skulle forblive anbragt, hvis
forældrene rejser ud af landet, såfremt betingelserne for anbringelsen forsat er til stede. Myndighed vil naturligvis altid i
de enkelte tilfælde lave en konkret vurdering af, hvorvidt det er til barnets bedste at rejse med. Myndigheds erfaringer er
dog, at næsten alle anbringelserne af ukrainske børn sker på baggrund af utilstrækkelig omsorg, som det ofte må antages
også vil være situationen i Ukraine.
 
I de tilfælde hvor et barn er anbragt i familiens netværk, for eksempel hos barnets mormor, og mormor udrejser, så er det
sandsynligt, at Myndighed vil vurdere, at barnet skal rejse med mormoren. Myndighed vil i de tilfælde lave en mellem-
national underretning til det pågældende land, så destinationslandet kan have en opmærksomhed.
 
I de tilfælde hvor der er tale om en anbringelse med samtykke fra forældrene, og hvor forældrene trækker samtykket samt
ønsker barnet med til Ukraine vil forvaltningen vurdere, om der er grundlag for at indstille til Børn- og Ungeudvalget med
henblik på anbringelse uden samtykke.
 
Psykosocial støtte og anden støtte
Der har i konkrete sager også været tale om voksne med behov for psykosocial støtte og anden støtte for eksempel
hjemmepleje eller sygepleje. Det kan ikke på det nuværende erfaringsgrundlag vurderes, om der er et øget behov for
psykosocial støtte mv. til de flygtninge, der aktuelt ankommer. Behovet kan dog vise sig på et senere tidspunkt som en
efterreaktion, så det er på nuværende tidspunkt for tidligt at konkludere, at de ikke har brug for sådan en indsats.
 
Det er især to grupper, der har behov for psykosocial støtte:
 
Den ene gruppe er de særligt udsatte ukrainere, som for eksempel har bortsprængte lemmer, er blinde eller har
kognitive/demens-lignende udfordringer, som foruden hjemmepleje/sygepleje, også har brug for tættere støtte leveret af
kommunens udgående bostøtte til at begå sig i Danmark (betale regninger, MitID, transport til læge/hospital mm.).
 
Den anden gruppe er særligt udsatte familier, hvor der er behov for familiebehandlende støtte. Årsagerne kan her være, at
der er tale om unge, der ankommer som uledsagede flygtninge (under 18 år), alkoholproblemer i familierne og/eller
psykiske samt sociale udfordringer mv.
 
Desuden er der aktuelt 2 ukrainske flygtninge, hvoraf den ene er godkendt til en plejebolig, og den anden er i gang med en
ansøgning. Det giver en ny økonomisk udfordring, når flygtninge får behov for en plejebolig, uden at have økonomi til at



kunne betale for indskudslån, husleje samt månedlig ydelsespakke. Ydelsesområdet har ikke lovhjemmel til at bevilge
boligindskud/depositum til denne gruppe, da de reelt ikke har råd til at sidde i den anviste bolig. Der er heller ikke
lovhjemmel til for eksempel at yde et fast månedligt tilskud til husleje eller til ydelsespakkerne. Forvaltningen er i dialog
med KL om, hvordan disse sager skal håndteres fremadrettet.
 
Beskæftigelse og uddannelse
Siden 1. september 2025 har Jobcenteret/Beskæftigelse (pr. 28. februar 2026) modtaget 73 nye ukrainske
ydelsesmodtagere, hvoraf en stor del er fra gruppen af unge mænd. Forvaltningen har erfaret, at det gennemsnitlige
uddannelsesniveau er lavt, og samtidig at en del af flygtningene har høje forventninger til løn, antal arbejdstimer og til lav
transporttid i forhold til hvad deres kompetenceniveau og sprogkundskab rimeligvis giver anledning til. Af de jobparate
ukrainske flygtninge i Rudersdal Kommune er 75 % pr. januar 2026 i beskæftigelse. Andelen er tilsvarende Gentofte
Kommune (76 %) og hovedstadsregionen samlet set (74 %), lavere end Hørsholm (83 %) og større end Gladsaxe
Kommune (69 %) samt Lyngby-Taarbæk Kommune (68 %).
 
I de sager, hvor det er muligt, arbejdes der mod IGU (integrationsgrunduddannelse) eller beskæftigelse indenfor brancher,
hvor sprog ikke er et krav, eller hvor arbejdsgiver kan sætte flygtningenes ukrainske baggrund spil. IGU er lønnet praktik
og uddannelse, og er ikke kompetencegivende til videregående uddannelser.
 
Nogle flygtninge kan også selv finde beskæftigelse eller finde beskæftigelse ved hjælp af mentorer eller frivillige
hjælpere. I relation til det tilbyder kommunen en online jobsøgningshjælp (kaldet Digital jobhelp), der er på ukrainsk og
målrettet de ukrainere, der er selvhjulpne i forhold til jobsøgning.
 
Ydelsesområdet oplever et øget pres på både økonomi og sagsbehandling i forhold til modtagelse, hjælp til ansøgninger
samt sagsbehandling af ansøgninger om kontanthjælp, udlevering og håndtering af kontanter samt flere ansøgninger om
enkeltydelser til for eksempel tandbehandling og medicinudgifter. Der er også et øget pres på sagsbehandlingen i
Borgerservice for eksempel til udstedelse MitID og til indrejse.
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.
 

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling

Bilag

Bilag 1 - Talmaterialer om ankomster og kapacitet



Punkt 11: Udmøntning af statsligt tilskud til mere pædagogisk personale

28.77.04-S29-496351

Resume
I finanslovsaftalen for 2026 har Regeringen og Konservative indgået aftale om, at de pædagogiske ledere fra 1. januar
2027 ikke længere skal indgå i opgørelsen af minimumsnormeringen på Dagtilbudsområdet samt, at forældrebetalingen
skal reduceres fra 25% til 21,3% af kommunens bruttodriftsudgifter. Reglerne forventes at træde i kraft 1. januar 2027,
dog er lovforslaget bortfaldet pga. folketingsvalget og skal genfremsættes.
 
Kommunerne har fået tilført midler i 2026 til indfasning af de kommende lovkrav. Rudersdal Kommune modtager i 2026
et statsligt tilskud på 17 mio. kr. til denne indfasning.
 
For 2026 foreslås det statslige tilskud anvendt til en styrkelse af normeringen, ved at tildele midler til mere pædagogisk
personale i 2026. Desuden foreslås det, at tilskuddet fra staten finansierer udgifterne til endnu ikke finansierede NEST-
grupper oprettet i 2025 samt en mindre pulje til indretning af pædagogiske læringsmiljøer i 2026. Samlet udmøntes alle
17 mio. kr. i 2026.
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
I finanslovsaftalen for 2026 har Regeringen og Konservative indgået aftale om, at de pædagogiske ledere fra 1. januar
2027 ikke længere skal indgå i opgørelsen af minimumsnormeringen på Dagtilbudsområdet samt, at forældrebetalingen
skal reduceres fra 25% til 21,3% af kommunens bruttodriftsudgifter. Når lederne ikke længere tæller med i
normeringsopgørelserne medfører det et behov for at øge det øvrige pædagogiske personale i daginstitutionerne for at leve
op til minimumsnormeringen.
 
I 2026 får kommunerne kompenserende midler til indfasning af ovenstående via et generelt tilskud. Rudersdal Kommunes
tilskud i 2026 udgør 17,0 mio. kr. Tilsvarende er kommunens sigtepunkt for servicerammeudgifter løftet med 17,0 mio.
kr. i 2026.
 
KL og Regeringen har i december aftalt, at midlerne anvendes til mere pædagogisk personale, og at forældrebetalingen
ikke må stige som følge heraf. Kommunerne skal således i videst mulige omfang ansætte mere pædagogisk personale og
som minimum holde  forældrebetalingen uændret i løbet af 2026.
 
Lovforslaget vedr. ændringerne af minimumsnormeringen og kompensation fra 2027 er ikke blevet vedtaget.
Udskrivningen af valg til Folketinget betød, at lovforslag, der er fremsat men ikke færdigbehandlet, automatisk bortfaldt.
Hvis forslaget skal besluttes i det nye Folketing skal det genfremsættes.
 
I denne sag behandles forslag til udmøntning af tilskuddet i 2026. Ændringer vedrørende 2027 vil blive fremlagt i
forbindelse med budgetlægningen for 2027.
Midlerne foreslås anvendt til at finansiere fire forhold:

1. Øget normering i henhold til Finanslovsaftalen
2. Finansiering af et øget børnetal i 2026
3. Finansiering af NEST huse oprettet i 2025
4. Finansiering af forbedring af de fysiske pædagogiske læringsmiljøer

 
Konsekvenser for normeringsberegningen i 2027
I Rudersdal Kommune betyder de forventede ændrede normeringsberegninger fra 2027, at de ca. 40 ledere, som i dag
indgår i normeringsberegningen med 85% (svarende til 34 årsværk), fra 2027 udgår af beregningerne. Dette betyder, at
den beregnede normering reduceres. Lov om minimumsnormeringer fastlægger, at der i gennemsnit skal være mindst én
pædagogisk medarbejder pr. 3 børn i vuggestuer (0-2 år) og én pr. 6 børn i børnehaver (3-5 år). Dette måltal ændres ikke.
Normeringen er opgjort som ”børn pr. voksen”. Det betyder, at et lavt normeringstal er bedre end et højt. (f.eks. er 2,5
børn pr. voksen bedre end 3 børn pr. voksen).
 
Konsekvenserne af ændringen kan ses i skemaet herunder, hvor der er taget udgangspunkt i den seneste
normeringsopgørelse, fra 2024.



Normering (børn pr. voksen) 0-2 årige 3-5 årige

Lovkrav 3,0 6,0

Normering 2024 (Danmarks Statistik opgjort) 3,0 5,8

Beregnet normering 2024 uden ledere 3,1 6,1

Beregnet ud fra normeringsopgørelsen i 2024, ville Rudersdal Kommune altså ikke have overholdt
minimumsnormeringen i 2024, når lederne ikke medtages i beregningen. Det er væsentligt at bemærke, at der alene sker
en ændring af beregningen af normeringen. Det faktiske personale i hvert børnehus er uændret.
 
Hvis Rudersdal Kommune skulle have overholdt Lov om minimumsnormeringer i 2024 uden ledere i opgørelsen, skulle
der have været tilført ca. 18 årsværk til børnehusene. Når de nye beregningsforudsætninger træder i kraft, vil det således
være nødvendigt at tilføre flere årsværk til børnehusene for at overholde loven om minimumsnormeringer.
 
Ad 1 Tilførsel af ekstra midler til personale i 2026
Det er væsentligt, at der i 2026 ikke tilføres flere midler til personale i børnehusene end der på nuværende tidspunkt kan
forventes at forblive varige. Dels for at skabe sikkerhed for at nye ansættelser er blivende, dels for at sikre stabilitet i
budgettildelingen til dagtilbuddene. Med denne forudsætning vil det være muligt at tilføre midler til Dagtilbudsområdet i
2026, finansieret af det statslige tilskud, baseret på følgende:
 
Hvis de foreslåede ændringer om at ledere udgår af normeringsberegningen fra 2027 vedtages efter folketingsvalget, vil
Rudersdal Kommune skulle tilføre ekstra personale for at overholde Lov om minimumsnormeringer. For at overholde den
forventede lovgivning anslår forvaltningen, at der i 2027 skal tilføres ca. 18 årsværk til dagtilbuddene. Det vil koste
10.144.000 kr. (2026 kr.) i helårsvirkning. Da tilsagnet om midlerne først er udmeldt til kommunerne i første kvartal og
der er et behov for at opnå politisk godkendelse af den foreslåede model for udmøntning af midlerne vurderes det, at
opnormeringen på de ca. 18 årsværk kun vil have halvårseffekt i 2026. Når kommunen ændrer væsentligt i de
budgetterede bruttodriftsudgifter i løbet af året, skal tilskud til de private institutioner og pasningsordninger genberegnes.
Det indebærer, at der tilføres midler med halvårseffekt svarende til 5.072.000 kr. (2026 kr.), fordelt med 4.764.000 til de
kommunale og selvejende børnehuse og 308.000 kr. i øget tilskud til de private institutioner til rekruttering af mere
pædagogisk personale i 2026.
 
Ad 2 Finansiering af øget børnetal i 2026
Børnetallet i 2026 har vist sig at være højere end forudsat i forbindelse med budgetlægningen. Børnehusene får tilført
midler til det faktiske antal børn, hvilket giver et merforbrug i forhold til de centrale demografireguleringskonti, som er
baseret på et lavere børnetal. Af de 17 mio. kr.  foreslås derfor reserveret 6 mio. kr. til at finansiere merforbrug på
demografireguleringen på dagtilbud i forbindelse med den kommende budgetopfølgning. Midlerne anvendes i alt
overvejende grad til nyansættelser og flere personaletimer.
 
Ad 3 Finansiering af NEST-grupper
I 2025 er beslutningen om at oprette to NEST-grupper og en gruppeordning med afsæt i NEST udmøntet. Beslutningen
skal ses som en del af den kommunale indsats med at skabe deltagelsesmuligheder for alle børn. Derudover blev det
besluttet at oprette to yderligere NEST-grupper i budgetaftalen for 2026. Der er afsat finansiering på i alt 2 mio. kr. til de
to nye NEST-grupper i budgetaftalen. Det har i 2025 været muligt at finansiere de oprindelige NEST-grupper indenfor
Dagtilbudsområdet, men der er ikke fundet permanent finansiering. I 2026 kan finansieringen af de to oprindelige NEST-
grupper ske inden for den statslige pulje på 17 mio. kr. Dermed foreslås der afsat 2 mio. kr. til finansiering af eksisterende
NEST-grupper, hvoraf 0,2 mio. kr. vedrører PPR-støtte som ligger på politikområdet børn og unge med særlige behov.
 
Ad 4 Pulje til forbedring af pædagogiske læringsmiljøer på Dagtilbudsområdet i 2026
Som beskrevet i de seneste Udviklingsplaner for fysiske rammer og kapacitet på Dagtilbudsområdet, er der et stort behov
bl.a. for forbedring af de pædagogiske læringsmiljøer i en række af kommunens daginstitutioner. Det kunne f.eks. være
beplantningsprojekter der laver rum i rummet udendørs, indkøb af støjskærmeog rumdelere samt akustik- og lysprojekter.
Forvaltningen foreslår, at der afsættes en pulje til dette formål på 3,9 mio. kr. til brug i indeværende år til indretning af
pædagogiske læringsmiljøer.
Ændring af takster for 2026
KL og Regeringen har i december 2025 aftalt, at kommunerne i videst mulige omfang skal sænke forældrebetalingen
allerede i 2026.
 
Hvis ovenstående 5.072.000 kr. til højere normering (hvoraf 308.000 går til øget tilskud til private) tilføres
Dagtilbudsområdets budget, ville forældrebetalingen pr. måned stige med ca. 50 kr. for 0-2 årige og ca. 25 kr. for 3-5



årige, hvis forældrebetalingsandelen blev fastholdt på 25%. Hvis forældrebetalingen ikke ændres svarer det til at
forældrebetalingsandelen i 2. halvår af 2026 sænkes fra 25% til 24,5%.
 
Hvis forældrebetalingsandelen skal sænkes til 21,3% i 2. halvår af 2026, skal taksterne sænkes med ca. 500 kr. pr. måned
for 0-2 årige (inkl. dagpleje) og 250 kr. pr. måned for 3-5 årige. Dette vil betyde en mindreindtægt på ca. 4,8 mio. kr. i
2026 og indebære en risiko for, at taksterne vil stige nominelt i 2027, når udgiftsniveauerne opregnes til nyt pris- og
lønniveau. Dette kan derfor ikke anbefales.
 
Økonomi
 
Forvaltningen foreslår, at den statslige pulje på 17,0 mio. kr. finansierer en forøgelse af normeringen i 2026, merforbrug
på demografireguleringen af dagtilbud som følge af flere børn, to eksisterende NEST-grupper samt en pulje til udbedring
af pædagogiske læringsmiljøer på Dagtilbudsområdet, som beskrevet ovenfor og jf. nedenstående tabel.

 Finansiering og løft af
servicerammen

Udgift

Midler fra staten tilført kassebeholdningen 17.000.000 kr.  

Ekstra normering fra 1. juli 2026  -5.072.000kr.

Finansiering af NEST-grupper  -2.028.000 kr.

heraf   

PPR     -223.000 kr.

Dagtilbud  -1.805.000 kr.

Pulje til pædagogiske læringsmiljøer på
Dagtilbudsområdet i 2026

 -3.900.000 kr.

Pulje til finansiering af merforbrug på
demografiregulering pga. flere børn

 -6.000.000 kr.

I alt 17.000.000 kr. -17.000.000
kr.

 
Forventninger til budget 2027
 
I 2026 har kommunerne samlet fået tilført 1,7 mia. kr. i både finansiering og højere serviceramme, som er fordelt
kommunerne imellem efter andel af det samlede børnetal. Det er sandsynligt, at både det samlede niveau og
fordelingsnøglen kommunerne imellem vil være anderledes i 2027.
 
Finansieringen fra 2027 og frem af den forventede nye lov om minimumsnormeringer vil indgå i de kommende
økonomiforhandlinger mellem Kommunernes Landsforening og Regeringen (KL). KL har meldt ud, at de forventer, at
den samlede kompensation til kommunerne i 2027 vil overstige kompensationen i 2026. Finansieringen vil sandsynligvis
tilgå kommunerne gennem bloktilskuddet og dermed efter befolkningsandel. Da Rudersdal Kommune har en højere andel
af det samlede børnetal end andel af det samlede indbyggertal er det ikke sikkert, at finansieringen i 2027 bliver større end
i 2026. Det er dermed også uvist om finansieringen rækker til den faktiske omkostning ved at tilføre personale og
nedsætte taksten for at overholde den forventede nye lovgivning.  

Indstilling
Børne- og Skoleudvalget
Direktionen foreslår indstillet,

1. At der tilføres 5,072 mio. kr. til politikområde Dagtilbud til øget normering i 2026
2. At der tilføres 1,805 mio.kr. til politikområde Dagtilbud i 2026 til finansiering af etablerede NEST-grupper og



3. At der i 2026 oprettes en pulje til forbedring af pædagogiske læringsmiljøer på politikområde Dagtilbud på 3,9 mio.
kr.

4. At der tilføres 6 mio. kr. til politikområde Dagtilbud til finansiering af merforbrug på demografiregulering
5. At pkt. 1-5 finansieres af den statslige pulje, som er tilgået kassebeholdningen
6. At taksterne for 2026 ikke ændres.

 
Social- og Beskæftigelsesudvalget
Direktionen foreslår indstillet,

1. At der tilføres 0,223 mio. kr. til politikområde børn og unge med særlige behov til medfølgende PPR-understøttelse
til NEST-grupper

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Børne- og Skoleudvalget 2026-2029, den 15. april 2026, punkt 4:
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt
 
Freja Lockenwitz (B) deltog ikke i sagens behandling

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt
 
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Punkt 12: Regnskab 2025 for Social- og Beskæftigelsesudvalget

00.32.00-Ø00-495348

Resume
Forvaltningen fremlægger Regnskab 2025 for udvalgets politikområder til orientering og drøftelse. De væsentligste
afvigelser til driftsbudgetterne gennemgås for hvert politikområde.
 
Regnskabet for udvalgets politikområder indgår også i kommunens samlede årsregnskab for 2025, der fremlægges for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april.
 
Regnskabet på udvalgets område udviser et samlet mindreforbrug på 3,5 mio. kr. ift. korrigeret budget.

Det samlede regnskab for udvalgets politikområder viser et forbrug på 1.191,3 mio. kr., hvilket er 3,4 mio. kr. mindre end
det korrigerede budget på 783,6 mio. kr. Der er i løbet af året givet positive tillægsbevillinger for i alt 38,1 mio. kr.
 
Sagen forelægges Social- og Beskæftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Baggrund
Regnskabet skal ikke forveksles med overførselssagen i marts, hvor der træffes beslutning om overførsel af mer- og
mindreforbrug for 2025 til 2026. Overførselssagen fremlægges i marts for at kunne skabe klarhed om enhedernes budget
så tidligt på året som muligt. Overførselssagerne indeholder kun i begrænset omfang forklaringer af regnskabsresultatet
og egner sig derfor ikke til en drøftelse af områdets generelle økonomiske situation.
 
Regnskabsforklaringerne synliggør i mange tilfælde udfordringer, som også kan opstå i indeværende år og i budget 2027-
2030, hvorfor de bidrager til forståelse af udvalgets opgaver og økonomiske problemstillinger. 
 
Udvalgets regnskabsresultat
Social- og Beskæftigelsesudvalget får forelagt regnskabet for politikområderne Beskæftigelse, Børn og unge med særlige
behov og Voksne med særlige behov, som fremgår af tabellen nedenfor.
 
Driftsregnskab

kr.1.000 Regnskab
2025

Oprindeligt
budget
2025

Tillægs-
bevillinger
2025

Korrigeret
budget
2025

Mer-/mindreforbrug
2025*

 

 

Social- og
Beskæftigelsesudvalget

1.191.348 1.156.703 38.104 1.194.807 3.459  

Beskæftigelse 488.097 488.678 176 488.854 757  

Børn og Unge med
særlige behov

412.482 382.208 29.372
 

411.580 -903  

Voksne med særlige
behov

290.769 285.817 8.556 294.373 3.605  

Note: *Positive tal er mindreforbrug, mens negative tal er merforbrug.
 
Politikområde Beskæftigelse
Det samlede regnskab for politikområdet Beskæftigelse viser et forbrug på 488,1 mio. kr., hvilket er 0,8 mio. kr. mindre
end det korrigerede budget på 488,9 mio. kr. Det oprindelige budget for politikområdet udgjorde 488,7 mio. kr. og der er i
løbet af året givet tillægsbevillinger for 0,2 mio. kr.
 
Tillægsbevillingerne dækker over ændret forventning pr. 30. april 2025 og 31. august 2025 vedr. ydelser og indsatser til
politikområdets målgrupper.
 
De væsentligste afvigelser til det korrigerede budget er på følgende budgetter:
 



Der har været et merforbrug på Sygedagpenge 2,1 mio. kr. pga. en højere gennemsnitlig bruttoudgift pr. helårsperson og
en lavere gennemsnitlig refusionsprocent. Den var forudsat til 39,6 pct., mens den faktiske refusionsprocent blev 39,0 pct.
Refusionsprocenten er vanskelig af forudsige præcist, da den bl.a. afhænger af længden af sygedagpengesagerne.
 
På Kontant- og uddannelseshjælp mv., herunder personer under Integrationsloven er der et merforbrug på 1,2 mio. kr. Der
har været flere helårspersoner under Integrationsloven end forventet i seneste budgetopfølgning (helårspersoner er steget
fra 313 ultimo august til 375 ultimo december). Herudover har der været en højere refusionsprocent end forventet.
 
På Førtidspensioner har der været et mindreforbrug på i alt 1,5 mio. kr., som hovedsageligt skyldes en højere opkrævning
af mellemkommunale indtægter vedr. 2024 og 2025 end forventet. Det skal bemærkes, at der i 2026 fortsat har været en
nettotilgang af førtidspensionister på 66 personer i 2025.
 
Integrationsprogram mv. tilbud og indsatser til udlændinge udviser et mindreforbrug på i alt 2,1 mio. kr., som primært
skyldes en merindtægt på i alt 2,6 mio. kr. vedrørende forbedret refusionsindhentning af de grund- og resultattilskud, som
kommunen er berettigede til, når udlændinge gennemfører sprogundervisning, uddannelse eller beskæftigelse.
Merindtægten vedrører både berettigede tilskud for 2025 samt berigtigelser af tidligere år.
 
Politikområde Børn og Unge med særlige behov
Det samlede regnskab for politikområdet Børn og unge med særlige behov viser et merforbrug på 0,9 mio. kr.
 
På budgettet til foranstaltninger på PPR og Myndighedsområdet, er der givet tillægsbevillinger ved budgetopfølgningerne
på i alt 26,4 mio. kr. Tillægsbevillingerne har dækket generelle stigninger til støttende indsatser og specialundervisning.
Denne udvikling følger landstendenserne, der peger i retning af, at væksten fortsætter i de kommende år. Udgifterne til
anbringelser er stabile. Øvrige tillægsbevillinger vedrører overførsler fra 2024 på 2,1 mio. kr. og tilførsel af budget til
SSP-samarbejde, som før har ligget på Kulturområdet.
 
Politikområde Voksne med særlige behov
Der er i løbet af året givet tillægsbevillinger til det oprindelige budget på netto 8,6 mio. kr. Det dækker på den ene side
over en øget tilgang til og prisstigninger på botilbuds- og BPA-området, der nødvendiggjorde tillægsbevillinger på ca. 17
mio. kr. i løbet af året. Modsat var det muligt at lægge penge i kassen som følge af mindreforbrug på
takstreguleringskontoen, som er midler afsat til eventuelle takststigninger på bo- og dagtilbud samt øget betaling ved
eventuel overbelægning. Udviklingen følger landstendenserne, og peger i retning af en fortsat udgiftsvækst på
botilbudsområdet.
 
Regnskabet på politikområdet Voksne med særlige behov udviser et mindreforbrug på 3,6 mio. kr. ift. det korrigerede
budget.
 
Der er et særskilt mindreforbrug i Social Indsats på 4,5 mio. kr., som fordeler sig på en række forskellige tilbud og
indsatser og skyldes mindreforbrug på lønudgifter og mindreforbrug på bygningsdrift. Det skal endvidere ses i lyset af, at
der blev overført mindreforbrug fra 2024.
 
På takstindtægter var der merindtægter på 1,1 mio. kr., der primært skyldes en større aktivitet på intern bostøtte end
forudsat.
 
Modsat er der et merforbrug på de frisatte botilbud på 1,0 mio. kr. Merforbruget kan henføres til Botilbud Rude Skov og
skyldes primært fortsatte udfordringer med rekruttering med deraf følgende øget brug af vikarbureau.
 
Desuden var der merudgifter på ejendomsadministration på 1,0 mio. kr., der vedrører ejendomsdrift og huslejebetalinger
vedr. almene boliger. På myndighedsforanstaltninger udviser regnskabet et merforbrug på 0,6 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, som primært skyldes, at nogle eksterne botilbud blev dyrere end forventet. Dette resultat skal dog ses i
lyset af at der blev givet tillægsbevillinger til området i løbet af året.
 
Regnskabet for politikområderne fremgår af vedlagte bilag.

Indstilling
Direktionen foreslår, at regnskabet for udvalgets politikområder forelægges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG BESKÆFTIGELSESUDVALGET tiltræder Direktionens forslag
 
 
Julie Quass (V) deltog ikke under sagens behandling



Bilag

Specifikke bemærkninger regnskab 2025 SBU 0904



Punkt 13: Meddelelser

00.22.04-A00-367197

Resume
Forvaltningen orienterer om:
 
Besøg fra Ankestyrelsens Task Force på maj-mødet - præsentation af endelig rapport
 
Tilbagemelding fra Rigsrevisionen til alle kommuner

Beslutning
Punktet blev gennemgået



Punkt 14: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Punktet blev gennemgået
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