REFERAT Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget d. 03-
12-2025

Mededato Onsdag d. 03. december 2025 kl. 13:00
Maedested Kulturcenter Mariehgj, Lokale Per Kirkeby

Kristine Thrane (A), Malene Barkhus (V), Randi Mondorf

(V), Flemming Mgller Jensen (C), Bjorn Engsig, Thomas

Bille, Christoffer Buster Reinhardt (C), Julie Quass (V), Christina
Olsen, Tommy Ladefoged, Christian Elkjaer (B)

Modedeltagere
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Der blev givet folgende meddelelser:

o Status pa antal vaeekstvirksomheder i Rudersdal (Bersen Gazellevirksomheder 2025)
Erhvervsnyt i Rudersdal udgivet den 12. november 2025

Rekordmange partnerskaber i skole-virksomhedssamarbejdet

Virksomhedsinteresse for ny Rudersdal kampagne ift. digitalisering og cybersikkerhed
Virksomhedsinteresse for ny Rudersdal kampagne ift. gron vaekst / hjlp til energioptimering



Punkt 3: Lukket: Forslag til kandidater til Rudersdal Kommunes
Erhvervspris 2025

24.00.00-A00-26211



Punkt 4: Forlengelse af erhvervsstrategisk tema, Virksomhedssamarbejde
for bern og unge

24.00.00-A00-24239
Resume

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte i november 2024 et erhvervsstrategisk tema for 2025,
”Virksomhedssamarbejde for bern og unge”. P4 medet i september 2025 fik udvalget forelagt en midtvejsstatus for
arbejdet.

Temaet har vist sig at rumme et vaesentligt storre potentiale for samarbejde end forventet. Virksomhederne viser stor
interesse for samarbejdet med skolerne, og ensker at bidrage til udvikling af samarbejdet i 2026. Der er ogsé potentiale
for at udfolde partnerskaberne til andre omrader i 2026.

Forvaltningen foreslar pa denne baggrund, at den strategiske erhvervsudviklingsindsats forlenges, sa
”Virksomhedssamarbejde for bern og unge” ogsé vil vere det geeldende tema i 2026.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til beslutning og Berne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Det erhvervsstrategiske tema i 2025 har fokus pa at indga samarbejde med virksomheder om etablering af kortere eller
leengere leringsforleb, for at skabe en anderledes skolehverdag, underbygge elevernes lyst til at leere gennem
virkelighedsner undervisning, og pé laengere sigt bidrage til, at virksomhederne kan fa deekket deres behov for
kvalificeret arbejdskraft.

Oprindeligt var indsatsen malsat til 25 partnerskaber med virksomheder og udvalgte skoler 1 2025, men de facto er temaet
12025 udvidet til et storskala virksomhedssamarbejde med alle kommunens skoler og alle klassetrin, ligesom dialogen
med virksomhederne viser en efterspargsel efter flere typer af samarbejde 1 2026. Det efterlader et behov for tid til at
konsolidere og videreudvikle samarbejdet i 2026, sé potentialet kan indfties.

I lyset heraf foreslar forvaltningen, at den strategiske erhvervsudviklingsindsats, ”Virksomhedssamarbejde for bern og
unge”, gores todrig og dermed viderefores i 2026. De strategiske erhvervsudviklingsindsatser er normalt etarige, men
udvalget kan beslutte at forlenge indsatsen yderligere, hvis udvalget vurderer, at der er behov herfor. Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget valgte at gore temaet om ”Mere liv i bymiljeer” todrigt (2023 og 2024). De gvrige temaer har
veeret etarige, saledes temaet Gron omstilling og baredygtig forretningsudvikling (2021) og Sammen om fremtidens
arbejdskraft (2022).

Partnerskaber med alle interesserede virksomheder i 2026

12025 har forvaltningen veret i dialog med en lang raekke lokale virksomheder om muligheder og perspektiver i et
samarbejde med skolerne. Aktuelt er status, at mere end 150 virksomheder har vist interesse for at indga i et samarbejde 1
2025 eller 2026. Og der er potentiale for at bringe flere virksomheder i spil.

Fra efterdret 2025 deltager alle kommunens skoler i samarbejdet, og mere end 100 virksomheder er aktuelt i gang med
samarbejdet med skolerne.

Forvaltningen arbejder pa at skabe partnerskaber med alle interesserede private virksomheder i 2026, og vil i 2026 fortsat
afsege mulighederne for at indgé aftaler med flere kommunale virksomheder/indsatser om samarbejde med skolerne.

Konsolidering af samarbejdet mellem virksomheder og skoler i 2026
12025 har flere virksomheder deltaget i flere leeringsforleb pa samme skole eller en ny skole, og dermed viderefort
samarbejdet fra foraret 2025 til efteraret 2025. Det sender bl.a. et signal om kvalitet i samarbejdet.

Erfaringerne fra samarbejdet viser, at det bade kan give konkrete resultater for virksomhederne her og nu, og ogsa kan
styrke virksomhedernes muligheder for at fa gje pa de unges potentiale, og pa leengere sigt at fa kvalificeret arbejdskraft.
Samarbejdet gor leering levende og konkret. Eleverne oplever pé tet hold, hvordan deres viden og faerdigheder kan bruges
i praksis - og virksomhederne far samtidig mulighed for at pavirke de unges motivation og karrierevalg.

Det er afgerende at fastholde og videreudvikle kvaliteten i samarbejdet. Forvaltningen har bl.a. fokus pé at sikre en enkel
og systematisk evaluering af samarbejdet med den enkelte virksomhed og skolen, sé relationen mellem virksomhederne



og skolerne kan viderefores i storst muligt omfang, ligesom en god relation vil gere det muligt at udvide samarbejdet til
andre omréader 1 2026, fx styrkelse af praktik eller fritidsjob.

Forvaltningen har i opstartsfasen i det vaesentligste stiet for den indledende dialog med virksomhederne. Det har gjort det
muligt at realisere et storskala samarbejde pa meget kort tid, sé alle skoler i 2025 har faet erfaring med samarbejdet,
herunder med match mellem klassetrin og virksomheder og gennemferelse af de konkrete leeringsforlab.

12026 vil rekruttering af nye virksomheder overvejende ske pa den enkelte skole. Forvaltningen vil udarbejde et
vejledningsmateriale, der kan understatte rekrutteringsprocessen pa skolerne. Forvaltningen vil i 2026 fortsat understotte
matchmaking-arrangementer pa de enkelte skoler.

Videreudvikling af samarbejdsmodel ift. problembaseret lering i 2026

Den enkle model for virksomhedssamarbejde ift. problembaserede leeringsforlgb har betydet, at mange virksomheder ser
det som en overskuelig opgave at deltage. Modellen sikrer, at deltagelse kan ske med et meget begraenset tidsforbrug, og
at samarbejdet kan foregé pa skolen eller ude i virksomheden.

Modellen videreudvikles pé flere omrader i 2026, sa virksomheder, som har en sterre ambition med samarbejdet, bedre
kan inkluderes i samarbejdet.

Flere virksomheder eftersporger et mere tematiseret samarbejde, hvor skolerne fra start signalerer prioriterede temaer som
en ramme for samarbejdet. Nogle kan ogsé se en interesse i et skolesamarbejde pé tvers af virksomheder. Det kan i den
forbindelse ogsé vere relevant at videreudvikle formen pa matchmaking, hvor virksomhederne matches med de enkelte
klassetrin og samarbejdstemaet fastlaegges.

Flere virksomheder er interesseret i et skolesamarbejde, der kan motivere eleverne til et liv som ivaerksatter og udvikle
elevers entreprenante kompetencer. Det flugter med intensionerne i Folketingets ivarksatterpakke fra 2024, som bl.a. har
fort til et nyt undervisningsforleb fra skoledret 2025/2026, Ivaerksattermissionen, udviklet af Fonden for Entreprenerskab.
Forvaltningen har aftalt med fonden, at forlebet afpreves og videreudvikles pa Skovlyskolen, sa det baseres pé et egentligt
samarbejde med lokale virksomheder.

Udfoldelse af samarbejdet med virksomhederne ift. praktik og fritidsjob i 2026 Kvalitetsprogrammet for folkeskolen
indebeerer, at der fra skolearet 2025/26 er obligatorisk erhvervspraktik for alle elever i 7., 8. eller 9. klasse. Der har i
Rudersdal Kommune hidtil varet en tradition for, at samarbejdet med virksomheder ift. praktik i det veesentligste har
veeret initieret via foreldrenes kontakter. Forvaltningen har dog en forventning om, at det omfattende og teettere
samarbejde mellem virksomhederne og den enkelte skole ogsé vil kunne bringes i spil ift. erhvervspraktik.

Tilsvarende har forvaltningen en forventning om, at det tettere samarbejde med virksomhederne i 2026 kan spille en rolle
ift. fritidsjob. Pr. 1.1.2025 tradte nye regler for fritidsjob i kraft. Det handler bl.a. om mere fleksible arbejdstidsregler for
de unge, der ogsé far mulighed for at varetage flere opgaver end tidligere og at lgse diverse opgaver under instruktion. Fra
1.7.25 er det ogsa blevet muligt at vejlede 13- 17-drige om fritidsjob i den kommunale ungeindsats.

Udfoldelse af samarbejdet med virksomhederne til andre omrader 1 2026

Med en vellykket konsolidering og videreudvikling af virksomhedernes samarbejde med skolerne i 2026 &bnes ogsa gode
muligheder for at udfolde partnerskaberne til andre kommunale omrader i 2026. Der ligger et betydeligt potentiale her,
ikke mindst i lyset af den store volumen i virksomhedssamarbejdet og det brede spektrum af virksomhedstyper og
brancher.

Opfolgning pad det erhvervsstrategiske tema i 2026

Forvaltningen vil i september 2026 fremlaegge en midtvejsstatus for arbejdet med det erhvervsstrategiske tema, og i
slutningen af 2026 en samlet status. Forvaltningen har fokus pa at formidle erfaringer fra partnerskaberne, for at inspirere
til yderligere samarbejde og fortsat udvikling af samarbejdet.

Indstilling

Erhvervs- og Beskceftigelsesudvalget
Direktionen foreslér, at det erhvervsstrategiske tema ”Virksomhedssamarbejde for bern og unge” forlenges, sé det ogsa
vil vaere det gaeldende tema i 2026.

Borne- og Skoleudvalget

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 5: Evaluering af stiende udvalg 2022-2025

00.22.04-A00-481390
Resume

Pa det sidste made i fagudvalgene i denne valgperiode drofter og evaluerer det enkelte fagudvalg den forgangne periode i
udvalget med fokus pé arbejdsformen. Dette sker med henblik pa at erfaringerne kan indgé i arbejdet i den nye
Kommunalbestyrelse og give de nye stiende udvalg et godt afsat for deres arbejde. Pa baggrund af dreftelserne
udarbejdes en overleveringssag til de nye stdende udvalg pa forste mede i den nye periode.

Sagen forelaegges til dreftelse i alle fagudvalg.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at de nuvarende fagudvalgs erfaringer kan indga i arbejdet i den nye Kommunalbestyrelse og give de nye
udvalg et godt afset for deres arbejde, evaluerer alle fagudvalg den forgangne periode. P4 baggrund af evalueringen
udarbejdes overleveringssag, som foreleegges det nye fagudvalg pa den nye periodes forste made. Overleveringssagen
forelegges sammen med en introduktionssag til hver enkelt fagudvalg med prasentation af udvalgets ressort samt et
leengere notat, der indeholder fakta, opgaver og udfordringer pa tvers af alle udvalgene.

Evalueringen af udvalgets arbejde i perioden tager udgangspunkt i dreftelse af folgende spergsmal:

1. Hvad har givet mest mening for jer hver iser som medlem af dette stdende udvalg?

2. Hvornar har dreftelserne og mederne veret seerligt veerdifulde?

3. Hvad kendetegner det gode udvalgsmede, herunder balancen mellem tid til besog og tid til sager pa medet?

4. Hvordan oplever udvalget omfanget af deltagelse af chefer og medarbejdere fra forvaltningen til udvalgte sager?
5. Hvilke rad og ensker har I til et nyt udvalg, herunder i forhold til aktiviteter der skal gares mere eller mindre af?
6. Hvilke rad har I til forvaltningen, herunder i forhold til udformningen af sager til udvalget?

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til droftelse.

Beslutning
ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Beslutningsprotokol blev godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Lukket: Forslag til kandidater til Rudersdal Kommunes Erhvervspris 2025
	Punkt 4: Forlængelse af erhvervsstrategisk tema, Virksomhedssamarbejde for børn og unge
	Punkt 5: Evaluering af stående udvalg 2022-2025
	Punkt 6: Beslutningsprotokol og underskriftsark

