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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borne- og Familiechef Helene Thorn orienterer om, at bilag vedr. klageredegerelse i Born og Familie er blevet opdateret.
Klageredegarelsen blev behandlet i Barne- og Skoleudvalget den 03.04 2019. Alle tal i bade sagsfremstillingen og selve
klageredegerelsen er fortsat korrekte og er dermed ikke eendret.

Skolechef Martin Tinning giver en status for Folketingets behandling af ”Justering af lov om folkeskolen™. Lovforslaget
blev endelig vedtaget den 2. maj 2019.



Punkt 2: Kvartalsvis budgetopfelgning for Bern og Familie pr. 31.03
19/9549

Resumé

Born og Familie fremlaegger budgetopfelgning pr. 31.03.2019 til orientering for Barne- og Skoleudvalget.
Sagsfremstilling

Pé trods af at omradet ser ud til at lykkes med at vende den udgiftsstigning, der har varet de seneste ar, viser
budgetopfelgningen pr. 31.03.2019 en budgetudfordring for omradet i 2019 pé ca. 10 mio. kr.

Nerverende budgetopfelgning pr. 31.03.2019 tager udgangspunkt i de seneste vurderinger om udgiftsreduktioner for
2019 svarende til i alt 3,8 mio. kr. I nedenstdende tabel er vist de konkrete tiltag, der arbejdes med i Bern og Familie med
henblik pa at nedbringe udgifterne.

Tabel 1:

Forventet udgiftsreduktion (belgb i 1000 kr.)

Hjemtagelse af vedligeholdelsestraeening  1.000

Eksterne dagbehandlingstilbud 800
Forebyggende foranstaltninger 1.000
Befordring 200
§ 11 sager 300
Hospitalsundervisning 500
I alt 3.800

Born og Familie har omfordelt og udmentet budgettet for 2019 med udgangspunkt i, hvor omradet pé kort eller lang sigt
kan se muligheder for at nedbringe udgifterne i storre eller mindre grad. Budgettet afspejler séledes ogsé indlagte
forventninger om nedbringelse af forbruget, som er sterre end de reelle forventninger. Afvigelser mellem érets forbrug og
budgettet for 2019 er saledes udtryk for, at tidligere budgetforegelser ikke har veeret tilstraekkelige pa grund af fortsat
aktivitetspres og indlagte besparelser.

En del af den forventede udgiftsreduktion for 2019, som allerede er indarbejdet i budgettet for 2019 fremgér saledes i
budgetopfolgningen som et arsresultat i balance. Et forventet merforbrug afspejler, hvor der forventes et lengerevarende
fokus for at nd i mal med nedbringelse af udgifter.

Aktuelt estimeres et merforbrug som felger. Der ma fortsat forventes @ndringer.

PPR og Specialundervisning



Der forventes et merforbrug pa egne specialklassetilbud pa 1 mio. kr., hvilket kan henferes til ny budgetmodel for
specialklasserne pr. 01.01.2019, som skal finansieres med 1 mio. fra Bern og Familie og 1 mio. fra Undervisning.
Beslutningen er ikke effektueret for 2019.

Der forventes et merforbrug pé ekstern specialundervisning pa 1,6 mio. kr. Udgiften forventes nedbragt med 0,8 mio. kr. 1
2019, men der arbejdes fortsat med en indarbejdet besparelse pa 2,0 mio. kr. Hertil kommer ggede udgifter til regionale
specialskoler pa 0,4 mio. kr.

Forebyggende foranstaltninger

Der forventes et merforbrug pa forebyggende foranstaltninger pa 2,9 mio. kr. Udgiften forventes nedbragt med 1,3 mio.
kr. 12019, men der arbejdes fortsat med en indarbejdet besparelse pé 4,2 mio. kr.

Anbringelser

Der forventes et merforbrug pa anbringelser svarende til 4 mio. kr. Omradet forventer ikke pa nuvearende tidspunkt en
nedgang i udgifterne til anbringelser, selvom der arbejdes malrettet med flere anbringelsesformer.

Born med nedsat funktionsevne

Der forventes et merforbrug pad Bern med nedsat funktionsevne pé 0,3 mio. kr. Omradet kan ikke pa nuvarende tidspunkt
vurdere, om det vil lykkes at nedbringe udgifterne til Born med nedsat funktionsevne.

Det vurderes saledes, at den stigende udgiftstendens, der har varet pa omradet de seneste &r, stopper og vendes til en
nedgang i de samlede udgifter til bern og unge med serlige behov. Som vist i tabel 1 forventer omréadet aktuelt at
nedbringe udgifterne med 3,8 mio. kr. 1 2019. Presset pa at implementere tilpasninger holdes fortsat. Det ma dog fortsat
forventes, at udefrakommende beslutninger vil fa indflydelse pa udgifterne, f.eks. domsfaldede unge.

Der gores samtidig opmarksom p4, at der er igangsat en starre omlagning pa de forebyggende foranstaltninger, der gor
det vanskeligt at estimere de forventede resultater og samtidig oplever omradet fortsat et pres pd forebyggende
foranstaltninger.

Budgetopfelgningen omfatter ikke omrader med overforselsadgang, herunder driften af Skovlyskolens og
Dronninggérdskolens specialklasser.

Igangverende omlegninger

¢ Der arbejdes med udgiftsreduktioner pa eksterne specialtilbud. Aktuelt estimeres en udgiftsreduktion pa 0,8 mio. kr.
12019 pé eksterne dagbehandlingstilbud

o Ferre visitationer til dyre eksterne akterer. Praktisk stotte i hjemmet er etableret i Familiehuset, hvilket i stigende
grad erstatter sager fra eksterne akterer. Aktuelt estimeres en udgiftsreduktion pa 1,3 mio. kr.

¢ Hjemtagning af vedligeholdelsestreening med etablering af tilbud pa Ny Holte skole. Aktuelt estimeres en
udgiftsreduktion pa ca. 1 mio. kr.

¢ Forhandler startet nov. 2018. Tat gennemgang af sager med tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter, aflastning,
anbringelser mv.



¢ Synlig ledelsesinformation samt lebende droftelser af hvad den forteller om udvikling og tendenser pa omradet
o Udviklingssporet i samarbejde med voksensocialomradet, Kultur og Beskzaftigelse med fokus pé komplekse sager
og overgang fra ung til voksen

Budgetvurdering

Direktionen har i forbindelse med Budgetoplag 2020-2023 bedt Bern og Familie udarbejde en vurdering, der skulle
redegare for det forventede budgetunderskud i 2019 samt i budgetperioden 2020-2023. Denne vurdering vedlegges
sagen, se bilag "Budget 2020-2023 — Born og Unge med szrlige behov”.

Pa baggrund af denne vurdering og budgetopfelgningen, er omradet i Budgetoplaeg 2020-2023 foreslaet tilfort yderligere
budgetmidler:

Tabel 2

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023

Tilfersel, Budgetoplaeg 2020-2023 10 8 8 8

Yderligere tiltag

Pa baggrund af den gkonomiske vurdering har direktionen anmodet Born og Familie om, at der igangsettes yderligere
tiltag, der udover allerede igangsatte tiltag, forventes at gge hastigheden af udgiftsreduktioner:

¢ Leder for Myndighedsafdeling ansattelsesforleb er netop afsluttet, og der er forventet tiltreedelse 01.06.2019 Det
vurderes helt afgerende, at myndighedsleder yderligere kan styrke den helt teette ledelsesmaessige opfelgning med
fokus pa anbringelser og forebyggende foranstaltninger

o Styrke anvendelse af aktivitetsstyring, hvor pengene folger barnet i forhold til en del af Familiehuset, specialtilbud
mv.

¢ Der arbejdes med en model for, at en del af et evt. merforbrug overfores og indarbejdes i naste ars budget.

o Faglig koordinator kan anszttes til understettelse af myndighedsleder. Dette vurderes ud fra, om der kan opnés en
udgiftsreduktion, der modsvarer lenudgiften. Dette er i trdd med aktuelle gode erfaringer med faglig forhandler, der
har styrket bade den faglige og ekonomiske effekt.

¢ (konomileder ansattes med fokus pé en intensiv opfelgning omkring analyser og bevillingsmenstre sammen med

de enkelte ledere i Barn og Familie. Dette vil ske i samarbejde med ekonomimedarbejder, der har det taette
kendskab til budget og regnskab.

Nuvaerende og yderligere tiltag er indarbejdet i Budgetoplaeg 2020-2023.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-05-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Bilag
Budget 2020-2023 Bern og unge med sazrlige behov

Budgetopfelgning Bern og Familie 2019-03



Punkt 3: Uddybende materiale til Dagtilbudsomradets Masterplan for
budget 2020

19/2044
Resumé

Berne- og Skoleudvalgets behandlede den 13.03.2019 en sag om prioritering af projekter fra Masterplanen til budget
2020.

Udvalget besluttede folgende:

... I lyset af @konomiudvalgets mélsatning om en 10 % arealreduktion og skolestrukturdebattens muligheder for ledige
skolelokaler, anmoder Borne- og Skoleudvalget om, at Dagtilbud fremlaegger en sag, hvor muligheden for at optimere
arealanvendelse og kapacitetsudnyttelse i Vedbak-omridet vurderes. Sagen skal ogsa pracisere forholdet mellem
prognosebehov og forslag til oprettelse af pladser.”

Beorne- og Skoleudvalget bad endvidere om en oversigt over udgifterne ved renovering af skolelokaler til
daginstitutionsbrug samt oplysninger om muligheder og udgifter ved at benytte Tusindbenshuset til fremtidig
institutionsbrug.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Pracisering af det stigende behov for pladser i hele kommunen

I sagen den 13.03.2019 indgik Dagtilbudsomradets prognoser baseret pa de nyeste befolkningsprognoser. Det forventede
behov for @ndring i kapacitet i hvert af omraderne fremkommer ved at se pa forskellen i den planlagte kapacitet og det
fremtidige behov.

Forvaltningen har i denne sag tydeliggjort, hvordan de forskellige forudsatninger indgér i beregningen af det kommende
behov for pladser pa i alt to bernehuse med hver 120 bern. I beregningen indgér bade en afviklingen af ca. 75 midlertidige
pladser, samt behovet for at genetablere en tilstraekkelig kapacitet i de kommende ar i form af en kapacitetsbuffer.

Kapacitetsbufferen anvendes, hvis f.eks.
¢ bornetallet stiger mere end forventet
¢ den eksisterende kapacitet bliver mindre end planlagt (f.eks. dagplejers opsigelse, eller en bygning, der i en periode

ikke kan anvendes)
o valgmulighed for foreldre, der skal valge plads til deres barn.

Pa denne baggrund blev det godkendt, at det 1 budgetforslaget for 2020 til 2023 prioriteres etablering af to nye bernehuse
med hver ca. 120 bern. De konkrete beregningsforudsatninger fremgar af vedlagte notat.

Overslag pé udgifter ved ombygning af skolelokaler til daginstitution

Berne- og Skoleudvalget bad om et overslag pa udgifterne til ombygning af eksisterende kommunale skolelokaler til
daginstitutionsbrug.



Pé baggrund af erfaringerne fra Egebakken (Vangeboskolen) og Firklgveren (Bistrup Skole) anslar Dagtilbudsomrédet, at
en ombygning fra skolelokaler til daginstitution til ca. 120 bern andrager op til 28,4 mio. kr. athengigt af bygningens
stand og nuvarende indretning og forudsat, at der etableres bade produktionskekken og ny legeplads.

Overslag pa udgift til renovering af Tusindbenshuset

Dagtilbudsomradet har sammen med Rudersdal Ejendomme undersegt udgifterne ved en genetablering af en
daginstitution pa Tusindbenshusets grund. Udgifterne til de langsigtede lesninger kan ses af nedenstdende skemaer:

Renovering af eksisterende bygninger Kr. Kr.
Udgifter 25.485.000

Tilbageforsel af forventet indtegt fra salg af grund  11.000.000

I alt 36.485.000

Delvis nybyg og delvis renovering af eksisterende bygninger Kr. Kr.
Udgifter 33.792.000
Tilbageforsel af forventet indtaegt fra salg af grund 11.000.000

I alt 44.792.000
Nedrivning og nybyg af institution Kr. Kr.

Udgifter 34.681.000

Tilbageforsel af forventet indtegt fra salg af grund  11.000.000

I alt 45.681.000

Kommunalbestyrelsen besluttede som en del af budgettet for 2019, at Tusindbenshuset skulle nedlagges som
daginstitution, og at grunden skulle selges. Den ansléede indtaegt er pa 11 mio. kr. Safremt man politisk ensker at eendre
denne beslutning, vil det manglende salg skulle refinansieres af kassebeholdning og medregnes i udgiften til en
renovering.

Forvaltningen anbefaler derfor, at beslutningen fastholdes, idet det i forbindelse med udmentning af arealreduktionen pa
skoleomradet vil vaere muligt at etablere daginstitution i frigjorte lokalefaciliteter pa en eller flere skoler.

Analyse af optimeret arealanvendelse og kapacitetsudnyttelse i Vedbak-omradet — Overvejelser om Gengehusets fremtid

P& baggrund af @konomiudvalgets mélsatning om en 10 % arealreduktion og skolestrukturdebattens muligheder for
ledige skolelokaler, har Dagtilbudsomradet undersegt mulighederne for at optimere arealanvendelse og
kapacitetsudnyttelse i Vedbak-omradet.



I forbindelse med behandlingen af den seneste revision af Masterplanen blev det dreftet, om Gengehuset skulle flyttes
eller legges sammen med et andet bernehus. Det fremgéar af den nuverende Masterplan fra den 25.04.2018, at
Gongehuset fastholdes som bernehus, samt at der afsettes 4 mio. kr. til en renovering af bygningen, som er i dérlig stand.
Der er i budgettet for 2021 afsat 4,1 mio.kr. til renovering af Gengehuset.

Det er Dagtilbudsomradets vurdering, at de afsatte 4,1 mio. kr. til renovering ikke er tilstraekkelige til, at Gengehuset kan
leve op Masterkonceptet og Masterplanens intentioner i forhold til indretning af paedagogiske laeringsmiljeer. En
renovering vil heller ikke forage kapaciteten i omrédet.

Nér der etableres et nyt bernehus til ca. 120 barn i 2021 ber det overvejes om Gengehuset kan flyttes og danne
fundamentet for et nyt bernehus. Et nyt barnehus kan f.eks. etableres i renoverede lokaler pa en skole i omradet, hvis
skolestrukturprocessen resulterer i sddanne ledige lokaler.

Anvendelse af grund og bygninger péd Gengehusvej 38, kan efterfolgende overvejes.

Pa den baggrund anbefaler Forvaltningen, at det afsatte anleegsbudget i &r 2021 til renovering af Gengehuset i stedet
indgér i BSUs mal for strukturgevinster i 2021.

Dagtilbudsomradet inviterede foreldrebestyrelsen for omrade Bogebakken til mede den 24.04.2019 for at here deres
synspunkter til @ndringen i forhold til Gengehuset.

Natur- og Kulturhuset

Dagtilbudsomradet foreslog i sagen af 13.03.2019, at Natur- og Kulturhuset flyttes fra Den Grenne At til en anden
lokalitet, s& der frigives lokaler til daginstitutionsbrug. Forslaget var at anvende den tidligere daginstitution Skovmeerket,
@veredvej 136, til formélet.

Pa medet blev det foreslaet, at Skovmeerket kan szettes til salg, nar Skovlyhuset om et ca. et ar er feerdige med at bruge det
som aflastning, mens bernehuset om- og tilbygges. Salget vil herefter eventuelt indgé i beslutningen om arealreduktion.

Dagtilbudsomrédet oplyser, at dette er muligt, safremt der kan findes andre egnede faciliteter til Natur- og Kulturhuset.
Forudsetningen er, at Natur- og Kulturhuset har nem adgang til grenne omrader/skov og er nemt tilgengeligt ved
offentlig transport for de to omrdder Bogebakken og Holte, s& det er nemt for bernehusene at komme dertil. Det kan vere
lokalefaciliteter pa en af skolerne indenfor de to omraders geografiske omréde.

De foreslaede 2 mio. kr. til flytning af natur- og kulturhus Den Grenne Zrt anvendes til indretning af Den Grenne ZArt
som varig daginstitution for bern i alderen O ar til skolestart.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

» at Gengehuset flyttes og/eller sammenlaegges med et andet barnehus, nar der treeffes beslutning om etablering af
nye pladser i omradet,



¢ at orientering om oplysningerne om Tusindbenshuset, praciseringen af barnetallet og udgifterne ved ombygning
godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-05-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Forinden tog udvalget mail fra omrddebestyrelsesformand Maja Munch af 8. maj 2019 til efterretning. I mailen opfordrer
formanden til, at man afventer flytning/endringer for Berneomradet for resultatet af skolestrukturdebatten kendes.

Berne- og Skoleudvalget tilkendegiver pa den baggrund, at en konkret flytning af Gengehuset i 2021 afventer
skolestrukturdebattens afslutning i efteraret. Det afsatte anlaegsbudget pa 4,1 mio. kr 1 2021 medgér til finansiering af
Berne- og Skoleudvalgets strukturbesparelse.

Bilag

Praecisering af behov for pladser

Udgifter ved ombygning af skolelokaler til daginstitution
Genetablering af Tusindbenshuset som bernehus

Undersagelse af Gengehuset og Den Grenne Art i Vedbaek



Punkt 4: Skolernes ekonomi - status maj 2019
19/8289
Resumé

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 11.04.2018 en ny procedure for Skoleomradets godkendelse af skolernes
planlaegning af skoleér, samt hvordan Berne- og Skoleudvalget kan folge skolernes gkonomi teettere.

Skolernes forventede resultat for 2019 og forventede resultat for skoledret 2019/20 foreleegges Borne- og Skoleudvalget
til orientering.

Sagsfremstilling

De 12 skoler har indsendt deres nuvaerende planlegningsgrundlag for det kommende skoledr 2019/20 samt forventninger
til deres driftsresultat for kalenderéret 2019.

I nedenstidende skema er en oversigt over skolernes overforsel fra 2018, forventet driftsresultat for 2019 og det forventede
driftsresultat for skolearet 2019/20. Skolernes resultat bygger pa et forventet elevtal pr. 5/9 2019 og dermed
budgettildeling samt forventede driftsudgifter.

Forventet
Forventet Forventet

Overforsel . resultat
Skole driftsresultat overforsel .

2018 (kr.) 2019 (kr.) 2019 (kr.) skoleéret

’ ) 2019/20 (kr.)

Birkered skole 1.682.000 0 1.700.000 0
Bistrupskolen -568.000 0 -600.000 0
Dronninggérdskolen 974.000 -250.000 700.000 -250.000
Hosterkeb skole 1.174.000 -100.000 1.100.000 0
Ny Holte skole 93.000 250.000 350.000 300.000
Nearum Skole -892.000 400.000 -500.000 900.000
Sjeelseskolen 719.000 200.000 900.000 100.000
Skovlyskolen 236.000 -200.000 0 0
Toftevangskolen -2.412.000 200.000 -2.200.000 800.000
Treredskolen -2.609.000 900.000 -1.700.000 1.300.000
Vangeboskolen -3.629.000 100.000 -3.500.000 0
Vedbzk skole -1.035.000 300.000 -700.000 500.000
SAMLET -6.267.000 1.800.000 -4.450.000 3.650.000

Skolerne kom ud af 2018 med en samlet negativ overforsel pd — 6,267 mio. kr. Der var et samlet negativt driftsresultat pa
ca. 0,8 mio. kr. for de 12 skoler, hvilket primeert skyldes seks skoler, der havde et negativt resultat.



Alle skoler med et underskud pa over 1 mio. kr. skal i henhold til kommunens regler indga en aftale med forvaltningen
om at nedbringe deres underskud. I 2018 havde fem skoler en sddan aftale med forvaltningen, det var Bistrupskolen,
Vangeboskolen, Vedbaxk Skole, Toftevangskolen og Treredskolen.

Bistrupskolen har med udgangen af 2018 reduceret deres negative overfersel til 0,6 mio. kr. og er dermed ud af deres
arlige aftale med forvaltningen, da skolens underskud er under 1 mio. kr.

Vedbak Skole har nedbragt deres underskud med 0,8 mio. kr. i 2018 og har en negativ overforsel op 1,0 mio. kr. og
forventes med udgangen af 2019, at vere ude af deres arlige aftale med forvaltningen.

Forventet resultat 2019

Skolerne forventer et samlet resultat pa 1,8 mio. kr. Her er der 3 skoler, der forventer et negativt driftsresultat:
Dronninggérdskolen, Hosterkab Skole og Skovlyskolen. Samlet forventes skolerne at komme ud af 2019 med en negativ
overforsel pa 4,5 mio. kr.

Planlagning af skoledret 2019/20

Der er kun Dronninggérdskolen, der planleegger med et negativt driftsresultat for skolearet 2019/20. Skolen har en positiv
overforsel fra 2018.

Samlet planlegger skolerne med et samlet positivt driftsresultat for skolearet 2019/20 pa 3,65 mio. kr.

Der er pt. 4 skoler, der har en aftale med forvaltningen om at nedbringe den del af deres underskud, der overstiger 1 mio.
kr.

Vangeboskolen

Skoleomradet har atholdt flere meder med Vangeboskolens ledelse og gennemgéet skolens ekonomi. Skolen forventer i
det kommende skoleér at have en gennemsnitlig klassekvotient pa 20 elever pr. klasse. I indevarende skoleér har skolen
haft en gennemsnitlig klassekvotient pé 21,5. Det forventede lave elevtal skyldes primert meget sma klasser i bh.kl.-2.kI.
og i 9.kl. De sma klasser er s omkostningstunge, at ressourcer til lidt sterre klasser finansierer dette. Det er
forvaltningens vurdering, at Vangeboskolen ikke er i stand til at afdrage pa den opbyggede negative overforsel med de
nuverende klassekvotienter. Dette vil forst vaere muligt ved en hgjere gennemsnitlig klassekvotient. Det er derfor aftalt
med skolens ledelse, at der planlaegges med et driftsresultat i 2019 pa 100.000 kr. og planlaeegges med et driftsresultat i O
for skoleéret 2019/20. Skolen forventes saledes at komme ud af 2019 med en negativ overfersel pa 3,5 mio. kr.

Toftevangskolen

Toftevangskolen foregede deres negative overfersel i 2018 med 0,9 mio. kr. Skolen har gode gkonomiske rammevilkar
med hgje klassekvotienter i alle klasser, men fik desverre ikke 1 2018/19 foretaget de nedvendige personaletilpasninger.
Der er foretaget personaletilpasninger i forhold til planlaegningen af skolearet 2019/20. Den ekonomiske effekt slar dog
forst igennem lidt senere grundet opsigelsesvarsler, udbetaling af feriepenge mv. Skolen har nu féet rettet op og er
pabegyndt en afvikling af den opsparede negative overforsel. Forvaltningen vil fortsat labende felge op pa skolens
gkonomiske udvikling.

Treredskolen

Treredskolen planleegger med et positivt driftsresultat pa 1,3 mio. kr. for skoledret 2019/20. Skolen havde en negativ
overforsel fra 2018 til 2019 pé 2,6 mio. kr. Med dette planleegningsgrundlag forventes skolen at have afviklet den samlede



geld med udgangen af skoleéaret 2020/21.

Forvaltningen vil lebende folge op pé skolens gkonomi.

Vedbzk Skole
Vedbazk Skole planlegger med et positivt driftsresultat pa 500.000 kr. for skoledret 2019/20 og planleegger dermed at
nedbringe skolens underskud yderligere og opfylder aftalen med forvaltningen og forventes at have en negativ overforsel

pé under 1 mio. kr. med udgangen af 2019. Forvaltningen har ikke indgaet en aftale med Vedbak skole for det kommende
skoleér. Forvaltningen vil fortsat lobende folge op pé skolens gkonomi

Budgetopfelgning

Forvaltningen gennemgar skolernes forventede resultat hver méned. De skoler, der afviger vaesentlig fra tidligere maned
eller deres planlaegning, vil blive bedt om en forklaring. Vurderer forvaltningen, at en skole er pa vej mod en storre
negativ afvigelse vil skolen blive bedt om en plan for, hvordan skolen vil bringe budgettet i balance igen.

Berne- og Skoleudvalget vil pa baggrund af de konkrete elevtal pr. 5. september fa forelagt en ny status for skolernes
gkonomi pa udvalgets meade i oktober.

Skolechef Martin Tinning vil pad medet gennemgé de skonomiske rammevilkar pa Vangeboskolen.

Indstilling

Direktionen forslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-05-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Eksempel pa skolegkonomi



Punkt 5: Elevtalsprognose 2019-2031

19/8037
Resumé

Elevtalsprognosen for Rudersdal Kommune fra 2019 til 2031 er baseret pd befolkningsprognosen for Rudersdal
Kommune, som er godkendt af @konomiudvalget 20.02.2019.

Elevtalsprognosen viser, at der forventes et fald i antallet af elever i kommunens almenklasser pa godt 76 elever i
perioden fra 2018 til 2031, idet antallet af elever forventes at falde fra 6519 elever 1 2019 til 6.443 1 2031. Der er dog et
mere markant fald fra 2019 til 2024, hvor antallet af elever forventes at falde med 257 fra 6519 til 6262. Denne del af
prognoseperioden er den mest sikre, idet den omfatter bern, der er fodt.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Elevtalsprognosen baserer sig pa befolkningsprognosen for Rudersdal Kommune 2019-2031, der blev behandlet og
godkendt i @konomiudvalget den 20.02.2019.

Nar elevtalsprognosen udarbejdes, bygges videre pa befolkningsprognosen, men der korrigeres for de seneste 3 ars
segemenstre til skolerne, herunder segning til bernehaveklassen, segning til og fra andre skoledistrikter,
privatskolefrekvens, specialskoler mm.

Elevtalsprognosen er ikke en pracis forudsigelse, men en fremskrivning af befolkningsudviklingen baseret pa historiske
data, det forventede boligbyggeri samt tidligere segemenstre til de enkelte skoler. Prognosens sikkerhed vil aftage i den
sidste ende af prognoseperioden.

Det er lagt til grund, at der i prognoseperioden bliver opfort i alt 966 nye boliger i Rudersdal Kommune. Kendskabet til
mulige nye boliger er begranset i slutningen af prognoseperioden, men der er ligeledes indlagt en forventning om
nybyggeri, og derfor er usikkerheden i forbindelse med boligprogrammet stigende med prognosearene.

Elevtalsprognosen og befolkningsprognosen giver tilsammen et billede af:
a) Det forventede samlede antal bern og unge i skolealderen

b) Det forventede antal elever pa folkeskolerne i kommunen

I det vedlagte notat “Elevtalsprognose Rudersdal Kommune 2019-2031” findes en mere detaljeret gennemgang af det
forventede elevtal pa de enkelte skoler, sogemeonstre 1 de 12 skoledistrikter, hvor eleverne pa den enkelte skole optages fra
samt elevtalsudviklingen i de enkelte distrikter. I forhold til tidligere prognoser er der ligeledes indarbejdet en prognose,
hvis skolen kun optog elever fra eget skoledistrikt. Her ses der séledes bort fra segemenstre mellem skolerne. Der er
endvidere en kort beskrivelse af skolens ca. elevkapacitet med den nuvarende anvendelse.

Elevtalsudvikling 2018/19 — 2030/31 og elevkapacitet pa skolerne i Rudersdal Kommune



Forskel

Soledvier  How Bl g ool
30/31

Birkered Skole 696 757 61 8,8 800
Bistrupskolen 462 392 -71 -15,4 750
Hosterkab Skole 213 243 30 14,1 250
Sjeelseskolen 689 639 -50 -7,3 800
Toftevangskolen 495 432 -62 -12,5 550
Samlet Birkerad

2555 2464 91 -3,6 3150
distrikt
Dronninggérdskolen 706 639 -67 -9.4 800
Ny Holte Skole 516 491 -25 -4,8 550
Skovlyskolen 440 398 -42 -9,5 750
Vangeboskolen 408 407 -1 -0,2 500
samietflolte-Sellered 9070 1036 134 65 2600
Nerum Skole 451 531 80 17,7 700
Treredskolen 931 948 17 1,8 1200
Vedbaek Skole 512 564 52 10,2 600
Jomiet Trorod Vedbek- 1804 2043 149 7.9 2500
Rudersdal 6519 6443 -76 -1,2 8250

Elevtalsprognosen viser, at:

o der forventes et fald i elevtallet pa 76 elever frem til skoleéret 2030/31, svarende til knap 1%. Faldet forventes
primeert at ligge i den forste del af prognoseperioden, idet det samlede elevtal i Rudersdal Kommunes skoler
forventes at veere 6.262 i skolearet 2023/24, svarende til et fald pa 257 elever eller 3,9 %.

e der er store forskelle i den forventede elevtalsudvikling pa de enkelte skoler, hvor der forventes et fald i elevtallet
pé op til 15,4 % pa den skole med det storste fald og en stigning pa 17,7 % pé den skole med den sterste stigning i
elevtallet

e der er store forskelle pa den forventede elevtalsudvikling i de tre skoledistriktsomrader, hvor der forventes et
elevtalsfald i Birkerad og Holte/Sellered pa henholdsvis ca. 4 % og 7%, mens der forventes en stigning pa ca. 8 % i
Trered/Vedbaek/Naerum distrikt

e der vurderes at vaere en samlet overkapacitet svarende til ca. 1800 elever i forhold til skolernes fysiske rammer.

Elevtalsudviklingen vil presse skolernes gkonomi yderligere, og det vil specielt i udskolingen blive vanskeligere at
etablere steerke faglige miljoer og skabe tilstraekkelig variation i de tilbud, udskolingens elever skal mede.



Skolechef Martin Tinning vil pd medet kort gennemgé de faktorer, der pavirker elevtalsprognosen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-05-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Elevtalsprognose 19-31

Oplag om elevtalsprognosen



Punkt 6: Det videre arbejde med skolestrukturudvalgets anbefalinger

19/7634
Resumé

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 03.04.2019, at Skolestrukturudvalgets anbefalinger skal ligge til grund for det
videre arbejde med en styrket skolestruktur i Rudersdal Kommune.

Borne- og Skoleudvalgets foreleegges en beskrivelse af, hvordan Skolestrukturudvalgets anbefalinger kan indga som afsaet
for det politiske og administrative arbejde med at styrke skolestrukturen frem mod skoleéret 2020/2021.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det videre arbejde med skolestrukturprocessen og skolestrukturudvalgets anbefalinger falger overordnet to spor.

1 - Andret skolestuktur, der skaber grundlag for en stabil klassedannelse fra skoledret 2020/2021 Berne- og
Skoleudvalget godkendte den 03.04.2019, at forvaltningen i1 maj/juni prioriterer at udarbejde det materiale, som er
nedvendig for at skoleindskrivningen til skoledret 2020/21 kan begynde i ultimo 2019. Dette materiale skal udsendes i
hering umiddelbart efter Berne- og Skoleudvalgets mede i juni. Udvalget vil derfor pé dette mede og medet i juni
behandle sager, der knytter sig til den kommende struktur pa skoleomradet.

2 - Det videre arbejde med skolestrukturudvalgets anbefalinger

Arbejdet i skolestrukturudvalget udmentede sig i 10 anbefalinger, som er yderligere uddybet i udvalgets anbefalinger.

1. Vision for skolerne

2. Styrket udskoling

3. Fokus pa ledelse og medarbejdere

4. Styrket skoleledelse

5. Oget elevinvolvering

6. Modelkriterier for en ny skolestruktur
7. Masterplan for skoleomradet

8. Staerke driftsfaellesskaber

9. Konsekvenser af ny skolestruktur

10. Fortsat god proces



Anbefalingerne har forskellige fokusomrader og karakter, men kan overordnet inddeles i tre kategorier; et processuelt
fokus, et strukturelt fokus og et kvalitativt indholdsfokus. Udvalgets uddybende bemaerkninger til de overordnede
anbefalinger, viser dog samtidig, at anbefalinger ogsé gar pé tvers af de tre overordnede kategorier.

Processuelt fokus

Anbefaling nummer 3, 9 og til dels 10 knytter sig primart til processen for udarbejdelsen af ny styrket skolestruktur frem
mod skoleéret 2020/2021. Udmentningen af anbefalingerne vil blandt andet indgé i den procesbeskrivelse, der indgar som
en del af det samlede heringsmateriale.

Strukturelt fokus

Anbefaling 6: Modelkriterier for en ny skolestruktur, vil ligeledes blive inddraget lebende. I forste omgang vil dele af
anbefalingen indgé i udarbejdelsen af konkrete modeller for en ny skolestruktur. Andre dele af anbefalingen, der ogsé har
et kvalitativt fokus, vil blive taget op i forbindelse med 1) udarbejdelsen af en masterplan for skoleomréadet, 2) i arbejdet
med en styrket skoleledelse 3) i arbejdet med steerke driftsfzellesskaber og i forbindelse med implementeringen af en ny
skolestruktur.

Kwvalitativt fokus

Anbefaling 1: Vision for skolerne vil indgéd som et barende fundament i det videre arbejde med en styrket skolestuktur og
vil blive et centralt referencepunkt i den videre udmentning af de resterende anbefalinger. Anbefalinger vil i forste
omgang indga som en kvalitativ beskrivelse i heringsmaterialet, der udsendes efter megdet i Berne- og Skoleudvalget i
juni.

De resterende anbefalinger, der primeert har et kvalitativt fokus; Styrket udskoling, Styrket skoleledelse, Dget
elevinvolvering, Masterplan for skoleomradet og Steerke driftsfeellesskaber foreslds behandlet efter denne plan.

Anbefaling Forventet behandling i Berne- og Skoleudvalget
Elevinvolvering August 2019

Styrket udskoling November 2019 og primo 2020
Driftsfellesskaber ~ Primo 2020

Styrket skoleledelse December 2019

Masterplan Igangsaetning primo 2020

Forvaltningen foreslar p& den baggrund, at Berne- og Skoleudvalget drefter udmentningen af anbefalingerne efter denne
plan, hvor temaer kan behandles flere gange i Barne- og Skoleudvalget henover efterdret 2019 og foraret 2020, sa de kan
implementeres som led i udmentningen af den nye skolestruktur ved starten af skoleéaret 2020/2021.

Arbejdet med at folde anbefalingerne ud forudsatter omfattende MED/medarbejder/leder- involvering samt labende
dreftelser med Skoleforum.



Organisering

Der vil blive nedsat projektgrupper, der arbejder med ovenstaende temaer. Athangig af temaet vil der vere en bred
repreesentation af ledere pé skoleomrédet, leerere/paedagoger, MED-udvalg, elever samt ad-hoc samarbejdspartnere fra
eksempelvis UU, ungdomsuddannelser mv.

Indstilling

Direktionen foreslér, at processen for det videre arbejde med udmentningen af skolestrukturudvalgets anbefalinger
godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-05-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Modeller til en robust klassedannelse

19/9276
Resumé

Borne- og Skoleudvalget dreftede og godkendte den 03.04.2019, at der udarbejdes modeller til en skolestruktur med en
mere robust klassedannelse og at sagen skulle genoptages pé udvalgsmedet i maj 2019.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et arbejdsnotat til udvalgets dreftelse, der belyser forskellige modeller for
en fremtidig skolestruktur.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af flere ars faldende elevtal med lavere klassekvotienter og tiltagende pressede skonomiske rammevilkar for
skolerne godkendte Kommunalbestyrelsen den 24.10.2018 et kommissorium for et § 17, stk. 4 udvalg vedr. en styrket
skolestruktur (Skolestrukturudvalget). Skolestrukturudvalget afleverede den 26. marts 2019 10 anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen for en styrket skolestruktur og udskoling.

Med afsat i Skolestrukturudvalgets anbefalinger godkendte Barne- og Skoleudvalget en. 03.04.2019, at der udarbejdes en
afdeekning af forelgbige modelforslag med tre formal: Robust klassedannelse, styrket udskoling og ny skolestruktur.

I vedlagte bilag til dagsordenen ”Arbejdsnotat til Barne- og Skoleudvalgets dreftelse af fremtidig skolestruktur”.

Beregningerne i modellerne bygger pa den forventede elevtalsudvikling jf. elevtalsprognosen for Rudersdal Kommune
2019-2031. Elevtalsprognosen behandles i en selvstendig sag.

Skoleomradet peger ikke pd modeller, hvor der lukkes nuvaerende skolematrikler, men belyser alene elevtalskonsekvenser
og @&ndringer i skolernes skonomiske rammevilkar ved skolesammenlagninger pé flere matrikler.

Ved udvelgelsen af scenarierne er der taget afset i de skoler, der 1 henhold til elevtalsprognosen vil have en gennemsnitlig
lav klassekvotient og dermed blive presset pa deres skonomiske rammevilkar. Elevernes sogemenstre til skolerne er
analyseret, og der er ligeledes lagt vaegt pé at sikre eleverne i Rudersdal Kommune et skoletilbud i neeromradet.

Med ovenstdende udgangspunkt fremlegges folgende sammenlegningsmodeller:

1. Sammenlagning af Hesterkeb skole og Sjzlseskolen

2. Sammenlagning af Toftevangskolen og Bistrupskolen

3. Sammenlagning af Ny Holte Skole og Dronninggardskolen

4. Sammenlegning af Ny Holte Skole, Skovlyskolen og Dronninggardskolen
5. Sammenlagning af Skovlyskolen og Vangeboskolen

6. Sammenlaegning af Naerum Skole og Vangeboskolen



Herudover belyses mulighederne for justering af enkelte skoledistrikter i den sydlige og estlige del af kommunen for
derigennem at understatte en robust klassedannelse og gkonomisk baredygtighed pé skolerne. Der fremlaegges modeller
til justering af distrikterne mellem:

A. Traradskolen og Vedbak skole
B. Ny Holte Skole og Skovlyskolen
C. Ny Holte Skole, Skovlyskolen og Vangeboskolen

Skolestrukturudvalgets @vrige anbefalinger, herunder en vision for skolerne, masterplan for skolernes fremtidige fysiske
rammer, styrket skoleledelse og styrket udskoling, sammensatning af skolebestyrelser, styrkede driftsfeellesskaber,
scenariernes betydning for lokalomradet mv. vil blive indarbejdet i en handleplan, som laegges frem til behandling i
Beme- og Skoleudvalget jf. dagsordenspunkt 7. Disse konkrete anbefalinger og tiltag vil blive indarbejdet i den endelige
skolestruktur.

Kommunikation
Borne- og Skoleudvalget droftede senest ved medet den 13.03.2019 kommunikationsstrategien i forbindelse med

skolestrukturprocessen. Det fremgik blandt andet af strategien, at der i1 forleengelse af udsendelsen af heringsmaterialet i
juni skal atholdes en raekke borgemeder og vere en generel kommunikation omkring den videre proces.

Kommunikationschef Jens Gregersen prasenterer forslag til den videre kommunikation med udgangspunkt i den tidligere
godkendte kommunikationsstrategi.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at scenarierne dreftes,

2) at Borne- og Skoleudvalget drefter scenarierne pa det aftalte mode i skolestrukturudvalget den 13. maj,

3) at Skoleomradet pa baggrund af dreftelserne udarbejder konkrete forslag til skolestruktur @ndringer, der behandles pa
Borne og Skoleudvalgets made i juni forud for udsendelse i hering, og

4) at udvalget drefter den videre kommunikation herunder fastleegger borgermederne i juni 2019.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-05-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Forvaltningen anmodes om at belyse mulighederne for at skabe robust klassedannelse ved distriktseendringer for 2 spor pé
Skovlyskolen og Vangeboskolen.



Udvalget dreftede en tilpasning af kommunikationsplanen, séledes at det prioriteres, at medes med bererte
skolebestyrelser inden sommerferien med henblik pé blandt andet at planleegge borgermader efter sommerferien. Der
udsendes fortsat jevnligt nyhedsbrev efter behov. Kommunikationsplanen dreftes igen pa medet med
Skolestrukturudvalget den 13.05.2019.

Bilag
Arbejdsnotat til Berne- og Skoleudvalget om robust klassedannelse.pdf
Oplaeg om scenarier til dreftelse om en robust klassedannelse

Kommunikationsstrategi



Punkt 8: Forslag til Borne- og Skoleudvalgets modekalender 2020

19/7449
Resumé

De enkelte stdende udvalg skal godkende udvalgets egen medekalender for 2020, jf. den kommunale styrelseslov § 20 stk.
1.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet et forslag til medekalender for meder i Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, de stdende
udvalg og Bycenterudvalget.

Maodekalenderen er med respekt for skoleferier indpasset i kalenderen i alle arets maneder.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20.03.2019 forslaget for sa vidt angar @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens meder. Forslaget er dateret 20.03.2019

Indstilling

Direktionen foreslar, at mgdekalenderen for 2020 godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-05-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Kommunalbestyrelsens medekalender 2020
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