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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Forvaltningen orienterede om:
- Ny kampagne sammen med Erhvervshus Hovedstaden med forretningsudviklingstilbud til detailhandlen i Rudersdal
- Erhvervsundersggelser fra SMVdanmark og Dansk Industri



Punkt 3: Besog hos Institut for Cyber Risk

15.00.00-A00-471515

Resume

Som et led i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets anske om at besgge virksomheder og erhvervsomrader i kommunen,
besoger udvalget denne gang Insitut for Cyber Risk, der er en central akter pa det danske marked for cybersikkerhed.
Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget atholder udvalgsmedet hos Institut for Cyber Risk, Neerum Hovedgade 10A, 2850
Nerum. Medet starter kl. 13.15, hvor CEO og Co-founder Tobias Borg Petersen holder oplaeg om virksomheden.

Institut for Cyber Risk radgiver, udvikler, markedsferer og leverer produkter og ydelser til andre virksomheder og
organisationer inden for IT-sikkerhed. Virksomheden udferer skraeddersyede penetrationstest, dvs. at de simulerer
realistiske cyberangreb for at identificere kritiske sarbarheder i organisationers systemer og netvark. Desuden hjelper de
organisationer med at navigere i komplekse lovkrav og risikostyring, og tilbyder forleb i cyber awareness, for at styrke
medarbejderes forstéelse af cybersikkerhed.

Institut for Cyber Risk har 27 ansatte, er etableret i maj 2019 og har siden februar 2022 haft til huse i Neerum. I august
2025 blev virksomheden en del af Bureau Veritas, der er en global leder inden for test, inspektion og certificering.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 4: Midtvejsstatus for ”Virksomhedssamarbejde for bern og unge”

24.00.00-A00-24239
Resume

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget godkendte i november 2024 et erhvervsstrategisk tema for 2025,
”Virksomhedssamarbejde for bern og unge”. P4 madet i marts 2025 fik udvalget forelagt en plan for forvaltningens
arbejde med temaet i 2025, og i denne sag forelaegges udvalget en midtvejsstatus for arbejdet.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Berne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte pa meadet den 6.11.2024 ’Virksomhedssamarbejde for bern og unge” som
erhvervsstrategisk tema i 2025. Temaet har fokus pé at indgé samarbejde med virksomheder om etablering af kortere eller
leengere leeringsforleb, for at skabe en anderledes skolehverdag, underbygge elevernes lyst til at leere gennem
virkelighedsner undervisning og pé leengere sigt bidrage til, at virksomhederne kan fa deekket deres behov for kvalificeret
arbejdskraft.

Imponerende interesse for partnerskaber med skoler

Ved starten af aret havde forvaltningen et mal om at etablere partnerskaber med 25 virksomheder i 2025. Fra primo 2025
har forvaltningen veret i dialog med en lang rakke lokale virksomheder om muligheder og perspektiver i et samarbejde
med skolerne. Aktuelt er status, at mere end 150 virksomheder har vist interesse for at indgé i et samarbejde 1 2025 eller
2026. Dialogen med virksomhederne har afdaekket, at virksomheder indenfor alle brancher og virksomhedssterrelser kan
se et potentiale i et samarbejde med skolerne.

Mange virksomheder har allerede &bnet derene for skoleeleverne i Rudersdal Kommune, og over 100 virksomheder
samarbejder i det kommende halve ar med skolerne. Nogle virksomheder deltager i flere leeringsforlgb. Erfaringerne fra
samarbejdet viser, at det bdde kan give konkrete resultater for virksomhederne her og nu, og ogsé kan styrke
virksomhedernes muligheder for at f4 gje pa de unges potentiale, og pé lengere sigt at fa kvalificeret arbejdskraft.
Samarbejdet gor leering levende og konkret. Eleverne oplever pé tet hold, hvordan deres viden og feerdigheder kan bruges
i praksis - og virksomhederne far samtidig mulighed for at pavirke de unges motivation og karrierevalg.

Alle skoler og virksomhedskontakter i spil fra efterdret 2025
Fra efterdret 2025 deltager alle kommunens skoler i samarbejdet. Det giver plads til yderligere partnerskaber mellem
skoler og virksomheder. Skolerne deltager som udgangspunkt med alle klassetrin.

Stort set alle virksomhederne, som samarbejder med skolerne, er rekrutteret af forvaltningen. Fremadrettet saettes der
fokus pa at rekruttere virksomheder via foraldre og skolebestyrelser. Forvaltningen har udarbejdet et
vejledningsmateriale, der kan hjelpe dette arbejde pa vej pa skolerne i det nye skoleér, og vil labende understatte
processen pa de enkelte skoler.

Forvaltningen har endvidere indgéet aftaler med relevante kommunale virksomheder/indsatser om samarbejde med
skolerne, fx kulturinstitutioner, klimaindsatsen, kantinerne, genbrugspladser, ejendomme og plejecentre.

Virksomhederne eftersporger en udvidet samarbejdsmodel ift. problembaseret lcering

Forvaltningen har udarbejdet en enkel model for virksomhedssamarbejde knyttet til problembaserede leeringsforlgb, med
fokus pa, at deltagelse kan ske med et meget begrenset tidsforbrug for virksomheden. Samarbejdet kan forega pé skolen
eller ude i virksomheden. Den enkle model har betydet, at mange virksomheder ser det som en overskuelig opgave.

Modellen viderefores i efteraret 2025 med enkelte eendringer, men den skal videreudvikles i 2026, s& virksomheder, som
har en sterre ambition med samarbejdet, bedre kan inkluderes i samarbejdet. Det kan fx handle om sterre og mere globale
virksomheder, Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS-institutter) og virksomheder, som gerne vil ind i et
bredere og mere fast samarbejde. Flere virksomheder eftersporger et mere tematiseret samarbejde, hvor skolerne fra start
signalerer prioriterede temaer som en ramme fra samarbejdet. Nogle kan ogsa se en interesse i et skolesamarbejde pa
tveers af virksomheder.

Virksomhederne er interesserede i et skolesamarbejde, der kan motivere eleverne til et liv som iveerkscetter og udvikle
elevers entreprenante kompetencer



Flere virksomheder er interesseret i et skolesamarbejde, der kan styrke og udvikle iveerksetteri og innovation, og maske
fé eleverne til at vaelge en fremtid som iverksettere.

Som en del af Folketingets ivaerksetterpakke fra 2024, er der i 2025 udviklet et nyt undervisningsforleb,
Iveerksaettermissionen, for elever i 4.-5. klasse af Fonden for Entreprenerskab péa vegne af Erhvervsministeriet.
Forvaltningen har aftalt med fonden, at forlgbet afpreves og videreudvikles pa Skovlyskolen i efteraret 2025, sa det
baseres pa et egentligt samarbejde med lokale virksomheder.

Skovlyskolen deltager ogsa i iverksatterforlabet Edison for 6.-7. klasse, og udvikler sammen med fonden dette
undervisningsforleb til at omfatte et egentligt samarbejde med lokale virksomheder. Der arbejdes med temaet ”Set din og
min by i bevagelse”. Malet er at udvikle ideer, der kan gere byen mere baeredygtig, dynamisk og attraktiv. Flere skoler i
Rudersdal forventes at tilmelde sig Edison.

Endelig arbejder forvaltningen med at afklare mulighederne for et samarbejde i 2026 mellem virksomhederne, skolerne
og Ung i Rudersdal, der bygger videre pa de hidtidige erfaringer og tilbud, fx Makerspace i ungdomsskoleregi.

Virksomhederne eftersporger netveerk og videndeling afledt af skolesamarbejdet

En del virksomheder vil gerne veere med til at videreudvikle samarbejdsrelationen bade ift. skolerne og kommunen i
bredere forstand, men ogsé mellem virksomhederne indbyrdes. Som optakt til etablering af skolevirksomhedssamarbejdet
har virksomhederne veret inviteret til korte erhvervspanelmeder, hvor en vesentlig effekt ogsa har varet de kontakter og
den synergi, der er skabt mellem virksomhederne.

Forvaltningen samler lobende op pa samarbejdet mellem virksomhederne og skolerne, og overvejer mulighederne for et
arrangement primo 2026, hvor samarbejdet kan evalueres og videreudvikles. Et sddant arrangement vil samtidig vere en
mulighed for at takke for det store engagement hos virksomhederne med at skabe meningsfulde samarbejder, der
underbygger elevernes lyst til at laere. Arrangementet kan eventuelt kobles med den arlige nytarskur for erhvervslivet
primo 2026.

Videreforelse af det erhvervsstrategiske tema

I lyset af den store interesse for det erhvervsstrategiske tema for 2025, ’Virksomhedssamarbejde for bern og unge”, er der
meget der taler for, at det vil vaere oplagt at forlenge temaet et ér, s& det deekker 2025/2026. Det vil gere det muligt at
udvikle og implementere de efterspurgte samarbejder, og sikre at alle skoler kommer videre med samarbejdet. Samtidig
vil det gare det muligt at & de virksomheder med, som har gnsket opstart i 2026. En beslutningssag herom forelegges
ultimo 2025.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 5: Proces for uddeling af erhvervspris i 2025

24.00.00-A00-26211
Resume

Rudersdal Kommune uddeler én gang om aret Rudersdal Kommunes Erhvervspris. I denne sag orienteres om processen
for uddeling af erhvervsprisen for 2025, herunder indkaldelse af kandidater til prisen.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget, Kultur-
og Fritidsudvalget, Borne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har i flere ar uddelt en erhvervspris. Forvaltningen ivaerksatter processen for uddeling af
erhvervsprisen for 2025 med denne orientering. Fagudvalgenes medlemmer opfordres til at drafte, om der pé udvalgenes
omrade er lokale virksomheder, der fortjener en serlig anerkendelse, og derfor ber nomineres til erhvervsprisen 2025.
Virksomheder kan ogsa senere nomineres direkte via link pA kommunens hjemmeside.

Prisen uddeles ud fra nedenstdende model:

o Erhvervsprisen uddeles af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget én gang arligt efter en forudgaende proces, hvor
alle politiske udvalg kan fremkomme med forslag, og hvor nomineringerne i gvrigt kan komme fra foreninger,
borgere, fagpersoner, politikere og virksomheder. Erhvervsprisen omfatter en eller flere pristildelinger, dog max
tre.

e Erhvervsprisen har serligt fokus pé lokale virksomheders positive bidrag til samfundet eller til det gode og
nyskabende samarbejde mellem virksomhed, kommune og borgere. Der kan fx vere tale om samarbejde mellem
skole og erhvervsliv, styrkelse af det gode byliv, bidrag til den grenne omstilling og baredygtighed, understettelse
af det rummelige arbejdsmarked og unges uddannelsesvalg, udvikling af velferdsteknologiske lgsninger, og andre
forhold, der kommer hele samfundet eller lokalsamfundet til gode.

« Nomineringen kan enten knytte sig til et specifikt produkt eller en sarlig ydelse, som virksomheden har udviklet.
Den kan ogsa fokusere pa samarbejdet med kommunen eller andre lokale kraefter om konkrete indsatser. Det vil
blive vaegtet positivt, sifremt virksomheden har arbejdet innovativt og opnaet en konkret effekt.

I september og oktober vil der blive sat fokus pa erhvervsprisen gennem forskellige kommunikationskanaler, herunder
hjemmeside og sociale medier. Nomineringen af virksomheder sker séledes lebende frem til fristens udleb den 24.
oktober, med en begrundelse for nomineringen relateret til erhvervsprisens fokus.

Forvaltningen fremlegger en kategoriseret oversigt over kandidaterne til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget pa
udvalgsmedet den 3. december. Pa dette grundlag udpeger Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget en eller flere vindere af
prisen, som efterfolgende overraekkes pd kommunens nytarskur for erhvervslivet i 2026. Prisen bestar af en messingplade,
en mailsignatur med vinderlogo og et beleb pa 10.000 kr.

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til droftelse.
Beslutning

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltreeder direktionens forslag.

Julie Quass (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 6: Lov- og cirkulereprogrammet 2026-29 for Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget

00.30.00-G01-489394
Resume

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet (LCP) i
budgettet for perioden 2026-29 samt sterre forhold vedrerende indeverende budgetér 2025.

Kompensationen vedrerende lov- og cirkuleereprogrammet indgar i forhandlingerne om kommunernes gkonomi og
udsendes til kommunerne primo juli, der herefter skal vurdere hvordan nye love og regler samt politiske aftaler pavirker
den pagaeldende kommune. Vurderingen er en omfattende opgave, der involverer forvaltningen bredt og foreligger ikke
for budgetforslaget ferdiggeres. Derfor reserveres en budgetpulje i budgetforslaget med henblik pa en konkret
udmentning nar vurderingerne er faerdige. Med denne sag udmentes de reserverede budgetmidler.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi for 2026 har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt
kompensationen for kommunernes mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er en generel
kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation og udgifter. Rudersdal Kommune modtager
saledes en fast andel af den forhandlede kompensation baseret pa indbyggertal. Rudersdal Kommunes andel af den
samlede kompensation er 0,882 pct.

Bearbejdningen af lov- og cirkulereprogrammet (LCP), hvoraf det fremgér, hvilke opgaver kompensationen er knyttet til,
er en omfattende opgave. Da der er tale om en generel kompensation, der ikke tager hgjde for situationen i den enkelte
kommune, skal hvert element i kompensationen gennemgés ift. kommunes konkrete budget, aktivitet og forbrugsmenster
pé den pageldende opgave. I forlengelse heraf skal det vurderes, i hvilket omfang kompensationen skal tilfores det
pagaldende budget. For denne gennemgang er foretaget kan det ikke fastlaegges hvorvidt de forhandlede kompensationer
kan deekke de faktiske merudgifter.

Den forhandlede kompensation vedrerende budgetirene 2026-29 tilgdr kommunerne via bloktilskuddet i ekonomiaftalen
og er i forvaltningens budgetforslag indregnet pa indtegtssiden, mens der er reserveret en budgetpulje under
konomiudvalget til at hdndtere de udgiftsmaessige konsekvenser. For 2025 udbetales den forhandlede kompensation
sammen med den gvrige midtvejsregulering i 4. kvartal, og handteres bevillingsmaessigt pa sedvanlig vis som en del af
efterdrets politisk behandlede budgetopfolgning, der i ar baserer sig pé forbruget pr. 31. august.

Denne sag prasenterer og beskriver de forventede konsekvenser for kommunens budgetter (dvs. udgiftssiden) for 2026 til
2029 samt for indevearende ar (2025) og udmenter dermed den budgetpulje, der er blevet afsat i budgetforslaget.

Det samlede resultat af lov- og cirkulereprogrammet

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkuleereprogrammet (LCP) i perioden 2025-29. Som udgangspunkt har forvaltningen kun taget stilling til reguleringer
over (+/-) 100 t.kr., der udmentes til omrdderne ud fra et veesentlighedsprincip. Den samlede nettopévirkning af
udgiftssiden fra lov- og cirkulereprogrammet udger i denne sag 14.077 t.kr. i budgetperioden 2026-2029, hvilket holder
sig indenfor den centralt reserverede budgetpulje til virkninger af lov- og cirkuleereprogrammet i budgetforslaget for
2026-29, hvor der er reserveret samlet 20.000 t.kr. Dertil kommer en budgetvirkning pé indevarende ars budget pa sma
-18 t.kr. jf tabel 1.

Tabel 1: Effekt af lov- og cirkulcereprogrammet efter udvalg og politikomrade

(i 1.000 k) 2025 2026 2027 2028 2029 2326-

Berne- og Skoleudvalget 579 2455 2928 4.890 4.890 15.163

Undervisning 579 2455 2928 4890 4.890 15.163



Erhvervs- og

Beskeftigelsesudvalget 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156
Beskaftigelse 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156
Klima- og Miljoudvalget =70  -70 -70 -70 -70 -280
Miljo =70 -70 -70 -70 -70 -280
Social- og Sundhedsudvalget 21 22 22 -169 -169 -295
Voksne med sarlige behov 0 0 0 -191 -191 -383
Aldre 21 22 22 22 22 88
Okonomiudvalget -549 1487 1386 1.386 1.386 5.644
Administration -549 1487 1386 1.386 1386 5.644
I alt -18 2355  2.727 4.497 4497 14.077
- Heraf indenfor servicerammen -18 2832 3204 5.166 5.166 16.368
- Heraf udenfor servicerammen 0 -477 477  -668  -668  -2.29]
Afsatte puljemidler til LCP 434 5.000 5.000 5000 5.000 20.000
Difference 452 2.645 2273 503 503 5.923

Note: Et positivt tal angiver, at omrddet tilfores midler, mens et negativt tal angiver en negativ budgetregulering. Et
positivt tal i den sidste linje (difference) angiver, at de samlede konsekvenser af LCP i det pdgeeldende dr er mindre end
det reserverede belob.

Note: 2025-belob i 2025-pl, 2026-2029 i 2026-pl.

Note: 2029 er en videreforelse af reguleringerne for 2028, justeret for reguleringer der stopper.

Forvaltningens indstilling til udmentning af midler i 2025 afspejler en vis tilbageholdenhed. Helt konkret foreslas der, at
der samlet laegges 18 t.kr. kassen. Dette vedrerer primaert en besparelse pa 549 t.kr. som folge af loveendringen vedrerende
sygedagpenge, der har til formal at give sygemeldte borgere en mere individuel indsats, og samtidigt giver kommunerne
storre frihed i tilretteleeggelsen. Det bemarkes, at lovaendringens indhold er en del af beskaftigelsesreformen fra 2026,
men de skonomiske konsekvenser af beskaftigelsesreformen er korrigeret for elementerne i dette punkt, saledes at
bloktilskuddet ikke reguleres to gange for de samme initiativer. Derfor medtages denne del i indevarende sag, mens
beskeftigelsesreformen som helhed héndteres i budgetforslaget, jf. serskilt sag pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
d. 20. august 2025.

Herudover indstilles der i 2025 til, at indteegtsbudgettet vedrerende affaldstilsyn opjusteres med 70 t.kr. som folge af, at
det fremadrettet kan gebyrfinansieres fuldt. Modsatrettet tilfores politikomrade Undervisning 579 t.kr. til
kvalitetsprogrammet, der vedrarer midler til forberedelse af styrkede indsatser i dansk og matematik.

Af storre reguleringer der udmentes ved LCP i budgetperioden 2026-29, kan navnes kvalitetsprogrammet pa
skoleomréadet, der tilferer politikomrade Undervisning 2.455 t.kr. 1 2026, 2.928 t.kr. 1 2027 stigende til 4.890 t.kr. fra 2028
og frem. De gvrige reguleringer der foreslds udmentet, beskrives under de enkelte sager for hvert fagudvalg.

Udvalgets punkter
Nedenfor beskrives de reguleringer, der vedrerer politikomrdderne under Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Tabel 2: Effekt af lov- og cirkulereprogrammet for politikomrdderne under Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

(i 1.000 kr,) 2025 2026 2027 2028 2029  2026-
29



Beskaeftigelse 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156

Pkt. 32: Andring af lov om 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156
forberedende grunduddannelse og lov

om institutioner for forberedende

grunduddannelse (Udmontning af

aftaler om loft af forberedende

grunduddannelse)

Erhvervs- og 0 -1.539 -1.539 -1.539 -1.539 -6.156
Beskaftigelsesudvalget

Note: 2025-belob i 2025-pl, 2026-2029 i 2026-pl.
Note: 2029 er en videreforelse af reguleringerne for 2027, justeret for reguleringer der stopper.

Beskeeftigelse

Ad punkt 32) Med loven @ndres bl.a. den kommunale medfinansiering vedrerende forberedende grunduddannelse (FGU)
fra ca. 65 pct. til ca. 45 pct. Lovforslaget vil have konsekvenser for antallet af elever, som forventes optaget péd
kommunale 10. klassestilbud, ligesom kommunernes udgifter til medfinansiering forventes at falde, hvilket vil reducere
serviceudgifter og lovbundne overforsler.

Den forventede kommunale medfinansiering for Rudersdal Kommune i 2025 er 5,0 mio. kr. Ved samme aktivitet fra 2026
vil en nedszttelse af den kommunale medfinansiering fra 65 pct. til 45 pct. give en besparelse pa 1,5 mio. kr. fordelt med
1,0 mio. indenfor serviceramme og 0,5 mio. kr. udenfor serviceramme. Det foreslas derfor, at de beregnede skonomiske
konsekvenser af lovendringen pé i alt 1,5 mio. kr. udmentes 1 budgettet.

Erhvervsudvikling mv.
Ingen relevante punker.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at politikomrade Beskeeftigelse ydes en negativ tillegsbevilling pa hhv. 1.539 t.kr. arligt fra 2026 og frem, der tilgér
den centralt afsatte pulje til lov- og cirkulereprogrammet i budgetforslaget for 2026-2029.
Beslutning

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget indstiller direktionens forslag tiltrddt med den bemaerkning, at udvalget opfordrer
til, at der 1 budgetforhandlingerne sikres tilstraekkelig servicebuffer fra 2027 og frem til at kunne handtere udfordringerne
med underfinansiering af beskeftigelsesreformen jf. sagen herom pa udvalgets mede den 20.08.25.

Julie Quass (V) deltog ikke punktets behandling.



Punkt 7: Orientering om 2ndring af lukkeloven

24.10.05-A00-488344
Resume
I maj 2025 blev der indgéet en politisk aftale om @&ndring af lukkeloven med forventet ikrafttreeden pr. 1.1.2027.

I denne sag gives en kort orientering om @ndringerne af loven, og de forventede konsekvenser for detailhandlen i
Rudersdal Kommune.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Arkitektur- og Byplanudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Lukkeloven fastsatter regler for, hvornar detailbutikker mé holde dbent. Loven er labende blevet andret, og nu forestar en
ny @ndring. Regeringen, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre indgik i maj en politisk
aftale om en modernisering af lukkeloven.

Tidligere loveendringer
Lov om detailsalg fra butikker m.v. (lukkeloven) fastsatter regler for, hvornar detailbutikker ma holde dbent. Lukkeloven
er igennem tiden gradvist blevet liberaliseret, for at udvide butikkernes mulighed for at holde abent.

Ved vedtagelse i Folketinget i 2010 blev det besluttet, at alle butikker skal kunne holde degnéabent aret rundt, dog med
undtagelse af bestemte lukkedage[1]. Det blev samtidig vedtaget at viderefere en raekke eksisterende undtagelser til
bestemmelsen om at holde lukket péd lukkedage. Eksempelvis mé dagligvarebutikker med en arlig omsatning under en
arligt reguleret belobsgraense holde abent pa lukkedage.

Derudover blev der fra 2010 og frem indfert nye undtagelser til bestemmelsen om at holde lukket pa lukkedage:

¢ Byggemarkeder og bagerbutikker har mulighed for at holde abent pa lukkedage uanset omsetning.
¢ En kommunalbestyrelse kan fa dispensation fra Erhvervsstyrelsen til, at butikker kan foretage detailsalg pa
lukkelovens lukkedage, ved serlige - ogsd mindre lokale - arrangementer af officiel karakter.

De nye endringer af lukkeloven
Aftalen og det tilhgrende lovforslag retter sig mod to omrader - Styrkelse af turismen i mindre byer og Styrkelse af
forretningslivet i storre byer - og forventes udmentet med virkning fra den 1. januar 2027.

Styrkelse af turismen i mindre byer.

¢ Butikker i byer med fzerre end 16.850 indbyggere bliver undtaget fra bestemmelsen om at holde lukket pa
lukkedage. Erhvervsstyrelsen fastsetter arligt, hvilke byer der er omfattet.

e Andringen skal kun gelde for butikker beliggende i bymidter. Safremt der ikke er udlagt en bymidte i byen, galder
@ndringen dog ogsa for butikker placeret i et lokalcenter.

o Andringen skal ikke gaelde for butikker, der er placeret i storcentre og stormagasiner, men skal gelde for butikker i
mindre centre med et areal pa op til 15.000 m2 beliggende i bymidten eller lokalcenteret.

o [ regeringens landdistriktsudspil, er der tidligere afsat 6,6 mio. kr. til borgerdrevne dagligvarebutikker i 2025-27, og
med aftalen afsattes der yderligere 10,0 mio. kr. til puljen i 2025-2026.

Styrkelse af forretningslivet i sterre byer.

e Der @ndres i lukkelovens bestemmelse om, at en kommunalbestyrelse kan fa dispensation fra Erhvervsstyrelsen til,
at butikker kan foretage detailsalg pa lukkelovens lukkedage i1 forbindelse med sarlige arrangementer. A£ndringen
indebaerer, at dispensationen kan gives til, at butikker kan foretage detailsalg pa lukkelovens lukkedage i
forbindelse med sarlige arrangementer over en eller flere dage, i en eller flere helligdagsperioder, f.eks. bade i
julen, paske og pinsen — ogsé for arrangementer, der ikke har officiel karakter. Det kan vere 1 form af lokale
festivaler og byfester eller en arlig tilbagevendende begivenhed som fx pinsekarneval, idraetsarrangement eller
lignende.



Erhvervsstyrelsen har i gvrigt oplyst, at det ikke kun er butikker i sterre byer, men alle butikker indenfor et naermere
afgreenset omréde, der far mulighed for at sege dispensation til at holde abent ifm. serlige arrangementer. Af
bemarkningerne til lovforslaget fremgar:

"En dispensation kan omfatte hele kommunen, en egn eller en hel by i kommunen eller en bydel. Dispensationen vil
omfatte butikker, som er beliggende inden for det omrade, som arrangementet vedrerer. Dispensation kan ikke gives
til enkeltbutikker — heller ikke i forbindelse med dbninger, runde fodselsdage eller lignende. Kommunalbestyrelsens
indstilling til Erhvervsstyrelsen skal indeholde naermere oplysninger om omfanget af arrangementet.”

¢ Erhvervsstyrelsen vil fremover kunne give dispensation for en periode pa op til 10 ar, hvis der er tale om et
tilbagevendende arrangement.

Konsekvenser for detailhandlen i Rudersdal Kommune

For s& vidt angér styrkelsen af turismen i mindre byer, er det kun lokalcenteret i Skodsborg, der er omfattet af den nye
mulighed. Kommunens gvrige centre og lokalcentre er alle i sterre sammenhangende byomrader. Aktuelt er der ingen
butikker i lokalomrédet i Skodsborg.

Med hensyn til styrkelse af forretningslivet i starre byer, vurderer forvaltningen, at den nye dispensationsmulighed vil
veaere interessant for butikker, der kunne enske at holde bent pé lukkelovens lukkedage i forbindelse med saerlige
arrangementer.

_ a7

[1] Lukkedage defineres i lukkeloven og omfatter felgende: nytarsdag, skaertorsdag, langfredag, ferste og anden
paskedag, Kristi himmelfartsdag, ferste og anden pinsedag, ferste og anden juledag, grundlovsdag, juleaftensdag og
nytarsaftensdag efter kl. 15.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget tiltreeder direktionens.

Julie Quass (V) deltog ikke punktets behandling.



Punkt 8: Godkendelse af bevilling af puljemidler til Ungeloftet

15.20.00-A00-478494
Resume

Rudersdal Kommune har modtaget en bevilling fra en pulje under Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)
til Ungeleftets initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed. I denne sag orienteres
om bevillingen og de skonomiske konsekvenser heraf.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Ungeloftet er et nyt nationalt partnerskab mellem kommuner, virksomheder, organisationer, regioner og staten om at
hjelpe flere unge ind pé arbejdsmarkedet eller i uddannelsessystemet. Det er en del af en bred politisk aftale fra 2024,
hvor der samlet set er afsat 1,3 mia. kr. over ti ar til at lofte de unge taettere pa arbejde eller uddannelse, og give dem
mulighed for at deltage i meningsfulde fallesskaber.

I forbindelse med aftalen fik kommunerne i maj 2025 mulighed for at sege midler til indsatsen for de unge i en pulje pa
ca. 519 mio. kr. i 2025-2028. Rudersdal Kommune ansggte om 5.785.000 kr. og har féet en bevilling pa 2.148.774,06 kr.
for hele perioden. Indsatsen vil vere rettet mod 60 unge i kommunen, der har psykiatriske diagnoser, modtager
behandling i socialpsykiatrien eller har andre komplekse problemer ift. uddannelse og beskeaeftigelse.

Kommunen skal bade levere en [PS-indsats (Individuelt Planlagt job med Stette) og en indsats i henhold til 'Flere unge
skal med'. Begge metoder bygger pé en individuel og fleksibel tilgang, der tager udgangspunkt i den unges ensker og
behov, og hjelper med at skabe vej til ordinaer uddannelse eller job. Desuden indebarer projektet indgéelse af
partnerskaber med civilsamfund og erhvervsliv, opkvalificering af medarbejdere i IPS-metoden samt indarbejdelse af nye
registreringskrav i fagsystemerne.

Bevillingen gér primeert til en medarbejder, der skal arbejde med at opsege de unge og i samarbejde med virksomheder og
civilsamfund, hjelpe unge med udfordringer ind pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse. Der kan imidlertid kun gives
tilsagn om tilskud for ét ar ad gangen i takt med vedtagelse af de pigeldende ars finanslove. Tilsagnet fordeles siledes
med forbehold for de kommende finanslove:

Okonomi

Tilsagnet er fordelt som folger:

Belab i 2025 2026 2027 2028 I alt

kr.

Bevilling [156.056,22  |625.052,75  [739.714,74  |627.950,35  [2.148.774,06
Ikr. kr. kr. kr. |kr

Budgetmassigt vil der vaere udgifter og indtaegter pé ca. 2,1 mio. kr. i projektperioden.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
godkender

1) anvendelsen af midlerne pa kr.2.148.774,06 fra STAR's pulje til Ungeloftet, og

2) at der gives en positiv tillegsbevilling til driftsbudgettet pa 156.056,22 kr. i 2025, 625.052,75 kr. i 2026, 739.714,74 kr.
12027 0g 627.950,35 kr. 1 2028 til gennemforelse af indsatsen i Ungeloftet pé politikomradet “Beskeftigelse”, og

3) at der gives en negativ tillegsbevilling til driftsbudgettet pa 156.056,22 kr. i 2025, 625.052,75 kr. 1 2026, 739.714,74
kr. 12027 og 627.950,35 kr. 1 2028 svarende til tilsagn om stette fra STAR pa politikomradet "Beskeftigelse”.

Beslutning

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Julie Quass (V) deltog ikke punktets behandling.



Punkt 9: Budgetforslag 2026-29 - Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget

00.30.10-S00-488776
Resume

Fagudvalgene behandler budgetforslaget for 2026-29 pad mederne i september, som det fremgér af tidsplanen for
budgetprocessen. Budgetforslaget har veret til forstebehandling i @konomiudvalget d. 27. august og i
Kommunalbestyrelsen d. 3. september 2025.

Budgetforslaget har varet i hering i perioden 22. august til 4. september. Horingssvarene er vedlagt dagsordenen og
behandles i de relevante udvalg.

I budgetforslaget indgar en pulje til politisk forhandling pa servicerammen pa 25 mio. kr. i 2026, herefter 28, 30 og 30
mio. kr. 1 &rene 2027-29. P4 anleegsrammen er der henholdsvis 12 mio. kr. 1 2026 og 15 mio. kr. i hvert af &rene 2027-29, i
alt 57 mio. kr. til forhandling.

Sagen foreleegges Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget med henblik pé udvalgets oversendelse af budgetforslaget til
Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Forslag til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets budgetter for drift og anlag er beskrevet i de omradespecifikke kapitler i
Budgetforslag 2026-29 (vedlagt). I kapitlet 'Nogletalssammenligning' er der et afsnit med sammenligning af bl.a.
udgiftsniveau for forsergelsesydelser i Rudersdal og en raekke omkringliggende kommuner.

Direktor og omradechefer vil pd madet gennemga udvalgets budget pé de relevante politikomréader.

Der er vedlagt en raekke borgerinput fra platformen 'Sammen om Rudersdal', og der er herudover ikke indkommet
heringssvar pa udvalgets omrade.

Udgangspunkt for Budget 2026-29

Budgetforslaget tager udgangspunkt i Budget 2025-28. Grundlaget er herefter opdateret med de seneste skon fra KL
vedregrende udviklingen i priser, lenninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og andre skatter, samt KL's skatte- og
tilskudsmodel af d. 9. juli 2025.

Der er indregnet mindreudgifter pa godt 52 mio. kr. i budgetperioden som folge af en anden befolkningsudvikling end
tidligere forudsat, jf. Budgetstatus forelagt @konomiudvalget 18. juni. Det er seerligt faerre bern, der betyder lavere
udgifter.

Samtidig er der indarbejdet et udgiftsleft pd 57 mio. kr. i budgetperioden som folge af tekniske korrektioner, jf.
Budgetstatus. Den storste tilforsel vedrerer voksne med serlige behov.

Der er under @konomiudvalget afsat en pulje til merudgifter som folge af nye love og regler (lov- og
cirkulereprogrammet). Kommunerne bliver under ét kompenseret for merudgifter som folge af lov- og
cirkulereprogrammet via det statslige bloktilskud. Det enkelte fagudvalg behandler i en serskilt sag pé dette mede
konsekvenserne af lov- og cirkulereprogrammet pé udvalgets omréade.

Det fremlagte budgetforslag er i overensstemmelse med gkonomiaftalen indgdet mellem regeringen og KL d. 27. maj
2025 og overholder Kommunalbestyrelsens gkonomiske mélsatninger vedrerende likviditet og driftsoverskud.

Finanslovsforslag
Regeringens finanslovsudspil indeholder en reekke initiativer af betydning for kommunerne. Det drejer sig bl.a. om

¢ Flere paedagoger i daginstitutionerne

Lavere foraeldrebetaling for institutionspladser
Lavere egenbetaling for kommunal madservice
Midler til klimatilpasning

Lavere afgifter

e o o o

De kommende méneder skal regeringen forhandle finansloven med partierne i Folketinget, og nar der foreligger en aftale,
skal der ske en konkretisering af de gkonomiske konsekvenser for kommunerne. Disse konsekvenser vil senest blive



indarbejdet i forbindelse med ekonomiaftalen for 2027, der ogsa inkluderer en midtvejsregulering vedrerende 2026.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne udger over 80 procent af kommunens driftsudgifter. @konomiaftalen mellem KL og regeringen
indebeerer et loft over de samlede kommunale serviceudgifter. Rudersdals vejledende andel af servicerammen udger 3.410
mio. kr. 1 2026. Budgetforslaget overholder den vejledende serviceramme samtidig med, at der er afsat en pulje til politisk
forhandling pa 25 mio. kr. i 2026 stigende til 28, 30 og 30 mio. kr. i efterfelgende ar.

Der er bade i Rudersdal Kommune og hele landet et opadgéende pres pa serviceudgifterne, sarligt vedrerende de
specialiserede omrader for bern, unge og voksne. De tekniske korrektioner indebarer et loft af udgifterne pé i alt 64,2
mio. kr. inden for servicerammen i 2026-29(57,1 mio. kr. inkl. udgifter uden for servicerammen), serligt vedrerende
tilbud til voksne med sarlige behov. Modsat traekker, at den nye befolkningsprognose betyder, at budgetterne reduceres
med i alt 52,3 mio. kr. Netto belastes servicerammen altsd med 11,9 mio. kr. i perioden.

Det bemerkes, at der i forbindelse med budgetopfelgningen i foraret 2025 blev konstateret et gget budgetbehov
vedrgrende bern og unge med sarlige behov, som ikke er handteret i budgetforslaget og dermed skal prioriteres i de
politiske forhandlinger. Forvaltningen anbefaler, at der afsettes 15 mio. kr. arligt til at hdndtere udgiftsstigningen
vedrerende bern og unge med sarlige behov.

Der er derudover oversendt tre udvalgssager med et samlet budgetbehov pa 5-6 mio. kr. arligt. Det drejer sig om Bedre
deltagelsesmuligheder fra Borne- og Skoleudvalget, Udmentning af beskeaftigelsesreform fra Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget samt Lovliggerelsessager fra Arkitektur- og Byplanudvalget.

Anlzegsudgifter

Loftet over kommunernes anlaegsudgifter er 22,6 mia. kr., hvilket er et loft pa 2,3 mia. kr. i forhold til 2025.
Anlagsrammen udger i 2026 202 mio. kr. for Rudersdal Kommune, hvoraf 22 mio. kr. stammer fra lanetilsagn til hgjt
specialiserede pladser pa botilbuddet Gefion. Eksklusive lanetilsagnet er rammen 180 mio. kr., en stigning fra 161 mio. kr.
12025. Pa trods af stigningen er rammen fortsat snaver som folge af den generelle udhuling gennem érene.

Budgetforslaget prioriterer igangvarende og kontraktbundne projekter, myndighedsopgaver, nedvendige renoveringer og
vedligehold samt politisk prioriterede projekter fra tidligere budgetaftaler. Der er ogsé lagt enkelte nye projekter ind,
herunder midler til separering af kommunal og privat gadebelysning, trafikale lgsninger til Holte Hal 3 samt keb af
Pilegérden efter udleb af leasingperiode. Herudover er prioriteret nye midler til igangverende projekter i form af
asfaltarbejder og indsatser som understetter at borgere kan blive leengere i eget hjem (Tilbudsviften). Endelig er en raekke
projekter med en “fast” arlig bevilling blevet viderefort i det nye budgetoverslagséar 2029.

Der er mulighed for yderligere prioriteringer af anlaegsprojekter for i alt 57 mio. kr. i budgetperioden, heraf 12 mio. kr. i
2026. Forvaltningen anbefaler, at der afsattes midler til ekstraordinart vedligehold af kommunale bygninger og
genopretning og forbedring af vejenes tilstand (asfaltslidlag, fortove og kantsten, vejafvanding).

Indtagter og kassebeholdning

I budgetforslaget er budgetteret med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026, og i overslagséarene er
udskrivningsgrundlaget beregnet med KL's tilskuds- og udligningsmodel. Eneste afvigelse vedrerer selskabsskatten, hvor
der er foretaget en korrektion af vacksten i selskabsskatten i 2027.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i uendrede skattesatser, bortset fra at der i overensstemmelse med budgetaftalen for
2025 er indregnet en reduktion af grundskyldspromillen med 0,1 til 9,4 promille i 2026 og frem.

Det samlede skatteprovenu i Rudersdal Kommune udger 6,2 mia. kr. i 2026, hvilket er godt 200 mio. kr. hegjere end
forventningen til 2026 ved sidste ars budgetleegning. Det skyldes opjusteringer pa stort set alle skattekomponenter.

Kommunalbestyrelsen har folgende mal for kassebeholdning/likviditet og for driftsoverskud:

Malet for den gennemsnitlige likviditet er, at den mélt ultimo aret skal vaere pd minimum 100-150 mio. kr. i hvert af
budgetarene, og for driftsoverskuddet, at det skal vaere 175-225 mio. kr. om &ret i hvert budgetér. I budgetforslaget
fremkommer der med baggrund i de forventede indtegter og de budgetterede udgifter en gennemsnitslikviditet i hvert af
arene fra 170-262 mio. kr., og driftsoverskuddet vil udgere mellem 176 og 217 mio. kr. i budgetperioden. Begge mal er
saledes overholdt.

Langsigtede politiske méal
Udvalgene dreftede de langsigtede politiske mal pa mederne i maj og juni. Malene i budgetforslaget er revideret i
forleengelse af dreftelserne og udger udvalgets forslag til Kommunalbestyrelsens mél pa omradet.



Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at udvalget drefter budgetforslaget pé eget omréade, og
2. at udvalget fremsender budgetforslaget til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltreeder direktionens forslag med den bemerkning, at udvalget opfordrer til, at der i
budgetforhandlingerne sikres tilstreekkelig servicebuffer fra 2027 og frem til at kunne handtere udfordringerne med
underfinansiering af beskeftigelsesreformen jf. sagen herom pa udvalgets mede den 20.08.25.

Julie Quass (V) deltog ikke punktets behandling.
Bilag

Budgetforslag 2026-29

Borgerinput til Rudersdal budgetforslag 2026



Punkt 10: Pilotprojektet for virksomheder om energioptimering og ESG-
rapportering - Orientering

00.22.04-A00-488896
Resume

Flere af klimahandlingsplanens indsatser forudsatter samarbejde med lokale virksomheder, som star for en betydelig del
af CO2-udledningerne i Rudersdal Kommune, herunder indsatsen vedrerende energibesparelser.

Forvaltningen har derfor indgéet en samarbejdsaftale om et pilotprojekt med virksomheden, Streaam, som tilbyder digital
energiradgivning til sméa og mellemstore virksomheder (SMV’er).

Samarbejdsaftalen med Streaam om “Pilotprojekt Gron Vakst i Rudersdal” har til formél at fremme energioptimering og
assistere med ESG-rapportering og derved bidrage til at indfri Rudersdals klimamal.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Pilotprojektet tilbyder virksomheder adgang til digitale veerktejer, personlig vejledning og netveerk med andre lokale
virksomheder. Ved at deltage far virksomhederne hjelp til at reducere deres energiforbrug og derved bdde mulighed for at
forbedre deres beeredygtighedsprofil og reducere deres driftsomkostninger, men ogsé en konkurrencemassig fordel i en
tid, hvor ESG-rapportering og gren ansvarlighed bliver stadigt vigtigere for erhvervslivet.

Vejledningen stilles gratis til radighed for et udsnit af lokale virksomheder i projektets tidsperiode. Streaam star for
hvervning af virksomhederne gennem telefonisk kontakt ud fra en bruttoliste pa 150-200 virksomheder, som
forvaltningen bidrager med. Det forventes, at op mod 20 virksomheder vil ende med at gere fuldt ud brug af tilbuddet i
projektperiode pé seks méaneder, startende i efteraret 2025. Det er ogsa forventningen, at Streaams dialog med de ovrige
virksomheder kan vaere med til at modne flere virksomheders overvejelser om baeredygtige tiltag. En evaluering af
pilotprojektet vil omfatte en interessetilkendegivelse fra de kontaktede virksomheder med henblik pa at skalere projektet
og/eller etableringen af et grent sparringsnetvark blandt lokale virksomheder.

Pilotprojektet koster op til 140.000 kr. og finansieres via allerede bevilligede anleegsmidler til implementering af
klimahandlingsplanen.

Forvaltningen forventer, at projektet ikke blot har en klimameessig verdi, men ogsa bidrager til at styrke faellesskabet
blandt kommunens virksomheder i samspil med hhv. sociale og gronne beseg, radgivningstilbud fra Erhvervshus
Hovedstaden og de nyudviklede verktgjer til miljetilsyn, som er praesenteret for udvalgene den 20. august 2025 (link).
Flere lokale virksomheder har tidligere efterspurgt etablering af grenne virksomhedsnetvark, herunder ifm. tidligere
atholdelse af erhvervspaneler og temaarrangementer samt nytarskuren for erhvervslivet i 2023, hvor fokus var pa grenne
kompetencer og partnerskaber.

Forvaltningen har undersegt flere modeller og vurderer, at dette pilotprojekt er et godt udgangspunkt for at teste
muligheder for nye partnerskaber, innovation og erfaringsudveksling mellem virksomheder, der ensker at tage et aktivt
skridt mod en mere beredygtig fremtid.

Tilbuddet supplerer tilbuddet om energivejledning til private boligejere, som blev vedtaget den 25. juni 2025 (link). I
begge tilfeelde er der tale om mélrettet vejledning med det formal at opnd energioptimering og evt. gkonomiske
besparelser for de involverede.

I forhold til forventet klimaeffekt kan det oplyses, at et lignende pilotprojekt i Hvidovre Kommune i 2024 har medfert en
gennemsnitlig CO2-besparelse pa 0,8 ton CO2 om aret per deltagende virksomhed. Hvidovre Kommune har pa baggrund
af erfaringerne valgt at opskalere initiativet for at na et bredere spektrum af virksomheder over en periode pé tre ar.
Hvidovre Kommunes erhvervsprofil vurderes at vaere sammenlignelig med Rudersdals. Det er generelt Streaams
vurdering, at virksomhedernes potentiale for energibesparelser er op til 10-30% af deres samlede energiforbrug/aftryk ved
at forfelge systemets anbefalinger. Energibesparelser skal ifelge klimahandlingsplanen bidrage med 2.000 tons CO2-
reduktioner arligt for at opfylde Rudersdals klimamal.

Streaam har derudover bl.a. samarbejde med Orsteds underleveranderer og Frederiksberg Kommune.???


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=aeb3b600-4120-403a-a62f-4f3bcf16448d&punktid=53735839-b698-403d-8899-7cbbf8e83d91
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=aeb3b600-4120-403a-a62f-4f3bcf16448d&punktid=53735839-b698-403d-8899-7cbbf8e83d91
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=85eb33e6-5974-4240-9b73-76c421124fb3&fritekst=energitjek&punktid=42a6c237-da48-4377-a1ab-2d19f5914543

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.???

Beslutning

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tiltreeder direktionens forslag.



Punkt 11: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Beslutningsprotokol blev godkendt
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