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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om henvendelser fra byer om muligt venskabsbysamarbejde (Zaporizhzhia Oblast
(Ukraine) og Bambey (Senegal))

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede udvalget om en konkret personalesag.

Kommunaldirektor Birgitte Lundgren orienterede om status pa Beredskabet.



Punkt 2: Fremtidsperspektiver for Gl. Holtegaard/Bredafonden

24/5107
Resumé

Formanden for Gl. Holtegaard/Bredafondens bestyrelse Jens Ive fremsendte den 9. marts 2024 tilstandsrapport for GI.
Holtegaards bygninger.

Borgmesteren har bl.a. med udgangspunkt i denne inviteret Jens Ive og Kristine Thrane, som er de to reprasentanter
udpeget af kommunalbestyrelsen i bestyrelsen, til medet i @konomiudvalget med henblik pa at fa preesenteret bestyrelsens
fremtidige perspektiver for Gl. Holtegaard/Bredafonden.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

De to kommunalt udpegede medlemmer af Gl. Holtegaard/Bredafondens bestyrelse Jens Ive og Kristine Thrane deltager i
medet i Okonomiudvalget for at praesentere bestyrelsen perspektiver for fremtiden for Gl. Holtegaard/Bredfonden.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. juni 2023 at opsige tilskudsaftalen med Gl. Holtegaard/Bredafonden med udgangen
af 2024.

Udgangspunktet for borgmesterens invitation til de to bestyrelsesmedlemmer er derfor den vedlagte tilstandsrapport for
Gl. Holtegaard samt den gkonomiske situation i fonden.

@konomiudvalget er tidligere orienteret om taget bygningen, hvor Vedbakfundene er udstillet. Der er pt. udlagt
presenninger pa hele taget. Det er tilkendegivet fra Gl. Holtegaard, at de lebende iagttager utaetheder m.v. i denne
midlertidige lgsning. Museet er meget opmerksom p4, hvad det utaette tag kan medfoere, idet det er afgerende, at der ikke
sker vandindtrengning og fugtophobning, da det kan medfere risiko for fundenes bevaring.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Gl. Holtegaard tilstandsrapport 07.03.2024.pdf

Bilag til tilstandsrapport vedr. varmeanleg



Punkt 3: Initiativsag fra Venstre - sikring af proces omkring
beslutningsreferater for at undgi uenighed om det besluttede

24/3999
ResumA©

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. januar 2024 at henvise et initiativforslag fra Venstre om sikring af proces
omkring beslutningsreferater for at undgA¥ uenighed om det besluttede til forberedelse i A"konomiudvalget.

N

A

Sagen indeholder en gengivelse af Venstres forslag samt forvaltningens bemArkninger og indstilling.

A

A

Sagen forelAlgges A konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

PA¥ Kommunalbestyrelsens mA de den 31. januar 2024 havde Venstre et initiativforslag pA¥ dagsordenen vedrA rende
sikring af proces omkring beslutningsreferater for at undgA¥ uenighed om det besluttede (vedlagt som bilag 1). Sagen
blev henvist til forberedelse i A“konomiudvalget.

A

A

Forud for mA det havde Venstre pA¥ baggrund af forvaltningens bemA rkninger til sagen (vedlagt som bilag 2) fremsendt
A|ndringsforslag til initiativforslaget sA¥ledes, at sagen havde fA Igende indstilling: A

A

A

AAAAA

DA A A A A Kommunalbestyrelsen tilkendegiver, at mA deledelse, der foretages i mA der, der afholdes i regi af
kommunen, uanset om det er kommunalbestyrelsen, udvalg, bestyrelser eller andre fora, hvor beslutninger tages,
opfordres til at inddrage de hensyn til retsgarantier for mA  deatholdelse og beslutningstagning, der er bygget ind i
reglerne i forretningsordenen for Rudersdal Kommunalbestyrelse inklusive A§ 14 stk.3 om oplAlsning af
beslutningsprotokol ved mA dets afslutning fA rend protokollen underskrives.

A

AAAAA

2)A A A A A Borgmesteren pA¥IAlgges pA¥ nAlstkommende kommunalbestyrelse at fremlAlgge forslag til regelsAlt -
enten i form af Alndringsforslag til forretningsordenen, selvstAlndigt regelsA't eller pA¥ anden vis 4€ der, med respekt

for de begrAlnsninger der af lovgivningen fA lger for, hvem der har kompetencen til at indfA re sA¥danne regler, sikrer,
at det for udvalg, bestyrelser eller andre beslutningsfora vil vAlre muligt at indfA re, at

A

A
2.1) Der pA¥ alle dagsordner, fA r underskrift af beslutningsprotokollen, indfA res et selvstAndigt punkt, som hedder
4€0plA!sning af beslutningsprotokola€, for at sikre, at det ikke glemmes.

A

A

2.2) Der indskA'rpes, at dersom et medlem har indsigelser mod en beslutningsprotokol, sA¥ har det pA¥gA'ldende
medlem pligt til at tage forbehold for det under punktet 4OplAsning af beslutningsprotokola€ og lade sin afvigende
mening give til kende, hvorefter denne skal tilfA jes til beslutningsprotokollen fA r denne underskrives.

A

A

(Oprindeligt punkt 2.3 udgA¥r)

A

A

AAAAA

3)AAAAA Borgmesteren pA¥IAlgges at pA¥se, at det sikres, at der kan tages forbehold for rigtigheden af
beslutningsprotokollen fA rend denne underskrives, hvad enten det sA¥ kan finde sted indenfor rammerne af den



nuvAlrende elektroniske hA¥ndtering i FirstAgenda, eller mA¥ finde sted parallelt pA¥ papir.

A

A

AAAAA

forvaltnings fungerer som sekretariat, kommunalbestyrelsen har kompetence til at trA!ffe beslutning om indfA relse af
sA¥danne regler, samt, for de beslutningsfora for hvilke kommunalbestyrelsens kompetence ikke udstrA'kker sig at
trAffe beslutning om indfA relse af sA¥danne regler, at redegA re for, hvem der sA¥ har kompetencen, og hvorledes
sA¥danne regler kan indfA res af de, med beslutningskompetencen.

A

A

Forvaltningens bemA |rkninger til forslaget.

A

A
Ad pkt. 1

Det 1A!gges til grund, at der med en opfordring til 4mA  deledelsea€ henvises til de respektive foras formA!nd, som
forestA¥r mA deledelsen.

A

A

Forvaltningen 1A!gger til grund, at en opfordring som den foreslA¥ede vil omfatte A§A§ 4, 5, 10, 11 og 14 i
forretningsordenen for Rudersdal Kommunalbestyrelse (vedlagt som bilag 3). Forvaltningen skal imidlertid bemA'rke, at
stA rstedelen af de hensyn til retsgarantier for mA  deatholdelse og beslutningstagning, der fremgA¥r af ovennAlvnte
paragraffer i forretningsordenen for Rudersdal Kommunalbestyrelse, allerede efter styrelsesretlige regler gA'lder for
udvalgenes mA devirksomhed i dag, ligesom det allerede i dag er kutyme i udvalgene, at beslutningsprotokollen oplAlses
ved mA dernes afslutning. Forvaltningen skal videre bemA!rke, at hensynene i de anfA rte bestemmelser i
forretningsordenen for Rudersdal Kommunalbestyrelse i givet fald mA¥ anvendes af udvalgsformA!ndene under
hensyntagen til, at der her er tale om mA der i udvalg.

A

A

PA¥ ovenstA¥ende baggrund er der efter forvaltningens opfattelse ikke behov for en opfordring som den foreslA¥ede.
Forvaltningen foreslA¥r derfor, at Kommunalbestyrelsen ikke trA|ffer beslutning i overensstemmelse med
initiativforslagets punkt 1, hvorfor dette ikke er medtaget i forvaltningens indstilling i sagen.

A

A

For sA¥ vidt angA¥r mA deledelse i andre beslutningsfora bA r en evt. opfordring 4€*“ sA¥fremt Kommunalbestyrelsen
mA¥tte A nske at vedtage en sA¥dan A€* efter forvaltningens vurdering ikke omfatte sA¥danne fora. De formelle regler,
der efter styrelsesloven gAllder for mA deledelse i henholdsvis Kommunalbestyrelsen og udvalgene og som for
Kommunalbestyrelsens vedkommende er udmA ntet i dennes forretningsorden, er ikke nA ,dvendigvis hensigtsmAssige
at overfA re til andre beslutningsfora i regi af kommunen. Dels vil nogle beslutningsfora vA're omfattet at regler i anden
lovgivning. Dels vil der i en rAlkke af sA¥danne beslutningsfora vAlre en noget mere uformel mA deafvikling, hvor der
ikke nA dvendigvis udsendes en egentlig dagsorden og egentligt mA demateriale, og hvor drA ftelsen pA¥ selve mA det
ikke i samme omfang styres af formanden. Desuden vil en rAlkke af disse beslutningsfora ikke operere med en
beslutningsprotokol, og derfor heller ikke med oplA!sning heraf. Endelig er det forvaltningens opfattelse, at der ikke er en
efterspA rgsel efter sA¥danne mere formelle rammer for mA  deafholdelse og beslutningstagning i disse beslutningsfora,
da de enkelte beslutningsfora selv tilrettel A'gger rammerne for deres arbejde, sA¥dan som de finder det mest
hensigtsmA!ssigt.

A
Ad. pkt. 2 0g 3
AAA

Det er forvaltningens vurdering, at Kommunalbestyrelsen alene vil kunne trAlffe beslutning om at indrette sin egen
dagsorden i overensstemmelse med det i pkt. 2 foreslA¥ede. En beslutning som den foreslA¥ede vedr. indretningen af
udvalgenes dagsorden vil i givet fald skulle trAffes af udvalgene selv, da en sA¥dan beslutning samtidig vil indebA|re en



beslutning om oplAlsning af beslutningsprotokol i udvalg, hvilket er en beslutning, som henhA rer under de enkelte
udvalg.

A

A

Selvom udvalgene har rA¥digheden over deres dagsorden, er det imidlertid forvaltningens vurdering, at
Kommunalbestyrelsen godt vil kunne trA!ffe en beslutning om at Alndre det eksisterende faste sidste punkt pA¥
dagsordenen fra a€underskriftarka€ til 4€beslutningsprotokol og underskriftsarka€, sA¥ledes at der, hvis et medlem har
indsigelser mod protokollens gengivelse af en truffen beslutning, kan gA res protokolbemA!rkning herom under dette
punkt inden underskrivelsen af beslutningsprotokollen. En sA¥dan beslutning vil efter forvaltningens vurdering kunne
trAl!ffes bA¥de for sA¥ vidt angA¥r Kommunalbestyrelsens, A~konomiudvalgets og de stA¥ende udvalgs dagsorden, da
der alene er tale om at indrette dagsordenen pA¥ en mA¥de, sA¥ det i overensstemmelse med styrelseslovens regler
herom er praktisk muligt for et medlem at tage forbehold for protokollens gengivelse af en truffen beslutning inden
underskrivelsen af beslutningsprotokollen, som er pligtmA!ssig for medlemmerne.

N

A

Forvaltningen foreslA¥r derfor, at Kommunalbestyrelsen trA!ffer beslutning herom.

A

A

Endvidere foreslA¥r forvaltningen, at 4€godkendelse af dagsordena€ fremover angives som et selvstAlndigt fast punkt
pA¥ Kommunalbestyrelsens, A~k0n0mi~udvalgets og de st1§¥ende udvalgs dagsorden, sA¥ledes at der, hvis et medlem
ikke kan godkende dagsordenen, kan gA res protokolbemA|rkning herom under dette punkt.

N

A

OvenstA¥ende tilpasninger af Kommunalbestyrelsens, A konomiudvalgets og de stA¥ende udvalgs dagsorden vil efter
forvaltningens opfattelse dels sikre, at der kan gA res protokolbemA!rkning herom, hvis et medlem ikke kan godkende
dagsordenen, dels sikre at der kan tages forbehold for rigtigheden af beslutningsprotokollen, hvis et medlem har
indsigelser mod protokollens gengivelse af en truffen beslutning, fA rend protokollen underskrives. Da initiativforslagets
punkt 3 sA¥ledes er hA¥ndteret med ovenstA¥ende forslag, er det ikke medtaget i forvaltningens indstilling i sagen.

A

A

Ad pkt. 4.

A

A

Det er helt generelt forvaltningens opfattelse, at de formelle regler, der efter styrelsesloven gA!lder for mA deledelse i
henholdsvis Kommunalbestyrelsen og udvalgene herunder regler om indretning af disses dagsorden, ikke blot kan

overfA res til andre beslutningsfora, hvor kommunens forvaltnings fungerer som sekretariat. Dels vil en del af sA¥danne
beslutningsfora som nA'vnt vAlre omfattet af andre regelsAlt, det gA'lder fx beboerklagenA!vn, huslejenA'vn og
hegnssyn, dels vil der som anfA rt i en rAlkke af sA¥danne beslutningsfora vAlre en langt mere uformel mA deafvikling,
hvor der ikke nA  dvendigvis udsendes en egentlig dagsorden og egentligt mA  demateriale, ligesom en rAlkke af disse
fora ikke opererer med en beslutningsprotokol, og derfor heller ikke med oplA!sning heraf. Endelig er det som nA'vnt
forvaltningens opfattelse, at der ikke er en efterspA rgsel efter sA¥danne mere formelle regler, herunder regler vedr.
dagsordenens indretning i disse beslutningsfora, da de enkelte beslutningsfora selv tilrettel Algger rammerne for deres
arbejde, sA¥dan som de finder det mest hensigtsmA ssigt.

A

A

Henset til ovenstA¥~ende og til at det umiddelbart vurderes at vA're forbundet med et ganske omfattende arbejde at
udarbejde en redegA relse som den foreslA¥ede, foreslA¥r forvaltningen, at der ikke trA ffes beslutning i
overensstemmelse med initiativforslagets punkt 4, hvorfor dette ikke fremgA¥r af indstillingen.

Indstilling

Direktionen foreslA¥r indstillet,

A

A

AAAAA

1)A A A A A at Kommunalbestyrelsen godkender, at &€godkendelse af dagsordena€ fremover angives som et
selvstA'ndigt punkt pA¥ Kommunalbestyrelsens, A“konomiudvalget og de stA¥ende udvalgs dagsorden og at der,



§A¥fremt et medlem ikke kan godkende dagsordenen, gA res protokolbemA!rkning herom under dette punkt, og
A

AAAAA

og de stA¥ende udvalgs dagsorden Alndres fra 4€underskriftsarka€ til 4€beslutningsprotokol og underskriftsarka€, og at
der sA¥frernt~et medlem har indsigelser mod protokollens gengivelse af en truffen beslutning, kan gA res
protokolbemA rkning herom under dette punkt inden underskrivelsen af beslutningsprotokollen.

Vedtagelse i A"konomiudvalget den 17-04-2024

A

A

A“KONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrA¥dt.

N

A

A

A

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

A

A

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltrA!der A“konomiudvalgets indstilling.

A

A

A

A

Bilag

Venstres @ndringsforslag fremsendt til kommunalbestyrelsen

Forvaltnigens bemarkninger - Initiativsag Venstre om beslutningsreferater.docx

Forretningsorden for Rudersdal Kommune



Punkt 4: Initiativsag fra Venstre - indforelse af frister for fremsendelse af
sagsmateriale til udvalg forud for udvalgsmeder

24/2704
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. januar 2024 at henvise et initiativforslag fra Venstre om indforelse af frister for
fremsendelse af sagsmateriale til udvalg forud for udvalgsmeder til forberedelse i @konomiudvalget.

Sagen indeholder en gengivelse af Venstres forslag samt forvaltningens bemarkninger og indstilling.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsens mede den 31. januar 2024 havde Venstre et initiativforslag pa dagsordenen vedrerende frister
for fremsendelse af sagsmateriale til udvalg mv. forud for udvalgsmeder (vedlagt som bilag 1). Sagen blev henvist til
forberedelse i @konomiudvalget.

Forud for medet havde Venstre pd baggrund af forvaltningens bemarkninger til sagen (vedlagt som bilag 2) fremsendt
@ndringsforslag til initiativforslaget saledes, at sagen havde felgende indstilling:

“INDSTILLLING:

Venstre foreslar derfor, at

1)  Som et generelt princip om at sagsmateriale, som er relevant for behandlingen af en sag der pa dagsordenen til
behandling pa et kommunalbestyrelsesmade eller et udvalgsmede, fremsendes straks, og senest dagen efter at det er
blevet tilgeengeligt for borgmesteren eller forvaltningen, dersom det ikke fremsendes samtidig med dagsordenen for
medet. I det omfang udkast til materialet er forvaltningen eller borgmesteren i haende pa tidspunktet for udsendelse af
dagsorden, skal borgmesteren pése, at forvaltningen fremsender materiale i udkastform, og samtidig i sagsfremstillingen
praciserer savel, at der er tale om et udkast, som hvornér endeligt materiale fremsendes. Samtidig opfordrer
kommunalbestyrelsen til, at der i alle beslutningsfora, hvor kommunens forvaltning fungerer som sekretariat, tages stilling
til om ikke dette princip ogsé ber gelde for arbejdet i det pageldende forum.

2)  at borgmesteren palegges pa nestkommende kommunalbestyrelsesmade at fremlegge et forslag til et regelsaet, der
sikrer, at de principper for frister for fremsendelse af materiale forud for kommunalbestyrelsesmader, som galder efter
styrelseslovens § 8 stk. 4. og 5., ogsa vil kunne komme til at geelde for udvalgsmeder og andre meder i Rudersdal, hvor
forvaltningen fungerer som sekretariat, idet kommunalbestyrelsen naturligvis respekterer, hvis der efter lovgivningen
gaelder, at et beslutningsforum selv tilretteleegger sin egen forretningsorden, og derfor selv skal vedtage et sddan regelseet.
Borgmesteren skal, samtidig med forelaeggelsen af forslaget, paleegges at redegere for, for hvilke fora beslutning om
indferelse af sddanne frister kan vedtages i kommunalbestyrelsen, og hvilke beslutningsfora, hvor kommunalbestyrelsen
alene kan opfordre til indferelse af sidanne frister. Borgmesteren palaegges at sikre, at forvaltningen bistar kommunens
beslutningsfora, som selv skal indfere sddanne frister for at de far gyldighed, med udarbejdelse af de fornedne regelset.”



Forvaltningens bemerkninger:

Af sagsfremstillingsmaessige hensyn forholder forvaltningen sig til initiativforslagets punkt 2 forst.

Ad punkt 2

Fristen i styrelseslovens § 8, stk. 4, hvorefter udsendelse af dagsorden og det fornedne materiale til
kommunalbestyrelsens mader skal ske senest 4 hverdage inden medet (lerdag betragtes i denne sammenheaeng som en
hverdag), anvendes allerede i dag ogsa i forhold til udvalgsmeder. Det folger saledes af ”"Héndbog for
Kommunalbestyrelsen”, at fristen for udsendelse af dagsorden til meder i Kommunalbestyrelsen og udvalg i Rudersdal
Kommune er 4 hverdage inden medet. Dette har veret fast praksis i kommunen leenge. Da der efter reglerne i
styrelsesloven skal ske samtidig udsendelse af dagsorden og det fornedne medemateriale, gelder fristen pa 4 hverdage
ogsa det fornadne medemateriale.

Derimod anvendes der ikke tilsvarende principper for udvalgene, som dem der geelder for Kommunalbestyrelsen efter
styrelseslovens § 8§, stk. 5.

Efter styrelseslovens § 8, stk. 5, skal det i tilfaelde, hvor en sag ikke kan udsattes, og materialet ikke kan udsendes inden
for fristen for udsendelse af medemateriale, fremga af dagsordenen, hvis dagsordenen eller det fornedne materiale ikke
udsendes inden for fristen. Begrundelsen for, at sagen ikke kan udsattes, skal ligeledes fremga af dagsordenen.

Det er efter nermere juridiske overvejelser forvaltningens vurdering, at kommunalbestyrelsen godt vil kunne treffe en
generel beslutning vedr. udsendelse af medemateriale som led i den generelle tilretteleeggelse af arbejdet i kommunen.
Der er derfor efter forvaltningens vurdering ikke noget til hinder for, at Kommunalbestyrelsen, safremt den matte enske
det, beslutter, at der skal geelde tilsvarende principper for fremsendelse af dagsorden og det fornedne materiale til
udvalgsmeder, som dem, der efter styrelseslovens § 8, stk. 4 og 5 gelder for fremsendelse af dagsorden og det fornedne
materiale til kommunalbestyrelsesmader.

Det er en politisk beslutning, om Kommunalbestyrelsen ensker at indfere sddanne principper for fremsendelse af
dagsorden og det fornedne materiale til udvalgsmeder.

Henset til, at der allerede i dag anvendes tilsvarende frister for fremsendelse af dagsorden og sagsmateriale til
udvalgsmader som dem, der efter styrelseslovens § 8, stk. 4, gaelder for fremsendelse af dagsorden og sagsmateriale til
kommunalbestyrelsesmader, finder forvaltningen det imidlertid naturligt, at ogsa principperne i styrelseslovens § 8, stk. 5,
om oplysning om fristoverskridelser i hastende sager samt begrundelse for at sagen ikke kan udsattes ber finde
anvendelse i forhold til udvalgsmeder.

Forvaltningen foreslar derfor, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at der skal gelde tilsvarende principper vedr. udsendelse
af dagsorden og materiale til meder i konomiudvalget og de stdende udvalg som dem, der efter styrelseslovens § 8, stk.
4 og 5, geelder for udsendelse af dagsorden og materiale til kommunalbestyrelsesmader.

Det kan i den forbindelse oplyses, at forvaltningen pa et kommende mede — formentlig i juni 2024 — vil forelegge
Kommunalbestyrelsen en revideret udgave af "Héndbog for Kommunalbestyrelsen”. En evt. beslutning vedr. udsendelse
af dagsorden og materiale til mader i @konomiudvalget og de stdende udvalg vil blive indarbejdet heri.



For sa vidt angar forslaget om, at tilsvarende frister skal gaelde for andre meder, hvor forvaltningen fungerer som
sekretariat, skal forvaltningen bemarke, at arbejdsgangene i de forskellige beslutningsfora, hvor forvaltningen fungerer
som sekretariat, kan veere meget forskellig, hvorfor det ikke nedvendigvis vil vere hensigtsmessigt at indfere regler som
de foreslaede i alle beslutningsfora. Det er desuden ikke forvaltningens indtryk, at disse beslutningsfora eftersperger
sadanne regler. Endelig vil det efter forvaltningens opfattelse vaere en ganske omfattende opgave at undersegge for hvilke
fora beslutning om indferelse af sddanne fristregler kan vedtages i kommunalbestyrelsen, og hvilke beslutningsfora,
kommunalbestyrelsen alene kan opfordre til at indfere sdédanne fristregler. Forvaltningen foreslér derfor, at de principper,
der gaelder for fremsendelse af materiale efter styrelseslovens § 8, stk. 4 og 5 alene skal galde for de beslutningsorganer
som denne lov generelt regulerer — nemlig kommunalbestyrelse og udvalg — hvilket som navnt allerede er tilfaeldet i dag
fsva. § 8, stk. 4. Forvaltningens indstilling vedrerer derfor alene Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende
udvalg.

Ad punkt 1

Materiale, som er relevant for behandlingen af en sag, der er p& dagsordenen til behandling pa et
kommunalbestyrelsesmede eller et udvalgsmede, skal jf. hhv. styrelsesloven og Handbog for Kommunalbestyrelsen
sendes til medlemmerne samtidig med udsendelsen af dagsordenen 4 hverdage inden medet, medmindre sagen ikke kan
udsettes.

Er materiale, der er relevant for behandlingen af en sag, derfor ikke klart senest pa tidspunktet for dagsordenens
udsendelse 4 hverdage inden et mede, ma sagen som udgangspunkt udsattes til nastkommende mede.

Kan en sag ikke udsettes, skal det for sa vidt angar sager til behandling i kommunalbestyrelsen fremgé af dagsordenen, at
det fornedne materiale ikke udsendes inden for fristen, ligesom det skal fremga, hvorfor sagen ikke kan udsattes.
Forvaltningen har ikke altid vaeret opmarksom pa ovenstaende i forhold til @konomiudvalgets indstillinger til
Kommunalbestyrelsen. Det vil forvaltningen fremadrettet vere.

Det vil efter forvaltningens vurdering veere meget sjeldent forekommende, at der til brug for behandlingen af en sag pé
dagsordenen til et kommunalbestyrelsesmade eller et udvalgsmede, som er af hastende karakter og derfor ikke kan
udsaettes, bliver tale om at eftersende eksternt materiale, som ikke foreld i endelig form ved dagsordenens udsendelse. Er
sagen séledes ikke af hastende karakter, vil den som navnt blive udsat til naeste mede, hvis der ikke foreligger det
forngdne materiale i endelig form til brug for behandlingen af sagen pa tidspunktet for dagsordenens udsendelse.

Det ma vere en forudsatning for arbejdet i bade kommunalbestyrelse og udvalg, at det materiale, der er relevant for
behandlingen af en sag, som forvaltningen forelaeegger til beslutning, er materiale i endelig form og ikke mere eller mindre
feerdige udkast. Dette ma geelde, uanset om der er tale om internt eller eksternt udarbejdet materiale.

Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen ikke vedtager regler som de foreslaede om, at der i
sddanne hastende sager i forbindelse med dagsordenens udsendelse om muligt skal ske udsendelse af eksternt materiale i
udkastform.

Indstilling
Direktionen foreslér indstillet, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at der skal gelde tilsvarende principper vedr.
udsendelse af materiale til meder i @konomiudvalget og de stiende udvalg som dem, der efter styrelseslovens § 8, stk. 4

og 5 geelder for udsendelse af materiale til kommunalbestyrelsesmeader.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Andringsforslag fra Vesntre fermsedt til kommunalbestyrelsen

Forvaltningens bemarkninger - initiativsag Venstre fremsendelse af materiale til udvalgsmeder.docx



Punkt 5: Regnskab 2023 for Rudersdal Kommune

24/2371
Resumé

@konomiudvalget aflegger i henhold til § 45 i lov om kommunernes styrelse kommunens &rsregnskab for 2023 til
Kommunalbestyrelsen, som herefter sender regnskabet til revisionen.

Rudersdal Kommune har i 2023 i lighed med flere andre kommuner varet presset af det stigende aktivitetsniveau pa det
barnesociale omrade. Samtidig har der vaeret udfordringer med budgetoverholdelse pa plejecentrene og skoleomradet. Det
var derfor ngdvendigt at bremse udgifterne i lobet af budgetaret for at reducere presset pé servicerammen. I foraret 2023
blev der derfor igangsat besparelser for i alt 22,3 mio. kr.

Regnskabet udviser en overskridelse af servicerammen pa ca. 48 mio. kr., hvilket er en halvering i forhold til regnskabet
for 2022. Halveringen kan bl.a. tilskrives de mange udgiftsreducerende initiativer i foraret 2023.

Herudover har der i 2023 varet en usaedvanlig hej anlegsaktivitet, som primeert skyldes, at en raekke store projekter har
veeret 1 byggefasen, sa de er klar til ibrugtagning i 2024. Forbruget overholder det korrigerede budget, men er 81,2 mio.
kr. hgjere end oprindeligt budget.

Regnskabsresultatet pa serviceudgifterne — og de evrige driftsudgifter — bekrafter dermed det billede, som blev forudset i
budgetopfalgningen pr. 30. april og 30. september. Det hgje anleegsforbrug blev ogsa lagt til grund ved
budgetopfelgningen pr. 30. september 2023.

Derfor ender 2023 ud med en lavere likviditet end forudsat. Faldet er dog reduceret af bl.a. et positivt afkast pa de
investerede midler i kapitalaftalerne pa 23 mio. kr. Regnskabet @ndrer ikke ved, at kommunen strukturelt har en holdbar
okonomi, og den gennemsnitlige likviditet lever — bade i 2024 og hele budgetperioden 2027-2027 — op til de mal, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat.

Det endelige forbrug pa drift, anleg og likviditet flugter med den forelgbige status péd regnskabet, som @konomiudvalget
fik forelagt den 21. februar 2024.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund og lesevejledning

Regnskabet er vedhaeftet som bilag og udsendes i en trykt version til Kommunalbestyrelsens medlemmer forud for
Kommunalbestyrelsens mede den 24. april 2024. Regnskabet opgeres overordnet set i forhold til det oprindelige budget,
som det blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober 2022. Det sker for at give et samlet overblik over den
gkonomiske udvikling i 2023.

Kommunalbestyrelsen godkender i lobet af aret &endringer/korrektioner til budgettet ved endrede budgetforudsetninger,
uforudsete hendelser mv. Det til en hver tid geeldende korrigerede budget er kommunens eget, interne styringsgrundlag.
Budgetopfolgningerne pr. 30. april og 30. september opger afvigelser i forhold i til det korrigerede budget pa davaerende



tidspunkt. Derfor vil der ogsé vere forskel pa det opgjorte mer-/mindre forbrug alt efter, hvilken budgetversion der
sammenlignes med.

I denne sag er der en gennemgang af folgende hovedelementer i regnskabet:

* Regnskabsresultatet pa det skattefinansierede omrade, som er forbruget pa indtaegter, renter, drifts- og
anlaegsudgifter i forhold til oprindeligt budget.

e Udviklingen i likviditeten, som udover regnskabsresultatet er bestemt af de finansielle bevagelser (Ianoptag,
afdrag, udvikling i tilgodehavender og andre finansforskydninger).

¢ Serviceudgifterne og bruttoanlegsudgifterne, som er delmangder af de samlede hhv. drifts- og anlaegsudgifter. De
opgeres i forhold til de sigtepunkter, som folger af statens styring af kommunernes gkonomi.

Retningslinjerne for udarbejdelsen af regnskabet indebzrer, at fortolkningen af fortegn ikke altid er intuitiv. Indtaegter
fremstar med negativt fortegn, mens udgifter har positivt fortegn.

Regnskabsresultatet pd det skattefinansierede omrade

Der er et merforbrug pé driftsudgifterne pa 78,8 mio. kr. ift. oprindeligt budget (tabel 1, kolonne 4), hvilket er ca. 50 mio.
kr. lavere end regnskab 2022, hvor merforbruget udgjorde 131,7 mio. kr. Det er bl.a. igangsatte initiativer og
opbremsninger pa serviceudgifterne i foraret 2023, der har medvirket til faldet i merforbruget. Forvaltningen har igangsat
yderligere initiativer, som skal understette budgetoverholdelse 1 2024 pé serviceudgifterne, jf. serskilte sager til de
staende udvalg i april.

De ovrige driftsudgifter er for en stor dels vedkommende konjunkturathengige og dermed vanskeligere at styre. Se
serskilt afsnit om serviceudgifterne nedenfor.

Resultatet 1 2023 skyldes primart et hejt og stigende udgiftspres pd det barnesociale omréde, som er et udgiftsomréde
med strukturel opdrift i mange kommuner. Herudover har der veret store udfordringer med budgetoverholdelse pa
plejecentre og en raekke skoler. Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Skoleudvalget har saledes ogsa hovedparten af
merforbruget med hhv. 57,2 og 37,5 mio. kr. En stor del af merforbruget er forudset i forbindelse med
budgetopfelgningerne pr. 30. april og 30. september, og der er i lgbet af aret givet tillaegsbevillinger til driften pa 50,7
mio. kr.

De staende udvalg har fiet forelagt regnskabet for driftsudgifterne inden for eget udvalg til orientering mederne i april.
Disse udvalgsspecifikke regnskaber indgér ogsé i kommunens samlede regnskab i kapitlet ”Specifikke bemarkninger” og
er ogsa vedlagt som sarskilte bilag.

Pé den positive side er der merindtegter/mindreudgifter pa skatter, tilskud og udligning péa 52,3 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget (kolonne 4). Det skyldes primart en mindreudgift pa 74,7 mio. kr. vedr. de generelle tilskud som folge
af en positiv midtvejsregulering af tilskuddene i 2023 pga. @ndrede sken for pris- og lenudviklingen og overforsler i
forhold til skonomiaftalen for 2023. I modsat retning er der en mindreindtaegt fra grundskyld pa 26,2 mio. kr.
Vurderingsstyrelsen har afgjort flere klager end tidligere ar og en rakke af disse afgerelser har betydet storre
tilbagebetalinger til grundejere end forventet.

Der er merforbrug til renter pa netto 15,0 mio. kr. (kolonne 4). Det skyldes, at renten har varet markant hgjere i 2023 end
forudsat ved udarbejdelsen af budgetforslaget i august 2022. De hgjere renter har gget renteudgifterne i 2023 pé lan hos
Kommunekredit og pd kommunens kassekredit. Merudgiften er reduceret af merindtagter pa renteindtegter og
kursgevinster fra de investerede midler i kommunens kapitalaftaler pd over 7 mio. kr.



Der har i 2023 veret usedvanligt heje anlegsudgifter, som primert skyldes, at en reekke store projekter har veeret i
byggefasen, hvor hovedparten af projekternes udgifter falder. Forbruget overholder det korrigerede budget (kolonne 5),
men er 81,2 mio. kr. hgjere end oprindeligt budget (kolonne 4). Der blev overfort 128 mio. kr. i mindreforbrug pa
igangvaerende projekter fra 2022 til 2023, hvilket er den primaere arsag til foregelsen af det korrigerede budget.
Forvaltningen forventer, at anleegsforbruget i 2024 vil folge det oprindelige budget, da der kun er overfort et relativt
begrenset mindreforbrug fra 2023 til 2024.

Tabel 1: Regnskabsresultat — det skattefinansierede omrade*

(1) 2 ) 4) )

Oprindeligt  Korrigeret Afvigelse til  Afvigelse til

Mio. kr. Regnskab budget budget gﬁgi;l;lteligt Eﬁgéifret
(S)lgaégeﬁégil;z“d 37605 37082 37733 523 12,8
Driftsudgifter 3.650,6 3.571,8 3.622,5 -78,8 -28,1
Renter** 12,2 -2,8 12,4 -15,0 0,2
Anlagsudgifter ~ 270,2 189,1 389,9 -81,2 119,7
Resultat 172,5 49,8 2514 -122,7 78,9

nn

- = Indtaegter (i kolonne 4 og 5 er "-" en merudgift).

+ = Udgifter (i kolonne 4 og 5 er "+" en mindreudgift).

Note: *Der er ogsé begraensede nettodrifts- og anlegsudgifter pa det brugerfinansierede omrade (renovation), hvor der et
merforbrug pa 4,4 mio. kr. De fremgér ikke af tabellen, men er opgjort i det vedlagte regnskab. **Heri indgar realiserede
renteindtaegter og kursgevinster pa 7 mio. kr. fra investeringerne i kommunens kapitalaftaler. Kapitalaftalerne har et
positivt afkast pa 23 mio. kr. i alt. De resterende 16 mio. kr. bestér af en kursjustering af markedsvaerdien, som fremgar
under de finansielle bevaegelser i afsnittet nedenfor.

Der var oprindeligt budgetteret med et negativt regnskabsresultat og dermed et kassetraek pa 49,8 mio. kr. (kolonne 2,
sidste raekke). Det samlede resultat er 122,7 mio. kr. lavere (kolonne 4, sidste raekke).

Likviditet og finansielle bevagelser

Likviditeten/kassebeholdningen bestar af kommunens kassekredit og investerede midler i kommunens kapitalaftaler. Der
var budgetteret med et likviditetsforbrug pa 55,2 mio. kr. i 2023 (udviklingen fra 31. december 2022 til 31. december
2023). Forbruget i 2023 er pa 134,7 mio. kr. og dermed 79,5 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Det skyldes primert merforbruget pa det skattefinansierede omrade pa 122,7 mio. kr., jf. tabel 1. Merforbruget opvejes af
de finansielle poster, hvor der er merindtegter pa 47,6 mio. kr., herunder:

- Et 18n pa 25 mio. kr. vedr. indefrysning af ejendomsskatter, som reelt vedrarer 2022, men hvor det laneberettigede
beleb forst endeligt kunne opgeres i 2023.

- Et positivt afkast i 2023 pa investeringerne i kapitalaftalerne, som opjusterer kursverdien af investeringerne med
16 mio. kr.



- Kortfristede finansforskydninger, primeert kortsigtet geeld eller tilgodehavender til/fra leveranderer og borgere hen
over arsskiftet, og en sékaldt primokorrektion af de deponerede midler pr. 1. januar 2023 bidrager i alt med en merindtegt
pé ca. 6,6 mio. kr.

Likviditeten kan variere meget fra dag til og likviditeten pa en bestemt dato er et gjebliksbillede. Likviditeten opgeres
derfor ogsé efter kassekreditreglen, hvor likviditeten méles som et gennemsnit af den daglige likviditet over de seneste
365 dage. Gennemsnitslikviditeten er reduceret fra 415,9 mio. kr. ved udgangen af 2022 til 145,9 mio. kr. ved udgangen af
2023. Her svarer den til 2.551 kr. pr. indbygger.

Faldet i 2023 er — udover regnskab 2023 — en konsekvens af et hgjt udgangspunkt i 2021 og et hgjt likviditetsforbrug i
regnskab 2022. Den gennemsnitlige likviditet holder sig inden for de malsatninger, som blev besluttet i budget 2024-
2027.

Der er i 2024 budgetteret med en kasseopbygning, som forventes at stabilisere den gennemsnitlige likviditet i lobet af
2024. Den opdaterede likviditetsprognose fremvist for @konomiudvalget i februar viser, at likviditetsmalsaetningerne er
overholdt i hele budgetperioden.

Serviceudgifter og bruttoanlegsudgifter

konomiaftalen mellem Regeringen og KL (Kommunernes Landsforening) fastlagde niveauet for kommunernes udgifter
12023, herunder den samlede ramme for hhv. serviceudgifter og bruttoanlaegsudgifter, som er underlagt en strammere
statslig styring end kommunens gvrige udgiftsposter.

Serviceudgifterne udger hovedparten af kommunens driftsudgifter. Udgifter uden for servicerammen bestar primeert af
indkomstoverforsler som fortidspension, kontanthjalp, arbejdsleshedsdagpenge mv., som er konjunkturfelsomme, og
derfor mindre styrbare end de evrige lobende driftsudgifter.

Der har i 2023 veret atholdt serviceudgifter for 2.987,6 mio. kr., hvilket er ca. 48 mio. kr. hgjere end det justerede

sigtepunkt for serviceudgifterne pa 2.940 mio. kr. (oprindeligt budget inkl. justeringer foretaget af KL i 2023 pa baggrund
af @ndrede pris- og lonfremskrivninger, effekt af loveendringer mv.). Overskridelsen er udtryk for de samme faktorer, som
er nevnt under regnskabsresultatet for de samlede driftsudgifter. Til sammenligning med 2022 er overskridelsen halveret.

Bruttoanlegsudgifterne er ekskl. udgifter til forsyningsvirksomheder og aldreboliger og indtaegter fra salg af ejendomme
og eksterne tilskud. Bruttoanlaegsudgifterne udger 232,8 mio. kr., hvilket er 72,8 mio. kr. hgjere end anlaegsrammen for
2023 pa 160,0 mio. kr. Da bruttoanlaegsudgifterne udger hovedparten af anleegsudgifterne flugter det hgjere forbrug inden
for bruttoanlaeegsrammen med det hgje forbrug pa anleg generelt.

Forvaltningen gennemgar hovedpunkterne i regnskabet, herunder udviklingen i likviditeten, pd @konomiudvalgets made.

Videre proces

Regnskabet sendes formelt til revisionen efter Kommunalbestyrelsens behandling. Revisionsberetningen meddeles
@Jkonomiudvalget den 19. juni 2024. Umiddelbart forud for udvalgets behandling af regnskabet og beretningen inviteres
Kommunalbestyrelsens medlemmer til feelles gennemgang af beretningen med mulighed for at stille spergsmal til
revisionen.



Kommunalbestyrelsen traeffer pd madet den 26. juni 2024 afgerelse med hensyn til de eventuelle fremkomne
bemerkninger og regnskabets godkendelse. Det godkendte regnskab sendes sammen med revisionens bemarkninger og
Kommunalbestyrelsens besvarelse heraf til Ankestyrelsen senest den 31. august 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Rudersdal Kommunes regnskab for 2023 sendes til revisionen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Regnskab 2023

Veje og grenne omrader mv.
Miljo

Voksne med sarlige behov
Aldre

Sundhed

Kultur

Undervisning

Dagtilbud

Bermn og unge med serlige behov
Beskaftigelse og Erhvervsudvikling
Faste Ejendomme

Regnskab 2023 - opleg til Gkonomiudvalget 170424.pdf



Punkt 6: Opbremsning af forbrug under servicerammen i 2024 - QU

24/3607
Resumé

Regnskabet for 2023, som behandles p4 samme udvalgsmede, viser en overskridelse af servicerammen pa ca. 48 mio. kr.
Budgetoverskridelsen er halveret i forhold til overskridelsen i 2022, men der er fortsat pres pa servicerammen. For at
forebygge budgetoverskridelser i 2024 anbefaler forvaltningen en opbremsning af forbruget i 2024 pé 35 mio. kr.

@konomiudvalget blev d. 13. marts 2024 orienteret om, at forvaltningen har igangsat tiltag, som kan héndteres
administrativt og kan bremse forbruget i 2024 med 18 mio. kr. Forvaltningen fremlaegger hermed forslag, der kan bremse
forbruget med yderligere 17 mio. kr., hvis de tiltredes.

Sagen forelaegges til beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Klima- og Miljeudvalget samt
Okonomiudvalget og til orientering i Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Arkitektur-
og Byplanudvalget.

Sagsfremstilling

Regnskab 2022 viste en overskridelse af servicerammen pé ca. 94 mio. kr. og i regnskab 2023 ventes overskridelsen at
veaere reduceret til ca. 48 mio. kr. I indevarende ar er der ogsa et betydeligt pres pé servicerammen.

Det vurderes, at udgiftspresset pa det specialiserede barneomrade kan medfere en budgetoverskridelse pa ca. 30 mio. kr. i
ar. Samtidig skennes en budgetoverskridelse pa ca. 10 mio. kr. fra institutioner, der har faet overfort merforbrug i et
omfang, som ikke kan indhentes pa et enkelt ar. Omvendt lettes presset pa servicerammen af befolkningsudviklingen
siden fastleeggelsen af budgettet for 2024. Det vurderes, at det lavere bernetal letter presset pa servicerammen med ca. 5
mio. kr.

Samlet set vurderes servicerammen at blive overskredet med ca. 35 mio. kr., hvorfor der foreslas igangsat kompenserende
tiltag 1 samme storrelsesorden.

I budgettet for 2024 var der indregnet en sékaldt servicebuffer pa 15 mio. kr. til at handtere uforudsete merudgifter i
budgetaret. Indtil nu er 2/3 af servicebufferen brugt, hovedsageligt til at hdndtere tilbagebetaling vedr. for meget opkraevet
takst vedr. forplejning pé plejecentrene og eftergivelse af merforbrug pé skolerne i forbindelse med overforselssagen fra
2023 til 2024. Pa nuvaerende tidspunkt er der dermed 4,4 mio. kr. tilbage til at handtere uforudsete udgifter. Forvaltningen
anbefaler, at servicebufferen reserveres til at handtere uforudsete udgifter i den resterende del af aret.

For at forebygge overskridelse af servicerammen i 2024 anbefaler forvaltningen derfor at gennemfere tiltag, der kan
bremse forbruget under servicerammen i indevarende ar med 35 mio. kr. Der henvises i den forbindelse til
Okonomiudvalgets protokollat til pkt. 9 fra medet d. 24. januar, som led:

”@konomiudvalget er opmarksom [pd], at det kan udfordre overholdelse af servicerammen allerede pa nuverende
tidspunkt at reducere den afsatte serviceramme-buffer. Derfor ensker

Okonomiudvalget af hensyn til ansvarlig kommunal gkonomistyring at anmode forvaltningen



om lgbende at vaere opmarksom pé at indarbejde nedvendige opremsende tiltag for servicerammeudgifterne, séledes at
det sikres at servicerammen for 2024 overholdes. Tiltagene fremlegges lobende for @konomiudvalget, og folges op af
nedvendige bekraftende beslutninger af udvalget.”

Forvaltningen har igangsat administrative initiativer, som skennes at kunne bremse forbruget med 18 mio. kr. i 2024, jf.
sag pa QU d. 13. marts. Med denne sag fremlagges forslag, som kan bremse forbruget med yderligere 17 mio. kr. 1 2024,
hvis de tiltraedes.

I det omfang forslagene godkendes af de relevante fagudvalg og @konomiudvalget vil de bevillingsmassige konsekvenser
blive fremlagt til godkendelse af fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelse til mgderne i maj méned.

Tabellen nedenfor giver en beskrivelse af samtlige forslag med angivelse af, hvilke politikomrader forslagene ligger inden
for samt den skennede budgetvirkning.

Drift
Udvalg Emne Beskrivelse (service- Anleg
ramme)

Mio. kr.

Der kan flyttes 10 mio. kr.

fra servicerammen til

anlagsbudgettet i forhold

til udvendigt -10,000 10,000
bygningsvedligehold (se

yderligere beskrivelse

under tabel)

Driftsmidler til
Flere udvendigt vedligehold
udvalg konverteres til
anlaegsprojekter

Der er afsat 1,9 mio.kr. til
hovedrengering i 2024 og
det foreslas at reducere

budgettet med 0,6 mio. kr.

Indholdet i en
hovedrengering varierer
efter behov, men bestar
typisk af opskuring af
Hovedrengering: gulve, vask af vegge,
reduktion i budgettet afstovning af heje flader
og evt. afvaskning af

ou,
Admini-
stration

-0,600 -

inventar. Den foreslédede
besparelse indskranker
ikke, hvor der foretages
hovedrengering, men der
vil veere en generel
reduktion i standarden af
hovedrengeringen.



Tveargdende

BSU,
Dagtilbud

BSU,
Dagtilbud

BSU, Bern
og unge
med serlige
behov

BSU, Bern
og unge
med sarlige
behov

KMU, Veje
0g gronne
omrader
mv.

Billigere indkeb

(Kan ikke pd nuverende
tidspunkt fordeles p&
omréder. Udmentning
afventer)

Indvendige
vedligeholdelsesmidler
over driften kan
konverteres til anlaeg pa
dagtilbudsomrédet

Tilbageholdenhed pé
kompetenceudviklingen
pa dagtilbudsomradet

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Asfalt (slidlag):
reduktion i budget

Smallere
indkebssortimenter og
billigere standardprodukter
kan reducere forbruget pa
indkeb pé tvers af
omréderne.

Tiltaget vil have en positiv
effekt klimaeffekt via den
lavere indkebsvolumen og
ved eksempelvis at overga
til mobiltelefoner med
lavere co2-fodaftryk.

Det er muligt at konvertere
driftsmidler for 2 mio. kr.
til anlaeeg. Midlerne vil
fortsat vaere malrettet
Dagtilbudsomrédet.

Det foreslas, at der udvises
tilbageholdenhed for 500
t.kr. ud af et samlet budget
pa ca. 1,7 mio. kr. Det skal
ses i lyset af at tildelinger
fra en statslig pulje gor det
muligt at opretholde
omrédets strategi for
kompetenceudvikling.

Der har veret en
midlertidig vakance i
tandplejen. Dermed kan
der afleveres budget
svarende til 121 t.kr., uden
det pavirker
opgavevaretagelsen.

Grundet vakancer mv. er
det muligt at reducere
lenbudgettet midlertidigt i
Familiehuset, uden det
pavirker
opgavevaretagelsen.

Det foreslés, at budgettet
til slidlag (asfalt) reduceres
med 2 mio. kr. Forslaget
kan pavirke vejenes
tilstand og give hgjere
udgifter til vejdrift og
udbedring af vejene i de
kommende ér. |
budgetaftalen for 2024
blev budgettet reduceret
med 1,2 mio. kr. 1 2024 og
2025.

Séfremt forslaget
godkendes, vil der derefter

-0,600

-2,000

-0,500

-0,121

-0,206

-2,000

2,000



KMU,
Miljo

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idraet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

Regulativer til
vandmilje: reduktion i
budget

Reduktion i tilskud pa
Folkeoplysningsomradet

Ferre bogindkeb i 2024
(Holte delvist lukket)

Kunstindkeb
reduceres/ferre
kunstprojekter

Reduktion 1 tilskud til
gvrige kultur- og
fritidsaktiviteter

veere 3,5 mio. kr. til slidlag
12024.

Det er muligt at nedskrive
budgettet til regulativer til
vandmilje uden at det vil
pavirke opgavelgsningen,
da der konstateres
mindreforbrug.

Kulturomradet vurderer, at
der kan reduceres i belgbet
til tilskud pa
Folkeoplysningsomradet i
2024, uden at dette vil
pavirke
foreningsaktiviteten. Det
samlede budget til
folkeoplysningsaktiviteter
udger 17 mio. kr. 1 2024 og
anvendes primeert til
lokaletilskud,
aktivitetstilskud og tilskud
til aftenskoler. Dertil
kommer en reekke mindre
tilskudspuljer til
uddannelsestilskud, tilskud
til ekstraordineer
vedligeholdelse samt
ekstraordinaere
anskaffelser.

Indkeb af materialer til
voksenlitteratur prioriteres
stramt, hvilket bl.a. er
muligt grundet periodevis
lukning af Holte Bibliotek
12024. Det samlede budget
for 2024 er pé 1,3 mio. kr.
hvoraf ca. 0,3 mio. kr. er
disponeret.

Puljen til kunstindkeb
anvendes til vedligehold af
eksisterende kunst og
indkeb af eller opsparing
til ny kunst og
kunstprojekter. Forslaget
indebeerer, at udgifterne til
anskaffelser og etablering
af nye kunstprojekter
bortfalder 1 2024, men der
vil fortsat veere midler til
vedligehold.

Kulturomradet kan
reducere udgifter til kultur-
og fritidsaktiviteter —
herunder kommunikation
om aktiviteterne — pa tvars
af kultur- og
fritidsomradet, som ikke

-0,075

-0,300

-0,200

-0,115

-0,150



gér ind under
folkeoplysning. Det kan
f.eks. vaere
ungekulturaktiviteter og
tvaergdende arrangementer

I alt -16,917 12,000

Vedrerende udvendigt vedligehold

Forvaltningen foresléar, at der i 2024 flyttes planlagte udvendige vedligehold for 10 mio. kr. fra Drift til Anleeg, som
planleegges gennemfeort i lobet af 2024. Det er tale om planlagte projekter vedrerende sterre renoveringsopgaver bredt pa
kommunens bygninger. Rudersdal Ejendomme har ansvaret for midlerne til planlagt vedligehold, som prioriteres ud fra en
faglig vurdering af bygningernes stand og i samarbejde med de administrative omrader. Opgaverne omfatter kloaker,
facader og tage samt udskiftning af vinduespartier og ombygning af ventilationsanlag. Konkret vil nedenstdende
projekter blive segt gennemfort:

. Vaerkstederne og Svanen, separatkloakering

. Sjelseskolen, renovering af kloak

. Mothsgarden, facaderenovering

. Rannebarhus, renovering af tage

. Rundforbihallen, renovering af tag

. Barnehuset Egebakken, ombygning af ventilationsanlaeg
. Gefion, Adm. Og boliger, facaderenovering

. Skovlyskolen, udskiftning af vinduespartier

. Varkstederne i Rude Skov, facaderenovering

. Birkerad skole, tag- og facaderenovering

SO 0NN W~

—_—

Det bemarkes, at flytningen af 10 mio. kr. fra afsatte driftsbudget til anlaeg ikke pavirker mangden eller
eksekveringshastigheden af udvendig vedligeholdelse.

Indstilling
Direktionen foreslér, at de foresldede opbremsningstiltag pa udvalgets omrade vedtages.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Opbremsning af forbrug under servicerammen i 2024 - KMU

24/3607
Resumé

Regnskabet for 2023, som behandles p4 samme udvalgsmede, viser en overskridelse af servicerammen pa ca. 48 mio. kr.
Budgetoverskridelsen er halveret i forhold til overskridelsen i 2022, men der er fortsat pres pa servicerammen. For at
forebygge budgetoverskridelser i 2024 anbefaler forvaltningen en opbremsning af forbruget i 2024 pé 35 mio. kr.

@konomiudvalget blev d. 13. marts 2024 orienteret om, at forvaltningen har igangsat tiltag, som kan héndteres
administrativt og kan bremse forbruget i 2024 med 18 mio. kr. Forvaltningen fremlaegger hermed forslag, der kan bremse
forbruget med yderligere 17 mio. kr., hvis de tiltredes.

Sagen forelaegges til beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Klima- og Miljeudvalget samt
Okonomiudvalget og til orientering i Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Arkitektur-
og Byplanudvalget.

Sagsfremstilling

Regnskab 2022 viste en overskridelse af servicerammen pé ca. 94 mio. kr. og i regnskab 2023 ventes overskridelsen at
veaere reduceret til ca. 48 mio. kr. I indevarende ar er der ogsa et betydeligt pres pé servicerammen.

Det vurderes, at udgiftspresset pa det specialiserede barneomrade kan medfere en budgetoverskridelse pa ca. 30 mio. kr. i
ar. Samtidig skennes en budgetoverskridelse pa ca. 10 mio. kr. fra institutioner, der har faet overfort merforbrug i et
omfang, som ikke kan indhentes pa et enkelt ar. Omvendt lettes presset pa servicerammen af befolkningsudviklingen
siden fastleeggelsen af budgettet for 2024. Det vurderes, at det lavere bernetal letter presset pa servicerammen med ca. 5
mio. kr.

Samlet set vurderes servicerammen at blive overskredet med ca. 35 mio. kr., hvorfor der foreslas igangsat kompenserende
tiltag 1 samme storrelsesorden.

I budgettet for 2024 var der indregnet en sékaldt servicebuffer pa 15 mio. kr. til at handtere uforudsete merudgifter i
budgetaret. Indtil nu er 2/3 af servicebufferen brugt, hovedsageligt til at hdndtere tilbagebetaling vedr. for meget opkraevet
takst vedr. forplejning pé plejecentrene og eftergivelse af merforbrug pé skolerne i forbindelse med overforselssagen fra
2023 til 2024. Pa nuvaerende tidspunkt er der dermed 4,4 mio. kr. tilbage til at handtere uforudsete udgifter. Forvaltningen
anbefaler, at servicebufferen reserveres til at handtere uforudsete udgifter i den resterende del af aret.

For at forebygge overskridelse af servicerammen i 2024 anbefaler forvaltningen derfor at gennemfere tiltag, der kan
bremse forbruget under servicerammen i indevarende ar med 35 mio. kr. Der henvises i den forbindelse til
Okonomiudvalgets protokollat til pkt. 9 fra medet d. 24. januar, som led:

”@konomiudvalget er opmarksom [pd], at det kan udfordre overholdelse af servicerammen allerede pa nuverende
tidspunkt at reducere den afsatte serviceramme-buffer. Derfor ensker

Okonomiudvalget af hensyn til ansvarlig kommunal gkonomistyring at anmode forvaltningen



om lgbende at vaere opmarksom pé at indarbejde nedvendige opremsende tiltag for servicerammeudgifterne, séledes at
det sikres at servicerammen for 2024 overholdes. Tiltagene fremlegges lobende for @konomiudvalget, og folges op af
nedvendige bekraftende beslutninger af udvalget.”

Forvaltningen har igangsat administrative initiativer, som skennes at kunne bremse forbruget med 18 mio. kr. i 2024, jf.
sag pa QU d. 13. marts. Med denne sag fremlagges forslag, som kan bremse forbruget med yderligere 17 mio. kr. 1 2024,
hvis de tiltraedes.

I det omfang forslagene godkendes af de relevante fagudvalg og @konomiudvalget vil de bevillingsmassige konsekvenser
blive fremlagt til godkendelse af fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelse til mgderne i maj méned.

Tabellen nedenfor giver en beskrivelse af samtlige forslag med angivelse af, hvilke politikomrader forslagene ligger inden
for samt den skennede budgetvirkning.

Drift
Udvalg Emne Beskrivelse (service- Anleg
ramme)

Mio. kr.

Der kan flyttes 10 mio. kr.

fra servicerammen til

anlagsbudgettet i forhold

til udvendigt -10,000 10,000
bygningsvedligehold (se

yderligere beskrivelse

under tabel)

Driftsmidler til
Flere udvendigt vedligehold
udvalg konverteres til
anlaegsprojekter

Der er afsat 1,9 mio.kr. til
hovedrengering i 2024 og
det foreslas at reducere

budgettet med 0,6 mio. kr.

Indholdet i en
hovedrengering varierer
efter behov, men bestar
typisk af opskuring af
Hovedrengering: gulve, vask af vegge,
reduktion i budgettet afstovning af heje flader
og evt. afvaskning af

ou,
Admini-
stration

-0,600 -

inventar. Den foreslédede
besparelse indskranker
ikke, hvor der foretages
hovedrengering, men der
vil veere en generel
reduktion i standarden af
hovedrengeringen.



Tveargdende

BSU,
Dagtilbud

BSU,
Dagtilbud

BSU, Bern
og unge
med serlige
behov

BSU, Bern
og unge
med sarlige
behov

KMU, Veje
0g gronne
omrader
mv.

Billigere indkeb

(Kan ikke pd nuverende
tidspunkt fordeles p&
omréder. Udmentning
afventer)

Indvendige
vedligeholdelsesmidler
over driften kan
konverteres til anlaeg pa
dagtilbudsomrédet

Tilbageholdenhed pé
kompetenceudviklingen
pa dagtilbudsomradet

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Asfalt (slidlag):
reduktion i budget

Smallere
indkebssortimenter og
billigere standardprodukter
kan reducere forbruget pa
indkeb pé tvers af
omréderne.

Tiltaget vil have en positiv
effekt klimaeffekt via den
lavere indkebsvolumen og
ved eksempelvis at overga
til mobiltelefoner med
lavere co2-fodaftryk.

Det er muligt at konvertere
driftsmidler for 2 mio. kr.
til anlaeeg. Midlerne vil
fortsat vaere malrettet
Dagtilbudsomrédet.

Det foreslas, at der udvises
tilbageholdenhed for 500
t.kr. ud af et samlet budget
pa ca. 1,7 mio. kr. Det skal
ses i lyset af at tildelinger
fra en statslig pulje gor det
muligt at opretholde
omrédets strategi for
kompetenceudvikling.

Der har veret en
midlertidig vakance i
tandplejen. Dermed kan
der afleveres budget
svarende til 121 t.kr., uden
det pavirker
opgavevaretagelsen.

Grundet vakancer mv. er
det muligt at reducere
lenbudgettet midlertidigt i
Familiehuset, uden det
pavirker
opgavevaretagelsen.

Det foreslés, at budgettet
til slidlag (asfalt) reduceres
med 2 mio. kr. Forslaget
kan pavirke vejenes
tilstand og give hgjere
udgifter til vejdrift og
udbedring af vejene i de
kommende ér. |
budgetaftalen for 2024
blev budgettet reduceret
med 1,2 mio. kr. 1 2024 og
2025.

Séfremt forslaget
godkendes, vil der derefter

-0,600

-2,000

-0,500

-0,121

-0,206

-2,000

2,000



KMU,
Miljo

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idraet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

Regulativer til
vandmilje: reduktion i
budget

Reduktion i tilskud pa
Folkeoplysningsomradet

Ferre bogindkeb i 2024
(Holte delvist lukket)

Kunstindkeb
reduceres/ferre
kunstprojekter

Reduktion 1 tilskud til
gvrige kultur- og
fritidsaktiviteter

veere 3,5 mio. kr. til slidlag
12024.

Det er muligt at nedskrive
budgettet til regulativer til
vandmilje uden at det vil
pavirke opgavelgsningen,
da der konstateres
mindreforbrug.

Kulturomradet vurderer, at
der kan reduceres i belgbet
til tilskud pa
Folkeoplysningsomradet i
2024, uden at dette vil
pavirke
foreningsaktiviteten. Det
samlede budget til
folkeoplysningsaktiviteter
udger 17 mio. kr. 1 2024 og
anvendes primeert til
lokaletilskud,
aktivitetstilskud og tilskud
til aftenskoler. Dertil
kommer en reekke mindre
tilskudspuljer til
uddannelsestilskud, tilskud
til ekstraordineer
vedligeholdelse samt
ekstraordinaere
anskaffelser.

Indkeb af materialer til
voksenlitteratur prioriteres
stramt, hvilket bl.a. er
muligt grundet periodevis
lukning af Holte Bibliotek
12024. Det samlede budget
for 2024 er pé 1,3 mio. kr.
hvoraf ca. 0,3 mio. kr. er
disponeret.

Puljen til kunstindkeb
anvendes til vedligehold af
eksisterende kunst og
indkeb af eller opsparing
til ny kunst og
kunstprojekter. Forslaget
indebeerer, at udgifterne til
anskaffelser og etablering
af nye kunstprojekter
bortfalder 1 2024, men der
vil fortsat veere midler til
vedligehold.

Kulturomradet kan
reducere udgifter til kultur-
og fritidsaktiviteter —
herunder kommunikation
om aktiviteterne — pa tvars
af kultur- og
fritidsomradet, som ikke

-0,075

-0,300

-0,200

-0,115

-0,150



gér ind under
folkeoplysning. Det kan
f.eks. vaere
ungekulturaktiviteter og
tvaergdende arrangementer

I alt -16,917 12,000

Vedrerende udvendigt vedligehold

Forvaltningen foresléar, at der i 2024 flyttes planlagte udvendige vedligehold for 10 mio. kr. fra Drift til Anleeg, som
planleegges gennemfeort i lobet af 2024. Det er tale om planlagte projekter vedrerende sterre renoveringsopgaver bredt pa
kommunens bygninger. Rudersdal Ejendomme har ansvaret for midlerne til planlagt vedligehold, som prioriteres ud fra en
faglig vurdering af bygningernes stand og i samarbejde med de administrative omrader. Opgaverne omfatter kloaker,
facader og tage samt udskiftning af vinduespartier og ombygning af ventilationsanlag. Konkret vil nedenstdende
projekter blive segt gennemfort:

. Vaerkstederne og Svanen, separatkloakering

. Sjelseskolen, renovering af kloak

. Mothsgarden, facaderenovering

. Rannebarhus, renovering af tage

. Rundforbihallen, renovering af tag

. Barnehuset Egebakken, ombygning af ventilationsanlaeg
. Gefion, Adm. Og boliger, facaderenovering

. Skovlyskolen, udskiftning af vinduespartier

. Varkstederne i Rude Skov, facaderenovering

. Birkerad skole, tag- og facaderenovering

SO 0NN W~

—_—

Det bemarkes, at flytningen af 10 mio. kr. fra afsatte driftsbudget til anlaeg ikke pavirker mangden eller
eksekveringshastigheden af udvendig vedligeholdelse.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at de foresldede opbremsningstiltag indenfor udvalgets omrade vedtages og sendes videre
til behandling i @konomiudvalget.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 10-04-2024
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den bemerkning, at udvalget ser med
bekymring pé besparelsen vedr. asfaltslidlag og ensker foreleeggelse af en status pa vejnettets tilstand med henblik pa

planlaegning af kommende ars asfaltarbejder.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling inklusiv udvalgets bemarkning.



Punkt 8: Opbremsning af forbrug under servicerammen i 2024 - BSU

24/3607
Resumé

Regnskabet for 2023, som behandles p4 samme udvalgsmede, viser en overskridelse af servicerammen pa ca. 48 mio. kr.
Budgetoverskridelsen er halveret i forhold til overskridelsen i 2022, men der er fortsat pres pa servicerammen. For at
forebygge budgetoverskridelser i 2024 anbefaler forvaltningen en opbremsning af forbruget i 2024 pé 35 mio. kr.

@konomiudvalget blev d. 13. marts 2024 orienteret om, at forvaltningen har igangsat tiltag, som kan héndteres
administrativt og kan bremse forbruget i 2024 med 18 mio. kr. Forvaltningen fremlaegger hermed forslag, der kan bremse
forbruget med yderligere 17 mio. kr., hvis de tiltredes.

Sagen forelaegges til beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Klima- og Miljeudvalget samt
Okonomiudvalget og til orientering i Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Arkitektur-
og Byplanudvalget.

Sagsfremstilling

Regnskab 2022 viste en overskridelse af servicerammen pa ca. 94 mio. kr. og i regnskab 2023 ventes overskridelsen at
veere reduceret til ca. 48 mio. kr. I indeverende ar er der ogsé et betydeligt pres pa servicerammen.

Det vurderes, at udgiftspresset pa det specialiserede berneomrade kan medfere en budgetoverskridelse pé ca. 30 mio. kr. i
ar. Samtidig skennes en budgetoverskridelse pa ca. 10 mio. kr. fra institutioner, der har faet overfort merforbrug i et
omfang, som ikke kan indhentes pé et enkelt ar. Omvendt lettes presset pa servicerammen af befolkningsudviklingen
siden fastleeggelsen af budgettet for 2024. Det vurderes, at det lavere bernetal letter presset pa servicerammen med ca. 5
mio. kr.

Samlet set vurderes servicerammen at blive overskredet med ca. 35 mio. kr., hvorfor der foreslés igangsat kompenserende
tiltag i samme storrelsesorden.

I budgettet for 2024 var der indregnet en sdkaldt servicebuffer pa 15 mio. kr. til at handtere uforudsete merudgifter i
budgetaret. Indtil nu er 2/3 af servicebufferen brugt, hovedsageligt til at handtere tilbagebetaling vedr. for meget opkraevet
takst vedr. forplejning pa plejecentrene og eftergivelse af merforbrug pa skolerne i forbindelse med overforselssagen fra
2023 til 2024. Pa nuverende tidspunkt er der dermed 4,4 mio. kr. tilbage til at handtere uforudsete udgifter. Forvaltningen
anbefaler, at servicebufferen reserveres til at handtere uforudsete udgifter i den resterende del af aret.

For at forebygge overskridelse af servicerammen i 2024 anbefaler forvaltningen derfor at gennemfore tiltag, der kan
bremse forbruget under servicerammen i indeverende dr med 35 mio. kr. Der henvises i den forbindelse til
Okonomiudvalgets protokollat til pkt. 9 fra medet d. 24. januar, som led:

”@konomiudvalget er opmerksom [pé], at det kan udfordre overholdelse af servicerammen allerede p& nuvarende
tidspunkt at reducere den afsatte serviceramme-buffer. Derfor ensker

Okonomiudvalget af hensyn til ansvarlig kommunal gkonomistyring at anmode forvaltningen



om lgbende at vaere opmarksom pé at indarbejde nedvendige opremsende tiltag for servicerammeudgifterne, séledes at
det sikres at servicerammen for 2024 overholdes. Tiltagene fremlegges lobende for @konomiudvalget, og folges op af
nedvendige bekraftende beslutninger af udvalget.”

Forvaltningen har igangsat administrative initiativer, som skennes at kunne bremse forbruget med 18 mio. kr. i 2024, jf.
sag pa QU d. 13. marts. Med denne sag fremlagges forslag, som kan bremse forbruget med yderligere 17 mio. kr. 1 2024,
hvis de tiltraedes.

I det omfang forslagene godkendes af de relevante fagudvalg og @konomiudvalget vil de bevillingsmassige konsekvenser
blive fremlagt til godkendelse af fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelse til mgderne i maj méned.

Tabellen nedenfor giver en beskrivelse af samtlige forslag med angivelse af, hvilke politikomrader forslagene ligger inden
for samt den skennede budgetvirkning.

Drift
Udvalg Emne Beskrivelse (service- Anleg
ramme)

Mio. kr.

Der kan flyttes 10 mio. kr.

fra servicerammen til

anlagsbudgettet i forhold

til udvendigt -10,000 10,000
bygningsvedligehold (se

yderligere beskrivelse

under tabel)

Driftsmidler til
Flere udvendigt vedligehold
udvalg konverteres til
anlaegsprojekter

Der er afsat 1,9 mio.kr. til
hovedrengering i 2024 og
det foreslas at reducere

budgettet med 0,6 mio. kr.

Indholdet i en
hovedrengering varierer
efter behov, men bestar
typisk af opskuring af
Hovedrengering: gulve, vask af vegge,
reduktion i budgettet afstovning af heje flader
og evt. afvaskning af

ou,
Admini-
stration

-0,600 -

inventar. Den foreslédede
besparelse indskranker
ikke, hvor der foretages
hovedrengering, men der
vil veere en generel
reduktion i standarden af
hovedrengeringen.



Tveargdende

BSU,
Dagtilbud

BSU,
Dagtilbud

BSU, Bern
og unge
med serlige
behov

BSU, Bern
og unge
med sarlige
behov

KMU, Veje
0g gronne
omrader
mv.

Billigere indkeb

(Kan ikke pd nuverende
tidspunkt fordeles p&
omréder. Udmentning
afventer)

Indvendige
vedligeholdelsesmidler
over driften kan
konverteres til anlaeg pa
dagtilbudsomrédet

Tilbageholdenhed pé
kompetenceudviklingen
pa dagtilbudsomradet

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Asfalt (slidlag):
reduktion i budget

Smallere
indkebssortimenter og
billigere standardprodukter
kan reducere forbruget pa
indkeb pé tvers af
omréderne.

Tiltaget vil have en positiv
effekt klimaeffekt via den
lavere indkebsvolumen og
ved eksempelvis at overga
til mobiltelefoner med
lavere co2-fodaftryk.

Det er muligt at konvertere
driftsmidler for 2 mio. kr.
til anlaeeg. Midlerne vil
fortsat vaere malrettet
Dagtilbudsomrédet.

Det foreslas, at der udvises
tilbageholdenhed for 500
t.kr. ud af et samlet budget
pa ca. 1,7 mio. kr. Det skal
ses i lyset af at tildelinger
fra en statslig pulje gor det
muligt at opretholde
omrédets strategi for
kompetenceudvikling.

Der har veret en
midlertidig vakance i
tandplejen. Dermed kan
der afleveres budget
svarende til 121 t.kr., uden
det pavirker
opgavevaretagelsen.

Grundet vakancer mv. er
det muligt at reducere
lenbudgettet midlertidigt i
Familiehuset, uden det
pavirker
opgavevaretagelsen.

Det foreslés, at budgettet
til slidlag (asfalt) reduceres
med 2 mio. kr. Forslaget
kan pavirke vejenes
tilstand og give hgjere
udgifter til vejdrift og
udbedring af vejene i de
kommende ér. |
budgetaftalen for 2024
blev budgettet reduceret
med 1,2 mio. kr. 1 2024 og
2025.

Séfremt forslaget
godkendes, vil der derefter

-0,600

-2,000

-0,500

-0,121

-0,206

-2,000

2,000



KMU,
Miljo

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idraet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

Regulativer til
vandmilje: reduktion i
budget

Reduktion i tilskud pa
Folkeoplysningsomradet

Ferre bogindkeb i 2024
(Holte delvist lukket)

Kunstindkeb
reduceres/ferre
kunstprojekter

Reduktion 1 tilskud til
gvrige kultur- og
fritidsaktiviteter

veere 3,5 mio. kr. til slidlag
12024.

Det er muligt at nedskrive
budgettet til regulativer til
vandmilje uden at det vil
pavirke opgavelgsningen,
da der konstateres
mindreforbrug.

Kulturomradet vurderer, at
der kan reduceres i belgbet
til tilskud pa
Folkeoplysningsomradet i
2024, uden at dette vil
pavirke
foreningsaktiviteten. Det
samlede budget til
folkeoplysningsaktiviteter
udger 17 mio. kr. 1 2024 og
anvendes primeert til
lokaletilskud,
aktivitetstilskud og tilskud
til aftenskoler. Dertil
kommer en reekke mindre
tilskudspuljer til
uddannelsestilskud, tilskud
til ekstraordineer
vedligeholdelse samt
ekstraordinaere
anskaffelser.

Indkeb af materialer til
voksenlitteratur prioriteres
stramt, hvilket bl.a. er
muligt grundet periodevis
lukning af Holte Bibliotek
12024. Det samlede budget
for 2024 er pé 1,3 mio. kr.
hvoraf ca. 0,3 mio. kr. er
disponeret.

Puljen til kunstindkeb
anvendes til vedligehold af
eksisterende kunst og
indkeb af eller opsparing
til ny kunst og
kunstprojekter. Forslaget
indebeerer, at udgifterne til
anskaffelser og etablering
af nye kunstprojekter
bortfalder 1 2024, men der
vil fortsat veere midler til
vedligehold.

Kulturomradet kan
reducere udgifter til kultur-
og fritidsaktiviteter —
herunder kommunikation
om aktiviteterne — pa tvars
af kultur- og
fritidsomradet, som ikke

-0,075

-0,300

-0,200

-0,115

-0,150



gér ind under
folkeoplysning. Det kan
f.eks. vaere
ungekulturaktiviteter og
tvaergdende arrangementer

I alt -16,917 12,000

Vedrerende udvendigt vedligehold

Forvaltningen foresléar, at der i 2024 flyttes planlagte udvendige vedligehold for 10 mio. kr. fra Drift til Anleeg, som
planleegges gennemfeort i lobet af 2024. Det er tale om planlagte projekter vedrerende sterre renoveringsopgaver bredt pa
kommunens bygninger. Rudersdal Ejendomme har ansvaret for midlerne til planlagt vedligehold, som prioriteres ud fra en
faglig vurdering af bygningernes stand og i samarbejde med de administrative omrader. Opgaverne omfatter kloaker,
facader og tage samt udskiftning af vinduespartier og ombygning af ventilationsanlag. Konkret vil nedenstdende
projekter blive segt gennemfort:

. Vaerkstederne og Svanen, separatkloakering

. Sjelseskolen, renovering af kloak

. Mothsgarden, facaderenovering

. Rannebarhus, renovering af tage

. Rundforbihallen, renovering af tag

. Barnehuset Egebakken, ombygning af ventilationsanlaeg
. Gefion, Adm. Og boliger, facaderenovering

. Skovlyskolen, udskiftning af vinduespartier

. Varkstederne i Rude Skov, facaderenovering

. Birkerad skole, tag- og facaderenovering

SO 0NN W~

—_—

Det bemarkes, at flytningen af 10 mio. kr. fra afsatte driftsbudget til anlaeg ikke pavirker mangden eller
eksekveringshastigheden af udvendig vedligeholdelse.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at de foresldede opbremsningstiltag indenfor udvalgets omrade vedtages og sendes videre
til behandling i @konomiudvalget.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 9: Opbremsning af forbrug under servicerammen i 2024 - KFU

24/3607
Resumé

Regnskabet for 2023, som behandles p4 samme udvalgsmede, viser en overskridelse af servicerammen pa ca. 48 mio. kr.
Budgetoverskridelsen er halveret i forhold til overskridelsen i 2022, men der er fortsat pres pa servicerammen. For at
forebygge budgetoverskridelser i 2024 anbefaler forvaltningen en opbremsning af forbruget i 2024 pé 35 mio. kr.

@konomiudvalget blev d. 13. marts 2024 orienteret om, at forvaltningen har igangsat tiltag, som kan héndteres
administrativt og kan bremse forbruget i 2024 med 18 mio. kr. Forvaltningen fremlaegger hermed forslag, der kan bremse
forbruget med yderligere 17 mio. kr., hvis de tiltredes.

Sagen forelaegges til beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Klima- og Miljeudvalget samt
Okonomiudvalget og til orientering i Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Arkitektur-
og Byplanudvalget.

Sagsfremstilling

Regnskab 2022 viste en overskridelse af servicerammen pé ca. 94 mio. kr. og i regnskab 2023 ventes overskridelsen at
veaere reduceret til ca. 48 mio. kr. I indevarende ar er der ogsa et betydeligt pres pé servicerammen.

Det vurderes, at udgiftspresset pa det specialiserede barneomrade kan medfere en budgetoverskridelse pa ca. 30 mio. kr. i
ar. Samtidig skennes en budgetoverskridelse pa ca. 10 mio. kr. fra institutioner, der har faet overfort merforbrug i et
omfang, som ikke kan indhentes pa et enkelt ar. Omvendt lettes presset pa servicerammen af befolkningsudviklingen
siden fastleeggelsen af budgettet for 2024. Det vurderes, at det lavere bernetal letter presset pa servicerammen med ca. 5
mio. kr.

Samlet set vurderes servicerammen at blive overskredet med ca. 35 mio. kr., hvorfor der foreslas igangsat kompenserende
tiltag 1 samme storrelsesorden.

I budgettet for 2024 var der indregnet en sékaldt servicebuffer pa 15 mio. kr. til at handtere uforudsete merudgifter i
budgetaret. Indtil nu er 2/3 af servicebufferen brugt, hovedsageligt til at hdndtere tilbagebetaling vedr. for meget opkraevet
takst vedr. forplejning pé plejecentrene og eftergivelse af merforbrug pé skolerne i forbindelse med overforselssagen fra
2023 til 2024. Pa nuvaerende tidspunkt er der dermed 4,4 mio. kr. tilbage til at handtere uforudsete udgifter. Forvaltningen
anbefaler, at servicebufferen reserveres til at handtere uforudsete udgifter i den resterende del af aret.

For at forebygge overskridelse af servicerammen i 2024 anbefaler forvaltningen derfor at gennemfere tiltag, der kan
bremse forbruget under servicerammen i indevarende ar med 35 mio. kr. Der henvises i den forbindelse til
Okonomiudvalgets protokollat til pkt. 9 fra medet d. 24. januar, som led:

”@konomiudvalget er opmarksom [pd], at det kan udfordre overholdelse af servicerammen allerede pa nuverende
tidspunkt at reducere den afsatte serviceramme-buffer. Derfor ensker

Okonomiudvalget af hensyn til ansvarlig kommunal gkonomistyring at anmode forvaltningen



om lgbende at vaere opmarksom pé at indarbejde nedvendige opremsende tiltag for servicerammeudgifterne, séledes at
det sikres at servicerammen for 2024 overholdes. Tiltagene fremlegges lobende for @konomiudvalget, og folges op af
nedvendige bekraftende beslutninger af udvalget.”

Forvaltningen har igangsat administrative initiativer, som skennes at kunne bremse forbruget med 18 mio. kr. i 2024, jf.
sag pa QU d. 13. marts. Med denne sag fremlagges forslag, som kan bremse forbruget med yderligere 17 mio. kr. 1 2024,
hvis de tiltraedes.

I det omfang forslagene godkendes af de relevante fagudvalg og @konomiudvalget vil de bevillingsmassige konsekvenser
blive fremlagt til godkendelse af fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelse til mgderne i maj méned.

Tabellen nedenfor giver en beskrivelse af samtlige forslag med angivelse af, hvilke politikomrader forslagene ligger inden
for samt den skennede budgetvirkning.

Drift
Udvalg Emne Beskrivelse (service- Anleg
ramme)

Mio. kr.

Der kan flyttes 10 mio. kr.

fra servicerammen til

anlagsbudgettet i forhold

til udvendigt -10,000 10,000
bygningsvedligehold (se

yderligere beskrivelse

under tabel)

Driftsmidler til
Flere udvendigt vedligehold
udvalg konverteres til
anlaegsprojekter

Der er afsat 1,9 mio.kr. til
hovedrengering i 2024 og
det foreslas at reducere

budgettet med 0,6 mio. kr.

Indholdet i en
hovedrengering varierer
efter behov, men bestar
typisk af opskuring af
Hovedrengering: gulve, vask af vegge,
reduktion i budgettet afstovning af heje flader
og evt. afvaskning af

ou,
Admini-
stration

-0,600 -

inventar. Den foreslédede
besparelse indskranker
ikke, hvor der foretages
hovedrengering, men der
vil veere en generel
reduktion i standarden af
hovedrengeringen.



Tveargdende

BSU,
Dagtilbud

BSU,
Dagtilbud

BSU, Bern
og unge
med serlige
behov

BSU, Bern
og unge
med sarlige
behov

KMU, Veje
0g gronne
omrader
mv.

Billigere indkeb

(Kan ikke pd nuverende
tidspunkt fordeles p&
omréder. Udmentning
afventer)

Indvendige
vedligeholdelsesmidler
over driften kan
konverteres til anlaeg pa
dagtilbudsomrédet

Tilbageholdenhed pé
kompetenceudviklingen
pa dagtilbudsomradet

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Midlertidig reduktion i
lenbudget

Asfalt (slidlag):
reduktion i budget

Smallere
indkebssortimenter og
billigere standardprodukter
kan reducere forbruget pa
indkeb pé tvers af
omréderne.

Tiltaget vil have en positiv
effekt klimaeffekt via den
lavere indkebsvolumen og
ved eksempelvis at overga
til mobiltelefoner med
lavere co2-fodaftryk.

Det er muligt at konvertere
driftsmidler for 2 mio. kr.
til anlaeeg. Midlerne vil
fortsat vaere malrettet
Dagtilbudsomrédet.

Det foreslas, at der udvises
tilbageholdenhed for 500
t.kr. ud af et samlet budget
pa ca. 1,7 mio. kr. Det skal
ses i lyset af at tildelinger
fra en statslig pulje gor det
muligt at opretholde
omrédets strategi for
kompetenceudvikling.

Der har veret en
midlertidig vakance i
tandplejen. Dermed kan
der afleveres budget
svarende til 121 t.kr., uden
det pavirker
opgavevaretagelsen.

Grundet vakancer mv. er
det muligt at reducere
lenbudgettet midlertidigt i
Familiehuset, uden det
pavirker
opgavevaretagelsen.

Det foreslés, at budgettet
til slidlag (asfalt) reduceres
med 2 mio. kr. Forslaget
kan pavirke vejenes
tilstand og give hgjere
udgifter til vejdrift og
udbedring af vejene i de
kommende ér. |
budgetaftalen for 2024
blev budgettet reduceret
med 1,2 mio. kr. 1 2024 og
2025.

Séfremt forslaget
godkendes, vil der derefter

-0,600

-2,000

-0,500

-0,121

-0,206

-2,000

2,000



KMU,
Miljo

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idraet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

KFU,
Kultur,
Fritid og
Idreet

Regulativer til
vandmilje: reduktion i
budget

Reduktion i tilskud pa
Folkeoplysningsomradet

Ferre bogindkeb i 2024
(Holte delvist lukket)

Kunstindkeb
reduceres/ferre
kunstprojekter

Reduktion 1 tilskud til
gvrige kultur- og
fritidsaktiviteter

veere 3,5 mio. kr. til slidlag
12024.

Det er muligt at nedskrive
budgettet til regulativer til
vandmilje uden at det vil
pavirke opgavelgsningen,
da der konstateres
mindreforbrug.

Kulturomradet vurderer, at
der kan reduceres i belgbet
til tilskud pa
Folkeoplysningsomradet i
2024, uden at dette vil
pavirke
foreningsaktiviteten. Det
samlede budget til
folkeoplysningsaktiviteter
udger 17 mio. kr. 1 2024 og
anvendes primeert til
lokaletilskud,
aktivitetstilskud og tilskud
til aftenskoler. Dertil
kommer en reekke mindre
tilskudspuljer til
uddannelsestilskud, tilskud
til ekstraordineer
vedligeholdelse samt
ekstraordinaere
anskaffelser.

Indkeb af materialer til
voksenlitteratur prioriteres
stramt, hvilket bl.a. er
muligt grundet periodevis
lukning af Holte Bibliotek
12024. Det samlede budget
for 2024 er pé 1,3 mio. kr.
hvoraf ca. 0,3 mio. kr. er
disponeret.

Puljen til kunstindkeb
anvendes til vedligehold af
eksisterende kunst og
indkeb af eller opsparing
til ny kunst og
kunstprojekter. Forslaget
indebeerer, at udgifterne til
anskaffelser og etablering
af nye kunstprojekter
bortfalder 1 2024, men der
vil fortsat veere midler til
vedligehold.

Kulturomradet kan
reducere udgifter til kultur-
og fritidsaktiviteter —
herunder kommunikation
om aktiviteterne — pa tvars
af kultur- og
fritidsomradet, som ikke

-0,075

-0,300

-0,200

-0,115

-0,150



gér ind under
folkeoplysning. Det kan
f.eks. vaere
ungekulturaktiviteter og
tvaergdende arrangementer

I alt -16,917 12,000

Vedrerende udvendigt vedligehold

Forvaltningen foresléar, at der i 2024 flyttes planlagte udvendige vedligehold for 10 mio. kr. fra Drift til Anleeg, som
planleegges gennemfeort i lobet af 2024. Det er tale om planlagte projekter vedrerende sterre renoveringsopgaver bredt pa
kommunens bygninger. Rudersdal Ejendomme har ansvaret for midlerne til planlagt vedligehold, som prioriteres ud fra en
faglig vurdering af bygningernes stand og i samarbejde med de administrative omrader. Opgaverne omfatter kloaker,
facader og tage samt udskiftning af vinduespartier og ombygning af ventilationsanlag. Konkret vil nedenstdende
projekter blive segt gennemfort:

. Vaerkstederne og Svanen, separatkloakering

. Sjelseskolen, renovering af kloak

. Mothsgarden, facaderenovering

. Rannebarhus, renovering af tage

. Rundforbihallen, renovering af tag

. Barnehuset Egebakken, ombygning af ventilationsanlaeg
. Gefion, Adm. Og boliger, facaderenovering

. Skovlyskolen, udskiftning af vinduespartier

. Varkstederne i Rude Skov, facaderenovering

. Birkerad skole, tag- og facaderenovering

SO 0NN W~

—_—

Det bemarkes, at flytningen af 10 mio. kr. fra afsatte driftsbudget til anlaeg ikke pavirker mangden eller
eksekveringshastigheden af udvendig vedligeholdelse.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at de foresldede opbremsningstiltag indenfor udvalgets omrade vedtages og sendes videre
til behandling i @konomiudvalget.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 10-04-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.



Punkt 10: Opsamling pa seminar om arbejdsformer og udvalgsstruktur

24/4985
Resumé

Da kommunalbestyrelsen konstituerede sig i indevarende periode, var det er hojt prioriteret politisk enske, at der skulle
teenkes mere pa tvers af udvalgsstrukturer i de sager, hvor det gav mening, ligesom det generelt blev prioriteret at atholde
flere feellesmoader/temameder for at skabe den efterspurgte transparens i de politiske beslutningsprocesser.

Kommunalbestyrelsen har ved sit seneste seminar i januar 2024 dreftet om de nuvarende arbejdsformer og
udvalgsstrukturer, understotter disse prioriteringer pa bedst muligt vis.

Denne sag er en opsamling pa dreftelsen og indeholder ogsa konkrete forslag til at imgdekomme flere af de forslag, der
udsprang af dreftelsen.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Ved kommunalbestyrelsens seneste seminar den 19-20 januar 2024 blev de nuvaerende arbejdsformer og
udvalgsstrukturer dreftet.

Ved dreftelsen var der generel enighed om, at den nuvarende 'udvalgsonsdag’ fungerer godt og giver god mulighed for at
planlaegge sin politiske kalender med sine andre forpligtelser. I modsetning hertil presser §17 stk. 4- udvalgets mere
spredte meadedage medlemmernes kalender og mulighed for planlegning.

Droftelsen tydeliggjorde, at der skal arbejdes med at skabe den bedste form for medeafvikling af udvalgsmeder, og der
skal ses pé selve indholdet i dagsordener, sa det bliver sa let og overskueligt som muligt at orientere sig i de enkelte sager.
Samtidig skal kommunalbestyrelses prioritering af flere tvaergdende dreftelser indarbejdes i en medekalender pa en méde,
der ikke blot tilfarer flere meder til kalenderen, men skaber den efterspurgte synergi og tid til politikudvikling.

Nedenfor er listet en bruttoopsamling af de forslag og input, der udsprang af dreftelsen.

Mgdedag og tidspunkt

Mulighed at indfere et tredje rul af udvalgsmeder pé udvalgsonsdagen. Det ville give mulighed for at kunne deltage i flere
udvalg.

o Der er en problematik i, at det er dagen, der er bestemmende for, hvilke udvalg man kan sidde i.

¢ Den nuvarende udvalgs-onsdag kan evt. flyttes til torsdag og med samme tidspunkt for udsendelse af dagsorden.
o Det kan give mere tid til at drefte dagsorden med bagland og i de enkelte partigrupper
¢ Der kan tages én udvalgsdag ud i kvartalet, hvor der i stedet er mulighed for at drefte storre
temaer/problemstillinger pa tvaers plads til politikudvikling blandt medlemmer af kommunalbestyrelsen).
¢ Antallet af meder og medlemmer i de enkelte udvalg behover ikke vare ens.
o Der kan vaere nogle udvalg, der afvikler feerre meder i labet af et &r.



Placeringen af feellesmeder kan andres til feks. pausen pa udvalgsdagen eller for kommunalbestyrelsesmader.
o Med den nuvaerende placering forhindrer det udvalgsbesgg pé institutioner, skole mv. samt presser tiden til
afvikling af udvalgsmederne om formiddagen.
Et udvalgsmede i kvartalet kunne vere et sprint.
o Kan skabe mulighed for udvikling af innovative tanker og tilgange til et emne/problemstilling.
Mgder kan afkortes, da det presser kalenderne
Der behgver ikke sidde det samme antal politikere i alle udvalg, og alle udvalg skal maske ikke medes lige ofte.

Kommunalbestyrelsesmeader og taletid

o Skal der indfores taletidsregler til kommunalbestyrelsesmeader, og skal andengangstalere settes bagerst i kaen, sa
alle kan komme til og megderne ikke bliver for lange?

o Skal kommunalbestyrelsesmeder begynde kl. 16.00 med fellesmode/temamede, kl. 17 er der lukket modet, kl.
17.30 er der middag, og kl. 18.30 er der d&bent mede i kommunalbestyrelsen?

e Det har ogsa veret adresseret ved flere dreftelser pa seminarerne, at der kan vare behov for et taletidsreglement til
mgderne i kommunalbestyrelsen.

Dagsordener og processer

Den nuverende proces for produktion af dagsordner kan presse politikere (serligt udvalgsformend, der har kort tid til at
s&tte sig ind i dagsorden for formandsmede). Derudover er der en udfordring omkring orienteringspunkter, som kan fylde
for meget. Et forslag fra dreftelserne pa seminaret var, at samle orienteringspunkter nederst p4 dagsorden og kun drefte
disse, safremt der er konkrete spargsmaél, og ellers betragte sagen, som taget til efterretning.

Forslag og kommentarer fra droftelserne;

¢ Bedre afklaring af hvad er orienteringssager, droftelsessager, beslutningssager

e Mere brug af skriftlige orienteringer, da orienteringssager kan tage for meget tid pa udvalgsmeder. Det politiske
handlerum er alligevel begraenset i orienteringssagerne.

» Delegationsplaner skal genbesgges for at sikre, at beslutningskompetencen i de nuverende planer er i
overensstemmelse med muligheden for at sikre tid til de politiske diskussioner.

Forvaltningens kommentarer til forslagene
Nogle af ovenstaende forslag er forvaltningen allerede i gang med at implementere.

For eksempel er arbejdet med at sikre, at udvalgsformaendene modtager dagsordener i bedre tid allerede iverksat.

Derudover arbejdes der med en praecisering af de forskellige typer sager, der aktuelt fremlaegges til politisk behandling.
Pracisering vil indga i en opdateret hdndbog for Kommunalbestyrelsen, som vil blive forelagt @konomiudvalget pa et
kommende meode.

Forvaltningen planlaegger at foreleegge delegationsplaner i efteraret 2024, hvor udvalgene over flere mader far mulighed
for at drefte planenerne for endelig behandling i kommunalbestyrelsen. I forbindelse med behandlingen fremlegger
forvaltningen eksempler pa hvad eventuelle endringer vil betyde i konkrete sager.



Forvaltningen har ogsé arbejdet videre med forslagene om @ndring i mededage mv. og vurderer, at forslaget om at tage én
udvalgsdag ud i kvartalet vil veere muligt at implementere forholdsvis hurtigt i indevaerende kalenderar. Ved denne model
vil der béde skabes tid og plads til temamader og/eller droftelse af sager, der gar pa tveers af udvalg herunder plads til den
efterspurgte tid til politikudvikling uden, at der skal fojes flere meder til kalenderen. Der vil dog veare hastesager, som
skal afklares pé disse kvartalsdage, og derfor forsléas det, at tiden fra 9-11.30 benyttes til at alle udvalg kan afklare
hastesager, og eftermiddagene friholdes til temadroftelser.

Da flere har givet udtryk for, at der kan vere behov for et taletidsreglement til meder i Kommunalbestyrelsen, foreslar
forvaltningen, at der udarbejdes et taletidsreglement til kommunalbestyrelsesmeder. Forslag hertil vil blive forelagt
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atdelegationsplanerne behandles efter den foreslaede proces i de enkelte fagudvalg i 2. halvar af 2024 inden
godkendelse i Kommunalbestyrelsen,

2) atforvaltningen fremlaegger bud pa nye taletidsregler til kommunalbestyrelsesmeader,

3) atforvaltningen fremlegger bud pé bedre afklaring af orienteringssager, dreftelsessager, beslutningssager,

4) at forvaltningen udarbejder forslag til en ny medekalender, hvor en udvalgseftermiddag i kvartalet reserveres til
temadraftelser og/eller dreftelser af tvaergdende politiske emner.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET udsatte sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 22-05-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad pkt. 1, 3 og 4 tiltradt.

Ad. pkt. 4 opdateret medekalender afproves i en proveperiode i 2. halvér af 2024.



Punkt 11: Borgerinddragelse og Abenhed - opsamling pa dreftelser

24/5106
Resumé

Kommunalbestyrelsen har lebende siden sin konstituering bekraeftet hinanden i, at borgerinddragelse, &benhed og
forskellige initiativer til at styrke lokaldemokratiet er vigtige principper, som vagtes hgjt i det politiske arbejde. Senest pa
Kommunalbestyrelsens seminar den 19-20 januar 2024 blev bade igangverende indsatser og forslag til nye indsatser
droftet.

Denne sag prasenterer en oversigt over de initiativer, der vedrerer borgerinddragelse og dbenhed, som enten er igangsat,
eller er blevet foreslaet af kommunalbestyrelsesmedlemmer i diverse droftelser om dbenhed og borgerinddragelse siden
2022.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

I Kommunalbestyrelsen bekraeftede man senest hinanden pa et seminar i januar 2024 1, at der findes mange forskellige
mader at arbejde med borgerinddragelse pa og mange veje til mere dbenhed og transparens i det politiske arbejde. I
Kommunalbestyrelsen bekraeftede man ogsé hinanden i, at man lebende vil afpreve og videreudvikle nye tiltag med fokus
pé og respekt for, at reel inddragelse og dbenhed kraver de rette forudsatninger for, at det bliver gjort pd en meningsfuld
made for borgerne og samtidig lever op til de politiske ambitioner.

Okonomiudvalget draftede den 22. marts 2023, de pé det tidspunkt igangsatte initiativer:

Livestreaming af mader i kommunalbestyrelsen, politikerspergsmal, initiativsager, online spergetid til
kommunalbestyrelsesmader, borgerforslag pa Sammen om Rudersdal, nemmere adgang for unge til at stille borgerforslag,
vejledende folkeafstemning, dbne borgermeder, nér der igangsattes en @endring eller skal udarbejdes en ny lokalplan, §17
stk. 4 udvalg, borgersamling om cirkuler ekonomi og édbne online borgermeder om budgettet forud for vedtagelsen er alle
initiativer, som er gennemfort siden konstitueringen.

Det er en vasentlig pointe i arbejdet med borgerinddragelse og dbenhed, at der er enighed om formalet med det enkelte
initiativ. Hvert initiativ kan noget forskelligt, og der skal veere tydelighed bade for borgere, forvaltning og politikere
omkring formal, malgruppe, ressourcer og juridiske rammer, ligesom det er vigtigt at overveje bade beslutningsproces og
beslutningskompetence i forhold til hvert enkelt tiltag.

Forvaltningen arbejder fremadrettet med en metodisk tjekliste i arbejdet med borgerinddragelse og dbenhed. Tjeklisten er
vedlagt som bilag. Forvaltningen vil minimum én gang om aret opdatere oversigten over gennemforte initiativer med
henblik pa lering og erfaringsudveksling i forhold til de enkelte initiativer.

Oversigt over forslag til nye initiativer

For at skabe det ngdvendige overblik over, hvad der politisk er dreftet af forslag til nye initiativer, har forvaltningen
udarbejdet et arbejdspapir. Arbejdspapiret er suppleret med forelgbige kommentarer fra forvaltningen til hvert listet
initiativ. Safremt, det besluttes at arbejde videre med initiativer, vil forvaltningen arbejde videre med dem og athangig og
af initiativets karakter og indhold evt. foreleegge en sag til politisk beslutning med forslag til konkret udmentning.



Papiret kan danne grundlag for videre politiske droftelser af hvilke nye initiativer, der skal arbejdes videre med, herunder
hvad det vil kreeve af ressourcer, og hvilke opmerksomhedspunkter, der i gvrigt skal overvejes. Papiret er et agilt
dokument, som fornyes hver gang, et nyt initiativ bliver dreftet politisk.

konomiudvalget vil en gang arligt fa en status pa arbejdspapiret og evt. forslag til nye tiltag.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atdet besluttes, om der er igangsatte initiativer, der skal evalueres med henblik pé justering, og

2)  atdet besluttes, om der er nye initiativer, som forvaltningen skal arbejde videre med at kvalificere.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET udsatte sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 22-05-2024

@konomiudvalget genoptager sagen pad kommende made med henblik pa at fa forelagt konkrete forslag til, hvordan der
kan arbejdes videre med de forslag, som udvalget enskede.

Bilag
Arbejdspapir med forslag til initiativer

Metode/tjekliste - borgerinddragelse og dbenhed



Punkt 12: Bygherrepolitik - Endelig godkendelse

24/3137

Resumé
Okonomiudvalget godkendte den 6. december 2023, at forslag til en ny bygherrepolitik for Rudersdal Kommune kunne
udsendes 1 hering. Heringen er nu gennemfort og forvaltningen har modtaget tre heringssvar. Forvaltningen anbefaler, at

bygherrepolitikken tilpasses ift. to af kommentarerne; kommunale bygningers tilslutning til fjernvarme og brugen af
miljeskadelige materialer.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 6. december 2023, pkt. 3 (link), at udkast til bygherrepolitik kunne udsendes i offentlig
horing.

Den nye bygherrepolitik skal sikre, at byggeri og renovering af bygninger og anlaeg bidrager til klimahandlingsplanen for
Rudersdal. Malet er, at Rudersdal Kommune som geografisk omrade er CO2-neutralt senest i 2040. Byggeri og
byggebranchen som helhed, herunder produktion af materialer, udleder rigtig meget CO2. Der er derfor brug for at bygge
mindre og anderledes end i dag.

Bygherrepolitik indeholder fire emner, der beskriver, hvordan Rudersdal Kommune kan sikre mere baredygtige byggerier
¢ Miljomassig beredygtighed
¢ Social baredygtighed

e konomisk baredygtighed
¢ Professionel bygherrefunktion

Det foreslés desuden, at der indferes et nyt varktej for byggerier; et beredygtighedsprogram. Der er vedlagt et eksempel
pé, hvordan et baeeredygtighedsprogram kan se ud. Det vedlagte eksempel er fra renoveringen af Hegnsgérden.

Hering

Forslag til bygherrepolitik har veret udsendt i offentlig hering via kommunens hjemmeside. Forvaltningen har modtaget
tre heringssvar fra

¢ Klimabevegelsen i Rudersdal ved Anders Westenholz
¢ Holte Grundejerforening
¢ Johan Mellerup, borger i kommunen

Se vedlagte bilag for bemarkninger samt forvaltningens vurdering heraf.

Forvaltningen anbefaler, at heringssvarene giver anledning til to tilfejelser i bygherrepolitikken.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.06-12-2023-kl.08.00&id=d83041d7-4c4f-4ab3-8bc4-88acd470a0cd&fritekst=bygherrepolitik

Tilfgjelse om fjernvarme

Klimabeveagelsen foreslar, at det pé side 11 tilfgjes som et krav, at kommunale bygninger, som ligger i omrader, som
forsynes med fjernvarme, skal tilsluttes.

Forvaltningen foreslar, at der tilfejes et nyt tiltag 4 i afsnittet, der lyder: Vi understotter den kollektive
fjernvarmeforsyning ved at tilslutte kommunale bygninger, hvor det er muligt, og afseger mulighederne for at etablere
lokale forsyningsanlag, der kan levere energi til fjernvarmenettet.”

Tilfgjelse om miljerigtige byggematerialer
Klimabeveagelsen foreslar, at det pé side 14 under afsnittet om miljerigtige byggematerialer understreges, “at

miljoskadelige stoffer skal undgas. Da trykimpragneret trae er meget anvendt i byggeriet, ber det direkte nevnes, da det
afgiver giftige luftarter ved bortskaffelse”.

Forvaltningen er enig i, at det kan fremga tydeligere, at vi vil undga miljeskadelige stoffer. Det anbefales dog, at der ikke i
strategien navnes specifikke materialer, da materialevalg mv. vil indga i beeredygtighedsprogrammet for det enkelte
byggeri. Det foreslas derfor, at der indsattes folgende tekst: Vi undgér sa vidt muligt at anvende materialer med
miljeskadelige egenskaber”.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1) atde to tilfgjelser godkendes, og

2) at forslag til bygherrepolitik godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.
Bilag

Udkast til bygherrepolitik
Forvaltningens bemarkninger til heringssvar
Eksempel pé baeredygtighedsprogram

Mearkningsordninger



Punkt 13: Alkoholbevilling, Fredes Bar pa Vedbak Havn

23/17266
Resumé

Rudersdal Kommune giver tilladelse til alkoholbevillinger i Rudersdal efter indstilling fra Nordsjellands Politi.

Rudersdal Kommune har modtaget indstilling fra Nordsjallands Politi vedrerende ansegning om alkoholbevilling fra
Capisce ApS til "Fredes Bar” pa Vedback Havn.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget med henblik pa, at udvalget beslutter, om forvaltningen skal meddele
alkoholbevilling til anseger.

Sagsfremstilling

I Rudersdal Kommune er bevillingskompetencen delegeret til @konomiudvalget, som delvist har videredelegeret
kompetencen til forvaltningen. @konomiudvalget skal godkende nye alkoholbevillinger (nye forretningssteder) og
forvaltningen godkender fornyelse af alkoholbevillinger (eksisterende forretningssteder).

Erhvervsmassigt salg og servering af alkohol pa og ved forretningsstedet kraever i medfer af restaurationslovens regler en
alkoholbevilling. Safremt ansgger lever op til kravene i restaurationsloven meddeles alkoholbevilling af den lokale
bevillingsmyndighed (kommunen) efter indstilling fra politiet.

Ansoger

Ansgger er selskabet Capisce ApS ved Annalise Frydenlund Samuelsen Laustsen. Alkoholbevillingen skal benyttes til
servering af alkohol pa Fredes Bar pad Vedbaek Havn (Vedbaek Strandvej 356, 2950 Vedbaek). Der er tale om et nyt
forretningssted. Daglig bestyrer er ligeledes Annalise Frydenlund Samuelsen Laustsen.

Fredes Bar udgeres af to zldre folkevognsrugbred, som er opstillet og indrettet til en café/bar-virksomhed pa den sydlige
del af Vedbek Havn (se bilag). Capisce Aps har en lejeaftale med Vedbaek Havn pa ca. 24m2 pé molen hvor
folkevognsrugbredene star og ca. 100m2 pé stranden langs rekverket, hvor der star (flytbare) solstole og borde i
abningstiden. Forvaltningen har varet i dialog med Havnefoged for Vedbak Havn, Lars Olsen, som bakker om at der kan
selges alkohol i &bningstiden.

Der drives aktuelt café/bar og serveres alkohol pa en midlertidig alkoholbevilling udstedt af Nordsjallands Politi. Den
midlertidige alkoholbevilling er gaeldende indtil Rudersdal Kommune har truffet afgerelse i sagen. Safremt Rudersdal
Kommune ikke meddeler alkoholbevilling til anseger kan Fredes Bar principielt drives videre uden salg af alkohol.

Ansgger ensker tilladelse til udeservering og angiver abningstiderne som “afthangig af vejret” dog maksimalt til k1. 22.00.
Abningstiderne er reguleret af Vedbak Havn.

Indstilling fra Politiet

Nordsjeellands Politi har oplyst i deres indstilling, at ansgger lever op til kravene i restaurationsloven, og at der i gvrigt
ikke foreligger konkrete ordensmeessige, adruelighedsmassige eller andre forhold der gor det betaenkeligt at



alkoholbevilling gives. Pé den baggrund er det politiets indstilling, at ansgger kan gives en alkoholbevilling, og at
Annalise Frydenlund Samuelsen Laustsen kan godkendes som bestyrer.

Der har tidligere veret salg og servering af alkohol pa Restaurant Nautilus pd Vedbaek Havn, hvor forpagtningsforholdet
nu er ophert. Herudover er der en galdende alkoholbevilling til Café Vedbaek Havn.

Sagen forelaegges til udvalgets vurdering af om der skal gives tilladelse til salg og servering af alkohol pa dette konkrete
sted.

Indstilling

Direktionen foreslér, at indstillingen fra Nordsjallands Politis felges, s& anseger meddeles alkoholbevilling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Bilag 1 - Fredes Bar, billedmateriale og arealskitse.pdf



Punkt 14: Udbud af el-biler til hjemmeplejen

24/2300
Resumé

Kommunalbestyrelsen tiltrddte d. 22. feb. 2023 Jkonomiudvalgets indstilling af 8. feb. 2023 om ”at der hurtigst muligt
anskaffes flest mulige elbiler og ladestandere til hjemmeplejen op til udbudsgrensen”, samt direktionens indstilling om
at der samtidig igangsattes udbud pa biler til hjemmeplejen og en rammeaftale til anskaffelse af ladestandere”.

Der er i efteraret 2023 anskaffet 12 ladestandere og 12 el-biler af mearket Hyundai Kona til hjemmeplejen.
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen blev i sep. 2023 forelagt en status pa indkeb af ladestandere og el-biler til
Hjemmeplejen. Der foreleegges i forleengelse heraf indhold, proces og tidsplan samt forventet ekonomi for det kommende
udbud af de resterende el-biler til hjemmeplejen, der indstilles gennemfert i maj 2024.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Sundhed og Forebyggelse har aktuelt 65 biler; 12 el-biler anskaffet i efteraret 2023, 51 hybridbiler af merket Toyota Yaris
via den eksisterende leasingkontrakt og yderligere 2 hybridbiler, der er operationelt leaset (tidligere Pode-enhedens biler).
I dagtimerne deler Hiemmeplejen og Myndighedsomradet bilerne, mens Hjemmeplejen rdder over alle bilerne i aften- og
nattimerne.

Der udbydes keb af 50 biler med option pa anskaffelse af yderligere 24 biler af samme maerke, séledes at det er muligt at
tilpasse antallet af biler pa baggrund af resultaterne fra analysen af hjemmeplejen med afdeekning af
optimeringspotentialer og lasningsmodeller, der gennemfores af Deloitte frem mod sommerferien 2024. Optionerne kan
ihht. SKI’s dynamiske indkebssystem benyttes i op til 6 mdr. efter kontraktens indgéelse, og skal akonomisk set udgere
mindre end 50% af hovedanskaftelsens verdi.

Udbuddet gennemfores via SKI’s rammeaftale 50.86, som Rudersdal Kommune har tilsluttet sig. Kebet gennemfores her i
et dynamisk indkebssystem, og finansieres via finansiel leasing hos KommuneLeasing.

Der forventes indgaet en 4-arig aftale med en option pé forlengelse i 2 x 1 &r. Leveranderen vil ved tilbudsafgivelse
skulle give tilbud pé faste tilbagekabspriser efter hhv. 4, 5 og 6 ar. Samtidig skal der angives priser for over- og
underkerte km. ud over de forventede 25.000 km. arligt.

Tildelingskriterier

Der er indhentet erfaringer med drift af de 12 forste el-biler i hjemmeplejen. Erfaringerne viser, at der generelt er
tilfredshed med de 12 biler og deres udstyr, brugervenlighed og sikkerhedsniveau. Dog vurderes bilerne at vere lidt store,
og der vil derfor i det kommende udbud ogsa blive efterspurgt biler, der er lidt mindre.

Bilerne skal i henhold til SKI-aftalen tildeles pa baggrund af det bedste forhold mellem pris og kvalitet. Heri indgar dels
en kvalitativ vurdering (APV) af bilerne, og dels en vurdering af de samlede udgifter, der bl.a. omfatter priser,
tilbagekebspriser og option pa serviceaftale.



Den kvalitative vurdering skal ihht. SKI veegte hgjest. Det vil sige min. 51 %. Prisen vil dermed vagte 49 %

Den kvalitative vurdering omfatter en vurdering af keregenskaber, forerseedejustering, ind- og udstigningsforhold, udsyn,
kabinestgj, instrumentering og komfort, og selve afprevningen af biler af gennemfores af repraesentanter fra
hjemmeplejen.

Markedsdialog
Der er gennemfort markedsdialog med en reekke leveranderer. Markedsdialogen viser, at der fortsat er en lang forventet

leveringstid pé en raeekke el-biler, specielt ved bestilling af mange biler samtidig, og at det formentlig vil vere for sent at
vente med at gennemfore udbud til efter sommerferien, hvis bilerne skal kunne leveres til marts 2025.

Markedsdialogen og markedsundersogelser viser endvidere, at der fortsat ikke er mange el-biler, der er samme storrelse
som fx Toyota Yaris Hybrid. De fleste er lidt sterre og dermed pa sterrelse med de forste 12 el-biler af maerket Hyundai
Kona.

Enkelte leveranderer vil vere afskaret fra at byde, hvis det stilles som et krav, at de skal kunne tilbyde en serviceaftale.
Markedsdialogen viser, at der vil vaere et starre konkurrencefelt, hvis bilerne udbydes uden krav herom, men at det er et
krav for tilbagesalg af bilerne efter endt leasing, at de er serviceret pa et autoriseret vaerksted. Bilerne udbydes derfor med
serviceaftalen som en option, hvorefter forvaltningen kan undersege andre muligheder for service i naeromrédet, inden
optionen evt. udnyttes.

Tidsplan

Udbuddets forventede tidsplan ser ud som folger:

Tidspunkt Handling

Maj 2024 Gennemforelse af udbud

Juni 2024 Vurdering af tilbud

August 2024  Politisk foreleggelse af resultatet af udbuddet
Sep. 2024 Tildeling af kontrakt og bestilling af biler
Marts 2025  Levering af biler

April 2025 El-biler forventes i drift

Indkeb af biler folger dermed den tidligere vedtagne tidsplan, hvorefter el-bilerne forventes i drift i april 2025, nér
forleengelsen af aftalen med Toyota om hybridbilerne er udlebet.

Farve

Der efterspoarges tilbud pa biler i standard metalfarver, som kan pasattes tydelige hvide logoer, jf. Rudersdal Kommunes
designmanual, ligesom der er pa hjemmeplejebilerne i dag. Markedsdialogen viser, at specialfarver typisk koster min.



10.000 kr. ekstra pr. bil i kombination med en dérligere tilbagekebspris, og at ikke alle biler kan leveres i serlige farver,
fx metallisk bla, som hjemmeplejens nuvarende hybridbiler er. Der udbydes dog med en option pa levering i metallisk
blé, siledes at priserne herved kendes.

@konomi

Bilernes endelige ekonomi athaenger af, hvilket tilbud der vinder. Pa baggrund prisniveauet for de biler, der er
tilgaengelige pa markedet i 2024, forventes de samlede omkostninger til drift (leasingydelse, service- og reparationsaftale,
el og ejerafgift) at komme til at udgere mellem 4.500 kr. og 5.500 kr. pr. mdr. pr. bil.

Gennemsnitspriser og omkostninger for en rakke el-biler primo 2024 baseret pé et kerselsbehov pa 25.000 km. arligt:

Kobs- Tilbage- El-
. kebspris Leasingydelse Ejerafgift udgift Serviceaftale Omkostninger
Model  pris ex.
ex pr. mdr. pr. mdr.  pr. pr. mdr. pr. mdr.
moms
moms mdr.
F.eks.
Opel
Corsa-
e,
P 200.000 50.000 3.568 65 660 638 4931
eugot
E-208
eller
BYD
Dolphin

Tallene er oplyst af KommuneLeasing og baseret pé deres erfaringer fra de senest gennemforte udbud af
hjemmeplejebiler. Tallene er desuden et gjebliksbillede, og baseret pa en rekke forudsatninger, bl.a. den aktuelle rente,
som kan @ndre sig.

De samlede omkostninger pd ”de gamle” hjemmeplejebiler (Toyota Yaris) er p.t. ca. 4.300 kr. pr. mdr., hvilket arligt
belaber sig til ca. 3.354.000 kr. for 65 biler. Hvis ovenstdende estimat for el-biler holder, vil de samlede arlige
omkostninger for 65 el-biler belebe sig til ca. 3.846.000 kr., hvilket betyder en merudgift pad omkring 492.000 kr. arligt.
Det bemerkes, at der i forbindelse med budget 2024 blev indarbejdet 1,5 mio. kr. stigende til 2,0 mio. kr. til keb af nye
telefoner og til el-biler i hjemmeplejen. Merudgiften forventes saledes at kunne holdes indenfor dette budget.

I tilleeg til ovenstaende kommer udgifter til "nursing-aftale” (hos Nordsjallands Brandvasen) og reparation af skader, der
ikke er deekket af service- og reparationsaftalen.

Det forventes, at Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen kan orienteres neermere om
vinderen af udbuddet og den endelige skonomi for indkebet af de resterende biler 1 august 2024.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,
1) atudbud igangsettes i maj 2024, og

2)  at Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen foreleegges resultatet af udbuddet i
august 2024 og indstilling om aftaleindgéelse, bestilling af biler og ekonomi.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 10-04-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 15: Lukket: Forslag til justeret tidsplan for elbiler i hjemmeplejen

23/18198



Punkt 16: Orientering om databeskyttelsesradgiverens tilsyn 2023

24/4949
Resumé

Rudersdal Kommunens DPO, Advokat Egil Husum fra Bech-Bruun Advokatpartnerselskab fremlegger DPO Audit
rapport vedrerende databeskyttelsesradgiverens tilsyn 2022 udfort i efterdret 2023.

Kommunens tvaergdende Informationssikkerhedskoordinator fremlaegger plan for omréddernes opfelgning pa de omrader,
som pépeges i rapporten

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Bech-Bruun forer i sin rolle som ekstern databeskyttelsesradgiver ("DPO”) for Rudersdal Kommune et lebende tilsyn
med Kommunes overholdelse af databeskyttelseslovgivningen, herunder databeskyttelsesforordningen og
databeskyttelsesloven (”Databeskyttelses-reglerne”) samt Kommunes interne politikker og procedurer for behandling af
personoplysninger.

Som led i aftalen om levering af DPO-service til Rudersdal Kommune og som et fast supplement til det lebende tilsyn har
Bech-Bruun som DPO gennemfort den érlige auditering ("DPO Audit”) af Rudersdal Kommune.

DPO har udvalgt 4 behandlingsomrader i konsultation med den tvaergdende informationssikkerhedskoordinator:

Opfolgning pa DPO Audit 2022
TV-overvagning

Indsamling af personoplysninger via cookies
Oplysningspligten

Resultatet af det gennemforte DPO Audit viser, at Rudersdal Kommune har indfert visse tiltag for at sikre compliance 1
relation til de udvalgte behandlingsomrader, men at det nuveerende complianceniveau ikke er tilstraekkeligt til at sikre og
dokumentere Kommunes (og Kommunes medarbejderes) praktiske overholdelse af Databeskyttelsesreglerne.
Kommunens Tvargaende Informationssikkerhedskoordinator har udarbejdet en plan for omréddernes opfelgning pé
omrader som er i strid med Databeskyttelsesreglerne, retningslinjer fra Datatilsynet og/eller andre relevante myndigheder
samt anden szrlovgivning (punkter markeret med gul og red i rapporten).

Kommunens Tvargiende informationssikkerhedskoordinator har i samarbejdet med omradernes Lokale
informationssikkerheds-koordinatorer dragftet DPO-Audit rapporten og udarbejdet en plan for, hvordan kommunen senest
ved udgangen af 2024 er compliant pa alle punkter.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024



OKONOMIUDVALGET udsatte sagens behandling.
Bilag

DPO audit 2023 plan.pdf

DPO audit rapport (final) Rudersdal kommune 2023 (5).pdf



Punkt 17: Nyt Bernehus i Birkerod - Merforbrug under udferelse

20/30813
Resumé

Projektet Nyt Barnehus i Birkered (200109) forventes afleveret i foraret 2024. Byggeriet, og vejprojektet i tilknytning
hertil, forventes at overskride budgettet pa 86,489 mio. kr. med ca. 1,187 mio. kr. Forvaltningen fremlaegger her forslag til
finansiering af merforbruget.

Sagen fremlaegges Borne og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af finansieringen
af merforbruget.

Sagsfremstilling

Projektet med at bygge nyt bernehus pa Ravnsnasvej i Birkerad er ved at na sin afslutning. Huset forventes afleveret i
marts 2024, og bernene flytter ind i lobet af foréret. I tilleeg til bygning af bernehuset, skal stikvejen fra Ravnsnasvej ogsa
udbedres, hvilket forventes afsluttet samtidig med huset hvis vejret tillader det.

Projektet har, siden sin begyndelse i 2021, veret ramt af flere 2endringer der har haft skonomiske konsekvenser. Efter at
det oprindelige estimerede budget blev fremlagt, enskede Borne- og Skoleudvalget at undersgge om huset kunne have en
fleksibel anvendelse til fordel for flere lobeklubber i omradet. Dette blev behandlet i marts 2022. Herefter blev projektet, i
lighed med andre byggesager, ramt af store prisstigninger pga. krigen i Ukraine. Disse stigninger blev behandlet i januar
2023, og projektet blev tilfort ekstra midler.

Belob . o
Dato (Mio. Arsag Finansiering fra felgende
K anleg
I.)
24 februar . 200109 (Bernehus i
KMB 2001 1,75 Idéopleg (200109) Birkerod)
200109 (Bernehus i
27 oktober Estimeret budget Birkered) - 42,1 mio. kr.
KMB 2021 67,15
(200109) Budgetaftale 2022-2025 —
25,0 mio. kr.
30. marts Fleksibel anvendelse .

KMB 2022 2,253 (projekt 200130) 200097 (bernehus i Trered)
151062 (Kloakrenovering af
kommunale Ejendomme) —

Prisstigninger og 4,0 mio. kr.
25. januar kloakledning
KMB 2023 14,0 Kassebeholdning — 10,0
(200109) mio. kr.
Pris og
1,336 lonfremskrivninger Budget 2023 og 2024

Samlet 86,489



Der estimeres nu at vaere et yderligere merforbrug pé projektet pa 1,187 mio. kr. ud over det seneste budget pa 86,489
mio. kr.

Kendt merforbrug

Andringer i tilslutningen af afleb til spildevand grundet lang behandlingstid

hos Novafos og evt. tidsfristforleengelse pga. dette 100.000
Forlenget byggetid inkl. rddgiverhonorar 515.000
Udbedring af vej og cykelsti 508.000
Samlet 1.187.000

Det samlede merforbrug kan ferst opgeres ved endt udferelse, s& oversigten her er det forventede merforbrug.

Finansiering:

Omrédet har meget & midler, der ikke allerede er bundet op pa kontrakter med entreprenerer. Midler uden tilknyttet
kontrakt, er henholdsvis etablering af Naturstettepunktet pd Wesselsmindevej 7 (projekt 200132) eller Diverse
renoveringer af bernehuse (projekt 200101). I tilleeg hertil fremlegges der anlaegsregnskab for ombygning af
Nordstjernen (projekt 200102) i april, hvor der er et mindreforbrug der kan anvises dette anleegsprojekt.

Midler afsat til Naturstettepunktet, Wesselsmindevej 7

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 27. april 2022, at etablere et Naturstettepunkt pa Wesselsmindevej 7, Naerum, til gavn
for skoler, institutioner og frivillige foreninger i neromréadet. Projektet blev forsinket grundet en klage til
Planklagenavnet, som forst blev afgjort i december 2023. Der er kontrakt med radgiver, men grundet forsinkelsen skal
der laves nyt udbud pa udferelsen. Efter endt nedrivning samt jordforbedring, er der 1,800 mio. kr. tilbage til etablering af
Naturstettepunktet, som bestar af toiletfaciliteter, balhytte, hegn, beplantning og skure. Da der ikke er indgéet kontrakt,
kan projektet nedlaegges, og midlerne anvendes til at dekke merforbruget.

Diverse renoveringer af bernehuse

I budget 2023-2026 er der afsat et radighedsbeleb péd 15,4 mio. til projekt 200101 Diverse renoveringer af daginstitutioner
12024. I henhold til Udviklingsplanen for Dagtilbud, er midlerne afsat til at reducere efterslaebet af vedligehold, samt
opdatering af peedagogiske leringsmiljger i de @ldre bernehuse. I de seneste ar, er alle midler blevet anvendt til etablering
af nye institutionspladser, pga. det stigende bernetal. Det har ikke samtidigt veeret muligt, at afsaette midler til vedligehold
i storre omfang. Dette har medfert, at flere huse nu stér til gennemgribende renoveringer, bdde i forhold til klimaskaerm og
den padagogiske anvendelse. Midlerne afsat i budgettet for de kommende ar, er derfor tilteenkt renoveringer 1 henhold til
Udviklingsplanen.

Mindre forbrug pa ombygning af Nordstjernen (Himmelbjerget)



Anlegsregnskab for ombygning af Nordstjernen (Himmelbjerget) til daginstitution (projekt 200102) fremlegges ogsé i
april. Dette anlaeg har et mindreforbrug pa 519.206 kr. der leegges tilbage i Kommunekassen. Disse midler kan anvendes
til delvis finansiering af merforbruget pa det nye bernehus.

I november 2023 bad Berne- og Skoleudvalget om en uddybende skonomisk oversigt over projekt Nyt Bernehus i
Birkered, samt at der findes forskellige finansieringsmuligheder.

Finansieringen kan findes pé folgende mader:

1. Projektet finansieres delvist af mindreforbruget pa projekt 200102, der fremlaegges pa mede i Borne-og
Skoleudvalget d. 10. april 2024.

2. Projektet med Naturstettepunktet gennemfores ikke og midlerne overfores til Nyt Bernehus i Birkered

3. Der afsattes feerre midler til renovering af barnehuse og midler overfores fra projekt 200101 til Nyt Bornehus i
Birkerad. Der henvises til sag om renoveringsbehov der fremlaegges pd samme mede, hvori det fremgar hvad der
ikke udferes i 2024, hvis denne lgsning valges.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at en del af merforbruget deekkes ved, at der tildeles et radighedsbelab pa 519.206 kr. til Projekt 200109 Nyt
bernehus i Birkergd finansieret af kassebeholdningen (som tilferes et tilsvarende beleb i mindreforbrug fra Projekt
200102 Ombygning af Nordstjernen (Himmelbjerget) i april 2024),

2. at det resterende merforbrug dekkes ved, at der flyttes et radighedsbeleb pa 667.794 kr. fra projekt 200101 Diverse
renoveringer til Projekt 200109 Nyt bernehus i Birkered, eller

3. at det resterende merforbrug daekkes ved, at der flyttes et rddighedsbeleb pa 667.794 kr. fra projekt 200132
Naturstattepunkt pa Wesselsminde 7 Projekt 200109 Nyt bernehus i Birkerad, og

4. at der gives en anlaegsbevilling pa 1.187.000 kr. til Nyt Bernehus i Birkerad (200109).

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag nr. 1, 2 og 4 tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024



KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 18: Samling af udskoling pa Seholmskolen og Ravnholm Skole -
Merforbrug under udferelse

24/4262
Resumé

Projekterne for indretning af fremtidige laeringsmiljeer pa henholdsvis Seholmskolens afdeling Toftevang (251064) og
Ravnholm Skoles afdeling Naerum (251065) forventes afleveret i foraret 2024. Byggeriet forventes at overskride det
samlede budget pa 101,4 mio. kr. med ca. 5 mio. kr. Forvaltningen fremlagger her forslag til finansiering af merforbruget
og ansggning om anlaegsbevilling.

Sagen forelaegges til godkendelse 1 Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. november 2022 at igangsatte byggeriet af nye udskolingsmiljeer pa
Seholmskolens afdeling Toftevang og Ravnholm Skoles afdeling Neerum som led i det politiske indsatsomrade om at
styrke udskolingen i Rudersdal Kommune. De nye udskolingsmiljeer er ombygget med henblik pé at lade undervisningen
foregd i tvaerfaglige omréader, der understetter kreativitet, eksperimenter og differentiering i en inspirerende ramme, hvor
fokus er pd elevernes aktive rolle i storre leringsfaellesskaber.

Nedenstaende tabel viser den oprindelige finansiering af byggeprojekterne pa Ravnholm Skoles afdeling Neerum og
Seholmskolens afdeling Toftevang.

Tabel 1. Budgettering af byggeprojekterne pd Ravnholm Skole afdeling Naerum og
Seholmskolens afdeling Toftevang, i 1.000 kroner.

Forbrug Budget  Budget  Total til og

Skole tidligere & 2023 2024 med 2024

Ravnholm Skole (Ne&rum), indretning
af fremtidige leringsmiljoer og 6.803 43.499 9.538 59.840
samling af udskolingen

Seholmskolen (Toftevang), indretning
af fremtidige leringsmiljoer og 5.656 34.000 1.912 41.568
samling af udskolingen

I forbindelse med faerdiggerelsen af projekterne forventes et behov for en merbevilling pa begge projekter.

Afdeling Toftevang forventes endeligt ibrugtaget i starten af april 2024. Behovet for merbevillingen vedrerende projektet
pa afdeling Toftevang skyldes forleenget byggetid og ekstra byggepladsomkostninger samt udbedringer af forhold, som
ikke var med i entrepriseaftalen, herunder handtering af lettere forurenet jord og etablering af udearealer. Derudover har
der veeret en reekke opfelgende arbejder udenfor entreprisegransen i de bererte omrader i form af genoprettende arbejder.

Afdeling Naerum er under udfersel og forventes afleveret i maj 2024. Der forventes en budgetoverskridelse grundet
forlenget byggeperiode og flere ekstraarbejder end forventet og beskrevet i entreprisen — heriblandt ekstra udgifter til



midlertidig bygningsafstivning og héndtering af lettere forurenet jord. Derudover har projektet ogsé héndteret, at de
eksisterende kloakforhold vist sig anderledes end projekteret samt fugtsikring af opfuget gavl ved nye musiklokaler.

Tabel 2. Oversigt over ekstrabevillinger pa Toftevang og Neerum i 1.000kr.

Ekstra bevilling Toftevang 1.275
Ekstra bevilling Naerum 3.650
I alt 4.925

Det samlede merforbrug kan forst opgeres ved endt udferelse, s& oversigten her er det forventede merforbrug.

Finansiering

Til at finansiere merbevillingen anbefaler forvaltningen, at der godkendes en overfersel af midler fra projekterne, som
fremgar af tabel 2 samt gives en anlagsbevilling pé de tilsvarende belab.

Tabel 3. Anbefaling til finansiering af merbevilling til feerdiggerelsen af projekterne
om samlingen af udskolingerne pa Ravnholm Skole og Seholmskolen, i 1.000 kroner.

Projekter ]23(1)12(1 4get
251093 Handlekatalog 3.19 - Drift til anleeg, skolerenoveringer 3.000
251057 Berne- og Skoleudvalgets IT-pulje 1.925
I alt 4.925

Konkret flyttes de 3,0 mio. kr. fra Projekt 251093 til Ravnholm Skole (Neerum), mens der fra Projekt 251057 flyttes 0,650
mio. kr. til Ravnholm Skole (Nerum) og 1,275 til Seholmskolen (Toftevang).

Safremt forbruget viser sig at blive lavere end forventet, tilbageferes de uforbrugte midler.

Endelig anseges om en anlagsbevilling pa i alt 4,9 mio. kr. til de to udskolingsprojekter.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1. at der flyttes et radighedsbeleb péa 3.000.000 kr. i 2024 fra Projekt 251093 Handlekatalog 3.19 - Drift til anleg,
skolerenoveringer til Projekt 251065 Ravnholm Skole (Neerum), Indretning af fremtidige leeringsmiljoer og samling
af udskoling,

2. at der flyttes et rddighedsbelab pd 650.000 kr. 1 2024 fra Projekt 251057 Borne- og Skoleudvalgets IT-pulje til
Projekt 251065 Ravnholm Skole (Narum), Indretning af fremtidige leeringsmiljeer og samling af udskoling,

3. at der flyttes et rddighedsbeleb pé 1.275.000 kr. i 2024 fra Projekt 251057 Borne- og Skoleudvalgets IT-pulje til
Projekt 251064 Sgholmskolen (Toftevang), Indretning af fremtidige leringsmiljoer og samling af udskoling,



4. at der gives en anlaegsbevilling pa 3.650.000 kr. pa Projekt 251065 Ravnholm Skole (Neerum), Indretning af
fremtidige leeringsmiljoer og samling af udskoling, og

5. at der gives en anlaegsbevilling pa 1.275.000 kr. pa Projekt 251064 Sgholmskolen (Toftevang), Indretning af
fremtidige leeringsmiljoer og samling af udskoling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 19: Berne- og Skoleudvalgets I'T-pulje og udskiftning af iPads i
Dagtilbud - Anlaegsbevilling

24/4257
Resumé

Berne- og Skoleudvalgets IT-pulje anvendes til lobende udskiftning af iPads til rddighed for Skoleomradets elever, til
baerbare enheder til lerere og paedagoger samt til indkeb og vedligehold af skolernes Mobile Device Management-system,
der giver personalet mulighed for at styre elevernes adgang til apps og websider, samt lase enhederne, nar de ikke skal
bruges i undervisningen pa Skoleomradet. Forvaltningen seger en anlegsbevilling pa 3,1 mio. kr. fra Berne- og
Skoleudvalgets IT-pulje. Forvaltningen seger ligeledes en anlegsbevilling pa 0,9 mio. kr. til udskiftning af iPads med
mere pad Dagtilbudsomradet.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

For at kunne leve op til kommunens digitaliseringsstrategi pa skoleomradet udskiftes skolernes barbare devices til bade
elever og personale lgbende i et rul hvert fjerde ar. Det sikrer, at udstyret er tidssvarende og overholder geldende
sikkerhedsstandarder. Indkebet hviler pa Borne- og Skoleudvalgets beslutning den 7. marts 2018 om model for
genanskaffelse af digitale devices.

Herudover skaber kommunens digitaliseringsstrategi pd Skoleomrédet, besluttet i Barne- og Skoleudvalget den 2.
december 2020, retning for det paedagogiske arbejde med digitalisering. Her blev det besluttet, at barn og unge i
Rudersdal skal mede digitale teknologier i dagtilbud og skole. Digitaliseringen skal dels understette bern og unges lering,
men ogsa understotte dannelse og udviklingen af digital demmekraft. Med anvendelse af digitale redskaber ages
mulighederne for undervisningsdifferentiering og lebende inddragelse af nyt undervisningsmateriale. [Pads og gvrige
digitale devices benyttes til dette formal

Skoleomradet

P4 den baggrund genindkebes arligt cirka 25 procent nye devices. Foruden iPads til eleverne atholdes udgifter til
MacBooks eller iPads til leerere og padagoger, Apple TV i klasselokalerne og skolernes Mobile Device Management-
system. Mobile Device Management er det system, der styrer elevernes iPads, og giver det paedagogiske personale en
bred vifte af styringsmuligheder, herunder muligheden for at distribuere og fjerne apps og websider, samt lase enhederne
nér de ikke skal bruges. Disse restriktioner flugter med Styrelsen for Undervisning og Kvalitets overordnede anbefaling
om “begraensning af digitale distraktioner i skoletiden”, herunder anbefaling 7 *Spar adgangen til ikke-relevante
hjemmesider’, der er en del af de 12 anbefalinger til brug af skeerme i folkeskolen som Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet udgav den 6. februar 2024. Styrelsen for Undervisning og Kvalitets anbefalinger er vedlagt sagen som bilag.

Forvaltningen har forelagt en serskilt sag om finansiering af merforbrug pa Projekt 251064 Sgholmskolen (Toftevang),
Indretning af fremtidige leeringsmiljoer og samling af udskoling og Projekt 251065 Ravnholm Skole (Nerum), Indretning
af fremtidige leringsmiljoer og samling af udskoling, hvor det foreslés, at IT-puljen bidrager med finansiering pa 1,9 mio.
kr. Under forudsetning af, at denne finansiering vedtages, er der 3,1 mio. kr. afsat i rddighedsbeleb til indkeb af iPads
med mere i 2024.

Der soges en anlaegsbevilling pa det afsatte rddighedsbeleb 1 2024 pa 3,1 mio. kr., altsa tilladelse til at indkebe iPads mv.
for de 3,1 mio. kr. der allerede er reserveret i anleegsbudgettet i 2024 pa projekt 251057 Berne- og Skoleudvalgets IT-
pulje. Af radighedsbelebet pa 5,1 mio. kr. afsaettes 1,9 mio. kr. til at deekke merudgifter i forbindelse med feerdiggarelsen
af projekterne pa Seholmskolens afdeling Toftevang og Ravnholm Skoles afdeling Neerum.



Dagtilbud

Pé& Dagtilbudsomradet stilles administrerede iPads til radighed som et arbejdsredskab for medarbejderne til arbejdet med
paedagogisk planlaegning og koordinering, evaluering, vurderinger af bern og det paedagogiske leringsmilje. I forhold til
vurderinger af bern, er det vigtigt med et redskab der sikrer adgang til dokumentation i digitale systemer der overholder

GDPR reglerne. iPads er ligeledes vasentlige i kommunikation med foreldrene via AULA og medarbejdernes mulighed
for adgang til onboarding og Intranet.

Alle iPads handteres og vedligeholdes med henblik pa sikkerhed og funktionalitet et Mobile Device Management-system.

Dagtilbudsomradet har, med fokus pé at bidrage til kommunens likviditet, udskudt udskiftninger af devices i 2023, hvilket
afspejles i kvaliteten af de tilbagevarende devices. For at sikre stabile og tidssvarende digitale enheder for medarbejderne
pa Dagtilbudsomradet, ses der nu et behov for en udskiftning af enheder, der bl.a. grundet slitage og funktionalitet har
vanskeligt ved at leve op til funktionelle eller sikkerhedsmaessige behov.

Der soges om en anlaegsbevilling til genanskaffelse af digitale devices pa 929.000 kr. svarende til radighedsbelabet i
2024,

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at der gives en anlaegsbevilling pa 3.063.000kr. til de kommende udgifter til lebende udskiftning af iPads med mere
fra projekt 251057 Berne- og Skoleudvalgets IT-pulje og,

2. at der gives en anlegsbevilling til genanskaffelse af digitale devices pa Dagtilbudsomradet pa 929.000 kr. fra
projekt 2000124 Udskiftning af iPads i Dagtilbud

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den tilfejelse ift. iPad i skolerne, at
muligheden for et fremtidigt rul pa fem ar i stedet for fire ar for udskiftning af iPads underseges narmere.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt inklusiv udvalgets bemarkning.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Bilag

Anbefalinger-grundskole-STUK .pdf



Anbefalinger-fritidstilbud-STUK.pdf



Punkt 20: Bagudrettet anlegsbevilling efter budgetteknisk gennemgang

24/4256
Resumé

Forvaltningen er efter en budgetteknisk gennemgang blevet opmarksom p4, at der mangler en anlegsbevilling til aftholdte
udgifter pa to anlaegskonti. Det drejer sig om hhv. Barne- og Skoleudvalgets IT-pulje (Projekt 251057), der anvendes til
lebende udskiftning af baerbare enheder til elever og personale samt pé anlaegskonto til Udskiftning af iPads i Dagtilbud
(Projekt 200124), der anvendes til lebende udskiftning af iPads til personalet.

Forvaltningen har ved en beklagelig fejl ikke ansggt om anlegsbevilling forud for forbrug for de to konti og seger derfor i
denne sag en anlegsbevilling til allerede afholdte udgifter fra Borne- og Skoleudvalgets IT-pulje fra oprettelsen i 2021 og
frem til og med 2023 pa 9,2 mio. Kr. Samt til atholdte udgifter pa Udskiftning af iPads i Dagtilbud pa 700.000 kr. i
samme periode.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

En anlaegsbevilling er en tilladelse til at bruge af penge, der allerede er reserveret i budgettet til et konkret projekt.

Forvaltningen er i forbindelse med en budgetteknisk gennemgang blevet opmarksom pa, at der ikke er blevet anseggt om
anlaegningsbevilling for midlerne afsat pa hhv. Berne- og Skoleudvalgets IT-pulje (Projekt 251057) samt for Udskiftning
af iPads i Dagtilbud (projekt 200124).

Med nervarende sag sages derfor om en bagudrettet anlegsbevilling vedrerende det forbrug, der allerede har veeret
atholdt pa de to konti. Forbruget overholder den afsatte budgetramme.

Midlerne p& Borne- og Skoleomradets IT-pulje er brugt til at udskifte barbare enheder til elever og personale i skolerne,
som udskiftes labende i et rul hvert fjerde ar. Den lebende udskiftning sikrer, at udstyret er tidssvarende og overholder
gaeldende sikkerhedsstandarder. Indkebet hviler pa Berne- og Skoleudvalgets beslutning den 7. marts 2018, om model for
genanskaffelse af digitale devices, hvor der arligt genindkebes cirka 25 procent nye devices. Foruden iPads til eleverne
aftholdes udgifter til MacBooks eller iPads til leerere og paedagoger, Apple TV i klasselokalerne og skolernes Mobile
Device Management-system péa denne konto.

Der soges om en anlegsbevilling pa 9,2 mio. kr., for drene 2021, 2022 og 2023 som der bevillingsteknisk tidligere burde
have veret ansggt om.

Ligeledes ansgges der om 700.000 kr. til udskiftning af iPads i Dagtilbud. Midlerne bruges til labende udskiftning af
personalets iPads, som de fortrinsvis bruger som arbejdsredskab ift. at tilga Intranettet, Aula og til kommunikation med
foreldrene samt i mindre omfang til det paedagogiske arbejde med bernene.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1. at der gives en anlegsbevilling pa 9.177.000 til allerede afholdte udgifter i perioden 2021-2023 til lobende
udskiftning af iPads med mere finansieret af det afsatte radighedsbelab pé projekt 251057 Borne- og
Skoleudvalgets IT-pulje og

2. at er gives en anlegsbevilling pa 700.000 til allerede atholdte udgifter i perioden 2021-2023 til lebende udskiftning
af iPads til Dagtilbud finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa projekt 200124.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 21: Anlaegsregnskab - Himmelbjerget (Nordvanggardsvej) projekt
200102

19/20571
Resumé

Kommunalbestyrelsen har den 28. oktober 2020 godkendst licitationsresultat for ombygning af SFO-bygningen
Nordstjernen ved Bistrup Skole til daginstitutionen Himmelbjerget.

Anlegsregnskab foreleegges nu Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Til ombygningen er der pa projekt 200102 givet bevilling pa i alt 28,459 mio. kr. inkl.
pris- og lenfremskrivning.

Bernehuset Himmelbjerget blev etableret i den tidligere SFO bygning Nordstjernen, og
rummer i dag 120 bern i alderen 0-6 ar. Huset pa ca. 1000 m2 over to etager, er blevet
tilpasset de mindre bern, og har bl.a. faet nyt ventilationsanlaeg, nye varmekilder og en
ruminddeling som understotter arbejdet med sma bern.

Arbejdet er nu afsluttet og det samlede forbrug er opgjort til 27.940.533 mio. kr. fordelt

som folger:

Afsat belob 28.459.739
Handvaerkerudgifter 22.801.914

Rédgivning 3.454.680
Administrative bygherrerudgifter 479.248

Tekniske bygherrerudgifter 204.550

Inventar og egvrige bygherreleverencer 1.000.141
I alt 27.940.533

Mindreforbrug 519.206

Af det samlede forbrug udger arbejder for 6.691 mio. kr. energirenovering, som er lanefinansieret.

Anlagsregnskabet aflegges saledes med et mindreforbrug pa 519.206 kr. Mindreforbruget foreslas at blive lagt i kassen
og herefter reserveres til finansiere en andel af merforbruget pa et andet projekt under Berne- og Skoleudvalget, Projekt
200109, Nyt Bernehus i Birkered. Der fremlegges serskilt sag om dette merforbrug pa Berne- og Skoleudvalgets mede i
april 2024.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at anlegsregnskab for projekt 200102, Bernehus Nordvanggardsvej godkendes, og

2) atder gives en negativ tilleegsbevilling til rddighedsbelabet pa 519.206 kr. som tilferes kassen og reserveres til at
finansiere en andel af merforbruget for Projektet Nyt Bernehus i Birkered (200109).

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 22: Renoveringsbehov 2024 - Dagtilbud - anlaegsbevilling

24/1874
Resumé

Dagtilbudsomrédet har en bygningsmasse pa mere end 40 bygninger, og der er derfor kontinuerligt mange forskellige
renoveringsbehov. Nogle opstar akut, mens andre kan planleegges til at udferes over en l&ngere periode.
Kommunalbestyrelsen anmodede pad medet den 20. marts 2024 forvaltningen om at forelegge en sag om fremrykning af
anlegsmidler fra 2025 og 2026 til 2024 til renoveringer pa Dagtilbudsomradet. Budgettet til renoveringer udger herefter
9,042 mio. kr. 1 2024. I denne sag fremlaegges pa den baggrund forslag om anlagsbevilling til forskellige
renoveringsbehov i 2024 svarende til budgettet.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen anmodede pa mede den 20. marts forvaltningen om at forelegge en sag om fremrykning af
anlaegsmidler fra 2025 og 2026 til 2024 til renoveringer pé Dagtilbudsomradet. Forvaltningen blev ogsé anmodet om at
forelegge en sag med forslag til at neutralisere likviditetsvirkningen ved at udskyde andre anlegsprojekter. Endelig blev
det tilkendegivet, at den fysiske stand pa institutionerne skal indga i vurderingen af forslag til konkrete renoveringer (se
protokolbemaerkningen til pkt. 9, Kommunalbestyrelsen, 20.03.24) I Udviklingsplanen for Dagtilbudsomradet er der en 5
og 10 ars oversigt over de huse der vurderes at have de sterste behov for indvendig og udvendig renovering. De
fremrykkede midler vil kunne imadekomme nogle af disse renoveringsbehov, om end det ikke vil vaere muligt at
igangsette storre totalrenoveringer. En konkretisering af de specifikke projekter vil blive udarbejdet, nar der er indhentet
tilbud.

Lyngborghave

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. juni 2022 at bernehuset Lyngborghave far en ekstra indgang til vuggestuen.

De to vuggestuegrupper deler bade gangareal og garderobe, hvilket i hverdagen betyder at de mindste bern i huset ofte
forstyrres af ’trafik’ fra garderobe til grupperum. Ved at endre pé opdelingen af depot og garderobeomréde, og etablere en
ekstra indgang, kan der nemt skabes bedre forudsatninger for hverdagens praksis og peedagogik i vuggestuen.

Lesningen blev projekteret af en radgiver i 2022, men har vaeret forsinket og har forst nu vaeret i udbud. Den oprindelige
forventning var at @ndringen ville koste ca. 500.000 kr. Licitationsresultatet viser at dette var alt for lavt sat, seerligt pga.
mere omfattende endringer i fundamentet under den kommende garderobe og omlaegning af kloak og vandafledning.

Héandverkerudgifter 1.115.000

Uforudsete udgifter og bygherreleverancer 187.000

Rédgiver inkl. Brand og statik 140.000
Samlet 1.442.000
Tidligere tildelt 500.000

Budgetogning 942.000



Forvaltningen foreslar at udgiften deekkes af radighedsbeleobet i sagen for Diverse renoveringer (projekt 200101).

Belagninger

Mange barnehuse oplever udfordringer med tilstrekkelig afvanding af deres udearealer, bade pa legepladser, rundt om
bygninger og liggehaller, samt pé parkeringsarealer. Dette er en stor udgift, der ikke kan deekkes af de afsatte arlige
vedligeholdelsesmidler. Med de store regnmangder der forekommer, har flere bernehuse sé store udfordringer, at de enten
ikke kan anvende legepladsen, bruge liggehaller torskoet, eller ma etablere alternative adgangsveje for foreldre der
kommer med deres bern.

Lasninger pé disse udfordringer er endnu ikke prissat, men forventes at vare ca. 2.000.000 kr. samlet set. Det ma dog
forventes at der vil komme lignende behov fremover, og i sterre omfang vil blive en del af det labende vedligehold med
bernehusene.

Forvaltningen foreslar at udgiften deekkes af radighedsbelgbet i sagen for Diverse renoveringer (projekt 200101).

Optimering af plads til bernene

I flere barnehuse er der et stort behov for at de eksisterende m2 anvendes mere hensigtsmaessigt i forhold til den
padagogiske praksis. Det skal vere lettere at opdele bernene i mindre grupper, hvilket alle bern har gavn af, og sarligt
vigtigt er det ved indsatser for specifikke barnegrupper og enkelte bearn. I andre huse handler optimeringen om at fa de
forskellige funktionsomrader til at hange bedre sammen, og skabe flere omrader hvor det er muligt at fordybe sig og lege
uforstyrret af f.eks. ganglinjer. En ny ruminddeling kraver projektering af bade brand- og statiske forhold, hvilket gor
projekterne meget omfattende. For at kunne optimere flere eksisterende bernehuse, forventes udgiften at veere ca.
3.500.000 kr.

Forvaltningen foreslar at udgiften deekkes af rddighedsbelgbet i sagen for Diverse renoveringer (projekt 200101).

Diverse vedligeholdelsesopgaver og forbedringer

I mange huse er der behov for forskellige tiltag. I nogle huse vil det vaere bedre garderobeforhold sdsom bedre plads eller
torrerum. I andre huse er der behov for at se pa akustik eller lysforhold, og endelig er der flere steder behov for
gennemgang af elektriske installationer, nye gulvbelagninger, maling eller nadvendig udskiftning af inventar sdsom
garderober. Der er ikke indhentet pris pa disse opgaver pa nuvaerende tidspunkt, men udgiften estimeres til at vare ca.
2.600.000 kr. I Udviklingsplanen for Dagtilbudsomréadet fremgar det hvilke huse der har sterst behov, og Forvaltningen
vil derfor tage udgangspunkt i denne plan.

Dkonomi



Rédighedsbelab 2024 og 2025

9.042
(Projekt 200101)
Lyngborghave 0.942
Belagninger 2.000
Optimering af plads 3.500
Diverse vedligeholdelsesopgaver 2.600
I alt 9.042

Den samlede udgift anslas til 8.942.000 kr. Forvaltningen foreslar at udgiften deekkes af radighedsbelabet i sagen for
Diverse renoveringer (projekt 200101).

Parallelt med denne sag forelegger forvaltningen en sag om finansiering af merforbrug pa Nyt bernehus i Birkered pa
1,187 mio. kr. Hvis merforbruget finansieres af puljen til renoveringer af daginstitutioner, vil forvaltningen reducere i
delbudgettet til optimering af plads, og gennemfore disse projekter med midler afsat i 2025.

Det nuvaerende budget pa projekt 200101, Diverse renoveringer af daginstitutioner er 2,042 mio. kr. i 2024, 4,909 mio. kr.
12025 og 8,447 mio. kr. i 2026. Jf. Kommunalbestyrelsen beslutning den 20. marts foreslar forvaltningen at fremrykke 7
mio. kr. i rddighedsbeleb til 2024 fra 2026. Forvaltningen foreslar ogsa, at der gives en anleegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til
atholdelse af de navnte projekter.

For at neutralisere likviditetseffekten af fremrykningen vil forvaltningen pa et kommende made fremlaegge forslag om
udskydelse af andre anlaegsprojekter pa andre udvalgsomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:

- At der fremrykkes et radighedsbeleb pé 7 mio. kr. 2026 til 2024 pa projekt 200101, Diverse renoveringer af
daginstitutioner,

- At der gives en anlegsbevilling pa 9.042.000 kr. af radighedsbelabet pa projekt 200101 Diverse renoveringer af
daginstitutioner.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag punkt 1 og punkt 2 tiltrddt med den @ndring ift. punkt

2, at anlaegsbevillingen pa 9.042.000 kr. nedjusteres med 667.794 kr., og med den tilfajelse ift. punkt 1 og 2, at Dagtilbud
fordeler og anvender midlerne ud fra neermere konkret vurdering af behov.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024



OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 23: Ombygning af produktionskekken - Sjalse Bornehus -
budgetogning

22/13039
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 23. november 2022, at inddrage det nedlagte produktionskekken i Sjelse Bornehus til
grupperum, og give en anlaegsbevilling pa 620.000 kr. til ombygning og renovering. Projektet har nu vaeret i udbud med et
licitationsresultat pa 805.000 kr. Forvaltningen seger derfor om en budgetegning, finansieret af radighedsbelebet pa
projekt 200121 ’Tilpasning af Produktionskekkener’.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det tidligere produktionskekken kan med fordel ombygges til grupperum og give bedre plads til de 100 bern der gar i
Sjelse Barnehus. Samtidig renoveres det gamle anretterkekken i feellesrummet, s& det kan anvendes af bern og personale
i hverdagen.

Projektet (200136) blev godkendt i november 2022, men blev forsinket og har ferst vaeret i udbud i januar 2024.
Licitationsresultatet er pa 805.000 kr. hvilket betyder at det oprindelige budget mé revideres.

Siden projektet blev udbudt, har bernehuset fiet et pdbud fra Brandtilsynet i forhold til deres kaelder. Dette betyder at der
ikke leengere mé vaere depot, printer eller personalegarderobe i kaelderen, da der ikke er en flugtvej. Da der ikke er
mulighed for etablering af disse funktioner andre steder i huset, vil der i det oprindelige projekt hvor kekkenet omdannes
til grupperum, blive afsat m2 til garderobe og depot. Dette vil kunne udferes inden for det egede budget der seges her.
Pébuddet skal vere lgst inden juni 2024.

Oprindeligt Budget efter
budget licitation
Héndverkerudgifter 450.000 806.000
Uforudsete udgifter og bygherreleverancer 94.000 78.000
Ra}c!glver mkl. brand, ventilation og 76.000 126.000
miljescreening
Samlet 620.000 1.000.000

Licitationsresultatet betyder at der er behov for en budgetegning pa 380.000 kr. Puljen til uforudsete udgifter er sat lavt
(8%) da ombygningen ikke er omfattende.

Finansiering:



Projekt 200136 — Sjeelse Kokken er finansieret af projekt 200121 *Tilpasning af produktionskekkener’. 1 2024 er der et
radighedsbelab for 380.000 kr. péa projekt 200121. Forvaltningen forslar at dette beleb finansierer budgetegningen pa
projekt 200136 — ’Sjelse Bornehus — renovering og ombygning’.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet

1. at der gives en anlegsbevilling pa 380.000 kr. til ’Sjelse Bornehus - renovering og ombygning’ af det afsatte
radighedsbeleb pé projekt 200121 ’Tilpasning af produktionskekkener, og

2. at midlerne overfores til projekt 200136 * Sjelse Barnehus — renovering og ombygning’, og

3. at projekt 200121 ’Tilpasning af produktionskekkener’ lukkes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 10-04-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 24: Etablering af eludtag ved badebroen i Vejleso

24/3137
Resumé
Rudersdal Kommune har modtaget flere henvendelser om etablering af en elladestander ved Vejlese til opladning af bade

ved kommunens badepladser. Forvaltningen har undersggt mulighederne for — og lejernes interesse i — at etablere et
eludtag.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget og @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Rudersdal Kommune ejer en baddebro ved Vejlesg, hvor der er 35 badpladser. Alle pladserne er udlejede. Der er en lang

venteliste til bAdpladserne. Leje af en badplads andrager p.t. 719 kr. pr. ar. Kontrakt pa badpladsen tegnes mellem lejer og
Rudersdal Kommune.

Rudersdal Kommune har ogsa badpladser i Fureseen, som kan lejes uden vederlag.

Forvaltningen har modtaget en henvendelse fra nogle af badpladslejerne, der ensker at fa etableret et eludtag til opladning
af elmotorer. Motorsejlads pa Vejleso er kun tilladt med elmotorer. Traditionelt har badepladserne veret til robade og
kanoer, da Naturstyrelsen tidligere kun godkendte motortilladelser til bredejere samt til bade i sejlklubber og
fiskeriforeningerne.

Undersogelse blandt lejerne
Forvaltningen har forespurgt de aktuelle 35 badpladslejere ved Vejlesg om deres interesse for etablering af et eludtag.

Lejerne er blevet gjort opmarksom pa, at etablering af et udtag vil forudsatte en stigning i den arlige leje med ca. 700 kr.
til dekning af udgifterne til etablering og el.

Der er kommet svar fra 28 af lejerne. 12 er interesserede, mens 16 er imod, og 7 har ikke svaret.

Naturstyrelsens motortilladelser

Ved enske om sejlads med motor i Vejlese og Furese skal badejer hvert &r sgge tilladelse hos Naturstyrelsen.
Forvaltningen har en labende dialog med Naturstyrelsen om motorsejlads pé seerne.

Det er i dag praksis, at Naturstyrelsen godkender alle ansggninger om sejlads med elmotor, hvis den pageldende badejer
har en lovlig havneplads. Safremt der treeffes beslutning om etablering af et eludtag ved badebroen, vil det ogsa vare
Naturstyrelsen, der skal godkende etableringen som miljemyndighed.

Dkonomi

Rudersdal Kommune har indhentet overslag pé etablering af elladestander, som indeholder folgende:



Udfersel af 40 cm. grav Ca. 30.000 kr.
Tilslutningsgebyr til Radius Ca. 12.000 kr.
Elarbejder, fremforing af kabel, 230 V installation mv. Ca. 10.000 kr.

I alt Ca. 52.000 kr.

Ovenstdende pris er et overslag pa etableringen af selve elladestanderen. Herudover kommer udgift til fastgerelse af
samme. Sidstnavnte kan krave en lille tilbygning i form af en boks el.lign. til broen, da elladestanderen ikke kan haenge
pa selve gangarealet. Safremt der gnskes en betalingslesning ved brug af eludtaget, vil det endvidere andrage ca. 40.000
kr. ekstra. | forste omgang foreslas en testperiode, hvor elprisen deekkes af den hejere lejepris, men hvor eludgifterne
folges lobende, sa der kan justeres, hvis det viser sig, at eludgifterne ikke deekkes eller det kun er fa lejere, der benytter
muligheden for opladning.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at bddepladserne er attraktive, men ogsa lettere slidte. Det vil derfor vere relevant at undersege
mulighederne for at renovere anlaegget i labet af nogle ar. Der skal dog findes finansiering til projektet, da der ikke er
afsat et budget til formalet.

Det er forvaltningens vurdering, at den aktuelt lave lejepris betyder, at mange lejere er mindre motiverede til aktiv brug af
badpladserne hele sesonen. Med en investering i opdatering af badebroen og en lidt hgjere pris vurderes det, at pladserne
vil f4 en mere aktiv anvendelse og/eller omsatning.

Forvaltningen vurderer samtidig, at det vil vaere relevant at opgradere badepladserne med et eludtag, si pladserne bliver
mere attraktive. Der er ikke flertal blandt de nuvarende lejere i den vejledende undersogelse, der er gennemfort, men det
vurderes, at et eludtag vil betyde, at kommunen ogsa fremadrettet kan tilbyde et attraktivt fritidstilbud.

Samlet set anbefaler forvaltningen derfor, at der etableres et eludtag, der finansieres via en forhgjelse af lejen. og at der
som led i1 den forhejede leje ses pa, hvordan badebroen kan istandszttes ved hjelp af opsparing

Bédepladser ved Furesg — Verdens Ende

Rudersdal Kommune rader ogsa over en raekke badepladser til mindre bade og kajakker ved ’Verdens Ende” ved
Furesgen. Der opkraeves i dag ikke betaling for leje af pladserne. Forvaltningen foreslar, at der indferes betaling, s&
pladserne ikke optages af bade som reelt ikke benyttes. Der foreslds en arlig leje pa 1.000 kr. Lejen er lavere end foresléaet
i Vejlesg, idet der her ikke umiddelbart er ssmme mulighed for forsyning med elstik.

Flere af nabomatriklerne har tinglyst adgang til en badeplads ved Verdens Ende og vil derfor ikke blive opkraevet
vederlag. Forvaltningen vil derfor i de enkelte sager sgge i tingbogen for en eventuel serret til en badplads uden vederlag.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  atder etableres et ladestik ved badebroen i Vejlesa,

2)  atlejen for en badeplads i Vejleso fra 2025 heeves til 1.500 kr. arligt, og



3) atder indferes en leje pa badpladserne (pale) ved Verdens Ende pa 1.000 kr. arligt, for de brugere, der ikke har
tinglyst adgang.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 10-04-2024

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.



Punkt 25: Projektforslag til boligudvikling af Briiel og Kjer-grunden i
Naerum

24/3412
Resumé

Forvaltningen har den 28. februar modtaget ansegning fra Skanska om omdannelse af den tidligere Briiel og Kjar-grund
til et boligomrade. Arealet er beliggende indenfor Rammelokalplan 276 for Neerum Erhvervsby.

Status for udviklingen af Neerum Erhvervsby blev forelagt til temadreftelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 12. april
2023 (link), og den 29. november 2023 blev sagen dreftet i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget (link).

Anseggningen om omdannelse af arealet til boligomrade strider mod den grundleeggende praemis for udvikling af omradet,
da anvendelsen fortrinsvis er tiltenkt som et erhvervsomrade.

Sagen foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget samt Jkonomiudvalget til
beslutning.

Sagsfremstilling

Skanska har den 28. februar ansggt om omdannelse af den tidligere Briiel og Kjeer-grund til et blandet boligomrade med
etageboliger og rekkehusbyggeri samt med enkelte udadvendte funktioner mod det offentlige bystreg.

I det fremsendte projekt enskes realiseret 23.106 m2 boligbyggeretter svarende til, at boligandelen i kommuneplanens
rammeomrade N&A.E5 (Delomrade 1) haves fra 20 % til ca. 30 %. Lokalplanen fastlegger en maksimal boligandel pa 20
% for det samlede delomrade. De tilbyder at saenke bebyggelsesprocenten fra 100 % til 85 %. I dette scenarie vil der vare
1.104 m2 boligbyggeretter til de gvrige grundejere indenfor resten af det storste delomréade i lokalplanen.

Delomrade 1 er uden vejareal 69.353 m2, og omréadet har en tilladt bebyggelsesprocent pa 100. Det giver en samlet
byggeret pa 69.353 m2 til byggeri, hvoraf de 13.870 m2 kan anvendes til boligbyggeri. Med projektet kommer Skanska
op pa, at boligandelen udger ca. 33 % for hele delomradet, hvilket er en overskridelse pa 13 % ift. rammelokalplanens
krav om maks. 20 % boligbyggeret indenfor delomradet. Herudover fjerner det muligheden for, at de gvrige grundejere
indenfor delomrade 1 kan opfere boliger.

Skanska har faet vurderet af RED, at det ikke er rentabelt at opfere nyt kontorbyggeri i Neerum. En realisering af byggeri
pa deres ejendom indenfor rammerne af rammelokalplanen vil derfor, efter deres vurdering, have laengere udsigter.
Vurderingen fra RED har karakter af partsindleg.

Projektet som fremsendt

I det fremsendte projekt foreslar Skanska at etablere etageboliger og raekkehuse pa Briiel og Kjaer-grunden. Enkelte dele
af den foresldede boligbebyggelse bliver i op til fem etager. Ud mod bylivsrygraden foreslas der etableret offentlige
funktioner som kulturhus, kontorfzllesskab samt café med henblik pa at sikre liv pd bylivsstraget. Skanska tilbyder med
projektet at realisere den estlige halvdel af bylivsrygraden med etablering af tre mindre pladsdannelser.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=756e809c-64a7-4737-b79c-e70666163b0b&punktid=d4a7e3f8-666a-4b48-a3df-dace74fccf17
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=6bad1ff5-74a8-47d8-9bdc-03e69ea1917b&punktid=41bae2c6-e233-4b98-88bb-5c17bd34a52e

Boligerne fremstar med varierende etageantal og trapper generelt ned mod boligerne mod est. I projektet er der udlagt
parkering pé terreen i kanten af bebyggelsen mod Skodsborgvej samt Linde Allé. Boligbebyggelsen er som en form for
karrébebyggelse med indre gardrum, der giver mulighed for et mere privat fellesareal til boligerne. Boligerne forslas
etableret med saddeltag med henblik pa at knytte bebyggelsen arkitektonisk til den karakteristiske bebyggelse pad Nerum
Vange Torv.

Eksisterende planleegning for omradet

Omréadet er omfattet af Rammelokalplan 276 for Nerum Erhvervsby vedtaget den 30. juni 2021. Rammelokalplanen tager
afset i Neerum Visionsplan, der blev vedtaget i juni 2017 med det formal at give grundlag for en fornyelse af
erhvervsomradet med videnserhverv og binde Naerum bedre sammen. Omrédet er i savel visionsplanen samt
rammelokalplanen teenkt som én blandet bydel med én primer anvendelse til erhverv i form af kontor- og serviceerhverv,
hotel samt let produktion og handverk og andre funktioner, der ikke skaber gener for omkringliggende omrader med
miljefelsom anvendelse.

Centralt for planen er ogsé én bylivsrygrad, der skal vare en offentlig forbindelse, der forbinder Neerum Venge Torv med
Neaerum Hovedgade. Ud mod bylivsrygraden kan stueetager anvendes til publikumsorienterede funktioner som f.eks. café,
spisesteder, motionscenter, ivarksattercenter, tech-bibliotek, showrooms, offentligt tilgengelige kantiner eller lignende
pa de arealer, der graenser op til bylivsrygraden.

Omrédet kan desuden anvendes til boligformal i form af mindre erhvervsrelaterede boliger. Det samlede boligareal ma
ikke overstige 20 procent af det samlede etageareal i omradet. Boliger skal ved deres placering orientere sig mod
bylivsrygraden. Den nermere placering fastlegges i de efterfolgende byggeretsgivende lokalplaner.

I forbindelse med udarbejdelse af visions- og rammelokalplanen blev Neerum udpeget til et serligt lokaliseringsomrade i
Fingerplan 2019, hvilket giver mulighed for at bygge kontorerhverv pa mere end 1500 m2 svarende til, hvad der geelder i
de stationsnaere omrader. Denne mulighed er implementeret i Rammelokalplan 276 for Neerum Erhvervsby.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at én omdannelse af den tidligere Briiel og Kjer-grund til et boligomréade vil bryde med
de grundleggende principper for den hidtidige planlegning for bydelen. Hensigten har veret at omdanne omradet til en
attraktiv og levende bydel med videnserhverv suppleret med understettende boliger til erhvervet i form af fx
forskerboliger.

Det har yderligere veret hensigten, at omdannelsen af bydelen skal bidrage til at binde Neerum Vange Torv sammen med
Neaerum Hovedgade. Andres anvendelsen til rent boligformal pa den ene side af bylivsrygraden, vil omradet fa en langt
mere privat karakter.

En omdannelse til et rent boligomrade pé Briiel og Kjer-grunden vil medfere en begrensning af erhvervsomradets
muligheder for at udnytte potentialet i den attraktive placering mellem DTU Lyngby og DTU Science Park. Den kritiske
masse vil ikke veere til stede ift. at udvikle en klar profil for omradet, og det vil ikke veere muligt at etablere den samme
synergi mellem erhvervet i omradet. Det vil saledes ikke vaere muligt at fa skabt det attraktive videnserhvervsomréade, som
har veret intentionen med udviklingen af bydelen.

Rudersdal Kommune er fuldt udbygget og har til ssmmenligning med nabokommuner ikke store erhvervsarealer. I
omradet omkring DTU i Lyngby er erhvervsarealerne fuldt udnyttet, og pa baggrund heraf har forvaltningen i Lyngby-
Taarbaek Kommune bedt om muligheden for at kunne anvise interesserede erhvervsvirksomheder til Rudersdal Kommune
med henblik pd evt. lokalisering i Nerum.



Vurdering af boligprojektet
Forvaltningen vurderer, at det er positivt, at Skanska tilbyder at bidrage til anlaeg af bylivsrygraden. En anvendelse til
fortrinsvis boliger vil ikke i samme grad bidrage til at skabe en levende bydel, da boligerne vil opleves som en lukket

enklave. Muligheden for at aktivere bylivsrygraden med blandede funktioner, der giver liv pd mange tider af degnet, vil
saledes blive svaeekket med den foresldede boligudvikling.

Det vurderes samtidigt, at den foresldede boligbebyggelse ikke rummer den fornedne kvalitet, da de umiddelbart vil fé et
begranset udeareal og udsigt til store parkeringsarealer.

Safremt udvalget pé baggrund af Skanskas projekt ensker at fremme boligudvikling i omradet i hgjere grad end forudsat i
den gzldende rammelokalplan, er det forvaltningens vurdering, at der ber igangsettes en ny strategisk planleegning for
omréadet, der kan sikre den nedvendige langsigtede kvalitet i udviklingen af bydelen.

Samlet set vurderer forvaltningen, at projektet ikke rummer den fornedne kvalitet, og at det strider mod intentionerne i det
gaeldende plangrundlag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atdet meddeles Skanska, at projektet ikke enskes realiseret, og

2)  at omradet enskes fastholdt med en primar anvendelse til erhverv i henhold til geeldende plangrundlag.
Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 10-04-2024

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 10-04-2024
ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVLAGET tiltreeder udvalgenes indstilling.
Bilag

Cushman and Wakefield I RED - Markedsanalyse Nerum
Nerum Bykvarter

Anmodning om reviderede forudsetninger for lokalplan 27-02-2024



Punkt 26: Forslag til Tilleeg 05 til Spildevandsplan 2017

24/546
Resumé
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tilleeg til den gaeldende spildevandsplan, der er vedtaget den 16. august 2017.

Tillegget udger det planmassige grundlag for otte projekter og skal tilpasse forsyningsforholdene i1 kloakoplandet.
Tilleegget skal i henhold til lovgivningen sendes i otte ugers offentlig hering for den endelige vedtagelse.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det daverende Milje- og Teknikudvalg godkendte den 16. august 2017, pkt. 5 (link) den geeldende spildevandsplan for
Rudersdal Kommune. Forvaltningen har udarbejdet et nyt tilleeg til planen, Tilleg 5.

Tilleeg 5 skaber den planmessige baggrund for gennemforelse af otte spildevandsprojekter. Det er en forudsetning for
kommunens myndighedsbehandling og forsyningens finansiering af tilleggets projekter, at plantillegget godkendes
politisk. Tilleegget bestar af fire byudviklingsprojekter, to projekter relateret til separatkloakering af Holte, et relateret til
udbygning i DTU Science Park og et med rettelser af fejl i planens statuskort.

De fire byudviklingsprojekter er pa hhv. Ellesehus (lokalplan 281) og Bistruphave 1-3 (lokalplan 272), Kohavevej 5-7
(lokalplan 251) og Ravnsnzasvej 103 A (lokalplan 285).

Byudviklingsprojektet Ellesghus indeberer en opdeling af opland J051.2 s&ddan, at omréddet med de nye raekkehuse
markeres som praesepareret i delopland J051.4. Opdelingen sker for at sikre at korrekte data udstilles pa plandata.dk. Der
er etableret et privat spildevandslav for at handtere afleb fra kaelderniveau og regnvand pa bagsiden af reekkehusene.

Bistruphave 1-3 indebarer, at der opfores i alt ti preeseparerede boliger i et tidligere erhvervsomrade. For Kohavevej 5-7
er der tale om opferelsen af nye preeseparerede etageboliger og ombygning af eksisterende erhvervsbyggeri til boliger.

Ravnsnaesvej 103 A er opferelse af en ny separatkloakeret berneinstitution.

Tilleegget muligger, at Trackman A/S afleder regnvand til den offentlige separatkloak fra dele af det nye domicil i DTU
Science Park.

Det estimeres, at tillegget medferer nye udgifter for Novafos pa 2,9 mio. kr.

Tillegget vil efter vedtagelse kunne leeses ’isoleret’ i PDF-format under et selvstendigt menupunkt i den digitale
spildevandsplan.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e6b4a654-a4e4-4fbb-9c65-572399ebc9cd

Screening af miljevurdering

Der er i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer gennemfert en screening for miljevurdering. Det
vurderes ikke, at tillegget vil medfere vasentlige miljopavirkninger, og der skal siledes ikke gennemferes en egentlig
miljevurdering.

Videre proces

Forslaget udsendes i otte ugers offentlig hering og foreleegges efterfolgende Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forslag til Tillaeg 05 til Spildevandsplanen 2017 godkendes til udsendelse i otte ugers
offentlig hering.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 10-04-2024

KLIMA- OG MILJOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Tilleeg 05 til Spildevandsplan 2017



Punkt 27: Novafos Holding A/S - Generalforsamling

24/547
Resumé

Novafos Holding A/S skal i henhold til selskabets vedtagter hvert &r atholde ordinar generalforsamling i s& god tid, at
den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden fem
maneder efter regnskabsérets udleb. Selskabets regnskabsér er kalenderaret.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Rudersdal Kommune kan stemme for de punkter, som fremgéar af udkast til
referat af ordinar generalforsamling den 23. maj 2024.

Novafos deltager pd medet i Klima- og Miljoudvalget.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2017 har Rudersdal Kommune sammen med otte andre kommuner (Allered, Ballerup, Egedal,
Frederikssund, Furesa, Gentofte, Gladsaxe og Horsholm Kommuner) stiftet det faelles forsyningsselskab Novafos Holding
A/S (indenfor vand og spildevand). De ni kommuner ejer hver en aktieandel af holdingselskabet. Rudersdal Kommune
ejer 11,9 % af aktierne i Novafos Holding A/S. 12019 blev datterselskabet Rudersdal Forsyning A/S spaltet i to selskaber
- henholdsvis Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S.

Dagsorden for den ordinere generalforsamling den 23. maj 2024 i Novafos Holding A/S er:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Godkendelse af arsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
5. Valg af revisor

6. Eventuelt

Jeevnfor ejeraftalens punkt 4.1.1. foreslas generalforsamlingen atholdt som en “’skrivebordsgeneralforsamling” uden
fremmede. Det vil sige, at generalforsamlingen ikke holdes fysisk, og at selskabet konstaterer pa grundlag af de afgivne
mandater fra ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. Udkast til referat er vedlagt.

I &rsrapporten 2023 for Novafos Holding A/S fremgar det af ledelsens beretning, at selskabets formél er gennem
datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed indenfor vandforsyning og spildevandshéndtering samt at varetage dermed
beslegtede opgaver, herunder levering af administrations- og driftsydelser til forsyningsvirksomheder. Selskabet skal
sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hgj sundheds- og miljemassig kvalitet, der tager hensyn til
forsyningssikkerhed og milje og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne og samtidig understotter
innovativ udvikling.



Selskabet varetager vandforsyning i hele eller dele af ejerkommunerne pé nar Allerad og Furess Kommuner. Selskabet
varetager spildevandshéndtering i alle ni ejerkommuner.

Selskabet er stiftet og koncernen etableret den 1. januar 2017 med en aktiekapital pa 200.000.000 kr. ved apportindskud af
ejerkommunernes tidligere forsyninger.

Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud péa 106.414.000 kr., der primert skyldes et lavere antal solgte
kubikmeter vand i forhold til budget, egede finansielle omkostninger som folge af gget laneoptag samt ggede
afskrivninger som folge af hgje investeringsniveauer iser pa grund af klimatilpasning.

Koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 10.872.094.000 kr.

Novafos forventer tillige et underskud for 2024 pa ca. 32.000.000 kr. for skat. Underskuddet skyldes primart ogede
afskrivninger som felge af fortsat hgje investeringsniveauer samt ggede finansielle omkostninger som folge af eget
lanoptagelse og renteniveau. Koncernens omsaetning i 2024 forventes at vaere 102 mio. kr. hgjere end realiseret for 2023,
hvilket skyldes foregede skonomiske rammer for selskaberne i koncernen. Vandselskabernes gkonomiske rammer
fastsattes og styres stramt af Forsyningssekretariatet (Vandtilsynet), der er en del af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Novafos har indgéet aftaler om levering af serviceydelser til ejerkommunerne via serviceselskabet Novafos A/S, hvilket
skal ske pa markedsvilkar.

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S er begge datterselskaber i Novafos-koncernen, hvor
Novafos Holding A/S er moderselskab. Der atholdes ligeledes ordinare generalforsamlinger
(skrivebordsgeneralforsamlinger) i de selskaber den 23. maj 2024. Det er Novafos Holding A/S, der er aktionzr i Novafos
Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S og derfor deltager Novafos Holding A/S i selskabernes
generalforsamlinger.

Til orientering vedlaeegges som bilag arsrapporterne 2023 for henholdsvis Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos
Vand Rudersdal A/S.

Novafos Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S er - ligesom andre vandselskaber i Danmark -
underlagt en omfattende skonomisk statslig regulering. Den gkonomiske regulering stiller krav om effektivisering af
selskabernes drift og anlaeg, og at selskabernes indtegter skal holde sig inden for fastsatte ekonomiske rammer, der arligt
udmeldes af Forsyningssekretariatet (Vandtilsynet).

Selskabernes gkonomi skal hvile-i-sig-selv saledes, at et eventuelt overskud gennem effektiviseringer ikke kan udloddes
til ejerne, men forudsettes at forblive i selskaberne. Det fremgar af arsrapporten 2023 for Novafos Spildevand Rudersdal
A/S, at selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa 15.275.000 kr. Underskuddet skyldes primert, at der
12023 - ligesom i 2022 - var faldende rensede mangder spildevand, da den generelle trend fortsat er, at forbrugerne sparer
pa vandet. Selskabet har endvidere haft et hgjt ldnefinansieret investeringsniveau, hvilket betyder flere renteomkostninger
til 1an.

Selskabets balance pr. 31. december 2023 viser en egenkapital pa 932.525.000 kr., hvilket er et fald i forhold til 2022,
hvor egenkapitalen var 947.964.000 kr. Underskuddet i selskabet pavirker egenkapitalen via resultatdisponering, og



dermed falder egenkapitalen. Ledelsen forventer et positivt resultat for 2024.

For sa vidt angér Novafos Vand Rudersdal A/S fremgér det af arsrapporten 2023, at selskabets resultatopgerelse udviser et
underskud pa 6.094.000 kr. Underskuddet skyldes primeert, at selskabet har solgte mindre drikkevand, idet forbrugerne
som tidligere anfert har sparet pa forbruget i 2023. Endvidere har selskabet ogsé haft et hejt investeringsniveau, der er
lanefinansieret, hvilket betyder flere renteomkostninger til lan.

Selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 157.259.000 kr., hvilket
er et fald i forhold til 2022, hvor egenkapitalen var pa 163.453.000 kr. Underskuddet i
selskabet pavirker egenkapitalen via resultatdisponering, og dermed falder egenkapitalen.

Ledelsen forventer tillige et negativt resultat for 2023.

Til den politiske behandling foreligger bilagene i udkast og med forbehold for bestyrelsens godkendelse pé det kommende
bestyrelsesmede i Novafos Holding A/S den 26. april 2024.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder stemmes for de punkter, som fremgar af udkast til referat af ordiner generalforsamling den 23. maj 2024 i
Novafos Holding A/S, og

2)  at borgmester Ann Sofie Orth og kommunaldirekter Birgitte Lundgren bemyndiges til at underskrive fuldmagt
herom.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 10-04-2024

KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag
Referat af ordinaer generalforsamling - Novafos Holding AS 2024

Fuldmagt - stemme p& GF 2024 - Rudersdal Kommune



Indkaldelse til ordinar generalforsamling - Novafos Holding AS 2024
VRU éarsrapport 2023
SRU éarsrapport 2023

Novafos Holding arsrapport 2023



Punkt 28: Prioritering af trafiksikkerhedsmidler 2024 - Anlaegsbevilling

24/547
Resumé

I budgettet for 2024 er der afsat et rddighedsbelab pd i alt 1.971.000 kr. til mindre trafiksikkerhedsprojekter.

Forvaltningen foresléar en prioritering af trafiksikkerhedsmidlerne i 2024 og seger om anlagsbevilling til udferelse af en
raeekke projekter.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer i andet punkt pa naervarende dagsorden om trafikuheld i Rudersdal Kommune for 2022.

Forvaltningen har gennemgaet uheldene og konkluderer, at der ikke er et entydigt ulykkesbillede, hvorfor det er
vanskeligt at mélrette vejtekniske tiltag baseret udelukkende pa, hvor der sker ulykker.

Forvaltningen modtager lobende ensker om tiltag, der kan regulere trafikken for at hgjne trafiksikkerheden og age
trygheden. Forvaltningens forslag til prioritering leegger i hgj grad op til tiltag, der erfaringsmaessigt forebygger ulykker -
herunder fokus pa opmaerksomhed i trafikken - samt imedekommer behovet for, at hastigheden reduceres.

Projekter, der foreslas prioriteret i 2024, punkt 1-14:

1. Neste etape af 40 km/t-zoner

De forste seks 40 km/t-zoner under forsggsordningen bliver etableret i forste halvar af 2024 med trafiksikkerhedsmidler
fra 2023. Det sker efter en endelig afklaring med politiet vedrerende krav til mangden af hastighedsdeempende
foranstaltninger i zonerne.

Forvaltningen ensker at etablere yderligere tre 40 km/t-zoner i 2024 i hhv. Birkered, Sellered og Trered. De tre zoner blev
forelagt Klima- og Miljeudvalget den 14. juni 2023, pkt. 5, (link).

Overslagspris: 430.000 kr.

2. Trafiksikkerhedstiltag i forbindelse med renovering af Fruerlund

Vejen Fruerlund foran Ravnholm Skole, afd. Neerum stér til renovering i 2024. Forvaltningen anbefaler, at der udferes en
raekke trafiksikkerheds- og tryghedstiltag i forbindelse med renoveringen, bl.a. cykelbaner, flere bump og gennemforte
fortov ved overkersler. Forvaltningen orienterer om projektet og samarbejde med skolen i andet punkt pa dagsordenen.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.14-06-2023-kl.13.00&id=d52b0c2e-5ca9-4c09-bb48-59612a8390d3&fritekst=hastighedszon

Overslagspris: 200.000 kr. Belgbet omfatter kun trafiksikkerhedstiltag. Renovering af asfaltslidlag og fortove finansieres
via driftsmidler.

3. Din fart-maéler pa Byagervej
Hastigheden pa Byagervej opleves som for hgj. Forvaltningen har gennemfort malinger umiddelbart vest for Nerrevang

samt gst for Soldraget i 2022. Malingerne viser en gennemsnitshastighed vest for Nerrevang pa 52,5 km/t, mens 85 %
fraktilen er 55,7 km/t. Hastigheden ligger i den hgje ende.

Ost for Soldraget er gennemsnitshastigheden 43,9 km/t, mens 85 % fraktilen er 53,1 km/t. Forvaltningen vurderer, at det
er vanskeligt at reducere hastigheden med egentlige foranstaltninger, da Byagervej er en trafikvej. Dog kan en ’Din fart’-
maéler erfaringsmeessigt veere med til at seenke den generelle hastighed.

Overslagspris: 75.000 kr.

4. Opstregning af p-bése pa Neerum Hovedgade

Forvaltningen modtager labende henvendelser omkring problemer med fremkommeligheden og ulovlig parkering pa
Nerum Hovedgade mellem Linde Allé og Rundforbive;.

Forholdene vurderes at kunne forbedres med en @ndret skiltning og optegning af parkeringsbase.

Overslagspris: 50.000 kr.

5. Opstramning af krydset Kohavevej/Treredvej/Rundforbive;j

Krydset opleves stort og &bent, og der kan vere en tendens til, at bilister ikke setter hastigheden tilstreekkeligt langt ned,
nar de foretager sving. Det foreslas, at krydset strammes op, og at der etableres gennemfort fortov over Kohaveve;.

Overslagspris: 400.000 kr.

6. Haevet flade ved Trered Torv

Der er et stort enske fra borgerne om at senke hastighedsgraensen gennem Trered. I dag er hastighedsgreensen pa 50 km/t
pa Treredvej. Da det er en trafikvej, vurderer forvaltningen, at den nuvearende hastighedsgranse er passende.
Hastighedsmalinger viser ogsa, at der ikke er problemer med den generelle hastighed.

For at skabe en bedre sammenhangkraft mellem parkeringsarealet ost for Treredvej og butikker vest for Treredvej
foreslar forvaltningen, at der etableres en havet flade i forbindelse med den eksisterende fodgengerovergang. Den
haevede flade vil kunne vaere med til at sikre, at bilister ikke betydeligt overskrider hastighedsgransen.

Overslagspris: 250.000 kr.



7. Cykelulykker pa Langhaven

Forvaltningen er flere gange blevet kontaktet af borgere i forbindelse med overvaerede ulykker mellem hgjresvingende
bilister fra Langhaven og ind pd Rema 1000’s parkeringsareal og ligeudkerende cyklister.

Forvaltningen foreslar, at ulykkesbilledet i omradet underseges nermere, og at problematikken i forste omgang forseges
afhjulpet med skiltning og/eller afmarkning.

Overslagspris: 20.000 kr.

8. Skillerabat p4 Kongevejen og erhvervsparkering pa Sofievej

Klima - og Miljeudvalget besluttede pa udvalgsmadet den 29. november 2023, pkt. 5, (link), at beplante skillerabatten
mellem Sofievej og Dronninggards All¢ (inkl. mindre graesareal umiddelbart nord for Sofievej) med egnede buske for at
hindre ulovlig parkering. Desuden blev det besluttet at opsette skiltning pa to parkeringspladser pa Sofievej, som
forbeholdes erhvervsparkering kl. 8:00-17:00.

Overslagspris: 50.000 kr.

9. Skelstedet - parkeringsproblemer

Forvaltningen modtager lebende henvendelser omkring problemer med fremkommelighed og ulovlig parkering pa
Skelstedet - seerligt i enden mod Kohavevej. Forholdene vurderes at kunne forbedres med en andret skiltning og
afstribning af parkeringsbaner- eller base.

Overslagspris: 50.000 kr.

10. 40 km/t gennem Sandbjerg Landsby

Foreningen Sandbjerg Landsby har ensket den eksisterende 30 km/t vejledende hastighedszone gennem Sandbjergs
Landsby erstattet med en bindende 40 km/t-hastighedszone. Andringerne vurderes at kunne ske ved skiltning alene, men
forudsatter politiets tilladelse.

Overslagspris: 20.000 kr.

11. Kampagner og VSP — Vej Skole Politisamarbejde

Budgettet vil gé til gennemfoerelse af sprit-, skole-, fart-, uopmerksomheds- og reflekskampagner, der har til formal at
holdningspévirke trafikanterne og derved forebygge ulykker.

Der er onske om fortsat at samarbejde om optimering af den ferdselspraventive skoleindsats. Midlerne skal bruges til
serlige arrangementer med faerdselskontaktlerere og politi, herunder uddannelse, cyklistprever, events med
trafiksikkerhedstemaer og skolefaerdselsrettede aktiviteter med nabokommuner.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.29-11-2023-kl.13.00&id=4f16939f-4a39-4a09-b409-801644e0a50e

Overslagspris: 125.000 kr.

12. Pulje til afmaerkning og skiltning

Forvaltningen modtager lobende henvendelser med ensker til forbedret afmaerkning. Det er ensker om forbud, @ndret
skiltning, steler eller lignende. Tiltagene vil kunne udferes straks, hvor det af trafiksikkerhedsmassige arsager vurderes at
vere ngdvendigt.

Overslagspris: 100.000 kr.

13. ’Kys og ker’ ved flere skoler
Forvaltningen har gode erfaringer med sékaldte ’kys og ker’-zoner pé nogle af kommunens skoler. Derfor foreslas det, at

der arbejdes med at indfere flere zoner pa de skoler, hvor forholdene omkring skolerne tillader det. Derudover vil der
blive arbejdet for at etablere mere synlig skoleafmarkning pa skolevejene. Midlerne vil ga til afmarkning og skiltning.

Overslagspris: 100.000 kr.

14. Trygheds- og skolevejsanalyse i Birkered
I forbindelse med prioritering af trafiksikkerhedsmidler 2023 blev der bevilget 125.000 kr. til en trygheds- og

skolevejsanalyse i Birkered, pkt. 11, projekt 2, (link). Der sgges nu om det planlagte restbelgb for undersegelsen, der
forventes at blive gennemfort i forste halvér af 2024.

Analysen vil foregd som en invitation via Digital Post, hvor borgerne kan svare pa, hvor og hvorfor der er utrygt samt
komme med forslag til forbedringer. Svarene kortleegges og sammenholdes med lokaliteter med ulykker. Resultatet kan
danne grundlag for fremtidige prioriteringer.

Nar resultatet af undersogelsen foreligger, tages der en dialog med skolebestyrelserne om resultaterne.

Overslagspris: 100.000 kr. (yderligere 125.000 kr. bevilget 1 2023).

I alt lyder overslagsprisen for punkt 1-14 pa 1.970.000 kr.

Projekter, der foreslds overfort til 2025

15. Diverse gnsker fra erhvervsliv og grundejerforening i Naerum

Forvaltningen har i foraret 2024 deltaget i felles besigtigelse af de trafikale forhold i Neerum. Her blev der fokuseret pa
forholdene i morgenmyldretiden p4 Nerum Hovedgade og Kirkedsen samt bilernes hastighed pa Rundforbive;j. Seerligt
trafikken til og fra Neerum Gymnasium skaber utryghed.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.15-03-2023-kl.13.00&id=ec1fcc6a-73ce-448a-9d64-07bcb73daae9

16. Midterhelle pa Gengehusve;j

I forbindelse med sidste ars prioritering af trafiksikkerhedsmidler blev der i slutningen af 2023 etableret en midterhelle pé
Goengehusvej i forbindelse med Caroline Mathildes Sti. Der er et enske fra den lokale grundejerforening om yderligere en
midterhelle p&d Gengehusvej ved Gengetoften.

Forvaltningen ensker at vurdere, i hvor hej grad den nyetablerede midterhelle bliver brugt af fodgaengere og cyklister, for
der anbefales endnu en helle. Derfor foreslas det, at punktet tages op igen i forbindelse med prioritering af
trafiksikkerhedsmidler 2025.

Overslagspris: 350.000 kr.

Projekter, der ikke blev prioriteret i 2023

I sagen om prioritering af trafiksikkerhedsmidler 2023, pkt. 11, (link), blev det besluttet, at folgende mulige tiltag skulle
indga i dette érs prioritering af trafiksikkerhedsmidler:

17. Ny udformning af bump i krydset Plantagevej/Damgardsvej

I forbindelse med genopretningen af Damgardsvej i 2022 ar henvendte flere borgere sig til forvaltningen angéende
trafikale udfordringer i krydset mellem Plantagevej og Damgardsvej. Udfordringerne skyldes, at de to aldre bump teettest
pa krydset begge har en uheldig kombination af forsatninger, der nemt skaber utrygge situationer mellem modkerende
biler. Problemet kan afhjalpes ved at eendre bumpene, sé de gar fra kantsten til kantsten.

Overslagspris: 100.000 kr.

18. Tornevangsvej

Der er modtaget enske om at undersoge trafiksikkerheden pé den vestligste del af Tornevangsvej. Da Tornevangsvej
indgér i en af de 40 km/t-zoner, som bliver etableret i forste halvar 2024, foreslar forvaltningen, at der ses bort fra dette
punkt.

19. Overpdvej ved Sydskraenten

Det opleves, at hastigheden pa @Qveradvej er for hgj. Forvaltningen har gennemfort méalinger umiddelbart gst for
Sydskraenten i 2022. Mélingerne viser en gennemsnitshastighed pd 52,5 km/t, mens 85 % fraktilen er 59,4 km/t.
Hastigheden ligger i den hgje ende. Der er allerede en ’Din fart’-tavle pa streekningen. Forvaltningen vurderer, at det er
vanskeligt at reducere hastigheden med foranstaltninger, da @veredvej er en overordnet trafikvej med busruter. Der er
cykelsti i begge sider, og krydsningsbehovet vurderes at vaere begranset.

20. Gengehusvej

Hastigheden p& Gengehusvej vest opleves som hgj. Der er etableret 40 km/t pa streekningen. Forvaltningen har
gennemfort malinger umiddelbart vest for Gl. Holte Vej 1 2022. Mélingerne viser en gennemsnitshastighed pa 34 km/t,


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.15-03-2023-kl.13.00&id=ec1fcc6a-73ce-448a-9d64-07bcb73daae9&fritekst=prioritering

mens 85 % fraktilen er 39,8 km/t. Forvaltningen vurderer, at det er vanskeligt at reducere hastigheden yderligere.

21. Nedszttelse af hastigheden pa Dronninggérds Allé til 40 km/t
I forbindelse med behandling af lokalplan for Neeseslottet er der kommet ensker om nedsettelse af hastigheden pa

Dronninggards Allé til 40 km/t. Straekningen er en del af en 40 km/t-zone, som forvaltningen foreslar etableret i 2025, og
som fremgar af "rapport om prioritering af 40 km-zoner’, der blev forelagt udvalget den 14. juni 2023, pkt. 5, (link).

Forvaltningen anbefaler, at projekt 1-14 gennemfores, og at der gives anlegsbevilling pa i alt 1.970.000 kr., ink].
uforudsete udgifter, finansieret af trafiksikkerhedsmidler pa projekt 152082 Trafik- og miljehandlingsplan for Rudersdal,
trafikforanstaltninger, hvor der i 2024 er afsat 1.971.000 kr.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 1.970.000 kr. til projekt 152082, Trafik- og
miljehandlingsplan for Rudersdal, trafikforanstaltninger, til udfersel af ovennavnte projekter 1-14 finansieret af det
afsatte rddighedsbelab i 2024 pa projektet.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 10-04-2024

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Kortbilag - trafiksikkerhedsprojekter 2024


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.14-06-2023-kl.13.00&id=d52b0c2e-5ca9-4c09-bb48-59612a8390d3&fritekst=hastighedszon

Punkt 29: Orientering om Movias regnskab for 2023
24/547
Resumé

Trafikselskabet Movias bestyrelse har den 8. marts 2024 godkendt Movias regnskab for 2023.

Regnskabet viser et merforbrug pa 214.000 kr. for Rudersdal Kommune.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Trafikselskabet Movias bestyrelse har den 8. marts 2024 godkendt Movias regnskab for 2023. Movia har udarbejdet
regnskabet efter en reekke generelle regnskabsprincipper, der er beskrevet i det samlede regnskab. Det samlede regnskab
kan ses pd www.moviatrafik.dk.

For Rudersdal Kommune er Movias regnskab 2023 som folger:

Tabel 1: Budget og regnskab for 2023 for Rudersdal Kommune

1.000 kr. Movias budget 2023 Movias regnskab 2023
Interne linjer

23.494 22.814
Felles linjer

16.974 17.852
Fellesudgifter

3.418 3.334
Flextur

1.600 1.700
Total

45.486 45.700

Samlet er der et merforbrug pa 214.000 kr. i Movias budget for Rudersdal Kommune. Det skyldes hovedsageligt, at felles
linjer er dyrere end budgetlagt mens interne linjer er billigere, samt et lille merforbrug pa flextur. Efterreguleringen vil


http://www.moviatrafik.dk/

forventeligt blive opkravet i 2025 og vil blive sggt atholdt indenfor det afsatte budget til kollektiv trafik.

Rudersdal Kommune har i 2023 betalt 47,312 mio.kr. til Movia, hvor der i korrigeret budget var afsat i alt 43,108 mio. kr.
Det betyder, at der er et merforbrug vedrerende busdrift pa 4,204 mio. kr. vedrerende 2023, som er overfort til 2024.

Merforbruget skyldes hovedsageligt en efterregulering vedr. 2021 pa 1,342 mio. kr., en efterregulering vedr. 2022 pa
1,020 mio. kr. og det overforte underskud fra 2022. Endvidere var der i Rudersdal Kommunes oprindelige budget afsat
44,057 mio. kr., hvilket var 1,430 mio. kr. mindre end Movias budget for Rudersdal Kommune i 2023.

Merforbruget pé 4,204 mio. kr., der er overfort til 2024, skal i udgangspunktet findes ved en tilsvarende reduktion i
kommende betalinger til Movia via reduceret busbestilling.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 10-04-2024

KLIMA- OG MILJIQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljgudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.



Punkt 30: Rudersdal Museer - Ekstraordingert tilskud i 2024 fra Slots- og
Kulturstyrelsen

24/3268

Resumé
I finansloven for 2024 er der afsat 25 mio. kr. til et ekstraordinart driftstilskud, der er bandlagt til de statsanerkendte
museers samlingsarbejde. De 25 mio. kr. fordeles ligeligt mellem alle 95 statsanerkendte museer herunder Rudersdal

Museer. Det medferer konkret, at Rudersdal Museer i 2024 modtager et ekstraordineert tilskud fra Slots- og
Kulturstyrelsen p& 255.000 kr.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regeringen er i gang med at forberede en museumsreform med det formal blandt andet at skabe en mere retferdig og
gennemsigtig fordeling af de statslige driftstilskud til de statsanerkendte museer. Mélet er, at museumsreformen kan
praesenteres 1 2024. Forud for museumsreformen er der i finansloven 2024 afsat et ekstraordinert driftstilskud pa 25

mio.kr. bandlagt til de statsanerkendte museers samlingsarbejde, som fordeles ligeligt mellem alle 95 statsanerkendte
museer.

Som statsanerkendt museum modtager Rudersdal Museer derfor et ekstraordinzert tilskud i 2024 pé 255.000 kr. For at
kunne gore brug af det ekstraordinzre tilskud er der behov for, at der gives en negativ tilleegsbevilling (til at modtage
midlerne) og en positiv tillegsbevilling (til at bruge midlerne) pad Rudersdal Museers driftsbudget.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der i 2024 gives henholdsvis en negativ tillegsbevilling pa 255.000 kr. til modtagelse af
tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen og en tilsvarende positiv tillegsbevilling pa 255.000 kr. til Rudersdal Museers
driftsbudget, finansieret af tilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 10-04-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.



Punkt 31: Afgrensning af udbud af tejvask og rengering

23/16218
Resumé

Kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune har med vedtagelse af budget 2024 besluttet at gennemfore udbud af
tajvask og rengering til borgere, der er visiteret til praktisk hjelp efter serviceloven, jf. Sektoranalysen af &ldre- og
sundhedsomradet (forslag 1 og 2). Da privat leverander af hjemmepleje ogsé snart skal i udbud, koordineres dette udbud
med udbud af tgjvask og rengering.

Forvaltningen har foretaget en afdaekning af stordriftsfordele ved et felles udbud af rengeringen for midlertidige
deagnophold, plejecentre og hjemmepleje. Der fremsattes pa baggrund af denne afdekning og det ovrige arbejde med
tilretteleeggelse af udbuddet forslag til afgreensning af udbuddet.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Der er i Budget 2024-2027 indarbejdet en samlet besparelse pa 2,575 mio. kr. fra 2025 og frem som felge af kommende
udbud af tgjvask og rengering. Social- og Sundhedsudvalget fik pd medet d. 7. februar forelagt en procesplan for
gennemforelse af disse udbud. Det fremgar her, at det samlede udbudsmateriale skal godkendes af Kommunalbestyrelsen
i august 2024, og at kontrakter pa baggrund af gennemforte udbud forventes at traeede i kraft pr. 1. april 2025.

Der skal her tages stilling til afgrensning af udbud af tejvask og rengering som grundlag for det videre arbejde med
kravspecifikation og gvrigt udbudsmateriale.

Det foreslés, at udbud af tejvask og rengering samt privat leverander af hjemmepleje gennemfores som tre separate
udbud, der er tidsmassigt sammenfaldende. Afgrensningen uddybes i det folgende.

Udbud af tejvask

Der er med budgetaftale 2024 fastsat, at der skal gennemfores udbud af tejvask. Der er forudsat en samlet besparelse pa
0,875 mio. kr. fra 2025 og frem. Besparelsen er beregnet med udgangspunkt i, at ca. 230 borgere i gennemsnit om ugen
modtog tejvask i 2022. Borgere, som er visiteret til tgjvask, far som udgangspunkt stette til tgjvask hver anden uge, jf.
kommunens kvalitetsstandarder.

Der vil imidlertid veere borgere med komplekse behov, fx borgere med inkontinens, som har et gget behov for tgjvask.
Disse udger ca. 11 pct. af mélgruppen og vil ikke vere i mélgruppen for udbuddet. Der vil ved visitation foregé en
individuel vurdering, om borgeren ligger uden for malgruppen for fast tejvask, der fremadrettet udferes af privat
leverander pé baggrund af udbuddet.

Ved udbud af fast tejvask vil borgeren fa en vasketgjssaek, som udgangspunkt kan fyldes med op til otte kilo blandet tg;.
Den valgte leverander athenter tejet, vasker, torrer, folder og leverer tgjet tilbage til borgeren. Herefter leegger borgeren
eller hjemmeplejen tajet pa plads i kleedeskabet. De pracise rammer for fast tojvask fastlegges i den kravspecifikation,
som udarbejdes pa baggrund af dialog med interessenter til politisk godkendelse 1 august.



Udbuddet af tgjvask medferer, at den kommunale hjemmepleje eller den private leverander af hjemmepleje alene vil
varetage fast tojvask for de komplekse borgere, der ikke er omfattet af udbuddet. For andre borgere vil fast tejvask skulle
varetages af en privat leverander. For at efterleve krav til frit valg skal der indgés aftale med to private leveranderer ift.
fast tejvask. Situationsbestemt tgjvask mv., der ikke indgér som en del af fast tejvask, vil veere en del af praktisk hjelp,
som udfores af enten den kommunale hjemmepleje eller privat leverander af hjemmepleje efter reglerne om frit valg.

I dag afholder borgeren selv alle udgifter forbundet med tgjvasken, eksempelvis kab af

vaskemaskine, vaskepulver, strom, keb af poletter mv. De udgifter bortfalder, nér tejvask varetages af privat leverander
efter udbuddet. Modsat indferes en egenbetaling, som skal dekke leveranderens driftsudgifter til vaskemidler mv.
Kommunen afholder leveranderernes personaleudgifter til tgjvask. I budgettet er der forudsat en egenbetaling pa 94 kr. pr.
vask, hvilket er pa niveau med andre kommuner. Borgerens egenbetaling kan forst fastleegges endeligt, nir udbuddet er
gennemfort.

Det bemerkes, at der ift. den estimerede besparelse er forudsat, at 25 pct. af de visiterede borgere til fast tejvask vil
fraveelge ydelsen fremadrettet. Dette estimat bygger pa erfaringer fra andre kommuner.

Udbud af rengering

Der er med budgetaftale 2024 fastsat, at der skal gennemferes udbud af rengering. Der er forudsat en samlet besparelse pé
1,7 mio. kr. fra 2025 og frem. Besparelsen er beregnet med udgangspunkt i, at ca. 474 borgere i gennemsnit om ugen
modtog rengering i 2022. Borgere, som er visiteret til rengering, fir som udgangspunkt gjort rent hver tredje uge, jf.
kommunens kvalitetsstandarder.

Der vil vaere borgere med komplekse behov, hvor rengeringen skal varetages af social- og sundhedsuddannet personale.
Disse udger ca. 7 pct. af malgruppen og vil ikke vaere i mélgruppen for udbuddet. Der vil ved visitation forega en
individuel vurdering, om borgeren ligger uden for mélgruppen for fast rengering, der fremadrettet udferes af privat
leverander pa baggrund af udbuddet.

Udbuddet af rengering medferer, at den kommunale hjemmepleje eller den private leverander af hjemmepleje alene vil
varetage fast rengering for de komplekse borgere, der ikke er omfattet af udbuddet. For andre borgere vil fast rengering
skulle varetages af en privat leverander. For at efterleve krav til frit valg skal der indgés aftale med to private leveranderer
ift. fast rengering. Situationsbestemt rengering mv., der ikke indgér som en del af fast rengering, vil vere en del af
praktisk hjelp, som udferes af enten den kommunale hjemmepleje eller privat leverander af hjemmepleje efter reglerne
om frit valg.

Det fremgér af budgetaftalen, at det i forbindelse med udbudsprocessen skal afdekkes, om der kan opnas stordriftsfordele
ved at foretage et falles udbud af rengeringen for midlertidige degnophold, plejehjem og hjemmepleje.

Vedlagte notat kortleegger den eksisterende praksis for rengering pa plejecentre og midlertidige degnophold pé
rehabiliteringscentre, og der er pa den baggrund opstillet nogle mulige scenarier for gennemforelse af feelles udbud samt
en vurdering af fordele og ulemper. Det konkluderes, at der ikke kan forventes kvalitative eller skonomiske gevinster ved
at foretage udbud af rengering i hjemmeplejen sammen med rengering pa kommunens pleje- og rehabiliteringscentre som
i forvejen er konkurrenceudsat. Det anbefales derfor, at udbuddet af rengering afgreenses til alene af omfatte
hjemmeplejen.

Udbud af privat leverander af hjemmepleje efter reglerne om frit valg



Den eksisterende kontrakt med privat leverander af hjemmepleje efter reglerne om frit valg blev indgéet pr. 1. april 2016
og kan efter 4 &r opsiges med 12 méaneders varsel til en manedsudgang. Kontrakten er derfor varslet opsagt i marts 2024
med virkning fra 1. april 2025, sé& der kan gennemfores et tilpasset genudbud af privat leverander af hjemmepleje. Dette
udbud vil omfatte personlig pleje efter servicelovens § 83, ydelser efter servicelovens § 83a og § 84 samt delegeret
sygepleje efter sundhedslovens § 138, idet fast tojvask og fast rengering udbydes sarskilt. Den private leverander vil dog
skulle levere tgjvask og rengering til komplekse borgere, som ligger uden for mélgruppen.

Der er ikke forudsat en besparelse ved det tilpassede genudbud af privat hjemmepleje, idet det er forvaltningens vurdering
pa baggrund af stigende rekrutteringsudfordringer inden for hjemmeplejen generelt, at disse udfordringer kan afspejle sig
i tilbudspriserne.

Den private leverander af hjemmepleje skal kunne levere samme indsatser som den kommunale hjemmepleje, og der
stilles samme krav til denne.

Markedsdialog, interessentdialog og MED-proces

Forvaltningen vil pa baggrund af afgraensningen af udbuddene tilretteleegge en markedsdialog med relevante leveranderer
ift. kvalificering af udbuddene. Derudover vil forvaltningen fortsette dialogen med Seniorrddet om gennemforelse af
udbuddene, ligesom Handicapradet ogsa vil blive inddraget ift. udbudsmaterialet.

Udbuddene af fast tgjvask og fast rengering medferer vaesentlige endringer i arbejdets tilretteleggelse for den
kommunale hjemmepleje, idet denne fremover alene varetager fast tgjvask og fast rengering til de borgere, der ligger
uden for udbuddets malgruppe. Derfor gennemferes der frem mod sommerferien en MED-proces, jf. MED-aftalen, hvor
medarbejderne inddrages ift. udbuddets tilretteleeggelse. Ligeledes orienteres relevante faglige organisationer ift. de
forestdende udbud.

Medarbejdere, som i dag overvejende varetager fast tejvask og/eller fast rengering vil som udgangspunkt folge de
udbudte arbejdsopgaver og séledes overga til ansettelse hos kommende leverander, jf. Virksomhedsoverdragelsesloven.
Det nzermere omfang afklares frem mod august.

Safremt Regeringens oplaeg til ldrereform medferer lovgivningsmassige a@ndringer ift. krav til helhedspleje, vil
udbuddene soges tilpasset.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atudbud af tgjvask og rengering samt privat leverander af hjemmepleje gennemfores som tre separate udbud, der er
tidsmassigt sammenfaldende.

2)  atudbud af rengering pa baggrund af afdeekningen af stordriftsfordele afgraenses til alene at omfatte hjemmeplejen.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 10-04-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Bilag

Notat om stordriftsfordele ved faelles udbud af rengering.docx



Punkt 32: Renovering og ombygning af Vaerkstederne Rude Skov, Sophie
Magdelenes Vej 7, 9 og 11. Anlaegsregnskab

24/2916
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26.06.2019at igangsette udvendig renovering af bygningerne Sophie Magdelenes
Vej 7, 9 og 11 samt indvendige ombygningsarbejder i nr. 9 og 11 med henblik pé at frigere Piberadhus til salg.

Da sagen nu er afsluttet fremlaegges anlaeegsregnskab til godkendelse for Social- og Sundhedsudvalget, Gkonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Til renovering af Varkstederne Rude Skov er der givet bevilling pa 14,500 mio. kr.

Arbejdet er nu afsluttet med et endeligt forbrug pa 15,543 mio. kr. fordelt som folger:

Omréde Forbrug Regnskab
Anlagsbevilling 14.500.000
Handveaerkerudgifter 13.670.261

Rédgivning 1.009.660
Administrative bygherreudgifter 462.398

Tekniske bygherreudgifter 59.036

Inventar og egvrige bygherreleverancer 341.941
I alt 15.543.295

Merforbrug -1.043.295

Merforbruget skyldes, at hele den afsatte risikopulje blev brugt i forbindelse med udferelse af etape 1, idet skorstenene
viste sig at vaere 1 vaesentligt ringere stand end forudsat.

Inden arbejderne i etape 2 blev igangsat, blev der derfor reduceret i omfanget af facadearbejderne for at sikre luft i
budgettet til uforudsete udgifter.

Pé trods af dette og flere labende reduktioner i projektet under udferelsen, lykkedes det ikke at gennemfere projektet
inden for budget.

Forvaltningen peger pé projekt 350042, Helhedsplan, Plejecenter Sjlse, til finansiering af merforbruget, da der forventes
et mindreforbrug pa dette projekt. Konkret foreslés, at finansieringen sker via rddighedsbelabet i 2024 429.076 kr. samt



ved en fremrykning af 614.219 kr. af radighedsbelabet i 2027 til 2024.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at anleegsregnskab for projekt 400027 Renovering og ombygning af Varkstederne Rude Skov godkendes.

2. at der gives positiv tillegsbevilling til radighedsbelabet pa 1.043.295 kr. til projekt 400027 Renovering og
ombygning af Varkstederne Rude Skov, finansieret af projekt 350042, Helhedsplan, Plejecenter Sjelse, og
3. at ovenstaende sker ved anvendelse af radighedsbeleb afsat i 2024 pa projekt 350042, Helhedsplan, Plejecenter
Sjelse og fremrykning et radighedsbeleb pd 614.219 kr. fra 2027 til 2024.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 10-04-2024
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-04-2024

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 33: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

24/945
Resumé

Koncerngkonomi fremlagger diverse gkonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlagger:

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbelab

Oversigt over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2024 samt virkninger pa &rene 2025-2028
Indstilling
Direktionen foreslar, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-04-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Anlaegsoversigt marts 2024.pdf

230_Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo mar 2024.pdf
Marts 2024 05april2024.pdf

Anlaegsovesigt - vejledning.pdf

Tilleegsbevillingsliste @U 17 april 2024.pdf



Punkt 34: Underskriftsark
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