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Punkt 1: Meddelelser

Vedtagelse i Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget den 05-10-2016

Formand Jens Bruhn orienterede om Erhvervs- og Vakstradsmede den 21.september 2016; herunder beslutning om at
nedlagge indstillingsudvalget til Rudersdal Erhvervspris.

Jens Bruhn orienterede om invitation til EVR-made pa Mariehgj den 8. nov.

Beskaftigelseschef Charlotte Wieth-Klitgaard orienterede om flygtningestatus.
Bilag

Flygtningenotat 5.10.2016



Punkt 2: Besog hos A2B

16/3738

Resumé

Som et led i Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalgets tema- og besagsplan besoger udvalget virksomheden A2B i
Rudersdal Kommune.

Sagen forelegges Erhvervs-, Vakst- og Beskeftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervs-, Vekst- og Beskaftigelsesudvalget afholder udvalgsmedet pa virksomheden A2B, Blokken 13, 3460 Birkered.

Madet starter kl.13.00, hvor direkter Jens Balslev og centeransvarlig Annette Voigt giver en rundvisning og holder oplag
om virksomheden.

A2B er en del af radgivningsvirksomheden AS3 Companies og har haft en afdeling i Rudersdal Kommune siden
1.8.2016. Her har de aktuelt fire ansatte, der arbejder med sprogundervisning og virksomhedsrettede tilbud.

Beskeftigelse har med virkning fra august 2016 indgéet aftale med A2B om forleb for flygtninge. Forlebene indeholder
integreret danskuddannelse og virksomhedsrettet opkvalificering med et steerkt erhvervsrettet fokus.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Erhvervs-, Vaekst- og Beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Vedtagelse i Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget den 05-10-2016

ERHVERVS-, VEKST- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tog orienteringen til efterretning.

Bilag

A2B Resultatrapport 2015



Punkt 3: Status for Erhvervs-, Vakst- og Beskeaftigelsesudvalgets
langsigtede mél

14/28567

Resumé

Pa modet den 12.11.2014 vedtog Erhvervs-, Vaekst- og Beskeftigelsesudvalget langsigtede mal og delmal for udvalgets
arbejde. Der gives en status for arbejdet med malene.

Sagen forelegges Erhvervs-, Vakst- og Beskeftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Den 10.9.2014 vedtog Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget fire langsigtede mal for udvalgets arbejde til
indarbejdelse i det endelige budget. Mélene blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 8.10.2014.

Den 12.11.2014 vedtog Erhvervs-, Vaekst- og Beskaftigelsesudvalget delmal for de langsigtede mal for udvalgets arbejde.

P& medet den 13.1.2016 reviderede Erhvervs-, Vakst- og Beskeftigelsesudvalget delmalene for de fire langsigtede maél
for udvalgets arbejde. Udvalget besluttede dog at udsette revisionen af delmal 5.

P& moedet den 17.8.2016 reviderede Erhvervs-, Vaekst- og Beskaftigelsesudvalget delmalene for de fire langsigtede mal
for udvalgets arbejde. Her @ndredes opgerelsesmetoden for delmal 2, delmal 9 blev @ndret og delmal 11 udgik.

Forvaltningen folger lobende op pa mélene og pa delmalene. Nedenfor fremgér den kvartalsvise status efterfulgt af en
vurdering.

Mal Resultatmal Udgangspunkt for mal — og status

Langsigtet mal 1. Arbejdsparate borgere i Rudersdal Kommune skal vere i uddannelse
eller job

1 Ledighedsprocenten i De fem kommuner med de laveste

Rudersdal Kommune skal ledighedsprocenter er i juli 2016:
vere blandt landets fem

laveste. Allered 1,7 pct.
Billund 2,0 pet.
Hedensted 2,0 pct.
Leso 2,0 pct.
Horsholm 2,1 pet.

Varde, Skanderborg og Ringkebing-Skjern har ogsé
en ledighedsprocent pa 2,1. Rudersdal har en
ledighedsprocent pé 2,2.

Status ved sidste opfelgning i marts 2016:

Allered 2,1 pct.
Rudersdal 2,3 pct.
Egedal 2,5 pct.

Skanderborg 2,5 pct.

Horsholm 2,5 pct.



Antallet af langtidsledige
kontanthjelpsmodtagere og

Kilde: Danmarks Statistik

Langtidsledige kontanthjelpsmodtagere,
antal forlgb:

dagpengemodtagere samt
sygedagpenge-modtagere
over 52 uger skal i
gennemsnit over de naste 5
ar falde med folgende
procentsatser om aret:

- Kontanthjalps-modtagere:

Jan. 16 Juni 16 Udv.

Antal 397 436 9,8 pct.

Langtidsledige dagpengemodtagere,
antal forlab:

5 pet. Jan.16  Juni16  Udv.

- Dagpengemodtagere: 7

pct. Antal 149 171 14,8 pct.
- Sygedagpenge-modtagere:

10 pct.

Sygedagpengemodtagere,

NB: Malemetoden er antal forleb:

endret, sa forste mulige Jan. 16 Juni 16 Udv.
opgerelsesméned er januar
2016. Antal 133 135 1,5 pct.

Kilde: STAR, refusionsopgerelse

3 Antallet af unge, der har
modtaget uddannelseshjlp

og som starter en Juni 2014 - juni 2015 -
uddannelse, skal stige med maj 2015 maj 2016
15 pct. om aret. Antal 50 57

Udv. 14,0 pct.

Kilde: Jobindsats

4 Rudersdal skal have en
erhvervs- og vakststrategi i
2015.

P& mederne i relevante fagudvalg og i Erhvervs- og
Vakstradet i september 2016 blev et udkast til
erhvervs- og vakststrategi behandlet og
efterfolgende sendt i horing.

Langsigtet mal 2. Rudersdal skal vere en erhvervsvenlig kommune
5. Udgaet Nyt mal fremlegges til godkendelse, nar ny
erhvervs- og veekststrategi er vedtaget.

6. Mindst 80 pct. af
virksomhederne skal veare
tilfredse med den service,
de har modtaget.

Forvaltningen gennemforer i efteraret en
spergeskemaundersogelse om tilfredsheden hos de
virksomheder, som Rudersdal Rekruttering har haft
kontakt med i 2016.

NB: Mélet blev indfort i

januar 2016. Tidligere var
malet, at virksomhedernes
gennemsnitlige tilfredshed



med Beskaftigelses service

ages.

Langsigtet mal 3. Rudersdal Kommune skal understoatte virksomheders rekruttering af
arbejdskraft

7.

Rudersdal Kommune skal
styrke og professionalisere
samarbejdet med
virksomheder om
rekruttering og
arbejdsfastholdelse med
udarbejdelse af en
servicestrategi i 2015.

Antallet af ordinzere job

formidlet via den opsegende

virksomhedskontakt skal
stige med 10 procent arligt.

Forvaltningen har med oprettelsen af Rudersdal
Rekruttering styrket og professionaliseret den
virksomhedsrettede indsats, bl.a. ved at styrke
dialogen med erhvervslivet og tilbyde innovative
lesninger, service, netvaerk og kompetencer, der i
sidste ende bidrager til en eget konkurrence-evne,
vaekst og nye arbejdspladser.

1. halvar 2015 1. halvar 2016
Antal 48 82

Udv. 70,8 pct.

Kilde: Forvaltningens opgerelse

Langsigtet mal 4. Borgere i Rudersdal Kommune skal have mulighed for at opleve sig
som medborgere i det lokale samfund

9.

10.

Den gennemsnitlige
varighed, som
integrationsborgere
modtager
integrationsydelse, skal
falde med 5 pct. om aret.

NB: Malet blev indfert i
august 2016. Tidligere var
malet, at antallet af
langtidsledige indvandrere
og efterkommere fra ikke-
vestlige lande skal falde
med 2 procent arligt.

Andelen af
flygtningeborgere eller
familiesammenforte til
flygtninge over 18 ar (pé
individ-niveau), der takker
ja til venskabsfamilie,
fritidsforsteerkning eller er
aktiv i indsatsgruppe skal
vare minimum 50%.

Status 25.8.2016:

Malgruppen udgeres af de integrationsborgere, som
den 25.8.2015 eller tidligere havde et kontaktforleb
i Rudersdal Kommune.

Malingen viser, hvor lang tid denne gruppe i
gennemsnit modtog integrationsydelse i perioden
26.8.2015 — 25.8.2016.

Gruppen modtog i gennemnit integrationsydelse i
89,4 pct. af perioden, svarende til 326,3 dage ud af
365 mulige dage.

Denne maling er udgangspunkt for det enskede fald
pa 5 pct. om aret. Ved naste opgerelse vil man altsd
for forste gang kunne male udviklingen i den
gennemsnitlige varighed.

Kilde: KMD Opera

Status 20.9.2016:

Takket ja til venskabsfamilie: 110
Deltager i fritidsforsterkning: 45
Aktiv 1 indsatsgruppe: _6

I alt 161

161 ud af 307 pa integrationskontrakt svarer til 52,4
pct.



NB: Mélet blev indfort i
januar 2016. Tidligere var
maélet, at alle flygtninge skal
tilbydes bistand til
integration i det lokale
foreningsliv eller til at blive
tilknyttet en frivillig indsats.
Kilde: Forvaltningens opgerelse

Forvaltningens overordnede vurdering er, at resultaterne p& nuverende tidspunkt ikke er helt tilfredsstillende.

Forvaltningen bemarker, at kommunens placering i forhold til ledighedsgraden (delmal 1) er et stykke fra malet, idet
Rudersdal ligger pa en 9.plads pé listen over kommuner med den laveste ledighed. Kommunens ledighed er dog faldet fra
til 2,2 pct. hvor den pa sidste maling i marts 2016 var pa 2,3 pct.

Vedrerende delmal 2 er mélemetoden ny, jeevnfor beslutning pa sidste mede 1 Erhvervs-, Vakst- og
Beskeftigelsesudvalget. Det indebarer folgende:

- Malene opgeres pa tvers af udbetalte ydelser fra og med 1.7.2014. Det vil sige, at hvis en ledig fx har varet pa
sygedagpenge i fire uger men har en forudgaende ledighed pé dagpenge i et ér, vil vedkommende tzelle med en varighed
pé 56 uger i malingen af langvarige sygedagpengeforlob.

- Langtidsledige dagpengemodtagere i denne opgerelse bestar af ledige, der har haft mindst 52 ugers ledighed
akkumuleret siden 1.7.2014. Dermed bliver gruppen sterre i forhold til den tidligere malemetode, idet ledige, der skifter
hyppigt mellem job og ledighed og har relativt lange ledighedsperioder, medregnes her, hvad de ikke gjorde tidligere.

- Tilsvarende bestar langtidsledige kontanthjelpsmodtagere i denne opgerelse af ledige, der har haft mindst 52 ugers
ledighed akkumuleret siden 1.7.2014. Desuden indeholder gruppen i modsaetning til tidligere ogsa de aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere men derimod ikke laengere ledige pa uddannelseshjalp.

- Sygedagpengemodtagere, der kortvarigt ikke modtager sygedagpenge, for eksempel fordi de er i arbejde men hurtigt
vender tilbage til sygedagpenge igen, medregnes i denne opgerelse. Det er de ikke blevet tidligere.

Malingen viser en stigning i savel langtidsledige kontanthjelpsmodtagere, som langtidsledige dagpengemodtagere — pé
henholdsvis 9,8 pct. og 14,8 pct. fra januar 2016 til juni 2016. Den nye maling afdekker, at forvaltningen skal have et
storre fokus pa ledige, der har relativt lange ledighedsperioder afbrudt af korte perioder med ordiner beskaftigelse.
Forvaltningen vil derfor i endnu hgjere grad tilretteleegge indsatsen for malgruppen med et mél om at sikre varig
beskeeftigelse, fremfor hurtigst muligt at fa borgeren ud af ledighed.

Forvaltningen vurderer, at det med den nye mélemetode vil blive vanskeligt at na det planlagte mal for 2016 for bade
dagpengemodtagere og kontanthjelpsmodtagere.

Lovandringen om at kontanthjaelpsmodtagere, som ikke har opholdt sig i Danmark i syv ar inden for de seneste otte ar,
fra den 1. juli 2016 vil fa integrationsydelse i stedet, ma dog forventes at betyde et fald i antallet af
kontanthjelpsmodtagere og derfor bidrage til, at jobcenteret kan nd malet.

Malingen viser desuden, at antallet af sygedagpengemodtagere over 52 uger er steget med 1,5 pct. fra januar 2016 til juni
2016. Ogsa her viser mélingen et behov for at fokusere pa borgere, der veksler mellem relativt lange perioder pa offentlig
forsergelse, her sygedagpenge, og kortere perioder med ordinaer beskeftigelse. Forvaltningen vil derfor afsege nye
metoder i indsatsen og justere arbejdsgangen for nye sygedagpengemodtagere, sa forsergelseshistorikken i hgjere grad
indgar i den samlede vurdering af den indsats, der skal tilretteleegges.

Forvaltningen vurderer ogsa her, at det med den nye mélemetode vil blive vanskeligt at nd det planlagte mal for 2016.

Antallet af unge pa uddannelseshjeelp, der har pabegyndt en uddannelse (nyt delmal 3) er steget med 14,0 pct., ndr man
sammenligner de seneste 12 maneder (til og med maj 2016) med de foregdende 12 maneder. Mélet er en stigning pa
mindst 15 pct. om aret. Indsatsen for mélgruppen er siden august tilrettelagt sddan, at det indgar, at de unge mellem
mgderne i jobcenteret far hjemmeopgaver, fx at undersege en bestemt uddannelse eller at kontakte Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU).

Rudersdal Kommune skal have en erhvervs- og vaekststrategi (delmaél 4), og der er fremlagt et forslag til politisk
behandling pé de relevante udvalgsmeder i september 2016. Forslaget er sendt i hering og genbehandles pé udvalgsmeder



1 november 2016.
Delmal 5 er under revision, mens delmal 6 er nyt, og for dette mal vil den forste méling foreligge sidst pa éret.

Hvad angér malet om, at Rudersdal Kommune skal styrke og professionalisere samarbejdet med virksomheder i relation
til rekruttering (delmél 7), er dette realiseret med oprettelsen af Rudersdal Rekruttering.

Antallet af ordineere job formidlet via den opsegende virksomhedskontakt skal stige med 10 procent arligt (delmal 8), og
her viser tallene en stigning pa 70,8 pct. for de seneste 12 maneder sammenlignet med aret for.

Delmal 9 er nyt, og indebzaerer, at den gennemsnitlige varighed, som integrationsborgere modtager integrationsydelse, skal
falde med 5 pct. om &ret. Basismélingen den 25.8.2016 viser, at malgruppen i gennemsnit modtog integrationsydelse i
326,3 dage ud af 365 mulige dage. Mélet er, at dette tal skal falde med 5 pct. om éaret. P4 medet i Erhvervs-, Vakst- og
Beskaftigelsesudvalget den 30.11.2016 vil forvaltningen fremlagge den forste méling af udviklingen.

I delmadl 10 er det fastlagt, at andelen af flygtningeborgere eller familiesammenforte til flygtninge over 18 ar (pé individ-
niveau), der takker ja til venskabsfamilie, fritidsforsteerkning eller er aktiv i indsatsgruppe, skal veere minimum 50 pct.
Malet er ndet med 52,4 pct.

Erhvervs-, Vaekst- og Beskaftigelsesudvalget vil pa medet blive forelagt en grafisk og uddybet fremstilling af
ovenstadende malinger, som vedheftes referatet i bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Vedtagelse i Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget den 05-10-2016
ERHVERVS-, VEKST- og BESKAFTIGELSESUDVALGET tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Langsigtede mal til EVBU incl. gk. - oktober 2016.



Punkt 4: Indledende droftelse af Beskeaeftigelsesplan 2017

16/18764
Resumé

Beskeftigelsesministeren har udmeldt beskaeftigelsespolitiske mal for 2017.

Forvaltningen fremlagger nogle forelabige overvejelser over den kommende beskaftigelsesplan med henblik pa
fremlaggelse af en plan til godkendelse pad medet i Erhvervs-, Vakst- og Beskeftigelsesudvalget den 30.11.2016.
Kommunalbestyrelsen skal senest den 31.12.2016 godkende en beskaftigelsesplan for 2017.

Sagen fremlaegges for Erhvervs-, Vaekst- og Beskaftigelsesudvalget til droftelse.
Sagsfremstilling

I henhold til Lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. skal Kommunalbestyrelsen senest den
31.12.2016 vedtage en Beskeaftigelsesplan for 2017.

Beskeaftigelsesministeren har den 24.6.2016 udmeldt folgende beskzaftigelsespolitiske mal for 2017:

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

2. Flere unge skal have en uddannelse

3. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, herunder langtidsledige kontanthjelpsmodtagere skal tettere pa
arbejdsmarkedet

4. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende

Malene er til inspiration og til angivelse af retning pa indsatsen. De adskiller sig ikke veasentligt fra de udmeldte mal for
2016, og mél 1 og mal 3 svarer tilnaermelsesvis til to af de mal, der blev udmeldt sidste &r. Mal 4 om flygtninge og
familiesammenforte er dog nyt.

Med henblik pa at sikre fokus og overskuelighed i arbejdet finder forvaltningen det hensigtsmaessigt, at den indsats, der
beskrives i den kommende beskeftigelsesplan, stemmer overens med de langsigtede mal, som Kommunalbestyrelsen
vedtog i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2015 pa Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelses-udvalgets omrade. Samme
strategi blev anlagt ved udarbejdelse af Beskaftigelsesplan 2016.

De langsigtede mal er folgende:

- Arbejdsparate borgere i Rudersdal Kommune skal veere i uddannelse eller job.

- Rudersdal skal vare en erhvervsvenlig kommune.

- Rudersdal Kommune skal understette virksomheders rekruttering af arbejdskraft.

- Borgere i Rudersdal Kommune skal have mulighed for at opleve sig som medborgere i det lokale samfund.

Aktuelt understottes indsatsen for at na disse mal af en rackke aktiviteter, hvoraf en del forventes at blive viderefort 1 2017.

Forvaltningen forventer séledes at beskrive indsatser i Beskaftigelsesplan 2017, der dels vil understatte ministerens mal
for 2017 og dels Kommunalbestyrelsens langsigtede mél. Beskaftigelsesplanen skal desuden forholde sig til hidtidige
resultater og effekter af beskaeftigelsesindsatsen.

Hvis udvalget har supplerende ideer til indsatser, vil de blive indarbejdet i beskrivelsen med henblik pa godkendelse af
Beskaftigelsesplan 2017 pd medet den 30.11.2016.
Indstilling

Direktionen foreslar, at Erhvervs-, Vaekst- og Beskeaftigelsesudvalget drofter ideer til den kommende Beskaeftigelsesplan
2017.

Vedtagelse i Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget den 05-10-2016
ERHVERVS-, VEKST- og BESKAFTIGELSESUDVALGET dreftede sagen.



Punkt 5: Indledende droftelse af aktiveringsstrategi for borgere, der har
brug for en serlig beskaftigelsesrettet indsats

16/4295
Resumé

P& medet den 13.4.2016 godkendte Erhvervs-, Vakst- og Beskeftigelsesudvalget en aktiveringsstrategi for job- og
uddannelsesparate ledige.

Denne sag handler om en aktiveringsstrategi for borgere, der har brug for en sarlig
beskeftigelsesrettet indsats, dels i forlengelse af etableringen af Rudersdal Rekruttering,
dels i forhold til det paradigmeskift, der pagér pd beskaftigelsesomradet i disse ar.

I denne sag fremlaegges forvaltningens forslag til overordnede principper for en
aktiveringsstrategi for borgere, der har brug for en sarlig indsats med henblik p4, at
forvaltningen pé baggrund af udvalgets input kan fremlaegge en aktiveringsstrategi for
udvalget pa medet den 9.11.2016.

Sagen forelegges Erhvervs-, Vaekst- og Beskeftigelsesudvalgets til dreftelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune vil i 2016 implementere en ny aktiveringsstrategi for borgere, der har brug for en sarlig
beskaeftigelsesrettet indsats, dels i forlangelse af etableringen af Rudersdal Rekruttering, dels i forhold til det
paradigmeskift, der pagér pa beskaftigelsesomradet i disse ar.

Pr. 1. januar 2016 tradte en ny refusionsreform i kraft. Kommunen modtager nu refusion alt efter hvor laenge borgerne har
modtaget ydelse i stedet for, efter hvilke typer af aktivering, borgeren er i. Klare gkonomiske incitamenter har dermed
erstattet procesregler.

Aktiveringsstrategien satter den politiske ramme for prioriteringer og konkrete indsatser, og anskueligger, hvilken indsats
og indsatstyngde der er gaeldende for de forskellige mélgrupper. Aktiveringsstrategien beskriver sammenhaengen mellem
malgrupper og valg af aktiveringsredskaber ud fra de overordnede principper.

Borgerne har forskellige forudsatninger og deraf uensartede behov, der kan vare mere eller mindre indsats- og
udgiftskraevende. Pé den baggrund er det nedvendigt at prioritere de forskellige indsatser indenfor de rammer, der er
udstukket i beskaftigelsesomradets budget i kombination med de udfordringer, der knytter sig specifikt til
arbejdsmarkedet i Rudersdal Kommune og den enkelte borgers behov.

Det overordnede mal for borgerne i malgruppen er, at de kommer tilbage pa arbejdsmarkedet eller taettere pa
arbejdsmarkedet. Det kan ske 1 form af motiverende forleb med praktik eller lontilskud samt hjelp til cv og
jobansegninger.

Der vil vaere fokus pa en virksomhedsrettet indsats med teet opfelgning, der skal ivaerksettes sa tidligt som muligt i
borgerens forlab, idet der er evidens for, at det bringer borgerne i mélgruppen i beskeftigelse eller tettere pa
arbejdsmarkedet.

Malgrupper

Borgere der har brug for en serlig beskaftigelsesrettet indsats kan opdeles 1 fem malgrupper og aktiveringsindsatsen tager
afset heri. Malgrupperne er felgende modtagere af kontanthjeelp, sygedagpenge, ressourceforlebsydelse og
ledighedsydelse:

- A. Aktivitetsparate

- B. Sygedagpengemodtagere

- C. Borgere i jobatklaringsforlab

- D. Borgere i ressourceforlgb

- E. Borgere, der er fleksjobberettigede

Principper
Aktiveringsstrategien skal bygge pa felgende principper:



Fokus pa en tidlig og individuel indsats

Borgere skal tilbydes en individuel og meningsfuld indsats. Samtidig forventes det, at den enkelte deltager aktivt i at
@ndre sin situation. Der skal derfor ivaerksettes en tidlig indsats med fokus pa at afklare borgerens ressourcer i forhold til
beskaeftigelse og uddannelse. I den tidlige indsats vil der veere fokus pé, at borger kan indga i parallelle forleb, der bade er
helbredsafklarende og beskeftigelsesrettede

Er borgeren i et ansattelsesforhold vil arbejdsfastholdelseskonsulenterne ogsa blive inddraget.
Arbejdsfastholdelseskonsulenterne giver rad og vejledning til borgere og arbejdsgivere om bedst mulige tilbagevenden til
arbejdspladsen, herunder behov for eventuel arbejdspladsindretning og andre kompenserende ordninger.

I de tilfeelde, hvor borgeren har barrierer i forhold til at mede op i for eksempel en praktik eller deltage i tveerfaglige
indsatser, vil jobcenteret efter en konkret vurdering tage stilling til, om der skal bevilliges mentorstette. Mentoren skal i
samarbejde med Jobcenteret have fokus pa, at borgeren medvirker og ger fremskridt, og skal i det hele taget stotte
borgeren i at lykkes med at gennemfore sit forlab.

Koordineret indsats

Med refusionsreformens malemetoder er det blevet tydeligt, at der er behov for at styrke koordineringen af indsatser pa
tvers af beskaftigelsesomradet og dermed pa tvaers af mélgrupper. Det skal sikres, at der er kontinuitet, koordinering og
progression i borgerens forlgb. Selvom borgerne er inddelt i malgrupper, péhviler det Beskeaftigelse at sikre overgange
mellem disse i tilretteleeggelsen af indsatsen.

Den virksomhedsrettede indsats

Lokale virksomheder er vigtige medspillere i beskaftigelsesindsatsen — bade i forhold til afklaring og til at genskabe
kontakten til arbejdsmarkedet. Derfor er de virksomhedsrettede tilbud i form af praktik og ansttelse med lentilskud en
central del af indsatsen.

Virksomhedsservice og formidling er en kerneopgave for Jobcenteret og varetages primert af Rudersdal Rekruttering.
Nér gvrige aktorer og samarbejdspartnere anvendes til opgaven, skal kontrakter danne grundlag for samarbejdet om
borgeren. Herunder skal der vare krav om progression, samt at akter udarbejder lebende og afsluttende status herom.

Relevant opkvalificering eller uddannelse
For nogle borgere gar vejen til beskeftigelse via opkvalificering i form af relevante kurser eller uddannelse for at
genvinde og opretholde en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

For de unge er der fokus pa et serligt tilrettelagt forlab, der motiverer og forbereder dem til at kunne pabegynde en
ordinzr uddannelse.

Ret og pligt

Borgerne har ret til en sammenhangende indsats, der tager udgangspunkt i den enkeltes ressourcer og forudsetninger.
Med den ret folger ligeledes en pligt til at medvirke aktivt i den aftalte plan for at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.
Forpligtigelsen til aktiv deltagelse skal tydeliggeres for borgeren ved al kontakt med Beskeftigelse.

Hvis borgeren ikke ensker at samarbejde, skal det med det samme vurderes, om borger skal sanktioneres via ydelse, eller
helt ophare med at modtage ydelse.
Indstilling

Direktionen foreslér, at udvalget drefter og giver input til de overordnede principper til den kommende aktiveringsstrategi
for borgere, der har brug for en sarlig beskeftigelsesrettet indsats.

Vedtagelse i Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget den 05-10-2016
ERHVERVS-, VEKST- og BESKAFTIGELSESUDVALGET dreftede sagen.



Punkt 6: Lukket: Midlertidig lejeaftale
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