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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Udvalgsmedet afholdes i bernehuset Honningkrukken Egehegnet 12-16, 2850 Naerum.

Konstitueret dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge orienterer om forslag til datoer for institutionsradsmeder i 2020:
Tirsdag 3. marts

Onsdag 22. april

Torsdag 27. august

Tirsdag 17. november

Alle mgderne er fra kl. 17.00 — 20.00.

Borne- og Skoleudvalget vil fa kalenderinvitationer efter udvalgsmedet.

Skolechef Marin Tinning orienterede om status for implementeringen af den nye skolestruktur.

Formand Daniel E. Hansen foreslog, at det kommende made i Skoleforum den 2. december fremrykkes med henblik pé
en tidlig dialog med skolebestyrelserne om den nye skolestruktur. Der vil blive fremsendt en ny dato til
udvalgsmedlemmerne.

Udvalgsmedlem Jakob Kjaersgaard har spurgt til leerernes sygefraveer.

Skolechef Martin Tinning Martin Tinning oplyste, at sygefraveret blandt leerere i Rudersdal Kommune i 2017 var 4,3 %
(12,1 dage), 12018 4,0% (11,4 dage) og 10 ferste maneder af 2019 3,3%, hvilket svarer til 9,4 dage pa et ar. Til
sammenligning s& var det gennemsnitlige i sygefraver blandt laerere i Danmark 1 2016 og det gennemsnitlige sygefraveer i
Rudersdal var 12018 13,7 dage. Sygefravaret blandt leererne i Rudersdal Kommuner horer séledes til blandt landets
laveste.

Udvalgsmedlem Jakob Kjersgaard har spurgt til magtanvendelse. Der vil blive udarbejdet en sag om emnet til udvalgets
mede 1 december.

Udvalgsmedlem Jakob Kjaersgaard har spurgt til skolernes gkonomi. Formand Daniel E. Hansen orienterede om, at der vil
blive forelagt en sag om skolernes gkonomi ved udvalgsmedet i december.

Status for evt. tilmelding til KL’s Barne- og Topmade den 30. -31. januar 2020 i Aalborg.

https://www.kl.dk/nyheder/boern-og-folkeskole/2019/nu-kan-du-snart-tilmelde-dig-kls-boern-unge-topmoede-2020/



https://www.kl.dk/nyheder/boern-og-folkeskole/2019/nu-kan-du-snart-tilmelde-dig-kls-boern-unge-topmoede-2020/

Skolechef Martin Tinning orienterede om, at Birkered Skole er udnavnt til Apple distinguished school for deres arbejde
med digital understottelse af leering.

Skolechef Martin Tinning orienterede om, at udvalget ved medet i januar far forelagt sager vedrerende kvalitetsrapport,
resultatet af nationale test og trivselsundersggelsen pa skolerne.

Konstitueret dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge orienterede om, at der konstateret skimmelsvamp i dele af Skovmarket,
hvorfor bygningen som huser udflytterbern fra Skovlyhuset gradvist tages ud af brug.



Punkt 2: Lov- og cirkulereprogram 2019-2023 for Berne- og Skoleudvalget

19/14518
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de ekonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet pa
Borne- og Skoleudvalgets omrade for perioden 2019-2023.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgéet
kommunen via bloktilskuddet og er afsat i en pulje i budgetforslaget. Kompensationen er derfor en generel kompensation,
som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation. Kompensationen fordeles mellem kommunerne i forhold til
deres andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmeessige virkninger af de enkelte punkter péa lov- og
cirkulereprogrammet pa Berne- og Skoleudvalgets omréde i perioden 2019-2023. Ved vurderingen af de enkelte punkter
er det forsegt at opgere de konkrete udgiftsmaessige konsekvenser, som det fremgar af nedenstdende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet for hele
budgetperioden, og konsekvensen er indarbejdet i Budget 2020-2023 som en pulje under @konomiudvalget.

Samlet virkning af lov- og cirkulereprogrammet for Berne- og Skoleudvalgets budget:

(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022 2023 2019-23

Borne- og Skoleudvalgetialt 1.444 3.448 3.830 3.840 3.840 16.402

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrerer folgende punkter:

Lov L 209 af 5. marts 2019 om styrket praksisfaglighed
Indhold i loveendring

Den 7. maj 2019 blev den politiske aftale ” Fra folkeskole til faglart — erhvervsuddannelser til fremtiden” vedtaget. Den
folgende lovaendring indeholder en raekke initiativer, der skal {4 eleverne til at veelge en erhvervsuddannelse. Elementerne
bestar blandt andet i, at der indferes et obligatorisk 2-arigt praktisk/musisk valgfag fra 7. klasse, som skal afsluttes med
preve i 8. klasse. Praktisk/musik fag omfatter; Haindvaerk og design, madkundskab, musik og billedkunst. Alle skoler skal
udbyde handvark og design. Derudover indeholder loven mulighed for at folkeskolerne samarbejder med erhvervsskoler
og at tilbyde valgfag i udskolingen.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune



I forbindelse med indferelsen af de nye praktiske valgfag vil der veere flere udgifter til materialer til valgfagene handvark
og design, madkundskab og billedkunst end materialeudgifterne til skolernes tidligere valgfag. Endvidere indferes der
obligatorisk prave efter 8. klasse, der vil give skolerne foregede udgifter til proveaftholdelse.

Samlet set forventes at folkeskolerne far en merudgift pa over 425.000 kr. Derfor skal kronebelebet pr. elev for 7. - 9.
klasse reguleres fremover.

I kr. 2019 2020 2021 2022
Afholdelse af prever inkl. leerer/censortid 149.545 160.622
Yderligere materialeforbrug ift. et bogligt 55167 188817 268.550 267267
valgfag

Samlet 55.167 188.817 418.095 427.889

Budgetmassige konsekvenser

2019 2020 2021 2022 2023
Udgifter* 55 189 418 428 428

Indtegter* 0 0 0 0 0

i 1000 kr. *

Lov(forslag) L 564 af 7. maj 2019 om justering af folkeskoleloven herunder undervisningstiden
Indhold i loveendring

Med loven justeres fagrakken, der foretages et kvalitetsloft af den understettende undervisning, skoleugens leengde
justeres og mulighederne for at fravige reglerne om mindst varighed af undervisningstiden implementeres. Nogle af
@ndringerne traeder i kraft allerede fra skoledret 2019/2020, mens andre forst implementeres fra det kommende skoleér.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Flere fagtimer:

Et af tiltagene i den @ndrede lov er implementering af 90 ekstra fagtimer fordelt med 30 timer sprog pa 5. argang, 30
timer billedkunst pa 6 argang samt 30 timer historie pa 9. argang. Disse ekstratimer konverteres fra UUV timer pé de

pageldende argang og implementeres fra skoledret 2020/21. I beregningen er der antaget at fordelingen af brugen af
leerere og paedagoger i den understottende undervisningstid er 67/33 for 5. og 6. argang og 80/20 for 9 argang.

2020 2021 2022 2023
Udgift til fagtimer 764.172 1.834.014 1.834.014 1.834.014
Sparet UUV tid -655.363 -1.572.872 -1.572.872 -1.572.872

Samlet udgifter 108.809 261.142 261.142 261.142



Merudgiften for skolerne betyder en regulering af det elevrelaterede kronebelgb i 4. - 6. klasse og 7. - 9. klasse.

Nedsettelse af undervisningstiden med 90 timer:

Justeringen af folkeskoleloven giver mulighed for skolerne at nedsette undervisningstiden med 90 timer pa 0. - 3. argang.
Dette giver behov for gget abningstid i SFO, der vil give skolen en ekstra udgift i forhold til ekstra abningstid. I aftalen
ligger der ligeledes, at de midler, der bliver frigivet ved reduktion af skoledagen, skal tilbagefores til et kvalitetsleft af
UUYV pa skolerne. Kommunerne vil vere forpligtiget til at dokumentere denne anvendelse i kommunernes
kvalitetsrapporter. Der bliver derved tale om en samlet merudgift for skolerne til finansiering af den udvidede &bningstid i
SFO.

Ved reduktion af skoledagen vil skolerne kunne kvalitetslofte UUV for:

Reducering af skoledag Bh.KI. 1.klasse 2.klasse 3.klasse Samlet
Leerer - UUV antal timer 25 45 30 30

Pedagog - UUV antal timer 65 45 30 30

Antal klasser (2019) 24 27 27 32

Leererressourcer i kr. 408.513 820.674  547.116 684.434
Paedagogressourcer i kr. 520.786 406.864 271243 321.473

Samlet besparelse 929.299 1.227.538 818.359 959.906 3.945.102

Til grund for denne beregning er fordelingen imellem brug af lerere og peedagoger i undervisningen benyttet med neglen:

Fordeling af UUV  Bh. klasse 1.—3. klasse 4.—6.klasse 7.—09. klasse
Lerer 28 % 50 % 67 % 80 %

Paedagoger 72 % 50 % 33% 20 %

For 2. og 3. klasse er reduktionen 60, timer og ikke 90 timer arligt. Dette skyldes, at der i aftalen flyttes 30 timer fra dansk
i 3. klasse til 2. klasse og at der flyttes 60 timers handvaerk og design fra 7. klasse til 3. klasse. Da det samlede arlige
undervisningstid for 0. — 3. klasse skal vare 1.110 timer, betyder det, at disse nye fagtimer reducerer antallet af UUV tid
pa argangene. Dette er grunden til, at de medtages i denne beregning af reduceret skoletid.

Lenniveauet, der er benyttet, er hentet fra sikra.dk 2018 (Fremskrevet til 2019 priser). Dette svarer til en arslen for en
leerer pa 533.607 kr. og en paeedagog pa 418.584 kr.

@get abningstid i SFO med 90 timer:

I aftalen mellem KL og Regeringen er der beregnet pa baggrund af en forventet pasningsfrekvens, Parterne er enige om, at
der skal folges op pé denne og foretages en regulering, hvis pasningsfrekvensen ikke holder. Pasningsfrekvensen i
Rudersdal Kommunes SFO’er er vaesentligt hgjere end det, der ligger til grund for aftalen mellem KL og Regeringen.



Pasningsfrekvens Bh. KI. 1.klasse 2.klasse 3. klasse
KL’s pasningsfrekvens 89 91 85 74

Rudersdals pasningsfrekvens 98 98 98 98

Dette betyder, at Rudersdal Kommune vil opleve forhgjede udgifter i forhold til KL’s udmelding, derfor benyttes
Rudersdal Kommunes pasningsfrekvens frem for beregningsgrundlaget i aftalen.

Dette forventes at betyde en merudgift til ekstra dbnet SFO:

Ekstra &bningstid i SFO Bh. Kl. 1.klasse 2.klasse 3.klasse Samlet

Anvendelsesprocent i SFO 0,98 0,98 0,98 0,98
Antal barn 577 598 612 752
Forventede bern i SFO 565 586 600 737
Pris pr barn/time (aftalen) 11,5 11,5 11,5 11,5
Pris pr time 6.503 6.739 6.897 8.475
Ekstra abningstid i timer 90 90 90 90

Samlet pris (12019-pris) ~ 585.251 606.551 620.752 762.754  2.575.308

Det er ikke muligt at sette taksten op i SFO-omradet, da man i forbindelse med implementeringen af folkeskolereformen
ikke @ndrede SFO-taksten.

Ovenstdende udgift er baseret pa arlige udgifter. I 2019 er der 5/12 effekt af de arlige udgifter.

Pa baggrund af justeringen af folkeskoleloven slér budgeteendringen saledes igennem:

2019 2020 2021 2022
Flere fagtimer 108.809 261.142 261.142
Kvalitetslgft af UUV 1.643.793  4.057.538  4.057.538  4.057.538
Oget aktivitet i SFO 1.073.045 2.648.704  2.648.704  2.648.704
Afkortning af skoleuge -1.643.793 -4.057.538 -4.057.538 -4.057.538

Samlet 1.073.045 2.757.513  2.909.846  2.909.846

Budgetmassige konsekvenser

2019 2020 2021 2022 2023

Udgifter* 1.073 2.757 2910 2910 2910



Indtegter* 0 0 0 0 0

11000 kr. *

Lov(forslag) L 1705 om bekempelse af ungdomskriminalitet mv.
Indhold i loveendring

Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet ses her i ssmmenhang med lov om voksenansvar for anbragte bern og unge
samt lov om socialtilsyn.

Lov om Ungdomskriminalitet

Formaélet med loven er at forebygge ungdomskriminalitet ved, at et Ungdomskriminalitetsnavn skal fastlegge malrettede
individuelle forebyggende indsatser for bern og unge i alderen 10 til 17 &r, der hhv. har begéet, er misteenkt for eller er
idemt en straf for at have begéet personfarlig eller anden alvorlig kriminalitet. Der oprettes desuden ungekriminalforsorg,
der skal fore tilsyn med, at indsatserne gennemfores.

Desuden er formaélet, at indsatser over for kriminelle bern og unge skal fastlegges og gennemfores til barnets eller den
unges bedste. I loven er der fokus pé, at indsatserne er helhedsorienterede, bygger péa barnets eller den unges ressourcer og
tilretteleegges pé baggrund af en konkret vurdering af barnets eller den unges og families forhold. Barnets eller den unges
synspunkter skal inddrages med passende vegt.

Lovens maélgruppe er 10-14 érige, som er mistenkt for kriminalitet samt 15-17 érige, der er idemt feengselsstrafte for
personfarlig kriminalitet eller anden alvorlig kriminalitet.

Der oprettes et Ungdomskriminalitetsnavn i de 12 politikredse. Navnet sammensattes af en dommer (formand) og to
repreesentanter fra henholdsvis politiet og kommunen. I sager vedrerende bern og unge i alderen 10-14 &r vil naevnet blive
bistdet af en barnesagkyndig. Naevnet skal treeffe afgorelse i sager om bern og unge i alderen 10-17 &r om evt. indsatser.
Ungdomskriminalitetsnaevnets afgerelser er bindende for bade barnet eller den unge - og for kommunen. Neevnet kan
treeffe afgarelse om straks-reaktioner og forbedringsforleb pa op til to ar, i serlige tilfelde fire ar.

Det kan fastsettes, at barnet eller den unge skal modtage ydelser efter serviceloven. Det kan fx vare at veere hjemme pa et
fastsat tidspunkt, tage ophold pé et uddannelsessted, modtage familiebehandling eller behandling af sine problemer eller
indga i en aflastningsordning i en plejefamilie eller pa et opholdssted eller en degninstitution.

Der oprettes en ungekriminalforsorg, som skal fore tilsyn med, at barnet eller den unge gennemforer den pélagte straks
reaktion og forbedringsforleb, som bestemt af Ungdomskriminalitetsnavnet. Ungekriminalforsorgen skal ogsé pése, at
kommunerne iverksetter de foranstaltninger over for barnet eller den unge eller dennes familie, som navnet har besluttet.

Lov om voksenansvar mv.

Formélet med loven er at styrke anvendelse af palag for bern og unge. Kommunerne skal derfor kunne give palaeg til
bern i alderen 10 til 11 &r. Derudover er kravet om en forudgaende bernefaglig undersegelse ved foreldrepéleg og berne-
og ungepaleg fjernet, s paleggene kan anvendes mere effektivt og hurtigere. Der indferes ogsa en endringer ift. rammer
for institutioner og for Socialtilsynenes tilsyn.



Desuden gives der bedre mulighed for at skabe mere ensartede rammer og pedagogisk praksis pd tvars af institutioner.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune
For Rudersdal Kommune betyder dette, at unge, der enten er mistankt for kriminalitet eller demt for kriminalitet, er
omfattet af denne nye lovgivning. I forbindelse med unge, hvis sager der behandles i kriminalitetsnaevnet er Rudersdal

Kommune forpligtet til at betale udgifter til de indsatser der iveerksettes. Indsatserne vurderes lebende, og vurderes det, at
virkningen ikke fremmes, kan og skal der ivaerksattes eendrede indsatser.

Pt. er der i Rudersal Kommune 3 unge, der er omfattet af lovgivningen efter loven har haft virkning i et halvt &r.
Forudsettes det, at der er tre nye sager arligt af en varighed pé to ar for hver sag, vil det svare til 3 sager i 2019 og
efterfolgende 6 lobende sager i 2020 og frem. Det vurderes, at merudgiften til hver sag arligt vil veere 50.000 kr.
(svarende til etablering af et stotte- kontakt forlgb), altsa en samlet merudgift 1 2019 pa 150.000 kr. og pa 300.000 kr. i
2020 og frem.

Rudersdal Kommune skal i Ungdomskriminalitetsnavnet stille med radgivere i forhold til socialfaglig viden. Rudersdal
Kommune bidrager med denne ressource, uanset hvor den unge har bo-kommune.

De sager, der behandles i Ungdomskriminalitetsnavnet, skal efterfolgende revurderes hver uge, og der er dermed iverksat
en teettere opfelgning, end der tidligere har vaeret etableret.

Vurderingen i Bern og Familie er, at der ved et gennemsnitligt niveau pa 3 nye unge med verserende sager hvert ar, er et
samlet timeforbrug pa ca. 8 timer ugentligt. Dette svarer til en &rlig merudgift pa 133.000 kr.

Samlet forventes merudgifter pd omradet pa 283.000 kr. i 2019 og 433.000 kr. i 2020 og hvert af arene fremover, under
forudsatning om sagsantallet.

Budgetmassige konsekvenser

2019 2020 2021 2022 2023
Udgifter* 283 433 433 433 433

Indtegter* 0 0 0 0 0

i 1000 kr. *

Lov(forslag) L1530 Mere kvalitet i plejefamilier
Indhold i loveendring
Lov om @ndring af lov om social service, lov om socialtilsyn, lov om voksenansvar for anbragte bern og unge og

ligningsloven (Mere kvalitet i plejefamilier) (L8) blev vedtaget i Folketinget den 13. december 2018. Formalet med
@ndringen er at sikre mere kvalitet i plejefamilieanbringelser. Loven trader i kraft den 1. juli 2019.



Som felge af lovgivningen afskaffes muligheden for konkret godkendte plejefamilier, hvilket betyder at den enkelte
kommune ikke kan godkende en plejefamilie i et konkret situation, men at alle plejefamilier skal godkendes som generelt
egnede i Socialtilsynet.

Loven tilsiger i evrigt mere stotte til plejefamilierne, hvilket fx betyder en ekstra uddannelsesdag til plejefamilier det ar,
hvor barnet anbringes samt andre tiltag for at ege stotten.

Der indferes et mere ensartet godkendelseskoncept af plejefamilier, saledes, at de fem socialtilsyn har en mere ensartet
praksis.

Alle plejefamilier skal gennemfere et firedags-grundkursus, hvilket tilsvarende gaelder de familier, der godkendes til
aflastning.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

For Rudersdal Kommune vil den forventede virkning af den @&ndrede lovgivning primart vaere til betaling til
Socialtilsynet. Det forventes som effekt af meropgaverne i Socialtilsynet, at den objektive finansiering vil stige
tilsvarende midlerne i lov- og cirkulaereprogrammet, 69.000 kr. arligt, dog kun 33.000 kr. 2019.

Budgetmassige konsekvenser

2019 2020 2021 2022 2023
Udgifter* 33 69 69 69 69

Indteegter* 0 0 0 0 0

i 1000 kr. *
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der i 2019 ydes en positiv tillegsbevilling pa 1.444.000 kr. til Berne- og Skoleudvalgets budget, og

2) at budget pa Barne- og Skoleudvalgets omrade tilpasses med en positiv tillegsbevilling pé 3.448.000 kr. 1 &r 2020,
3.830.000 kr. i &r 2021 samt 3.840.000 kr. i efterfolgende ér finansieret af den afsatte pulje

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30. september 2019, Borne- og Skoleudvalget
19/17702
Resumé

Med baggrund i budgetopfelgningen pr. 30. september 2019 fremlagges forslag til positive/negative
tilleegsbevillingsansegninger til budget 2019 og efterfolgende éar.

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2019 viser for Berne- og Skoleudvalgets omrade et samlet forslag til
positiv/negativ tilleegsbevilling pa netto 6.159.000 kr. i 2019 og efterfalgende &r.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen omfatter alene omrader, der ikke har overforselsadgang mellem budgetarene, medmindre serlige
forhold ger sig gaeldende. For omrader med overforselsadgang opgeres resultatet i forbindelse med

regnskabsafslutningen, og eventuelle forslag til budgetoverfersler foreleegges til behandling i fagudvalgene i marts maned
2020.

Nedenstéende tabel viser ansggning om tilleegsbevilling 1 budget 2019-2023.

2020 2021 2022 2023
3106 0 0 0 0
-103 a a a a
3156 1778 -2.744 -80E -1.049
-2 -9056 ]

1778

P oltikomréde Undendsning
P olitikomrade Ban og unoe m ed sseioe behoy
P alitikomrade Cactilbud

Der soges om en positiv tillegsbevilling 6,2 mio. kr. i budget 2019, som primeert skyldes demografireguleringer pa skoler
og dagtilbud.

Der soges om positive/negative tillegsbevillinger for budget 2020-2023 vedr. dagtilbud, som ligeledes skyldes
demografireguleringer.

I vedlagte bilag er de enkelte forslag til bevillinger i budget 2019 og efterfelgende ar specificeret.

Indstilling
Direktionen forslar indstillet,

1)  atder vedr. politikomrade Undervisning ydes en positiv tillegsbevilling pé netto 3.106.000 kr. i budget 2019,

2)  atder vedr. politikomrdde Born og Unge med serlige behov ydes en negativ tillegsbevilling pa netto 103.000 kr. i
budget 2019, og



3)  atder vedr. politikomrade Dagtilbud ydes en positiv tillegsbevilling pd netto 3.156.000 kr. i budget 2019, der vedr.
politikomrdde Dagtilbud ydes en positiv tillegsbevilling pa netto 1.778.000 kr. i budget 2020 og en negativ
tilleegsbevilling pé netto 2.744.000 kr. 1 2021, 901.000 kr. i 2022 og 1.049.000 kr. i 2023.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

BSU Detaljeret oversigt 2019 - 2023



Punkt 4: Kvartalsvis Budgetopfelgning for Bern og Familie pr. 30.09.2019

19/21222
Resumé

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2019 viser at Barn og Familie fortsat ser ud til at lykkes med at vende de seneste ars
udgiftsstigning. Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30.09.2019 viser, at Born og Familie pa nuvarende tidspunkt har
en forventning om et nettomerforbrug pa 9,3 mio. kr. 1 2019 i forhold til det korrigerede budget. Heraf vedrerer 2,1 mio.
kr. omrader med overforselsadgang. Budgetudfordringen forventes derfor at veere 7,2 mio. kr. i 2019.

Born og Familie fremlaegger budgetopfelgning pr. 30.09.2019 for Berne- og Skoleudvalget, Sarbare Born- og
Ungeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Sarbare Beorn- og Ungeudvalget, konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Sagsfremstilling

Born og Familie har pé politikomradet Bern og Unge med serlige behov et samlet korrigeret budget i 2019 pa 251,2 mio.
kr. Den kvartalsvise budgetopfolgning pr. 30.09.2019 viser, at Born og Familie pa nuverende tidspunkt har en forventning
om et nettoforbrug pa 260,6 mio. kr., hvilket svarer til et nettomerforbrug pé 9,3 mio. kr. Heraf vedrerer 2,1 mio. kr.
omrader med overferselsadgang. Budgetudfordringen forventes derfor at veere 7,2 mio. kr. i 2019.

Budgetopfolgningen tager hgjde for de forhold, der er kendt pé tidspunktet for udarbejdelsen samt forventninger for
resten af aret. Der arbejdes med omlaegninger pa flere omrader i Born og Familie og effekten af udfaldet kan betyde
@ndringer i de resterende maneder af 2019.

Budgetmessige afvigelser pr. 30.09.2019

Born og Familie har i foraret 2019 fordelt den samlede ramme for omradet pé de forskellige udgiftsomrader. Rammen er
fordelt til udgiftsomraderne pa baggrund af regnskabet 2018, dog séledes at besluttede budgetreduktioner indgér i det
fordelte budget. Det korrigerede budget for 2019 er séledes lavere end udgifterne til omradet var i 2018, hvorfor
forvaltningen gor opmarksom p4, at der til trods for et merforbrug i forhold til budgettet fortsat er tale om fzrre udgifter
til omrédet i forhold til 2018.

Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30.09.2019 viser et forventet forbrug pa 260,6 mio. kr., hvilket svarer til
forventningen pr. 31.05.2019 hvor det estimerede forbrug blev opgjort til 260,5 mio. kr. Der har varet mindre
forskydninger mellem de enkelte omrader, men samlet svarer det forventede resultat til forventningen opgjort ved
udgangen af maj 2019.

De primere budgetmaessige afvigelser gennemgés herunder.

PPR og Specialundervisning



For PPR og Specialundervisning forventes samlet set et merforbrug pa 4,7 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. vedrerer merforbrug
pa driften af specialklasserne p& Skovlyskolen og Dronninggérdsskolen.

Der er i Skovlyskolens specialklasseraekker i skolearet 2019/2020 oprettet et 10. klasses specialtilbud til en aktuel
malgruppe, der alternativt ville have faet tilbudt plads i eksterne tilbud. Samtidig er budgetmodellen for
specialklasserakkerne @ndret, hvilket samlet set har gget budgettildelingen til Skovlyskolen. Skolen har i 2019 arbejdet
med at tilpasse forbruget og forventer et merforbrug i 2019 pa 1 mio. kr. I 2018 var merforbruget 3,2 mio. kr. Der arbejdes
desuden med en faglig og skonomisk robusthed, herunder salg af pladser i Skovlyskolens specialklasserakke til andre
kommuner. Séledes er indarbejdet indtegter fra salg af 12 pladser pr. 01.08.2019.

Specialklasserakken pa Dronninggéardsskolen forventer et merforbrug pa samlet 1 mio. kr. Skolen arbejder pa at tilpasse
lonudgifter. Merforbruget forklares primert ved flere ansatte end forudsat i den vedtagne budgettildelingsmodel.

I visitationen for specialundervisning har der varet arbejdet malrettet med at finde losninger i almenskolen samt at
placere bern i mindre indgribende tilbud, herunder fokus pa overgangen til ungdomsuddannelser. Derfor forventes en
samlet udgift pa 39 mio. kr., som er en reduktion af udgifterne pa 2,4 mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i 2018. I forhold
til det korrigerede budget er det et merforbrug pé 1 mio. kr.

Arbejdet med den eksterne specialundervisning har varet i fokus siden 2018, hvor der sdledes er sket en nedgang i antal
bern i specialtilbud pr. 01.08.2018, hvilket bidrager til den samlede effekt i 2019. Der arbejdes fortsat pa hjemtagelse af
bern til egne tilbud.

I PPR forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr., primaert grundet 3 barsler og skiftende vikarer i psykologgruppen.

Udgifterne til saerlige dagtilbud forventes at veere 5,9 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pd 0,5 mio. kr. i forhold til
det budgetterede. Merforbruget forklares primart af en stigning i antal ressourcepladser til bern i ferskolealderen. Bern og
Familie og Dagtilbudsomradet ser sammen pa forventninger til udvikling og behov.

Forebyggende foranstaltninger

Der er isaer arbejdet med hjemtagelser af forebyggede indsatser til Familiehuset og med omradet for aflastningsordninger.
Samlet forventes et mindreforbrug péa 0,8 mio. kr.

Der er arbejdet med hjemtagelsen af ydelser med praktisk paedagogisk stette i hjemmet, familiebehandling og fast
stottekontaktperson fra eksterne leveranderer til Familiehuset. I budgettet er indarbejdet en forventning om en
udgiftsreduktion pa 1 mio. kr., hvilket forventes realiseret.

Vedrerende Familiehusets drift, er der i det korrigerede budget indarbejdet en forventning om en udgiftsreduktion pa 1,4
mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i 2018. Det korrigerede budget inkluderer dermed implementering af tidligere ars
tilpasninger. Der forventes aktuelt et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Samlet er
Familiehuset lykkedes med at reducere omkostninger med 1,2 mio. kr. Budget og aktivitetsniveau felges labende for at
vurdere det samlede tilbud.



Der har veret szrlig fokus pa justering af aflastningsdegn i eksisterende sager samt pa at antal aflastningsdegn i nye
sager, svarer til de vedtagne servicestandarder. I 2019 er der enkelte dyre sager, som stopper pga. overgang til
voksenomrédet, fraflytning og overgang til anbringelse, hvilket med det rette fokus har givet mulighed for at nedbringe
niveauet generelt. Derfor forventes et mindreforbrug vedr. aflastningsordninger pa 1,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der vil fortsat vare aflastninger, der ligger ud over de vedtagne servicestandarder, hvor nogle aflastninger med
mange dogn anvendes som alternativ til anbringelse.

Anbringelser

Der arbejdes i Bern og Familie med stor intensitet pa at nedbringe antallet af anbringelser samt pa at anvende mindre
indgribende indsatser. Antallet af anbringelser er pad samme niveau som i 2018, hvormed den iverksatte indsats ser ud til
at have effekt i forhold til en opbremsning.

Helt aktuelt arbejdes med at skabe bedre mulighed for at anbringe unge pa eget varelse. Dette sker i teet dialog med de
unge og deres familier.

Gennem flere ar har der veret arbejdet med at anvende plejefamilier frem for degninstitutioner og opholdssteder, og
saledes forventes over 50 pct. af de anbragte at vere 1 plejefamilie i 2019. Det er endnu ikke lykkedes at nedbringe
udgifterne pa anbringelsesomradet, hvilket skyldes, at niveauet for anvendelsen af degninstitutioner ikke er faldet i takt
med stigningen i anvendelsen af plejefamilier.

Saledes forventes et merforbrug péa anbringelser pa 5,5 mio. kr. i 2019. Merforbruget er indeholdt forventede udgifter pa
1,6 mio. kr. til to unge i sikrede degninstitutioner. Niveauet svarer til niveauet estimeret ved budgetopfelgningen pr.
31.05.2019. Der arbejdes fortsat pa at nedbringe antallet af anbringelser.

Igangvaerende og kommende indsatser

Born og Familie fortsetter det allerede ivarksatte arbejde med fokus pd mindre indgribende indsatser. Serligt vil der 1
den kommende tid veere fokus pa felgende tiltag:

¢ Born og Familie arbejder aktuelt med at styrke viften af indsatsformer, herunder mellemformer. Et eksempel pa
dette kan vaere, at gge mulighederne for at udsatte unge, der ikke trives i deres anbringelsessted og som der ikke kan
udvikle sig hjemme, tilbydes eget verelse med statte, der er tilpasset den unge. Til sikring af dette, arbejdes for en
lettere adgang til boliger/veaerelser, der er egnet til de unge

¢ Born og Familie fortsatter arbejdet med fokuseret anvendelse af egne specialskoletilbud

¢ Born og Familie fortsatter arbejdet med oget anvendelse af tilbud i Familiehuset samt en lgbende tilpasning af
familiehusets ydelser til det behov der er for de forskellige mélgrupper.

¢ Born og familie arbejder fortsat med at oge bernenes selvstendighed, nér der bevilges befordring, sdledes at der ses
pa mulighed for egentransport i de sager, hvor det bevirker en gget selvsteendighed hos bernene

¢ Born og Familie styrker arbejdet med den teette gkonomiske og faglige opfelgning pd omradet gennem etableret
ledelsesinformation som grundlag for vidensbaseret ledelse. Som yderligere tiltag ivaerksattes fokuserede
opfelgningsmader med sagsbehandlere og ekonomileder, for derigennem at styrke fokus pa faglighed og ekonomi.

e SBU arbejder aktuelt med anbefalinger til styrkelse af tidlige indsatser. Der er i budget 2020 afsat 1 mio. kr. arligt
til tidlige og mindre indgribende indsatser. Fra 2022 forventes saledes faerre udgifter til det specialiserede omrade
pa 2 mio. kr. arligt.

De igangverende omlegninger og evt. yderligere tiltag vil for nogle borgere opleves som en @&ndring i forhold til deres
forventninger til serviceniveau.



Jkonomi
Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30.09.2019 viser, at der er et samlet merforbrug pé 9,3 mio. kr. pa Bern og Familie,

politikomrédde Barn og Unge med serlige behov, inkl. et merforbrug pa 2,1 mio. kr., som er omfattet af overforselssagen.
Der sagges om tillegsbevilling pa 7,2 mio. kr. til dekning af merforbruget uden overforselsadgang.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at Bern og Familie ydes en positiv tilleegsbevilling pa 7.164.000 kr. i budget 2019, som
deekker merforbruget pé politikomrade Beorn og Unge med serlige behov uden overforselsadgang, finansieret af

kassebeholdningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Budgetopfelgning Bern og Familie pr 30.09.2019



Punkt 5: Styrkelse af sundhedstjenestens tidlige indsats overfor gravide

19/17385
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg
pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv
forelobige anbefalinger.

Med afset i anbefaling nr. 1: Tidlig, rettidig og rigtig indsats besluttede udvalget pd mede d. 2. oktober 2019, at Bern og
Familie i efteraret 2019 skal fremlegge forslag til at styrke sundhedsplejerskernes indsats over for gravide yderligere. Der
leegges veegt pa, at indsatserne medtaenker inddragelse af samarbejde pa tvers, herunder med jordemedrene i regionen.
Forslaget skal bade udfolde, hvordan indsatsen kan gennemferes inden for Bern og Families nuverende ekonomiske
ramme, samt en businesscase med et investeringsforslag.

Sagen forelaegges Sarbare Born og Ungeudvalget med henblik pa anbefaling til Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

P& Sérbare Born og Ungeudvalgets made den 26.februar 2019 blev udvalget af Bjorn Holstein prasenteret for forskning
pa omradet. Forskningen peger pa vigtigheden i, at indsatser igangsattes sé tidligt som muligt og at der bade investeres i
tidlige indsatser til alle bern, samt tidlige indsatser mélrettet barn og familier med serlige behov. International forskning
peger desuden pa, at tidlige indsatser allerede kan settes ind inden barnet bliver fodt — og lige efter. Det er fx muligt at
opdage begyndende fodselsdepression allerede under graviditeten, og dermed igangsatte en forebyggende behandling
inden barnet er fodt.

Det er vaesentligt, at bade jordemoder og sundhedsplejerske retter fokus mod tilknytningen mellem barn og foraldre fra

forste kontakt — og helst allerede under graviditeten. Vanskeligheder i den tidlige tilknytningsproces mellem forelder og
barn kan have betydning for barnet i forhold til udviklingen af tilknytning, forsinkelse af den folelsesmaessige udvikling,
og efterfelgende for udviklingen af intellektuelle og fysiske faerdigheder.

Lovgivning og anbefalinger omkring graviditetsbesog

Ifelge *Vejledning om Forebyggende Sundhedsordninger for bern og unge’ skal kommuner tilbyde graviditetsbeseg til
sarbare gravide, hvilket kraever at egen leege og/eller jordemoder opsporer og henviser den sérbare gravide til den
kommunale sundhedspleje. Nationalt Videncenter om Udsatte Born og Unge (NUBU) peger i rapport fra 2018 imidlertid
pé, at mange gravide med behov ikke opspores under graviditeten, da dette hovedsageligt bygger pa visitation ud fra
medicinske og sociale indikatorer. Det betyder, at f.eks. personer med relationelle vanskeligheder eller ikke-
diagnosticerede mentale lidelser ikke opfanges, hvis de ikke har synlige helbredsmessige eller sociogkonomiske
vanskeligheder.

Nuvarende praksis ift. gravide i Rudersdal Kommune

I Rudersdal kommune henvises aktuelt ca. 7 pct. af de fedende til besagg af sundhedsplejerske i graviditeten. Denne
gruppe af gravide er karakteriseret som sérbare pé flere forskellige omréder. For eksempel i form af psykisk, social eller
fysisk sarbarhed. Regionen tilbyder gravide i denne mélgruppe ekstra svangre-kontrol, samt indleeggelse pé barselsafsnit
efter fodslen i op til 5 degn.

Kommunen modtager besked fra regionen, nar der skennes at veere behov for graviditetsbesog af sundhedsplejerske. I
andre tilfelde informeres kommunen gennem underretning til Myndighedsomradet, hvorefter der kan tilkobles



sundhedsplejerskebesog.

Indhold i en udvidet graviditetsindsats

Ultimo 2019 forventes det, at der er etableret et samarbejde med regionen, der betyder, at Sundhedstjenesten vil fa besked
fra regionen, nar en borger fra Rudersdal kommune har vaeret til forste jordmoderkonsultation. Pa den baggrund vil
Sundhedstjenesten kunne igangsette en udvidet graviditetsindsats med hjemmebesgg mv. i teet samarbejde med regionen.

Hjemmebesog fra sundhedsplejerske til gravide kan opspore foreldre, der har behov for en tidlig og udvidet indsats
allerede inden barnets fodsel, men som ikke er blevet opdaget hos egen laege og jordemoder. Derudover kan hjemmebesag
skabe relation til de kommende foraeldre, hvilket er befordrende for et tillidsbaseret samarbejde efter barnets fodsel.

Det skennes at for ca. 10-15 pct. af samtlige gravide vil det vaere relevant at tilbyde flere besgg i graviditeten, hvilket
svarer til ca. 60 gravide. Aktuelt modtager ca. 35 gravide et eller flere besgg under graviditeten.

Pa denne baggrund har Bern og Familie udarbejdet folgende forslag, som dels beskriver et forslag, hvor indsatsen loftes
inden for Sundhedstjenestens nuvarende skonomiske ramme, og dels et forslag, som bestar af et investeringsforslag til en
udvidet indsats ift. graviditetsbeseog:

Forslag 1 — Graviditetsbeseg, information fremsendes ved brev i e-boks

Der tages i udgangspunkt i, at kommunen modtager meddelelse fra fadestedet, nar en borger fra Rudersdal Kommune har
veret til forste jordemoderkonsultation.

I dette forslag kontaktes alle gravide familier skriftligt via e-boks om Sundhedstjenestens tilbud efter fedslen, samt en
opfordring til at tage kontakt med sundhedsplejersken med mulighed for graviditetsbesag ved behov.

Til forskel fra Sundhedstjenestens nuvarende praksis vil forslag 1 betyde, at alle kommende foraeldre vil blive oplyst om
mulighed for graviditetsbesog og har mulighed for at henvende sig, hvis de oplever et behov for dette. Denne
fremgangsmade betyder, at det ikke leengere kun er de vordende foreldre, som er henvist fra henholdsvis region, egen
lege eller myndighedsafdeling, der far mulighed for graviditetsbesog. Forslaget forventes at kunne udmentes ved
omlagning inden for Sundhedstjenestens egen ekonomiske ramme.

Der kan med dette forslag peges pa en bekymring for, at det ikke vil veere de reelt sarbare gravide, der tager kontakt med
en sundhedsplejerske og modtager et graviditetsbeseg. Erfaringen viser, at det ofte er foraeldre med et personligt overskud
og ressourcer, der henvender sig ved en mere generel opfordring, da det er foraeldrene selv, der skal vurdere om de er
sarbare. Der kan saledes vere en risiko for, at ressourceforbruget pa den baggrund ikke kommer den reelle mélgruppe af
bern i risiko for tidlig mental mistrivsel til gode.

Forslag 2 — Udvidet indsats til graviditetsbesog for alle forstegangsgravide

I dette forslag indgar et graviditetsbeseg som en del af standardbesogspakken for alle forstegangsgravide, hvilket svarer
til ca. 40 pct. af alle gravide kvinder i kommunen. Det betyder, at alle forstegangsgravide kontaktes telefonisk af en
sundhedsplejerske og tilbydes et graviditetsbesog. Flergangsfodende kontaktes skriftligt via e-boks om
Sundhedstjenestens tilbud efter fedslen og med en opfordring til at tage kontakt med sundhedsplejerske, hvis der oplevet
et behov for dette.



Erfaringen viser, at den peronlige henvendelse fra sundhedsplejerske er afgerende for, at flertallet af sarbare familier
modtager et tilbud. Dette forslag vil sdledes betyde en telefonisk kontakt til alle forstegangsfedende i kommunen og tilbud
om evt. hjemmebesog.

Det vurderes, at indsatsen i dette forslag i langt hgjere grad mélrettes sarbare familier med en minimering af risikoen for,
at indsatsen ikke kommer den reelle malgruppe til gode.

Det er Born og Families vurdering at forslag 2 kan gennemferes med en ekstra ressource svarende til %% arsveerk i
Sundhedstjenesten.

P& den baggrund har Bern og Familie en forventning om, at det inden for en firedrig budgetperiode, vil vere muligt at
reducere udgifter til forebyggende foranstaltninger svarende til investeringen i ekstra personaleressourcer i
Sundhedstjenesten. Udgiften vil arligt vaere 250.000 kr., mens det forventes, at der allerede fra 2021 vil vere en reduktion
i udgifterne til forebyggende foranstaltninger med 200.000 kr., 300.000 kr. i 2022 og 500.000 kr. 1 2023 og frem.

Businesscase ved forslag 2:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Sundhedstjenesten 250 250 250 250

Forebyggende indsatser -200 -300 -500
I alt 250 50 -50  -250

I forbindelse med budgetaftalen for 2020 er der til opfelgning pa Sérbare Barne- og Ungeudvalgets anbefalinger afsat 1
mio. kr. 1 2020 og 2021 finansieret af en tilsvarende nedskrivelse pa 1 mio. kr. arligt af Barn og Families budget i 2022 og
2023.

Berm og Familie peger pé, at gevinsten ved at s&tte ind med en tidlig forebyggende indsats ikke kun er begraenset til et
gkonomisk afkast i Bern og Familie. Forskningen viser, at en tidlig indsats for udsatte bern giver et betydeligt ekonomisk
afkast til samfundet. Dog viser forskningen ogsé, at det ikke nedvendigvis er den investerende akter, i dette tilfaelde
Rudersdal Kommune, der pa sigt vil fa glaede af investeringen, da gevinsten oftest vil besta i fremtidige skatteindtaegter,
feerre udgifter til indlaeggelser eller lign.

Alvorlig tilknytningsforstyrrelse eller andre lignende vanskeligheder grundlaegges i det helt tidlige foreeldre-barn-samspil
og har stor indflydelse pa barnet og dets muligheder i det senere voksenliv.

Udgiften til en voksen pa Kontanthjeelp er ca. 180.000 kr. &rligt inden evt. statsrefusion og uden udgift til gvrige
jobindsatser.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter og anbefaler forslag 1 eller 2 til Berne- og Skoleudvalget.

Vedtagelse i Sarbare Born- og Ungeudvalget den 30-10-2019



SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag og anbefaler forslag 2 til Borne- og
Skoleudvalget.

Anika Rée (V) og Court Moller (B) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder SARBARE BORN- OG UNGEUDVALGETS indstilling.



Punkt 6: Styrkelse af Sundhedstjenestens opfelgende indsats ifm. tidlig
opsporing

19/17456
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pad omradet, workshops og besog
pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en reekke af de faglige, skonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets made den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv
forelgbige anbefalinger.

Med afsat i anbefaling nr. 1: Tidlig, rettidig og rigtig indsats besluttede udvalget pa mede d. 2. oktober, at Bern og
Familie i efterdret 2019 skal fremleegge forslag til at styrke sundhedsplejerskernes indsats som opfelgning pé den tidlige
opsporing, der er igangsat via opsporingsredskaberne ADBB og PUF. Forslaget skal bade udfolde, hvordan indsatsen kan
gennemfores inden for Barn og Families nuvarende skonomiske ramme, samt en businesscase med et
investeringsforslag.

Sagen forelegges Sirbare Born- og Ungeudvalget med henblik pé dreftelse og anbefaling til Berne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé udvalgets magde den 26. februar 2019 blev udvalget af Bjorn Holstein praesenteret for forskning pad omradet.
Forskningen peger pa vigtigheden 1, at indsatser igangsattes sa tidligt som muligt og at der bade investeres i tidlige
indsatser til alle bern, samt tidlige indsatser malrettet bern og familier med saerlige behov.

12018 blev sundhedsplejerskerne i Rudersdal Kommune uddannet i et nyt screeningsredskab for social tilbagetreekning;
ADBB (Alarm Distress BaBy Scale). Derudover implementerer sundhedsplejerskerne aktuelt et supplerende
screeningsredskab; PUF (Psykisk Udvikling og Funktion). Screening med disse vaerktgjer giver en mulighed for en meget
tidlig opsporing af mistrivsel. Men screening med verktejerne kan ikke sté alene. Efterfolgende skal arsagen til et barns
mistrivsel undersoges, sé den rette hjeelp kan iverksettes.

Om opsporingsredskabet ADBB (Alarm Distress BaBy Scale)

ADBB er en systematisk og standardiseret metode, som anvendes til at opspore vedvarende social tilbagetraekning fra 2-
maneders alderen og frem til barnet fylder 2 ar. Social tilbagetreekning hos spad- og smabern udger en alvorlig
risikofaktor for psykiske vanskeligheder senere i livet, herunder bl.a. sprog-, adfaerds- og tilknytningsforstyrrelser.

Undersggelse med ADBB indgér i sundhedsplejerskens saedvanlige undersegelse af barnet ved henholdsvis 2 méneder, 4-
5 maneder og 9-10 maneder. Ved en betydelig bekymring henvises til Rudersdals kommunes Fedselssamarbejde, hvor der
er tilknyttet fagpersoner fra Familiehuset, PPR og Sundhedstjenesten.

De nuvarende erfaringer fra Sundhedstjenesten er, at ADBB-screeningen har opkvalificeret sundhedsplejerskens
observationer og vejledning. Foreldrevejledningen er dermed blevet mere malrettet og konkret for foraldrene. Det er
saledes foraldrenes kompetencer, der styrkes og derved barnets udvikling; helt tidligt i barnets liv og i forhold til
problemets opstéen.



PUF (Psykisk udvikling og funktion)

PUF er en screening indenfor et bredt spektrum af udviklingsproblemer i 9-10-méneders alderen og udferes af
sundhedsplejersken i dialog med foraldrene. Nyeste forskning viser, at nr der med PUF-screeningen identificeres bern
med reguleringsvanskeligheder/psykisk sarthed i 9-11-méneders alderen, har disse bern en gget risiko for at udvikle
mentale helbredsproblemer, der er forbundet med hgj risiko for vedvarende belastning af bernenes udvikling, trivsel og
indleeringsmuligheder. Der ses desuden en hgj risiko for ADHD og autismespektrum-forstyrrelser senere i barndommen
blandt denne gruppe bern.

I Sundhedstjenestens nuvarende indsats bruges PUF til at gennemfore en systematisk afsluttende undersegelse ved det
sidste af sundhedsplejerskens standardbesgg ved barnets 9-manedersalder. Hvis der i forbindelse med undersegelsen viser
sig behov for yderligere indsats, l&egger sundhedsplejersken en plan i samarbejde med familien for, hvordan der skal
arbejdes videre. I serlige tilfzelde deltager sundhedsplejersken endvidere sammen med foraldrene i et opstartsmede i
dagtilbuddet for at sikre, at barnet og familien far den bedst mulige start i dagtilbuddet og for at sikre, at dagtilbuddet har
de bedst mulige forudsatninger for at tilretteleegge den peedagogiske indsats rundt om barnet.

Forsterket indsats i forbindelse med opsporing

I en forsterket sundhedsplejeske-indsats i forbindelse med opsporede behov, er det Bern og Families vurdering, at der
gennemsnitligt vil vere et behov for at udarbejde en indsatsplan for ca. 15 pct. af de screenede bern, hvori
sundhedsplejersken tilbyder 2 — 6 ekstra hjemmebeseg. Det forventes, at sundhedsplejersken gennem denne tidlige indsats
kan forebygge, at mentale helbredsproblemer hos smabern udvikles for ca. 80 pct. af bernene. For de resterende ca. 20 %
af barnene antages det, at sundhedsplejerskens tidlige afklaring og stette vil betyde en reduceret belastning for barnet og
familien. Det ma dog forventes, at der blandt denne gruppe bern vil veere behov for at sundhedsplejersken henviser en del
af disse bern til PPR ved psykolog, logopaed, fysioterapeut eller ergoterapeut.

Det vurderes vasentligt, at sundhedsplejersken i samarbejde med foraeldrene inddrager dagtilbud i handleplan og felles
opfolgning pa indsatsen, sé dagtilbud, foreldre, sundhedsplejerske og evt. andre fagpersoner kontinuerligt samarbejder
om falles malsatning for barnets udvikling.

P& denne baggrund har Bern og Familie udarbejdet folgende forslag, som dels beskriver et forslag, hvor indsatsen loftes
inden for Sundhedstjenestens nuvarende gkonomiske ramme, og dels et forslag, som bestar af et investeringsforslag til en
udvidet indsats malrettet opfelgning pa opsporing.

Forslag 1 — Opfolgende indsats efter opsporing med 1 opfelgende besog

Bormn og Familie vurderer, at implementeringen af opfelgende indsats efter screening med PUF og ADBB kan geres inden
for Sundhedstjenesten nuvarende ramme, safremt der alene planlaegges 1 ekstra besgg i familier, hvor der opspores et
behov for serlig indsats.

Samlet vil det betyde, at den tid der anvendes til dokumentation, hjemmebesog samt 1 ekstra besegg til 15 pct. af
malgruppen (ca. 75 bern), vil kunne holdes indenfor den ramme, hvor der aktuelt er afsat tid til behovsbesgg. Den
opfelgende indsats vil have fokus med afsat i bekymringen pa baggrund af opsporing. Forslaget forventes at kunne
udmentes inden for Sundhedstjenestens egen ekonomiske ramme. Der vurderes, at der i denne model er en betydelig
risiko for at potentialet ved ADBB, PUF- screening og tidlig rettidig indsats i almenomradet ikke udnyttes.

Forslag 2 — Forsterket opfalgende indsats efter opsporing og overgang til Dagtilbud.

Berm og Familie vurderer, at bernene og deres familier i hej grad vil kunne profitere af opfelgning pé en opsporing ved
ca. 2 — 6 ekstra hjemmebesag. Der vil endvidere veere mulighed for at sikre overgangen til dagtilbud i teet samarbejde med



familien. Den teettere opfelgning understetter, at der allerede i overgangen fra hjem til dagtilbud etableres et samarbejde
mellem foreldre, dagtilbud og sundhedsplejerske om at tilretteleegge den mest optimale peedagogiske praksis omkring
barnet.

Ved at foretage 2-6 ekstra beseg i de familier, hvor der opspores et behov, forventes der med de nuvarende erfaringer og
forskning, at en betydelig del af senere mentale helbredsproblemer kan forebygges eller mildnes.

Det er Born og Families vurdering, at de opfelgende besog kan gennemfores med en ekstra ressource svarende til /2
arsveerk i sundhedsplejen, svarende til 250.000 kr. Den ekstra indsats i forhold til bernene og deres familier forventes at
medfere feerre forebyggende foranstaltninger, da flere udfordringer vil vaere imedekommet tidligere og dermed ikke har
udviklet sig. Barn og Familie forventer, at der allerede fra 2021 vil kunne ses en effekt i form af reducerede udgifter til
forebyggende foranstaltninger pa 200.000 kr. stigende til en reduktion i udgifterne pa 350.000 kr. i 2022 og 2023.

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Sundhedstjenesten 250 250 250 250

Forebyggende indsatser -300 -350 -350
I alt 250  -50 -100 -100

Born og Familie peger p4, at gevinsten ved at s@tte ind med en tidlig forebyggende indsats ikke alene er begranset til et
gkonomisk afkast i Bern og Familie.

I forbindelse med budgetaftalen for 2020 er der til opfalgning pa Sarbare Borne- og Ungeudvalgets anbefalinger afsat 1
mio. kr. 1 2020 og 2021 finansieret af en tilsvarende nedskrivelse pa 1 mio. kr. arligt af Bern og Families budget i 2022 og
2023.

Forskningen viser, at en tidlig indsats for udsatte barn giver et betydeligt ekonomisk afkast til samfundet. Dog viser
forskningen ogsé, at det ikke nedvendigvis er den investerende akter, i dette tilfeelde Rudersdal Kommune, der pé sigt vil
fé gleede af investeringen, da gevinsten oftest vil bestd i fremtidige skatteindteegter, feerre udgifter til indleeggelser eller
lignende.

Born og Familie estimerer, at den indsats, der ivaerksattes ved opfelgende besag af Sundhedstjenesten vil kunne omsettes
til mindre indsats til senere gvrige forebyggende foranstaltninger, dog séledes at der sker en forsinkelse i forhold til
indsatsen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter og anbefaler forslag 1 eller 2 til Barne- og Skoleudvalget.

Vedtagelse i Sarbare Born- og Ungeudvalget den 30-10-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag og anbefaler forslag 2 til Borne- og
Skoleudvalget.

Anika Rée (V) og Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder SARBARE BORN- OG UNGEUDVALGETS indstilling.



Punkt 7: Etablering af Co-teaching klasse

19/21993
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg
pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv
forelobige anbefalinger.

Med afset i anbefaling 3: Light-modeller - mellem det helt almindelige og det helt specialiserede besluttede udvalget pa
mede d. 2. oktober 2019, at Born og Familie sammen med Skoleomrédet i efteraret 2019 skal fremlegge konkret forslag
med udgangspunkt i erfaringerne fra Greve og Arhus, der tilvejebringer et beslutningsgrundlag for etablering af Co-
Teaching- klasse pa 1 — 2 af Rudersdal kommunes almene skoler. Forslaget skal beskrive konkret etablering af den faglige
og skonomiske baredygtighed for oprettelse af Co-Teaching-klasser fra august 2020.

Sagen forelaegges Sarbare Born- og Ungeudvalget med henblik pa anbefaling til Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget har haft pé studiebeseg d. 30. januar 2019 haft mulighed for at here om konkrete erfaringer med udvikling af en
Co-Teaching-klasse. Udvalget horte om erfaringer med, at bern med sarlige behov, der tidligere ville vere visiteret til
specialtilbud, nu indgar som en del af en klasse pa en almindelig skole. P4 studiebesaget blev bl.a. fremhavet, at alle
bernene i klassen samlet udviklede sig fagligt, socialt og personligt.

En Co-Teaching-klasse er et eksempel pa sddanne mellemformer eller Light-modeller. I en Co-Teaching-klasse modtager
bern med sarlige behov en indsats som en del af hele klassen pa en almindelig skole. Hele hverdagen for bernene bliver
dermed tilrettelagt med den nedvendige struktur og indsats, der tilgodeser alle klassens bern. Der anvendes pa denne
made faelles viden fra bade det specialiserede omrade og den almindelige undervisning i et ligevaerdigt samarbejde
mellem to fagprofessionelle paedagoger eller lerere. Ansvaret for alle bernenes leering og trivsel er dermed en falles
opgave. | klassen er der bade specialviden og i hverdagen arbejdes ud fra specialpaedagogiske principper. Et eksempel pa
en Light-model er bl.a. NEST-klasser i Arhus Kommune, hvor bern praeget af autisme er en del af klassefzllesskabet
sammen med bern, der ikke er praeget af autisme. Her anvendes specialpadagogiske principper med bl.a. Co-Teaching
som metode.

Der peges samlet pa, at badde bern med sarlige behov og alle bern kan trives og laere et fellesskab, som sikrer et godt
afsaet for hele klassens bern til at indgé i uddannelse og det senere voksenliv.

Hvad er Co-Teaching

Co-Teaching kombinerer viden fra det almene med den specialpaedagogiske viden om berns individuelle situation og
behov pa en méde, sa det kommer alle klassens elever til gavn. Der er séledes fokus pa at tilrettelegge peedagogikken, sé
specialpeedagogikken indgar i den almene paedagogik, s& den understetter, at alle klassens bern kan vaere en del af
feellesskabet.

I Co-Teaching bade forbereder, gennemforer og evaluerer almenlereren og fagpersonen med specialiseret viden
undervisningen sammen. Begge fagligheder er altsa ligestillede i forhold til at definere og lose opgaven i fellesskab, og
de har et feelles og lige ansvar for trivsel og leering hos alle klassens bern. Hverken almenlareren eller speciallereren kan
gennemfere undervisningen uden den andens faglighed, viden og kompetence.



Beskrivelse af Co-Teaching-klasse i Rudersdal kommune
En Co-Teaching-klasse er et specialtilbud, hvor bernene er en del af den almindelige klasse.

Der kan visiteres 4-6 barn med serlige behov til en Co-Teaching-klasse. Det er afgerende, at en visitation til Co-
Teaching-klasse alene er malrettet barn, der alternativt ville vere visiteret til et specialtilbud.

De visiterede bern har alle et meget omfattende behov for struktur, guidning, pauser og specialpaedagogiske redskaber, der
meget tydeligt ligger ud over en almindelig klasse med individuel stotte.

Boernene har behov for en hverdag, hvor hele dagen er tilrettelagt efter specialpaedagogiske principper, og hvor personalet
har specialpaedagogiske kompetencer. Barnene kan vare praget af autisme eller vanskeligheder med lignende behov. Der
er et oget foreldresamarbejde.

Det er kendetegnende for de visiterede bern, at de bekrives med et behov, hvor de alternativt forventes visiteret til et
specialtilbud.

I Co-Teaching-klassen anvendes Co-Teaching i hverdagen som samarbejdsform, hvor specialpeedagogikken er integreret i
almen-undervisningen, s det paedagogiske personale har et lige ansvar for alle ca. 25 elever i klassen.

Der indgér peedagogisk personale med specialpaedagogisk viden i klassens timer sammen med klassens almindelige
paedagogiske personale. Tilbuddet er kendetegnet af et nert teamsamarbejde, hvor der leegges vegt pé at planlegge og
evaluere undervisningen sammen. Der prioriteres at give professionel feedback, si teamet udvikler deres samarbejde.
Endvidere arbejdes der med teamets faglighed hen mod en falles didaktik, en felles paedagogik og et felles leringssyn.

Co-Teaching-klassen er karakteriseret ved at have et teet foreeldresamarbejde, tet faglig ledelse og systematisk
understottelse fra Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). PPR understetter svarende til Rudersdal kommunes andre
specialtilbud.

Rammer for opstart af Co-Teaching-klasse:

¢ Mindst 4 sarligt visiterede bern i klassen for at sikre den faglige og ekonomiske beredygtighed

e Max. 5-6 visiterede bern. Her vil indgé en faglig vurdering af sammensatningen

¢ Den konkrete placering sker efter skoleindskrivning med udgangspunkt i en skole med en lille, almen kommende
0.klasse.

¢ Ved placering af mere end en Co-Teaching-klasse pa samme klassetrin, leegges vaegt pa placering i henholdsvis
Nord/Syd

¢ Skolens ledelse har stor opmaerksomhed og engagement i forhold til Co-Teaching-klassen

¢ Co-Teaching-klassens padagogiske personale har som grundforudsaetning af arbejde taeet sammen om hele klassen,
hvor det pedagogiske personale omkring klassen sammen anvender forberedelsestiden efter Co-Teaching-
principperne med faelles forberedelse og faelles evaluering

¢ Specialpaedagogisk viden indgar sammen med almenviden som udgangspunkt alle klassens undervisningstimer.

¢ Det paedagogiske personale har fast supervision og faglig sparring

e PPR sikrer fast tilknyttet PPR-indsats, herunder observation, sparring og supervision, i forhold til hele klassen og
klassens bern, samt personale

¢ Der tilrettelegges en evaluering af tilbuddet sammen med fagpersoner, bern og foraldre efter et ar.

Okonomi



Ved etablering af en Co-Teaching-klasse skal der indga en peedagog med tydelig specialpeedagogisk viden og erfaringer
som en del af det peedagogiske team svarende til klassens undervisningstimer pa 28-30 lektioner i 0. klasse.

Den forventede merudgift til drift af klassen vil vaere ca. 525.000 kr. pr ar i forhold til en almen skoleklasse, uanset
antallet af elever i klassen. Dette beleb vil deekke nedvendig kompetenceudvikling, etableringsudgifter. Hertil lenudgifter
til peedagogen med specialpaedagogisk viden. Dermed vil skolens budgettildeling athaenge af det samlede antal elever i
klassen, hvor der tildeles det almene kronebelgb pr. elev, pd samme vis som for alle andre klasser. Derudover tildeles et
budget pa 525.000 kr. primeert til deekning af paedagog med specialpaedagogisk viden samt kompetenceudvikling og
etableringsudgifter.

For at sikre faglig og ekonomisk baeredygtighed vil Co-Teaching-klasse min. have visiteret fire bern, der alternativt ville
modtage et specialtilbud. Ved fire visiterede bern vil merudgiften i forhold til at barnet er i almen skole vere ca. 131.000
kr. pr. barn. Den samlede udgift til barnet vil vere ca. 170.000 kr. inkl. kronebelobet, hvilket er knapt den takst pd 181.000
kr., der felger barnet, nér barnet visiteres til Dronninggardklasserne eller specialklasserakkerne pa Skovlyskolen. Den
elevathengige takst tildeles specialklasserne udover en basistildeling.

Det pépeges, at de elever der beskrives visiteret til en Co-Teaching klasse, vil vere elever der 1 dag alternativt ville veaere
visiteret til Dronninggardklasserne pa Dronninggardsskolen. I fald der visiteres til en Co-Teaching klasse ma alt andet lige
forventes en nedgang i antal elever i Dronninggérdklasserne, hvorfor en rettidig tilpasning af driften her ber tages med i
betragtning.

Det forudsattes, at oprettelse af Co-Teaching-klasse er inden for nuvarende skonomiske ramme. P4 baggrund af
forskning og andres erfaringer forventes, at barnene vil opleve trivsel og lering indenfor et almindeligt faellesskab, der
skaber et bedre afsat til uddannelse og senere voksenliv.

Visitation
Visitation og revisitation til Co-Teaching-tilbuddet folger kommunens allerede etablerede visitation- og revisitations-

procedurer. Der bar vaere et fokus og en tet opfelgning pa om etablering af en Co-Teaching klasse vil gge antallet af barn
der visiteres til specialundervisningstilbud.

Indstilling

Direktionen foreslér, at udvalget drefter og anbefaler forslaget om etablering af Co-Teaching-klasse til Berne- og
Skoleudvalget.

Vedtagelse i Sirbare Bern- og Ungeudvalget den 30-10-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Anika Rée (V) og Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder SARBARE BORN- OG UNGEUDVALGETS indstilling.



Punkt 8: Godkendelse af anvendelse af boliger pa Seengen 19, 2840 Holte til
anbringelse pa eget veaerelse

19/20509
Resumé

Born og Familie foreslar at bruge Seengen 19, 2840 Holte, der tidligere har veeret anvendt til midlertidige boliger til
flygtninge, som boliger til udsatte unge, der er anbragt pa egne vearelser. Formalet er, at unge der ikke trives i deres
anbringelsessted, eller som ikke kan bo hjemme, kan tilbydes anbringelse pa eget verelse med statte, der er tilpasset den
enkelte unge. Malsatningen er at stotte den unge i en god overgang til et selvstendigt voksenliv.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget til godkendelse, at Sgengen 19 anvendes som bolig for
udsatte unge.

Sagsfremstilling

Born og Familie arbejder aktuelt med at styrke viften af indsatsformer, der understetter udvikling af selvstendighed og
mindre indgribende indsatser, hvor dette ses at kunne tilgodese de unges behov. I den forbindelse enskes at oge
mulighederne for at udsatte unge, der ikke trives i deres anbringelsessted eller unge, der ikke kan udvikle sig hjemme, kan
tilbydes anbringelse pa eget verelse med statte tilpasset den enkelte unge. Seengen 19 har i en periode fungeret som
midlertidige boliger til flygtninge. Der ses imidlertid aktuelt ikke samme behov for midlertidige boliger til flygtninge, da
udviklingen i antal flygtninge béde pa landsplan og i Rudersdal Kommune gennem de senere ar har vist sig at vaere
mindre end oprindeligt antaget.

Der legges vaegt pé, at en anbringelse pé eget vaerelse tilbydes unge, der vurderes at vere klar til dette i et teet samarbejde
med foreldrene. Dette er i trdd med mélet om at styrke dialog og involvering af den unge og foraldrene i de rette
indsatser.

Det vurderes, at man i Seengen 19 vil kunne etablere anbringelse pa eget vaerelse for tre til fem unge. I forste omgang vil
Boarn og Familie anbringe tre unge i beboelsen i en periode for at sikre en god opstart. Det er vigtigt, at der sker en meget
omhyggelig matchning af unge, da Bern og Familie ensker at understeatte en positiv kultur blandt de unge, s& de kan bruge
hinanden konstruktivt i feellesskabet.

Juridisk grundlag for anbringelse pa eget verelse

Anbringelse pa eget varelse er en anerkendt form for anbringelse af unge, hvor den unge selv rader over sin bolig, og
hvor tilbuddet om bolig kombineres med stotte i form af kontaktperson, som kan hjelpe den unge videre ind i en
selvstendig voksentilverelse. Anbringelse pé eget vaerelse har varet en lovlig anbringelsesform gennem mange ér.

Nar bern og unge anbringes udenfor hjemmet efter bestemmelserne i Lov om Social Service § 52, stk. 3, nr. 7, er der
forskellige anbringelsessteder, som kommunerne lovligt kan anvende. Dette folger af bestemmelserne i lovens § 66. Det
fremgér heraf, at anbringelse pa eget verelse, kollegier, eller kollegielignende opholdssteder kan vaere en
anbringelsesform pa lige fod med andre steder.

Normalt skal anbringelsessteder godkendes af Socialtilsynet. Dette geelder ikke egne verelser. Det er den anbringende
kommune, der godkender stedet som konkret egnet til den pageldende unge, jf. Servicelovens § 66 e. Born og Familie
skal vurdere hvorvidt boligerne Seengen 19 er egnede til formélet, herunder anbringelse pa eget varelse for unge mellem
15 og 23 ar.

Born og Familie vurderer, at Seengen 19 aktuelt er egnet til dette formal.



Born og Familie sikrer, at der lobende sker en vurdering siledes, at boligerne er egnet til formélet efter Servicelovens § 66
a, stk. 6.

Yderligere beskrivelse af det juridiske grundlag for anbringelse pa eget vaerelse kan ses i bilag til sagen.

Malgruppen til eget verelse

Der er stor forskel pa de bern og unge, der er udsatte eller har behov for anbringelse uden for hjemmet. Det er derfor helt
afgerende at sikre en bred vifte af indsatser og anbringelsesmuligheder, s& man ud fra en konkret vurdering har de bedste
muligheder for at finde det rette tilbud til barnet eller den unge. Med Barnets Reform i 2011 fik Kommunalbestyrelsen
ved valg af konkret anbringelsessted pligt til altid at veelge det anbringelsessted, som bedst kan imedekomme barnets eller
den unges behov. Anbringelsessteder dekker derfor over en reekke forskellige anbringelsesmuligheder fra egne verelser,
kollegielignende tilbud, traditionel familiepleje til degninstitutioner.

Malgruppen vil sdledes vere unge, der af forskellige arsager ikke kan bo hos foraeldrene, men som samtidig viser
ressourcer og kan profitere af at blive stottet i egen bolig til at {4 et godt afseet til det videre voksenliv med uddannelse og
beskeaeftigelse. Det er unge, som inden for en afgraenset periode, forventes at kunne klare sig selv i egen bolig. Der lagges
stor vaegt pé en tet dialog med foraldrene.

Berm og Familie vurderer, at de unge kan komme i bedre og hurtigere udvikling, hvis de far mulighed for at bo pé eget
verelse med stotte. Born og Familie har derfor ogsé et serligt fokus pé de unge, som tidligere har varet anbragt, og som
ikke leengere har gavn af at vaere anbragt eller som selv ensker mindre omfattende foranstaltninger. De unge oplever, at
deres gnske om mere selvstendighed bliver fulgt, og der kan etableres en taet dialog med de unge, samt inddragelse af
foreldre. Der kan her vare tale om forskellige verelsestyper som ungdomsboliger, lejligheder, hybler, vaerelse i
bofzllesskaber, hos tidligere plejefamilie mv.

Myndighedsansvaret ift. anbringelse pa eget varelse

Born og Familie har myndighedsansvaret ift. de unge, som bliver anbragt pa eget vaerelse. Den enkelte unge har tilknyttet
en kontaktperson eller anden stette fra Rudersdal Kommune, som felger de unge tet. Der vil desuden vare et taet
samarbejde og dialog med de unges foraldre.

De unge klarer den daglige struktur selv og er tilknyttet skole, arbejde og andre aktiviteter. De unge har hovedsagelig brug
for folelsesmaessig stotte og opbakning. Det vil sige stotte og opbakning ift. at vaere ung og ift. de udfordringer det forer
med sig, nr man kun har et spinkelt familiemaessigt netveerk, som man kan stette sig til.

Der vil veere daglig kontakt til de unge fra deres kontaktpersoner, og de er som andre deekket af kommunens sociale
degnvagt udenfor almindelig &bningstid.

De unge vil veere omfattet af husorden, samt stotte med udgangspunkt i den enkelte unges behov. Myndighedsafdelingen i
Boern og Familie vil folge op pé de unge ved fremskudt sagsbehandling i huset. Opfolgningen vil vare hyppig og afstemt
mellem de unge og deres kontaktpersoner. Der vil desuden vere et teet samarbejde med foraldre.



Bern og Familie vil endvidere sikre, at der lebende er besag aften/nat, saledes at de unge oplever et udviklende og
stottende miljg, der understetter dem i uddannelse og beskaftigelse.

Der sikres et meget teet samarbejde om overgangen til voksenlivet, herunder eksempelvis med Social og Sundhed,
Beskeftigelse mv.

Dkonomi

For de unge der vurderes at kunne profitere af vaerelse i Seengen 19, vil der vere behov for stette i forskelligt omfang
med udgangspunkt i den enkelte unges behov. Statten til en ung pa eget verelse forventes at ville veere mellem 10.000 kr.
0g 45.000 kr. pr. méned. De samlede udgifter til husleje og forbrug forventes at veere ca. 3.800 kr. pr. méned pr. ung.
Hertil kommer udgiften til istandsettelse af Seengen 19, som vil veere engangsudgift pé ca. kr. 70.000,-.

En anbringelse uden for hjemmet eksempelvis hos plejefamilie, pa opholdssted eller pa degninstitution koster i
gennemsnit 80.000 - 150.000 kr. pr. maned. Traditionelt set er de unge anbragt til det 18. ar og i nogle tilfalde frem til det
23. ar pa efterveern. En anbringelse pa eget vaerelse er sdledes en mindre omkostningstung anbringelsesform. Dertil
forventes desuden en mindreudgift, fordi der ved en anbringelse pa eget varelse er et styrket fokus pa at stette
selvsteendighed og uddannelse for de unge med sigte pé at skabe en bedre overgang til beskeeftigelse i det videre
voksenliv.

Samlet er dette i trad med malsatningen om en styrket faglig og ekonomisk styring pa det specialiserede omréade.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Bern og Familie anvender Sgengen 19 til anbringelse i eget varelse jf. Servicelovens §
66.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Notat vedr. det juridiske grundlag for anbringelse pa eget verelse



Punkt 9: Styrelsesvedtzaegt for skolerne i Rudersdal Kommune

19/21676
Resumé

I forbindelse med @&ndring af skolestrukturen og ny lovgivning er der behov for at tilpasse styrelsesvedtagt for skolerne i
Rudersdal Kommune.

Den gaeldende vedtaegt er vedtaget af Kommunalbestyrelsen 25.11.15. Vedtagten er nu blevet gennemgaet, revideret og
opdateret i forhold til ny lovgivning og politiske beslutninger. Det gelder ikke mindst konsekvenser af @ndringer i
skolestrukturen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til principgodkendelse og udsendelse i hering med henblik pa genoptagelse
efter hering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen fastsatter efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne en vedtaegt for styrelse af kommunens
skoleveesen, jf. § 41 i folkeskoleloven.

Den gzldende vedtagt er vedtaget af Kommunalbestyrelsen 25.11.15.

Vedtagten er blevet gennemgaet, revideret og opdateret i forhold til ny lovgivning, erfaringer fra processen med § 17, stk.
4-udvalget for en @&ndret skolestruktur og politiske beslutninger. Der er bl.a. a&ndringer i forhold til sammensatningen af
skolebestyrelser, der indferes et nyt Faelleselevrdd og Skoleforum udvides med reprasentation af elever og lerere,
paedagoger og ledere. Der er konsekvensrettelser i forhold den nye skolestruktur i beskrivelse af antal folkeskoler og
skoledistrikter mv. og vedtagten opdateret i forhold til ny lovgivning bl.a. i forhold til de vejledende timetal i folkeskolen.

Endelig er der lavet redaktionelle @endringer bl.a. ved at den detaljerede oversigt over skoledistrikter med vejnavne samt
aktuelle politiske prioriteringer pa skoleomradet fremover prasenteres pa kommunens hjemmeside.

Sagen fremlaegges med henblik pa principgodkendelse og udsendelse i hering i skolebestyrelser og OmradeMED-udvalg
med heringsfrist til 10.01.2020 med henblik pé genoptagelse i Barne- og Skoleudvalget 05.02.2020 og
Kommunalbestyrelsen 26.02.2020.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at forslaget om revision af Styrelsesvedtagten principgodkendes og sendes i hering i skolebestyrelser og
OmradeMED-udvalg, og

2)  atsagen genoptages efter haring i Berne- og Skoleudvalget den 05.02.2020 og Kommunalbestyrelsen den
26.02.2020.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag

Forslag til Styrelsesvedtagt for skolerne i Rudersdal Kommune
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