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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterede om:

e Hovedforhandling i aktuel retssag

Beslutning

Punktet blev gennemgaet



Punkt 3: Status pa udvikling i personalesituationen pA kommunens
plejecentre

27.03.00-A00-39652
Resume

Pa Social- og Sundhedsudvalgets made den 15.05.2024 praesenterede repraesentanter fra kommunens plejecentre de
aktuelle udviklingstendenser pad kommunens @ldreomrade samt plejecentrenes styringsmuligheder pé kort og lang sigt
med henblik pé en felles droftelse med udvalget.

Social- og Sundhedsudvalget enskede som opfelgning pa dreftelsen, at plejecentrene labende fremlaegger data, sa
udvalget er opdateret pa udviklingen pa plejecentrene.

Forvaltningen vender i denne sag tilbage med en status pa udviklingen i personalesituationen pa plejecentrene baseret pa
nogletal fra 2019 og frem til i dag. Nogletal er vedlagt sagen. Tallene daekker de frisatte plejecentre samt Plejeboligerne
Skovbrynet.

Centerchef pa Plejecenter Frydenholm, Signe Lillegaard Haldgran, samt Centerchef pa Plejecenter Sjelsg, Charlotte
Buchwald, deltager pa medet.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Overordnet viser nggletallene, at personalesituationen pa plejecentrene er uendret siden praesentationen for Social- og
Sundhedsudvalget for et halvt ar siden. Tallene afspejler de ndrede forudsaetninger for at drive plejecentre, som de sterre
strukturelle forhold i samfundet satter. Det betyder, at plejecentrene oplever et stigende udgiftspres, som potentielt kan fa
betydning for serviceniveauet pa plejecentrene.

I forhold til personale og personaleudgifter viser data, at der er 6 % faerre personaler i dag pr. plads end i 2019. Endvidere
at de totale personaleudgifter pr. plads er nogenlunde stabile med et fald pa kun 2 % trods fzrre personaler, hvilket
indikerer en hgjere timelen. Der er omkring 20 % flere udgifter til mer- og overarbejde, hvilket tilskrives kommunens
strategi om at tilbyde det faste personale vikartimer i stedet for at tilkebe eksterne vikarer. Det giver en hgjere kvalitet i
servicen overfor borgerne og er billigere for kommunen. Nar man ser pa forbruget af eksterne vikarer var det hgjest under
Corona i rene 2021 og 2022, men er i dag pé niveau med forbruget for Corona. Set i lyset af plejecentrenes udfordringer
med at rekruttere personale er det forelabigt et tilfredsstillende resultat.

I forhold til faglerte og ufaglerte ansatte er der en markant stigning pé 28 % flere ufaglerte og et markant fald pa 17 %
feerre sygeplejersker ansat i dag. Data viser ogsé, at der er faerre social- og sundhedspersonaler med henholdsvis et fald pd
6 % for sosu-assistenter og pa 8 % for sosu-hjelpere, mens der er 3 % flere terapeuter og paedagoger ansat.

I forhold til sygefraver og personaleomsatning viser data en stagnerende eller svagt faldende tendens siden 2022.
Niveauet er dog hgjere end i 2019. Der er 2 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat mere 1 2024 sammenlignet med 2019, og
med hensyn til personaleomsetningen udskiftes 24 % af personalet pa plejecentrene hvert ér. Plejecentrene beskriver, at
det er vanskeligt at rekruttere de rette medarbejdere, da udbuddet er reduceret markant. Det er séledes en sterre opgave
end tidligere at rekruttere og onboarde nye medarbejdere pa plejecentrene og samtidig sikre kvaliteten af plejen overfor
borgerne.

Plejecentrene arbejder fortsat med at forbedre rekruttering og tilknytning til arbejdspladsen. I den forbindelse afproves
nye stillingstyper samt nye samarbejdsformer med bl.a. frivillige organisationer. Der er et stort udviklingspotentiale i at
nedbringe personaleomsatningen og sygefraveret.

Forvaltningen planlagger at folge op pd udviklingen igen i forste halvar af 2025.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering

Beslutning



SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

Bilag: Nogletal



Punkt 4: Budgetopfoelgning pr. 31.08.24 - Social- og Sundhedsudvalget

00.30.14-300-371667
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets sidste samlede budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. august
2024. I sagen gives et overblik over resultatet af budgetopfelgningen for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen
til regnskab 2024 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de sterste budgetudfordringer. Endelig fremlagges forslag
til tillegsbevillinger pa baggrund af budgetopfelgningen pa udvalgets politikomrader.

Med budgetopfoelgningen fastholder forvaltningen sin tidligere vurdering af, at servicerammen overholdes i indevarende
ar. Baggrunden for vurderingen er, at den faktiske forbrugsprocent for érets forste 9 méneder er vasentlig lavere end
samme tid sidste ar. Dertil bemerkes det, at det korrigerede budget, som budgetopfalgningen sker op imod, er 29 mio. kr.
under den serviceramme, der blev fastlagt for Rudersdal i forbindelse med sommerens ekonomiaftale mellem regeringen
og KL.

Forvaltningen fastholder forventningen om en gget gennemsnitlig likviditet pa 220 mio. kr. ved udgangen af aret.

Omradernes indmeldte forbrugsforventninger viser umiddelbart et forventet merforbrug pa driften pa ca. 37 mio. kr., men
efter gennemgang af hhv. forbruget ér til dato, afvigelsesforklaringer samt historik fra tidligere ars forbrugsudvikling hen
over aret, er forvaltningens samlede vurdering, at servicerammen ikke overskrides.

Nogle omrader er pressede, mens andre styrer mod mindreforbrug. Forventningen til arets forbrug pa det specialiserede
berneomrade samt pa kommunens plejecentre er forverret siden 31.3, men det modgas af reducerede
forbrugsforventninger bredt set i kommunen, hvilket blandt andet skal ses i lyset af den forbrugsopbremsning, der blev sat
i veerk tidligere pa aret.

P& det specialiserede berneomrade forventes et merforbrug pa 15,5 mio. kr., der felger af en sterre stigning i aktiviteten pa
bade specialundervisning og de forebyggende foranstaltninger end tidligere forventet. P4 &ldreomrade har langt de fleste
institutioner udfordringer med at overholde budgetterne, og der ses pa mange centre en forvaerret forventning til arets
resultat i forhold til 31.3-opfelgningen, begrundet i en reekke meget konkrete forhold. I de enkelte fagudvalgssager
behandles de forventede forbrugsforventninger i flere detaljer.

Der anseges i alt om tilleegsbevillinger pa 21,1 mio. kr. pa driften. Disse er fuldt finansieret af mindreforbrug og
merindtegter pa andre poster og samlet set laegges knap 40 mio. kr. i kassen.

Pa den baggrund fastholder forvaltningen forventningen om en gget gennemsnitlig likviditet pa 220 mio. kr. ved
udgangen af aret.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfort arets anden samlede budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. august
2024. Jeevnfor tidsplanen for budget og budgetopfalgninger, der blev behandlet pd @konomiudvalgets mede d. 24. januar
2024, foreleegges fagudvalgene med budgetopfelgningen vurderingen af det forventede regnskab i 2024, samt de heraf
afledte foreslaede tilleegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er foretaget med udgangspunkt i det korrigerede budget og pé
samtlige driftsudgifter, som bade omfatter driftsudgifter, der ligger indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes
desuden mellem konti med og uden overforselsadgang.

Overordnet set er der ingen storre overraskelser i budgetopfelgningen i forhold til budgetopfalgningen pr. 31.3.
Forventningen til drets forbrug pé det specialiserede berneomrade samt pa kommunens plejecentre er dog forveerret siden
sidste budgetopfelgning. Det modgés imidlertid af en raekke reducerede forbrugsforventninger flere steder i forvaltningen,
hvilket blandt andet skal ses i lyset af den forbrugsopbremsning, der blev sat i verk tidligere pa aret. Det bemeerkes
desuden, at budgetopfelgningen underbygger den seneste vurdering af, at gennemsnitslikviditet i 2024 ender pa omkring
220 mio. kr. og dermed hgjere end forudsat fer drets pdbegyndelse.



Summen af de indmeldte forbrugsforventninger er et merforbrug pa ca. 40 mio. kr. pé driften. Forvaltning forventer dog
ikke en overskridelse af servicerammen. Det skal ses i lyset af, at det faktiske forbrug i arets forste 9 maneder ligger peent
under niveauet pa samme tid sidste &r. Dertil gelder, at det korrigerede budget, som budgetopfelgningen er baseret pa, er
29 mio. kr. lavere end det mélepunkt for servicerammen, som Rudersdal skal holde sig inden for. Det skal ses i lyset af, at
kommunernes samlede sigtepunkt for servicerammeoverholdelse blev justeret op i forbindelse med
gkonomiforhandlingerne i sommer. Det er séledes forventningen, at servicerammen overholdes i det endelige samlede
regnskabsresultat ved arets afslutning.

Den fremlagte sag medferer samlet set, at der laegges penge i kassen. Der indstilles tilleegsbevillinger pa driften (netto) pa
21 mio. kr., mens mindreudgifter og merindtaegter pa de finansielle konti indebarer, at 61 mio. kr. indstilles lagt i kassen.

Overordnet status pa kommunens samlede skonomi

Med budgetopfelgningen er der som navnt samlet set indmeldt et forventet merforbrug pa 37,425 mio. kr. p4 kommunens
driftsside, jf. tabel 1 (kolonne 4). Det svarer til ca. 1 pct. af korrigeret budget.

Overordnet set er der ingen sterre overraskelser i budgetopfelgningen i forhold til budgetopfelgningen pr. 31/3.
Forventningen til arets forbrug pé det specialiserede berneomrade samt pa kommunens plejecentre er dog forveerret siden
sidste budgetopfalgning.

Pé politikomradet ZAldre ventes siledes et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa knap 20 mio. kr., hvilket primaert
kan henferes til store udfordringer for kommunens plejecentre inkl. det selvejende plejecenter Lions Park Sellered samt
Hegnsgéardens midlertidige pladser med at overholde deres korrigerede budget. Der ses saledes en betydelig forveerring i
centrenes forventning til arets resultat siden seneste budgetopfelgning. Det afspejler, at centrene udbygger de merforbrug,
som de fik overfort med overforselssagen fra sidste regnskabsar. SOSU blev pé deres mede d. 15. maj. 2024 forelagt en
analyse af bl.a. de samfundsmassige, ekonomiske og rekrutteringsmaessige udfordringer, som de frisatte plejecentre star
med og herunder ogsa den stigende kompleksitet i beboernes behov, der bidrager til at presse budgetoverholdelsen.

Pa politikomradet Born og Unge med Serlige behov under Borne- og Skoleudvalget forventes et merforbrug pa 16,9 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget. Det afspejler dels et merforbrug pa PPR og specialundervisning idet der fortsat ses en
stigning i aktiviteten i bdde egne og eksterne specialskoletilbud. Dels er der en forventning om et merforbrug pa
forebyggende foranstaltninger. Der er fortsat mange bern, som har bekymrende skolefraver eller er i mistrivsel og dette
afstedkommer flere udgifter pd dette omréde. Der er en stigning i sager med udgifter til foranstaltninger fra 1.1.24 og frem
pa 12 pct. Samtidig er der kommet 99 flere underretninger i arets forst otte maneder sammenlignet med samme periode
sidste ar. Aktivitetsstigningen har veret storre end forudsat ved budgetopfelgningen pr. 31.3.

Det bemarkes, at det faktiske forbrug til og med september ikke peger i retning af et regnskabsresultat pé linje med det,
der er meldt ind samlet set fra omraderne i denne budgetopfalgning. Dette uddybes i afsnittet vedrerende
servicerammeoverholdelse nedenfor.

Pa de finansielle konti forventes en samlet netto merindtaegt pa 60,9 mio. kr. Det kan overvejende henfores til, at
midtvejsreguleringen vedr. 2024 fra gkonomiaftalen nu kendes, samt det forhold, at efterreguleringer af boligejernes
grundskyld vedr. 2022 og 2023 tilgar kommunekassen i takt med, at de endelige vurderinger for 2020 ligger fast, og de
resulterer for mange boligejeres vedkommende i en ekstraregning.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

Forventet

Forventet Korr. budget | 11oelse Tillzegsbevilling
1.000 kr. regnskab 2024 2024 ((3)-(2)) (5)

(2) (3) (4)
Rudersdal
IKommune
Drift 3.838.704 3.801.279 37.425 21.063
;ﬁ?mue -4.186.865 -4.098.149 188.717 -60.901




Note: Negativt fortegn i kolonne 4 betyder, at der er tale om et mindreforbrug, mens et positivt fortegn betyder, at der er
tale om et merforbrug. I kolonne 5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der eger det tildelte budget, mens et
negativt beleb angiver at der laegges penge i kassen.

Tillzegsbevillingsbehovet ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2024

Med budgetopfelgningen pr. 31. august 2024 indstilles tillegsbevillinger for samlet set 21,1 mio. kr. pa driften (jf.
kolonne 5, linjen “drift”). Herunder indgar et storre tillegsbevillingsbehov pa 14,3 mio. kr. til at dekke et forventet
merforbrug pa det specialiserede berneomrade, der folger af flere bern og en raekke dyrere sager end forventet ved 31.3-
opfelgningen, jf. tabel 2. Pa politikomrdde Administration indstilles til en tilleegsbevilling pa 3,5 mio. kr. vedr.
arbejdsskader, der kan henfores til nogle fa, store engangsudbetalinger, der er kommet regninger for hen over sommeren,
og som kommunen ikke har indflydelse pa.

Ved budgetopfolgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden overferselsadgang, idet mer-
og mindreforbrug pé konti med overferselsadgang handteres i overforselssagerne til marts. Der er dog ogsa indstillinger
om tillaegsbevillinger pa konti med overferselsadgang ved denne budgetopfalgning, der overvejende kan henfores til
merudgifter, der felger af udgifter forbundet med Ukrainske flygtning eller forhold, hvor udefrakommende
omstaendigheder har pavirket forbruget. Disse gennemgés mere detaljeret i de relevante udvalgssager.

Plejecentrenes budgetter er med overferselsadgang, hvorfor merforbrug som udgangspunkt videreferes til aret efter.
Forvaltningen vurderer dog, at man i forbindelse med regnskab og den afledte overferselssag ber overveje at undlade at
overfore en del af de betydelige oparbejdede merforbrug pa institutionerne pa aldreomradet (plejecentrene mv.). I den
forbindelse bemerkes det, at kommunerne i 2024 fik et tilskud til kvalitetsloft af ®ldreplejen som folge af regeringens
@ldrereform. Rudersdals andel heraf var 1,1 mio. kr., men midlerne blev ikke udmentet med sagen. Disse midler kan
indgé i vurderingen af hvor stor en del af plejecentrenes merforbrug, der eventuelt ikke skal overfores til 2025.

Tabel 2. Forventet resultat og foresléede tilleegsbevillinger pr. udvalgsomride

Forventet IKorr. Forventet

1.000 kr regnskab budget afvigelse Tilleegsbevilling
' : 2024 2024 ((3)-(2)) (5)

(2) (3) (4)
Rudersdal Kommune 3.838.704 3.801.279  |[37.425 21.063
Arkitektur- og 7.976 5.676 2.300 2.000
Byplansudvalget
Klima- og Miljoudvalget ||134.274 139.406 5.132 -150
Kultur- og
Fritidsudvalget 148.100 148.948 847 -280
Borne- og Skoleudvalget ||1.231.064 1.221.548 9.515 17.414
Social- og
Sundhedsudvalget 1.384.363 1.367.250 17.113 2.039
Erhverv-og 469.604 473283 [-3.678 13.678
Beskeftigelsesudvalget ) ’ ) )
Dkonomiudvalget 463.323 445.168 18.155 3.719

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 er et mindreforbrug, mens et positivt fortegn er et merforbrug. I kolonne 5 angiver et
positivt beleb, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt beleb angiver at der laegges penge i
kassen.

Det samlede tilleegsbevillingsbehov finansieres dels af en midtvejsregulering vedrerende 2024 pa 16,9 mio. kr., som blev
aftalt som en del af gkonomiaftalen for 2025 mellem regeringen og KL og dels af betydelige merindtaegter vedrerende
efterreguleringer af borgernes grundskyld for arene 2022 og 2023, der folger af de nye regler om ejendomsbeskatning, og



som sker i takt med at boligejerne modtager deres endelige 2020-vurderinger. Det bemerkes, at en stor del af
midtvejsreguleringen finansierede de lenstigninger, der fulgte af trepartsaftalen og som blev godkendt af @U 1 juni 2024.
Dertil medferte udmentningen af lov- og cirkulereprogrammet, der blev politisk behandlet pd mederne i september, et
finansieringsbehov i 2024 pa netto 1,4 mio. kr.

Servicerammen

De indmeldte forbrugsforventninger udviser samlet set et merforbrug pa driften pa ca. 37 mio. kr. Dette afspejler sig dog
ikke 1 det faktiske forbrug i arets forste 9 maneder, som er vesentlig lavere end samme tid sidste ar. Forvaltningen har
fulgt forbrugsudviklingen under servicerammen malt som forbrug i procent af budgettet ganske taet det sidste halve ar.
Den seneste opgerelse fra september (som ogsa laegges pa @Us dagsordener) viser, at forbruget i procent af korrigeret
budget i september var pa 74,5 pct. P4 samme tid sidste ar var forbrugsprocenten 1,6 pct. point hgjere, nemlig 76,1 pct. En
simpel fremskrivning af dette ars forbrug til helarseffekt indikerer ikke en servicerammeoverskridelse og dialogen med de
budgetansvarlige har ikke givet anledning til at forvente et forbrugsmenster for resten af aret, som afviger vaesentligt fra
tidligere ar, hvilket bl.a. skal ses i lyset af, at den stramme styring af gkonomien, som blev iverksat tidligere péa aret,
fastholdes aret ud. Det er derfor forvaltningens samlede vurdering, at regnskabsresultatet for de servicerammebelagte
udgifter vil veere pa niveau med kommunens opjusterede sigtepunkt for overholdelse af servicerammen.

Risikoen for at overskride servicerammen er derfor lav og en eventuel overskridelse vil vare af begrenset storrelse. Pa
landsplan er der udsigt til et samlet mindreforbrug og dermed vil der ikke blive udlest en regnskabssanktion.

Teknisk budgetomplacering vedr. de administrative opbremsninger

OU blev pa medet i marts orienteret om behovet for at iveerksette tiltag til opbremsning af forbruget i indevarende ér for
at reducere risikoen for en servicerammeoverskridelse. Opbremsningsinitiativerne bestod dels af en politisk del og en
administrativ del (fx tilbageholdenhed med genbeszattelser af administrative stillinger og lentilleeg, reduceret
karselsgodtgerelse og ekstra tilbageholdenhed pa medeforplejning). De budgetmassige konsekvenser af den
administrative del er opgjort og for en stor dels vedkommende er der tale om budgetomplaceringer indenfor
politikomradet Administration. En mindre del — lige knap 6 mio. kr. — forudsatter dog formelt en politisk godkendelse for
at gennemfore budgetomplaceringerne. I overensstemmelse med sagen fra marts, indgar der derfor som en del af denne
sag ansggninger om budgetomplaceringer fra fagudvalgene til @Us omrade. Budgetomplaceringerne fremgar af tabel 3
nedenfor.

Tabel 3. Budgetomplaceringer, der folger af den administrative opbremsning fra marts 2024

1.000 kr. Forventet regnskab 2024
Rudersdal Kommune 5.994

IArkitektur- og Byplanudvalget 200

Klima- og Miljoudvalget 675

Kultur- og Fritidsudvalget 626

Borne- og Skoleudvalget 2.439

Social- og Sundhedsudvalget 1.326

Erhverv- og Beskeftigelsesudvalget |678

Udvalgets budgetopfelgning

I nedenstaende afsnit fremgar det forventede regnskab i 2024 for fagudvalgets politikomrader, hvor de storste afvigelser
gennemgas. [ bilag 1 fremgér en mere detaljeret oversigt over det forventede regnskab i 2024. Dertil fremgér de
tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalgets omréade.

Budgetopfelgning pr. 31. august 2024 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Budgetopfelgningen pr. 31. august 2024 viser et samlet forventet merforbrug pa 16,373 mio. kr. i 2024 for Social- og
Sundhedsudvalget, hvilket fremgar i nedenstaende tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 1,2 pct. af det samlede budget under
udvalget.



Tabel 4. Budgetopfelgning pr. 31. august for Social- og Sundhedsudvalget

Forventet Korr. Forventet
1.000 kr. regnskab budget afvigelse Tillegsbevilling
(1) 2024 2024 ((3)-(2)) (5)

(2) 3) 4)
Social- og
Sundhedsudvalget 1.384.363 1.367.250 17.113 2.039
Sundhed 355.807 354.447 1.360 175
Overforselsadgang 65.350 64.695 655 175
like 290.457 289.752 705 0
overforselsadgang
/AEldre 751.335 732.182 19.154 2.401
Overforselsadgang 658.357 642.714 15.643 1.748
fkke 92.978 89.468 3.511 653
overforselsadgang
Voksne med srlige )75 55 280.622 13.401 536
behov
Overforselsadgang 233.890 239.197 -5.308 -2.500
ke 43.331 41.425 1.906 1.962
overforselsadgang

Note: Belgb med negativt fortegn i kolonne 4 er et mindreforbrug, mens et positivt fortegn udtrykker et merforbrug. I
kolonne 5 angiver et positivt beleb, at der gives en bevilling, der oger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver,
at der leegges penge i kassen.

Politikomrade Sundhed

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 1,360 mio. kr. i 2024. I nedenstdende gennemgas de vasentlige
afvigelser for politikomradet pd henholdsvis de overforselsbelagte og de ikke-overfarselsbelagte konti.

Overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pé samlet 0,655 mio. kr. pé politikomradets overferselsbelagte konti, der hovedsageligt kan
henfores til felgende:

- et samlet merforbrug pa 1,171 mio. kr. p4 genoptreningscenteret Skovbrynet som kan henfores til én borger der
kraever ekstra pleje, som myndighedsomréadet har forsggt at finde et mere egnet eksternt tilbud uden held. Borger
forventes at blive pa Skovbrynet aret ud.

- et samlet mindreforbrug pé 0,460 mio. kr. pd Rusmiddelcentret som kan henferes til vakancer samt ggede
takstindtaegter.

- et merforbrug pa 0,505 mio. kr. som kan henferes til udgifter til Sundhedsklynger i forbindelse med det regionale
klyngesamarbejde, hvor udgifterne faldt i 2024 frem for 2023, hvor budgettet oprindeligt var reserveret til formélet.

- gvrige mindre forhold, der tilsammen giver et forventet mindreforbrug pa 0,561 mio. kr.

Ikke-overforselsadgang:



Der forventes et merforbrug pa samlet 0,705 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der kan henfores
til folgende:

- et samlet forventet merforbrug pa 1,643 mio. kr. der kan henfores til merudgifterne forbundet med ferdigbehandlede
patienter samt borgere pa hospice.

- et mindreforbrug pa 0,626 mio. kr. som skyldes lavere aktivitet pa vederlagsfri fysioterapi
- et mindreforbrug pa 0,038 pa den ambulante specialiserede genoptraening.

- et samlet mindreforbrug pa 0,274 mio. kr. vedrerende begravelseshjalp.

Politikomrade Aldre

Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 19,154 mio. kr. i 2024. I nedenstadende gennemgés de vasentlige
afvigelser for politikomradet.

Overforselsadgang:
Der forventes et merforbrug pa samlet 15,643 mio. kr. pa politikomradets overferselsbelagte konti, der hovedsageligt kan
henfores til folgende:

- et mindreforbrug pa 2,757 mio. kr. som kan henferes til, at den forventede implementering af ERGOtip Care Bade-
og hygiejnestole er forsinket.

- et samlet merforbrug pa 3,793 mio. kr. pa Center for Hjemmepleje og Aktivitet. Forvaltningen er i gang med at
genberegne den timepris, som hjemmeplejen modtager for levering af ydelser idet det kan konstateres, at lonudgifterne er
stigende, og det er bl.a. derfor vanskeligt at fa gkonomien til at haenge sammen. En del af merforbruget kan desuden
henfores til faldende aktivitet, der resulterer i lavere aktivitetsafregning. Da det tager tid at tilpasse lenudgifterne til lavere
aktivitet, vil der typisk ses et merforbrug ift. budget nar aktiviteten falder.

- et samlet merforbrug pa 7,629 mio. kr. pa Center for Sundhed og Traening. Heraf udger 4,794 mio. kr. et forventet
merforbrug pa rehabiliteringscenter Hegnsgarden, der udbygger det overferte merforbrug fra 2023 pé 2,9 mio. kr. Det skal
ses 1 lyset af ggede udgifter pa degnrehabilitering samt ekstra medarbejdere til pleje af bariatriske borgere (sveer
overveagt), som ikke har veret indregnet i handleplanens forudsatninger. Plejecenter Skovbrynet forventer et merforbrug
pa 2,834 mio. kr., der dermed udbygger et overfort merforbrug fra 2023 pé 1,6 mio. kr. Plejecenter Skovbrynet arbejder
bl.a. pa at reducere hgje vikarudgifter som konsekvens af vakancer, sygdom mv.

- et samlet mindreforbrug pé 7,407 mio. kr. p& Borgerrettede indsatser (Myndighedskeb). Heraf er 6,234 mio. kr.
relateret til et fald i keb af hjemmeplejeydelser. Der ses desuden et mindreforbrug péa 1,172 mio. kr. pé det
feelleskommunale hjeelpemiddelsdepot. Her skal indteegter og udgifter over en arreekke balancere.

- et samlet merforbrug pé i alt 0,586 mio. kr. p& en reekke konti vedrerende bygningsdrift
Frisatte plejecentre

- De frisatte plejecentre forventer samlet set et merforbrug pa 13,799 mio. kr. Heraf er 8,4 mio. kr. overfort fra 2023
og det samlede merforbrug forventes siledes gget med 4,4 mio. kr. i ar. Det skyldes primert, at det fortsat er vanskeligt at
rekruttere personale til den budgetterede lon samt at udgifterne til vikardeekning fortsat er heje. Hertil kommer
udfordringer med stigende priser til varekeb. Herudover kan fremhaves folgende arsager til merforbruget pé de frisatte
centre, som har et merforbrug pa 3% eller mere:

- Plejecenter Bistrupvang fik overfort et merforbrug pé 0,7 mio. kr. fra 2023, og forventer at komme ud af 2024 med
et merforbrug pa 1,223 mio. kr., svarende til 4,2 pct. af det samlede budget. Merforbruget skyldes primeert
langtidssygefraveer.

- Plejecenter Byageren fik overfort et merforbrug pé 2,7 mio. kr. fra 2023, og forventer at komme ud af 2024 med et
merforbrug pa 2,992 mio. kr., svarende til 7,7 pct. af budgettet. Merforbruget skyldes bl.a. overgang til en ny
kostleverander samt udgifter til hdndtering af langtidssygefravaer samt vikarudgifter i forbindelse med vakancer.

- Plejecenter Sjelse fik overfort et merforbrug pa 2,8 mio. kr. fra 2023, og forventer at komme ud af 2024 med et
merforbrug pa 3,944 mio. kr., svarende til 4,6 pct. af budgettet. Merforbruget skyldes primert ekstraordinaere udgifter til
vedligeholdelse af gamle bygninger og inventar, samt ekstraordinare udgifter til borgere med sarlige udfordringer.



- Plejecenter Birkeradpark fik overfert et merforbrug pé 1,2 mio. kr. fra 2023, og forventer at komme ud af 2024 med
et merforbrug pa 4,789 mio. kr., svarende til 10,1 pct. af budgettet. Merforbruget skyldes primart afskedigelser,
langtidssygefraver, mindre salg fra restaurant, merudgifter til den lokale hjemmeplejeenhed pé Birkeredpark,
huslejestigning samt egede udgifter til rengering.

- Plejecenter Lions Park Sellered fik overfert merforbrug pa 2,8 mio. kr. og forventer at komme ud af 2024 med et
merforbrug pé i alt 3,4 mio. kr., svarende til 8,4 pct. af budgettet. Merforbruget skyldes primeert langtidsfraver og
ekstraordinare udgifter til vikarbureauer.

Ikke-overforselsadgang:

Der forventes et merforbrug pé samlet 3,511 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- et forventet nettomindreforbrug pa i alt 1,841 mio. kr., der kan henfores til boligstette samt personlige tillaeg.

- en forventet mindreindtaegt pa 1.274 mio. kr. pa salg af plejeboligpladser samt mindreindtaegt pad hjemmeplejen fra
udenbys borgere.

- En justeret prognose pa keb af plejecenterpladser, der viser et forventet mindreforbrug pa 1,778 mio. kr. i forhold til
prognosen ved budgetopfelgning pr. 31.3. Belobet leegges tilbage i kommunekassen.

- et forventet merforbrug pa 4,078 mio. kr. pd Hjelpemidler. Heraf skyldes de 3,200 mio. kr. Rudersdals andel af
depotdrift til Nordsjellands Brandvasen i henhold til tilbagebetalingssagen vedr. det falles hjelpemiddelsdepot. De 0,800
mio. kr. kan henferes til forventet merforbrug pa egne hjelpemidler som bl.a. skyldes efterslab pé stotte til keb af
handicapbiler.

Frisatte plejecentre

De frisatte plejecentre forventer samlet set mindreindtegter pa 3,126 mio. kr. pa servicepakkerne, som kan henfores til
tomgangsleje (mistede indtaegter i forbindelse med til- og fra flytninger og ledige boliger i forbindelse med renovering
mv.) samt budgetfejl, som bliver rettet fra 2025 og frem, som vedrerer indtegter fra dagcentrenes besggene.

Politikomride Voksne med seerlige behov
Politikomradet viser et samlet forventet mindreforbrug pa 3,401 mio. kr. i 2024. I nedenstdende gennemgés de vaesentlige
afvigelser for politikomradet pa henholdsvis de overferselsbelagte konti og de ikke-overferselsbelagte konti.

Overforselsadgang:

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 5,308 mio. kr. pa politikomrédets overfarselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til folgende:

- et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. vedr. de frisatte botilbud, der dels kan henfares til forbrugstilbageholdenhed
af hensyn til opbremsningen i 2024 og dels kan henfores til et forventet mindreforbrug vedr. Boligerne Rude Skov pé 0,7
mio. kr.

- et samlet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. vedrerende reguleringskontoen for de takstfinansierede tilbud, der kan tilga
kassen idet de i henhold til takstaftalen ikke skal indga i takstberegningerne for 2026.

- et samlet merforbrug pa 0,8 mio. kr. vedrerende sociale indsatser, hvoraf 1,1 mio. kr. vedrerer ukrainerelaterede
udgifter, merforbrug pé 0,3 mio. kr. i forbindelse med opsigelser i forbindelse med lukning af Café Teglporten og 0,1 mio.
kr. vedr. en ikke budgetlagt udgift til renovering af en lejlighed pa Teglporten 13. I modsat retning treekker et
mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. pd en rakke tilbud i Social Indsats.

- et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., der kan henferes til Social Indsats’ bidrag til forbrugsopbremsningen i 2024.

Ikke-overferselsadgang:

Der forventes et merforbrug pa samlet 1,906 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:



- mindreindtegter pa 2,5 mio. kr., der vedrerer mindreindtegter som folge af ferre visiterede bostetteforleb i Social
Indsats og en mindreindtaegt pa botilbud Gefion vedr. solist-tilbuddet pa Karpevanget 3, som har varet budgetlagt for
hejt.

- et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., der deekker over en raekke modsatrettede afvigelser pé forskellige indsatser
og tilbud til voksne med serlige behov.

Udvalgets tillaegsbevillinger

Forvaltningen indstiller, at der ydes nedenstiaende tillaegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tilleegsbevillingerne
fremgar ogsé af tabel 4.

Politikomrade Sundhed

Det indstilles, at der samlet ydes en negativ tillegsbevilling pd 0,105 mio. kr. til politikomradet, der dels deekker over en
negativ tillegsbevilling pa 0,610 mio. kr. som afspejler en budgetomplacering til politikomrdde Administration med
henblik pa at skabe effektive administrative opgavelgsninger samt dels en positiv tillegsbevilling pé 0,505 mio. kr., der
skyldes manglende tildelt budget til sundhedsklynger i 2024.

Indteegtsbudgettet vedrerende varmtvandsbassinet 1 2024 flyttes til politikomrade Sundhed fra politikomradet Kultur,
Fritid og Idreet, da sundhedsomréadet har ansvaret for kapacitetsanvendelsen af varmtvandsbassinet inden for rammerne af
genoptreningstilbuddet. Den fortsatte drift og vedligehold af varmtvandsbassinet pd Skovbrynet varetages af
Kulturomradet.

Politikomrade Aldre

Det indstilles, at der samlet ydes en tilleegsbevilling pa 2,401 mio. kr. til politikomradet, der deekker over en positiv
tillegsbevilling pa 0,870 mio. kr. til Hegnsgarden til sgede udgifter til bygningsdrift, 0,878 mio. kr. til Birkeradpark til
dekning af egede udgifter til leje af servicearealer og rengering samt 1,274 mio. kr. til dekning af forventede
mindreindtegter pa salg af plejehjemspladser og hjemmeplejeydelser.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der felger af den administrative opbremsning, som beskrevet ovenfor og fremgar
af tabel 3. For politikomrade Zldre er dette belgb 1,013 mio. kr.

Politikomrade Voksne med seerlige behov

Der indstilles, at der samlet ydes en negativ tilleegsbevilling pa 0,538 mio. kr. til politikomréadet, der deekker over en
positiv tilleegsbevilling pé i alt 1,962 mio. kr., der hovedsageligt deekker over en mindreindteegt som folge af faerre
visiterede bostetteforlgb og en negativ tillegsbevilling pa 2,500 mio. kr., der hovedsageligt deekker over et forventet
mindreforbrug pé beleegningsreguleringer.

Dertil kommer de budgetomplaceringer, der folger af den administrative opbremsning, som beskrevet ovenfor og fremgar
af tabel 3. For politikomrdde Voksne med szrlige behov er dette belegb 0,313 mio. kr.

Det bemerkes, at det samlede nettotillaegsbevillingsniveau pr. politikomrade fremgar af nedenstaende indstilling.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at,

1. politikomradet Sundhed ydes en samlet negativ tilleegsbevilling pa 0,105 mio. kr. som tilgar kassen,

2. der flyttes 0,610 mio. kr. fra politikomradet Sundhed til politikomrade Administration,

3. indteegtsbudgettet pa 0,281 mio. kr. vedr. varmtvandsbassinet p4 Skovbrynet flyttes fra politikomrdde Kultur, Fritid
og Idreet til politikomrade Sundhed,

4. politikomréadet ZAldre ydes en samlet positiv tillegsbevilling pa 2,401 mio. kr., finansieret af kassen,

5. politikomradet Voksne med sarlige behov ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 0,538, mio. kr. som tilgér
kassen,

6. der budgetomplaceres 1,013 mio. kr. fra politikomrade &ldre til politikomrdde Administration som felge af den
administrative opbremsning i 2024,

7. der budgetomplaceres 0,313 mio. kr. fra politikomrdde Voksne med sarlige behov til politikomrade Administration
som folge af den administrative opbremsning i 2024.



Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den bemaerkning, at udvalget ensker
at forvaltningen foreslar en finansieringslesning pa at reducere eller fjerne de akkumulerede arligt overforte merforbrug
pé plejecentrene 1 den kommende arlige sag om overfersel af merforbrug.

Bilag

Bilag 1 - Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 5: Bakkehuset - Revideret samarbejdsaftale

27.15.04-P27-40647
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27.09.2017 en samarbejdsaftale mellem Rudersdal Kommune og Foreningen
Bakkehuset i Vedbaek.

I samarbejdsaftalen laegges der op til, at aftalen kan tilpasses og revideres lobende, og at mindre a&ndringer kan aftales
mellem foreningen og forvaltningen. Sterre @ndringer forventes at skulle behandles politisk. S&vel forvaltningen som
Bakkehusets bestyrelse gnsker en revision af samarbejdsaftalen, som omfatter storre endringer.

I denne sag fremlagges et forslag til en revideret samarbejdsaftale mellem Rudersdal Kommune og Foreningen
Bakkehuset i Vedbak om drift og anvendelse af Bakkehuset.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget og Gkonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

I januar 2018 underskrev davarende borgmester, Jens Ive (V) en samarbejdsaftale med Foreningen Bakkehuset i Vedbak
om driften af det brugerstyrede aktivitetscenter Bakkehuset. Modellen bygger pa gget samskabelse mellem kommune og
civilsamfund, og et enske om mere brugerstyring og borgerinddragelse i de kommunale tilbud pa senioromradet.
Foreningen er specifikt stiftet til formalet. Samarbejdsaftalen beskriver opgave- og rollefordeling, gensidige forpligtelser
samt de skonomiske rammer for samarbejdet.

Af samarbejdsaftalen fremgéar det, at sterre aendringer i aftalen skal behandles politisk. Efter 6 ars samarbejde og
erfaringsopsamling er det i dialog med Foreningen Bakkehuset aftalt, at der foretages en raekke @ndringer i aftalen.
Andringerne er af en sddan karakter, at de fordrer politisk behandling.

Foreningens bestyrelse har i samarbejde med Social- og Sundhedsomrédet udarbejdet et udkast til en revidering af den
originale samarbejdsaftale. Formélet har varet fortsat at sikre et hejt serviceniveau for borgerne indenfor budgettet. I
processen har der varet lagt veegt pa at fa forventningsafstemt og skabt et godt samarbejdsklima mellem parterne.

Den primare storre &ndring i den reviderede samarbejdsaftale er ensket om at eendre malgruppen for optagelse i
foreningen. Séledes @&ndres malgruppen fra kun at omfatte pensionister og efterlonsmodtagere til at omfatte alle over 60
ar samt fortidspensionister med tilknytning til Rudersdal Kommune. Alderskravet pa 60+ indferes primert med
henvisning til, at der kan vere forebyggelsesmassige fordele ved at komme i gang med et aktivt og sundhedsfremmende
seniorliv sa tidligt som muligt. Det kan ligeledes medvirke til at skabe et bedre ekonomisk grundlag for foreningen og
dermed en mere stabil ekonomisk ramme for hele samarbejdet. Hvis dette godkendes vil der efterfolgende vere behov for
at konsekvensandre i bilag 1, som er foreningens vedtagter. Dette skal gares pa en generalforsamling i foreningen.

Herudover drejer de fleste endringer om korrektioner i det daglige samarbejde samt tilpasninger til de aktuelle forhold. Et
eksempel kunne vare den gkonomiske ramme, der ikke @ndres, men defineres pa ny i omtalen af kommunens
gkonomiske forpligtelser.

ZAndringerne medferer ikke behov for regulering af Bakkehusets rammebudget.

Sagen er vedlagt en kopi af den reviderede samarbejdsaftale, hvor &ndringerne i aftalen er vist samt en version, hvor
@ndringer er indarbejdet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at den reviderede samarbejdsaftale med Foreningen Bakkehuset i Vedbeek om drift af
Bakkehuset godkendes.

Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med de faldne bemaerkninger til
samarbejdsaftalen

Bilag



Andringer i forslag til samarbejdsaftale 2024 1 forhold til samarbejdsaftale 2018

Forslag til samarbejdsaftale 2024 mellem Rudersdal Kommune og Foreningen Bakkehuset i Vedbak



Punkt 6: Orientering om evaluering af Aben og Rolig forleb for unge

00.01.00-A00-39154
Resume

Denne sag er en orientering om afprevning af et seks ugers kursus til unge med moderat til alvorlig grad af stress.
Afprevningen var finansieret af midler fra Ebbefos Fonden og er nu evalueret. Der orienteres her om resultaterne af
evalueringen af stressforlabet Aben og Rolig for Unge.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Fonden Mental Sundhed og Rudersdal Kommune har igennem de seneste &r haft et teet samarbejde om at implementere
stressforlobet Aben og Rolig til voksne med alvorlig stress. Social og Sundhedsudvalget godkendte d. 13. september 2023
forvaltningens forslag om at udvide samarbejdet til ogsa at omhandle kommunens yngre borgere, som oplever symptomer
pé stress og mistrivsel ud fra gode erfaringer i Aalborg Kommune.

Fonden Mental Sundhed har et strategisk fokus pa unges mentale sundhed og stress og har i samarbejde med Aalborg
Kommune udviklet Aben og Rolig for Unge — et seks ugers kursus til unge mellem 15-25 ar. Kurset har vist meget
positive resultater og vandt selvmedalje ved KL’s Innovationspris i 2019. Aben og Rolig for Unge blev i et samarbejde
mellem Fonden for Mental Sundhed, Ebbefos Fonden og de fire kommuner Aalborg, Senderborg, Gladsaxe og Rudersdal
afprovet i perioden oktober 2023 til maj 2024. Fonden Mental Sundhed har i denne periode faet midler fra Ebbefos
Fonden til at indfti tre overordnede mal:

At samarbejde med Rudersdal Kommune om opstart af Aben og Rolig for Unge i perioden oktober 2023 til maj
2024.

e At forbedre synligheden af Aben og Rolig for Unge.

o At evaluere indsatsen pa tvers af Aalborg, Senderborg, Gladsaxe og Rudersdal kommuner med henblik pé at
klargere Aben og Rolig for Unge til skalering og almennyttig udbredelse.

Aben og Rolig for Unge er et evidensbaseret og gruppebaseret kursus til unge med moderat til alvorlige grader af stress.
Aben og Rolig arbejder med et helhedsorienteret syn pa mental sundhed og ud fra en forstielse af, at mental sundhed bade
kan forbedres gennem kropslige, psykiske og sociale tiltag. P4 kurset bliver de unge praesenteret for og laerer sig en raekke
strategier og varktejer, som kan hjelpe med at reducere stress og oge forstéelsen af, hvad der er vigtigt for den enkelte og
kan vare hjelpsomt i forebyggelsen af stress og mistrivsel. Der er ingen brugerbetaling p4 Aben og Rolig for Unge.
Visitationskriterierne er, at den unge skal vaere mellem 15-25 &r og opleve stress eller symptomer pa stress. I fald den
unge har svare psykosociale problemstillinger udover symptomer pi stress henvises til Aben Radgivning i det samlede
Socialomrade. Rekrutteringen til Aben og Rolig for Unge i Rudersdal Kommune er sket i et samarbejde mellem Birkerod
Gymnasium og Rudersdal Kommune hvor Den Kommune Ungeindsats (KUI) i Borger- og Erhvervsservice, Ung i
Rudersdal og Social Indsats har samarbejdet teet.

I alt har 17 unge Rudersdal borgere deltaget i kurserne i pilotperioden. Resultaterne af den kvantitative del af evalueringen
af Aben og Rolig for unge forlebet i de fire kommuner i perioden er positive. P4 en raekke validerede effektmal viser
deltagerne pd tvars af ni hold i fire kommuner signifikante forbedringer med store effekter, som ogsa varer ved 3 maneder
efter kursets afslutning. Hovedresultaterne er:

e Fald i stress

Stigning i livskvalitet

Stigning i self-efficacy (mestring og tro pa egne evner til at overkomme udfordringer)
Fald i angst

Fald i depression

Stigning i selvvurderet helbred

Hgj tilfredshed med Aben og Rolig forlgbet for unge.

e o o o o o

Det er bemarkelsesverdigt, at de positive forandringer som folge af deltagelse i kurset er signifikante og vedvarende efter
kurset er slut. Der er flere parameter, som efterfelgende bedres yderligere, hvilket indikerer, at de redskaber, som de unge
leerer pa kurset, bliver anvendt ogsé efter endt kursusforleb og fortsat bidrager til gget trivsel. En deltager udtaler:

’Jeg har udviklet mig meget. Og jeg har oplevet en forskel i min adfeerd. Jeg ved, hvordan jeg skal handtere stressede
situationer nu, og det er jeg meget taknemmelig for. Fordi for da gik jeg bare i panik, nar det skete og sé vidste jeg ikke,



hvad jeg skulle gore med det. Men nu har jeg strategier og verktajer, som kan hjelpe mig’.

Erfaringerne fra etableringen af kurset i en ny kommune (Rudersdal Kommune) og udvikling af rekrutteringsmaterialer
viser folgende hovedpointer:

At et bredt samarbejde om rekruttering og informationsudbredelse er vigtigt for en baredygtig udbredelse af Aben
og Rolig for unge

At en fortsat dialog mellem uddannelsesinstitutioner, kommunens koordinator og Aben og Rolig instrukteren, samt
vedvarende synlighed om kurset er afgerende for rekruttering af deltagere

At det er vaesentligt, at information om kurset gér pa tveers af de arenaer, hvor de unge feerdes og der er et ensartet
visuelt udtryk pé tvers af materialetyper

At et ung-til-ung-perspektiv er afgerende i informationsmaterialet

At der er professionelle, som formar at udgere relevant stette i henvisningsprocessen.

Se evalueringen i bilaget: *Aben og Rolig for unge, klargering til skalerings-projektet. Evalueringsrapport 2024°.
Okonomi

Afprevningen var finansieret af midler fra Ebbefos Fonden og er nu afsluttet. Der er aktuelt ikke konkrete tiltag omkring
fortsattelse af tilbuddet. Erfaringerne fra afprevningen af Aben og Rolig for Unge vil blive bragt med ind i arbejdet med
den kommende sundhedspolitik.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag
Bilag

A°ben og Rolig for Unge -klargering til skalerings projektet 2024



Punkt 7: Nationale brugertilfredshedsundersegelser pa sldreomradet

27.36.00-P05-28178
Resume

Som en del af den nye politiske aldreaftale fra april 2024 foretages der fremover en national
brugertilfredshedsundersggelse blandt hhv. hjemmeplejemodtagere og beboere pa plejecentre i alle landets kommuner.
Undersggelsen udferes af Danmarks Statistik. Rudersdal Kommune har senest i 2022 selv forestaet en lokal
brugertilfredshedsundersegelse blandt hjemmeplejemodtagere i Rudersdal. Denne undersegelse erstattes fremover af den
nationale undersggelse.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Som led i den nye @ldreaftale har Social-, Bolig- og ZAldreministeriet besluttet, at der skal gennemfores
brugertilfredshedsundersegelser blandt hhv. hjemmeplejemodtagere og beboere pé plejecentre i alle landets kommuner
hvert andet &r. De nye nationale undersogelser udferes af Danmarks Statistik og pabegyndes ultimo 2024 for
hjemmeplejemodtagere og primo 2025 for beboere pa plejecentre.

Rudersdal Kommune og Epinion gennemforte i 2022 en lokal brugertilfredshedsundersegelse blandt alle
hjemmeplejemodtagere i Rudersdal med forventning om at gentage undersagelsen i 2024 og 2026. Undersggelsen var del
af baselinemalingerne til brug for evalueringen af udviklingsinitiativerne Rudersdalmodellen og Udvikling af
tilbudsviften. Social- og Sundhedsudvalget blev praesenteret for resultaterne pa udvalgets mede den 14. september 2022.

Spergeskemaet til den nye nationale undersegelse af hjemmeplejen er fortsat under udarbejdelse, men forventes
indholdsmaessigt at vaere sammenligneligt med Rudersdals undersegelse fra 2022, hvor fokus serligt var pa den
brugeroplevede kvalitet. Herudover vil der formentlig inkluderes spergsmal, der specifikt relaterer sig til fokusomrader i
@ldreaftalen, herunder bl.a. oplevet medarbejderkontinuitet. I lighed med Rudersdals brugertilfredshedsundersggelse i
2022, vil dataindsamlingen ved den nye nationale undersggelse foregd med link til et online spargeskema, som sendes vis
digital post, og folges op med mulighed for telefoninterview, hvis skemaet ikke bliver besvaret online.

Baggrunden for de nationale brugertilfredshedsundersegelser er et politisk enske blandt aftalepartierne bag ®ldreaftalen
om dels at benytte undersegelserne som en kvalitetsindikator for det enkelte plejecenter/hjemmeplejeenhed, og dels at
give borgere bedre adgang til at udeve deres frie valg pé et oplyst grundlag.

Grundet det store overlap til den nationale brugertilfredshedsunderseggelse, foretager forvaltningen ikke en lokal
brugerundersegelse af hjemmeplejen 1 2024. Det vurderes ikke hensigtsmessigt at bede borgerne om at besvare to n@sten
enslydende sporgeskemaer med kort tids mellemrum.

Resultaterne af den nationale undersggelse forventes at foreligge i tredje kvartal 2025.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag



Punkt 8: Frivilligcenter Rudersdal - Arligt dialogmede

27.15.12-G01-367700
Resume

12024 holdes det arlige dialogmede med Frivilligcenter Rudersdal i tilknytning til felles punkt pd mede i Kultur- og
Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget om eftermiddagen den 6. november 2024.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Frivilligcentrets fokus er at vise vej til fellesskaberne og udvikle det frivillige milje gennem sparring, hjelpe nye
frivillige aktiviteter frem og give overblik over foreninger, frivilligjob, selvhjelpsgrupper, netverk, kurser og
frivilligaktiviteter.

Formaélet med det arlige dialogmede mellem Frivilligcenter Rudersdal og Kultur- og Fritidsudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget er en feelles dreftelse og forventningsafstemning om udviklingen af det frivillige milje i Rudersdal.
Madet tager udgangspunkt i Frivilligcentrets drsberetning for 2023 samt strategi for 2024-2027.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte pd madet den 5. oktober 2022 den nuvarende samarbejdsaftale mellem
Frivilligcenter Rudersdal og Rudersdal Kommune gaeldende for 2022-2025. Det fremgar af samarbejdsaftalen, at Social
og Sundhedsudvalget og formanden for Folkeoplysningsudvalget inviteres til at deltage i det arlige dialogmede.

Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag.
Punkter til dialogmedet:

1. Frivilligcentrets arsberetning for 2023
Orientering om &rsberetning for 2023 ved Frivilligcentret samt felles dreftelse med udgangspunkt i beretningen.

Frivilligcentrets arsberetning og arsrapport for 2023 er vedlagt som bilag.

2. Frivilligcentrets strategi for 2024-2027
I strategien er Frivilligcentrets vision, formal, kerneydelser samt 8 strategiske indsatsomréader beskrevet.

¢ Fa flere med i det frivillige feellesskab, herunder ogsé sérbare mennesker.

¢ Styrke menneskers mentale sundhed og trivsel og give flere adgang til at gere noget aktivt, gere noget sammen og
gore noget meningsfyldt.

o Styrke det frivillige miljo i Frivilligcentret og mobilisere flere feellesskaber indenfor berne- og ungeomréadet og
styrke samspil med idraet, kultur og det grenne omrade.

o Styrke foreningerne med fx frivillige radgivere til medlemmerne, kompetenceudvikling og netvaerk.

¢ Favne nye former for fellesskaber og netverk — fx varksteder, udenders feellesskaber, nabofallesskaber og digitale
feellesskaber og projektfzllesskaber

¢ Udvikle partnerskaber med kommunale akterer og virksomheder.

o Skabe et baeredygtigt frivilligcenter og tilfere ressourcer og kompetencer, sa vi kan lgfte mal og indsatsomrader.

e Arbejde for en baeredygtig fremtid med inspiration i FN’s Verdensmal og involvere foreninger og grupper i at
udvikle beeredygtige faellesskaber, der er staerke og robuste, som peger fremad og inkluderer dem, der star udenfor.

Frivilligcentret praesenterer strategien og ger status pa strategiens forste ar.

Strategi for Frivilligcenter Rudersdal 2024-2027 er vedlagt som bilag.

3. Frivilligcentrets planer for det kommende halve ar

Frivilligcentret orienterer om indsatser for det kommende halve ar. Herudover foelger en status om Frivilligcentret og
kommunens aftale om

indsatser og samarbejder for 2024 samt en dreftelse af ideer til samarbejder i 2025.

4. Samarbejdet mellem civilsamfundet og Rudersdal Kommune i arbejdet med fremtidens velfaerd



Kultur- og Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget ensker pd medet og med udgangspunkt i konkrete cases at
drefte potentialer og dilemmaer forbundet med samarbejdet mellem civilsamfundet og Rudersdal Kommune i arbejdet
med at sikre fremtidens velfaerd.

Aftalen om indsatser og samarbejder mellem kommunen og Frivilligcentret 2024 er vedlagt som bilag.

Centerleder Lisbeth Eckhardt-Hansen og bestyrelsesmedlemmer fra Frivilligcentret deltager pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Frivilligcenter Rudersdal og Rudersdal Kommune for 2022-25 underskrevet
Arsberetning 23 Frivilligcenter Rudersdal

Frivilligcenter Rudersdal Strategi 2024-27

Indsatser og samarbejde mellem Rudersdal Kommune og Frivilligcenter Rudersdal i 2024



Punkt 9: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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