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Punkt 1: Meddelelser

Resumé
Forvaltningen orienterede om:

¢ Behandling af kritisk syge ukrainere i Danmark og national plan for fordeling af patienter.

* Ny ledelse pa Bistrupvang: ansattelse af centerchef Lotte Hermansen.

¢ Ledelsessituation pa Byageren: centerchef pa Plejecenter Birkeredpark, Katrine Grundahl, varetager p.t. ogsé
centerchefopgaven pé Byageren i samarbejde med tidligere centerchef pa Frydenholm, Ane Berg Frische.



Punkt 2: Temadreftelse om forholdene pa plejecentrene

22/17367
Resumé

Forvaltningen ensker at drefte forholdene pé plejecentrene med Social- og Sundhedsudvalget, herunder
rekrutteringsudfordringer, Coronarelaterede udfordringer, borgernes behov, forventninger fra parerende og borgere,
gkonomi m.v. Formélet med dreftelsen er dels at udbygge udvalgets viden om udfordringerne pa plejecenteromradet, dels
at hare udvalgets synspunkter pa den videre udvikling af omradet.

Anette Schubert, Charlotte Buchwald, Kathrine Grundahl, Signe Lillegaard Haldgran og Lotte Hermansen deltager i
sagens behandling.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til droftelse.

Sagsfremstilling

Kommunens plejecentre har siden 1. januar 2019 arbejdet i en struktur, hvor de alene refererer til direktionen, saledes at
centrene er mere frisatte til at skabe resultater for borgerne pa deres respektive centre. Jf. orientering til
kommunalbestyrelsen d. 7. december 2022. Det betyder, at der har vaeret fokus pa at udvikle staerke driftsenheder med
vaegt pa solid skonomisk styring, at optimere vagtplanlegning, at frigere potentiale pa afdelings- og medarbejderniveau
og at inddrage beboere og parerende, s& de kommer tettere pa beslutninger og drift. Undervejs har plejecentrene skulle
handtere udfordringer i forhold til Corona og pé det seneste ogsa udfordringer med at rekruttere kvalificeret personale pa
@ldreomradet. I fremtiden stér plejecentrene overfor en demografisk udvikling med et stigende antal @ldre borgere
samtidig med, at arbejdsstyrken reduceres.

Pa meadet vil plejecentrene beskrive overvejelser og konkrete tiltag i driften og udviklingen af plejecentrene for at
imedekomme de samfundsmaessige udfordringer, herunder vil plejecentrene komme ind pa de dilemmaer og muligheder,
der tegner sig.

Forvaltningen foreslar folgende forlab:

Velkomst ved formand for Social- og Sundhedsudvalget Randi Mondorf
Praesentation af forholdene pa kommunens plejecentre

Droftelse i udvalget

Formand for Social- og Sundhedsudvalget runder dreftelsen af

e o o o

Indstilling

Direktionen foreslar, at temaet droftes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 3: ”Frihed i faglighed” — forseg med fleksibel arbejdstilrettelaeggelse i
hjemmeplejen

22/17303
Resumé

Rekrutteringsudfordringerne pa velfeerdsomraderne kalder pé nye initiativer blandt andet ift. medarbejdernes ensker om
mere fleksibel arbejdstilretteleeggelse.

Med afsat i Rudersdalmodellen, der er under implementering i hele hjemmeplejen, har forvaltningen i samarbejde med
hjemmeplejen udviklet et forseg med fleksibel arbejdstilretteleeggelse i form af "Frihed i faglighed”. Medarbejderen far
frihed til at disponere over et antal timer om ugen til enten kompetenceudvikling eller restitution.

Forudseatningen for at have denne frihed er, at medarbejderne inden de kan disponere frit er med til at deekke eventuelt
sygefraveer forst.

Forventningerne til “Frihed i faglighed” er et arbejdsmiljo med et interkollegialt ansvar for sygefraver, faglig udvikling
og restitution, flere ansatte pa fuldtid og borgere, der oftere mader kendte ansigter i hjemmet.

”Frihed i faglighed” foreslas afpravet i hjemmeplejedistrikt Trored som et pilotprojekt. Pilotprojektet er forbundet med en
risiko for et merforbrug, hvis omkostningerne til vikar, mer- og overarbejde samt personaleomsatning ikke, mod
forventning, reduceres. Forvaltningen vil derfor labende foretage bade kvantitative og kvalitative effektmalinger, som
proveperiodens leengde kan revurderes pa baggrund af. Forseget er inspireret af lignende modeller, der med gode
resultater anvendes i Sverige.

Centerchef Thyra Pallesen, distriktsleder Maria Bernburg og chefkonsulent Marie Louring deltager i sagens behandling.

Sagens forelaegges Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kombinationen af mangel pa arbejdskraft og en voksende a&ldrebefolkning udfordrer vilkérene i hjemmeplejen.
Rudersdalmodellen, som lige nu er under implementering i hjemmeplejen, er kommunens svar pa fremtidens
hjemmepleje.

Et grundprincip i Rudersdalmodellen er handlefrihed i m@det med borgeren, der skal medfere en eget oplevelse af kvalitet
hos borgeren, gget medarbejdertilfredshed samt bidrage til imedega de fremtidige demografiske udfordringer. Det ggede
pres, som &ldreplejen udsettes for pga. demografiske @ndringer, forsterkes af hgj personaleomsatning, hejt sygefraveer
og en hgj andel af deltidsansatte. Arbejdsmiljeet er derfor ogsa udfordret og medarbejderne eftersperger friere rammer,
fleksibilitet og faglige udfordringer.

Frihed i faglighed



”Frihed i faglighed” er en nyudviklet organiseringsform med afsaet i Rudersdalmodellen, der tager afset i Svenske
erfaringer fra Vistervik kommune.

I ”Frihed i faglighed” har medarbejdere med en ugentlig arbejdstid pa 35 og 37 timer hhv. 2 og 3 timer om ugen, der ikke
er skemalagte. Timerne, som ikke er skemalagte, afvikles efter en prioritetsmodel. Prioritetsmodellen er karakteriseret ved
en kausalitet, der medferer at en reduktion i sygefravaeret modsvares af gget fritid til faglig udvikling eller restitution.

I tilfelde af sygdom blandt kollegaer, er 1. prioritet at deekke sygdom, hvis det vurderes, at medarbejderen med “’Frihed i
faglighed” har de rette kompetencer til at deekke vagter der er udeekkede pga. sygdom. Vurderingen foretages ud fra
rammerne i Rudersdalmodellen, hvor medarbejderen skal kunne imgdekomme borgerens ensker og behov.

Hvis medarbejderen ikke skal dekke sygdom, benyttes “Frihed i faglighed” til faglig udvikling (prioritet 2) eller
restitution (prioritet 3). Det tilstreebes at medarbejderne tilvaelger den faglige udvikling, men restitution og opladning af de
“mentale batterier” anses ogsa som et vigtigt element i at forbedre arbejdsmiljoet.

2. prioritet er faglig udvikling. Det kan vere via faglig sparring med kollegaer, opkvalificering via kurser, webinarer eller
sidemandsoplaring. Alternativt besgg hos samarbejdspartnere med henblik pé at styrke det tvaerfaglige samarbejde,
eksempelvis mellem midlertidige pladser og hjemmeplejen.

3. prioritet er restitution (“egen tid”). Opladning af "mentale batterier” via pause, ro, refleksion, treening, massage eller
gatur athaengig af den enkeltes behov.

Timerne i frihed i faglighed planlaegges i blokke af minimum én times varighed. Sterrelsen pé blokken er medarbejdernes
egen vurdering, og blokkens sterrelse kan a&ndre sig over tid.

Inspiration fra Sverige

“Frihed i faglighed” er inspireret af begrebet “ressourcetid” fra den svenske kommune, Vistervik. 15% af arbejdstiden er
ikke skemalagt, men udlagt som ressourcetid. I tilfeelde af sygdom dekkes sygefravaret af en medarbejder der har
ressourcetid og ellers udnyttes tiden til kompetenceudvikling eller sidemandsoplaring.

Sygefravaeret er faldet fra 14% til 4%, det eksterne vikarforbrug er minimeret og nasten alle medarbejdere er nu
fuldtidsansatte. Fastholdelse- og rekrutteringsmulighederne er forbedret. Vastervik har ogsé indfert andre begreber end
ressourcetid. Se mere herom i Bilag 1.

Pilotprojektets gkonomi

”Frihed i faglighed” foreslas afprovet i hjemmeplejedistrikt Trered for enhederne hjemmepleje og hjemmesygepleje i
dagtimerne.

Hjemmeplejen forventer at syv medarbejdere vil gé op i tid som felge af “Frihed i faglighed”. De arlige lonomkostninger
hertil er ca. 420.000 kr. Trivselsrelaterede omkostninger (vikar, mer- og overarbejde samt personaleomsatning) er ca.
910.000 kr. arligt. Se bilag 2.



Hjemmesygeplejen forventer at tre medarbejdere vil ga op i tid. Lenomkostningerne hertil er ca. 95.000 kr. arligt, og
trivselsrelaterede omkostninger er ca. 75.000 kr. arligt. Sygefraveret og personaleomsatningen er i forvejen lav. Se bilag
2.

Der er séledes en budgetmaessig risiko forbundet med pilotprojektet. Safremt de trivselsrelaterede omkostninger ikke kan
reduceres, vil det gkonomiske tab for hjemmeplejen og hjemmesygeplejen vare hhv. 420.000 kr. og 95.000 kr. arligt.
Dette er under forudsatning af det ovenfornavnte antal medarbejdere gér op i tid, og en varighed af pilotprojektet pa 12
maneder.

Kvantitative og kvalitative effektmalinger

Gennem hele preveperioden foretages kvantitative og kvalitative effektmalinger.

De kvantitative effektmalinger foretages manedligt og vedrerer trivselsrelaterede omkostninger, kendte ansigter hos
borgeren og ressourceoverskud. Sidstnavnte parameter maler om “’Frihed i faglighed” medferer en storre grad af
ressourcer til at tage ekstra vagter udenfor egen enhed og distrikt. Se Bilag 2.

De kvalitative malinger foretages kvartalsvist og belyser arbejdsmiljeeffekterne via spergsmél fra trivselsmélingen samt
andre forskningsbaserede spergsmal relateret til et beeredygtigt psykisk arbejdsmilje. Spergeskemaet er under
udarbejdelse.

Tidsplan

”Frihed i faglighed” kan iveerksaettes fra 1. marts 2023. Pilotprojektet anbefales at have en preveperiode pa 12 méneder.
Proveperiodens lengde kan revurderes pa baggrund af de lgbende effektmalinger.

Pilotforseget er ogsa praesenteret for §17.4. udvalget om rekruttering.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at ”Frihed i faglighed” godkendes som et pilotprojekt i Distrikt Trered for enhederne
hjemmepleje og hjemmesygepleje i dagtimerne i en periode pa 12 méneder.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag

Bilag til "Frihed i faglighed"



Punkt 4: Status pa afprevning af indsatser under tilbudsviften

21/565
Resumé

P& Kommunalbestyrelsens mede i juni 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen forudsatningerne for afprevning af
initiativer til udvikling af tilbudsviften til &ldre borgere i eget hjem. Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2022-2025 at afsatte anleegsmidler pé 2,5 mio. kr. arligt i hhv. 2022 og 2023 til afprevning af en
raekke af initiativerne, som skal bidrage til at flere borgere kan blive laengere i eget hjem og dermed udskyde deres
plejeboligbehov. Neerverende sag orienterer om status for afprevning af indsatserne i 2022.

Chefkonsulent Malene Kjerulff deltager i sagens behandling.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Stigningen i antallet af &ldre borgere i kommunen de kommende &r medferer en tilsvarende stor stigning i behovet for
plejeboliger. Udover initiativer til at ege kapaciteten af plejeboliger har kommunen ivarksat en vifte af indsatser, som skal
bidrage til, at flere har mulighed for at blive laengere i eget hjem og derved udskyder behovet for plejeboliger.
Forvaltningen har i forleengelsen af de afsatte midler til afprevning af indsatser under tilbudsviften afpravet folgende
initiativer i mindre skala i 2022:

¢ Tilbud om trening i hjemmet til borgere med lavt funktionsniveau

Tilbuddet skal styrke, oge og vedligeholde funktionsniveauet hos borgere i eget hjem med et faldende funktionsniveau,
som ikke kan profitere af kommunens gvrige treeningstilbud. Med et treeningstilbud i eget hjem er det forventningen, at
borgerne vil fa udsat deres plejeboligbehov. Afprevningen viser, at borgerne har opnaet markante fremskridt i forlengelse
af den intensive treening i hjemmet. Mest markant er borgernes ogede deltagelse i hverdagslivet, ligesom borgerne har
opnaet veesentlige forbedringer pa specifikke fysiske funktioner. Borgere som efterfolgende har modtaget
vedligeholdende treening har desuden bevaret og flere ligefrem udviklet deres fysiske funktionsevne.

¢ Tilbud om styrket mulighed for aflesning i hjemmet

Indsatsen skal understette parerende til personer med demens eller andre kognitive funktionsnedsettelser, som ikke kan
lades alene i hjemmet. Afpravningen viser gode resultater, og de parerende oplever at fa et frirum, sd de har mere
overskud til, at personen med demens kan blive boende hjemme lengere.

o Tilbud til utrygge og ensomme @ldre

Tilbuddet skal mindske utryghed og ensomhed blandt borgere i eget hjem, som er tilknyttet hjemmeplejen, da ensomhed
og utryghed for en del borgere er udslagsgivende i forhold til at sege om en plejebolig. Serligt tilbuddet til ensomme
eldre viser gode effekter, idet borgerne motiveres til og understettes i at komme 1 aktivitets- eller dagcenter.

Afprevningerne af ovenstiende tre initiativer er foretaget i udvalgte hjemmeplejedistrikter og har haft til hensigt at sikre
konkrete erfaringer med initiativernes effekter, herunder borgernes oplevede kvalitet og udbytte, potentiale til at udskyde
plejeboligbehov, organisering, driftsudgifter pr. borgerforleb og mélgruppernes storrelse.



Status pa afprevning af indsatserne i 2022

Midtvejsevalueringen af indsatserne under tilbudsviften viser, at malgruppen for tilbuddene overordnet set er meget
tilfredse med tilbuddene og profiterer af dem. For en gennemgang og status pa de enkelte indsatser henvises til de
serskilte bilag. Pa trods af de positive tilbagemeldinger fra borgerne, er det imidlertid endnu ikke muligt at estimere, i
hvilket omfang de enkelte indsatser udsatter borgernes plejeboligbehov. Dels er det vanskeligt at vurdere, hvad der ville
vere sket, hvis ikke borgerne havde fiet tilbudt de nye indsatser, dels er der behov for at afpreve indsatserne over en
leengere periode og i langt flere borgerforleb for at kunne vurdere den samlede effekt.

Af de afsatte anleegsmidler pa 2,5 mio. kr. til afprevning af indsatserne 1 2022 er 1,2 mio. kr. anvendt i 2022, hvilket
skyldes, at initiativerne ikke er afprevet i den volumen, som der oprindeligt var budgetteret med 1
implementeringsplanerne. Den mindre volumen skyldes udfordringer med rekruttering af borgere til projekterne, behov
for ansettelse af nye medarbejdere til treeningsindsatsen, samt prioritering af medarbejderressourcer i
hjemmeplejedistrikterne. De resterende 1,3 mio. kr. vil blive anseggt overfort til 2023. I forlengelse heraf lagges der i
2023 op til en skalering af tilbuddet om traning i hjemmet, s& borgere fra yderligere 1-2 hjemmeplejedistrikter inkluderes
1 afprevningen.

Af de afsatte midler til afprevning er en mindre del anvendst til en styrket visitation, da visitationsopgaven i kommunen
oges 1 forbindelse med afprovningerne. Afprevningen af initiativerne indebarer saledes en stigning i
koordineringsopgaverne i Myndighed og udferende centre samt en vaekst i den lgbende opfelgning pa borgernes forleb.

Bilag:
Midtvejsevaluering af treningstilbud i hjemmet
Midtvejsevaluering af tilbud om aflgsning

Midtvejsevaluering af tilbud til utrygge og ensomme borgere

Indstilling
Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
status - treening til borgere i eget hjem
Status - tilbud til utrygge og ensomme borgere i eget hjem

Status - aflgsning i hjemmet



Punkt 5: Organisering af rusmiddelomradet

22/13330
ResumA©

Forvaltningen igangsatte i juni 2022 en strategi- og udviklingsproces, der skal fremtidssikre, hvordan den kommunale
rusmiddelopgave 1A ses i Rudersdal fremover. Processen igangsAlttes pga. historisk mange organisatoriske skift i
rusmiddelcenteret og aktuelt 1A!ngerevarende arbejdsmiljA udfordringer. Social- og Sundhedsudvalget blev pA¥ mA  de
den 5. oktober 2022 orienteret om den aktuelle arbejdsmiljA udfordring i Rusmiddelcenteret og pA¥ mA  de den
30.11.2022 orienteret om, at forvaltningen ville vende tilbage med et oplAlg om en fremtidig bAlredygtig lokal model for
rusmiddelomrA¥det. Med nAlrvA!rende sag A nskes en drA ftelse af de centrale pejlemAlrker for den fremtidige
organisering.

A

A

Mette Ryle og Lena SA eborg deltager under sagens behandling.

A

A

Sagen forelAlgges Social- og Sundhedsudvalget til drA ftelse og godkendelse.

Sagsfremstilling

I Rudersdal Rusmiddelcenter tilbydes rA¥dgivning og ambulant behandling af alkohol- og stofmisbrug for bA¥de voksne
og unge samt pA¥rA rende. Behandlingen er gratis og kan vAlre anonym. Ved behov for dag- eller dA gnbehandling
tilkA bes forlA b pA¥ eksterne dag- og dA gnbehandlingscentre. Borgerne har ret til frit at vA!lge behandlingstilbud,
herunder ambulant behandling, pA¥ et offentligt eller privat godkendt behandlingstilbud. ForlA b og forbrug hos hhv.
Rudersdal Rusmiddelcenter og eksterne leverandA rer udgA r den samlede udgift til rusmiddelomrA¥det i Rudersdal og
opgA res i bilaget Faktaark: RusmiddelomrA¥det i Rudersdal.

A

A

I et forsA, g pA¥ at imA degA¥ skiftende faglige, A konomiske og samarbejdsmAssige udfordringer har
Rusmiddelcentret skiftet organisatorisk tilknytning flere gange siden 2007. Aktuelt har 1A!ngerevarende

arbejdsmiljA udfordringer medvirket til, at Rusmiddelcentret kun bestA¥r af to medarbejdere og en konstitueret
afdelingsleder, og at antallet af borgerforlA b, der varetages af rusmiddelcentrets medarbejdere, er reduceret ved et A get
tilkA b af forlA b hos eksterne leverandA rer. Den igangsatte strategi- og udviklingsproces skal revurdere den samlede
rusmiddelopgave i Rudersdal i forhold til den eksisterende historik og sAltte retning for en fremtidig bAlredygtig
opgavelA sning inden for den nuvA!rende budgetramme.

A

A

Den nye strategi Alndrer den organisatoriske indplacering af rusmiddelcenteret, sA¥ dette 1A ftes til en central placering i
Center for Sundhed og TrA'ning med direkte ledelsesreference til centerchefen og som del af den strategiske ledergruppe,
med deraf lettere adgang til centrale samarbejdsparter pA¥ tvA'rs af enheder og omrA¥der. Strategien vil i hA jere grad
end tidligere ogsA¥ vAlgte centerets udgA¥ende og opsporende funktioner, et tvA!rkommunalt samarbejde om kvalitet og
kompetenceudvikling samt sAltte fokus pA¥ en gradvis omlA!gning af forbrug fra kA b af eksterne ydelser til A get
forbrug af lokale rusmiddelindsatser. Herudover skal der vA!re sammenhA!nge til en ny Sundhedspolitik for Rudersdal,
kommunens udfordringer i sundhedsprofilen samt de opmA rksomhedspunkter pA¥ stof- og alkoholomrA¥det, som er sat
pA¥ dagsordenen af sA¥vel FNAE™s verdensmA¥l som KLA€™s udspil vedr. kommunale forebyggelsesindsatser.

A

A
Kvalitet og A konomi

Den gennemsnitlige udgift til ambulante forlA b i regi af Rudersdal Rusmiddelcenter var knap 19.000 kr. per borger[1]
samlet for bA¥de alkohol- og stofmisbrug fra 2019-2022. Den

den sammenlignelige gennemsnitlige pris for ambulant behandling hos eksterne leverandA rer er ca. 34.500 kr.

A

A



Forvaltningens kortlAlgning og analyse peger pA¥, at rusmiddelcentret, til trods for de nA!vnte samarbejdsmA!ssige
udfordringer de seneste A¥r, har leveret en hA jt kvalificeret rusmiddelbehandling indenfor den A konomiske
budgetramme. Seneste tilsyn fra Socialstyrelsen i maj 2022 fremhAlvede, at fagligheden i centret er hA j, medarbejderne
er kompetente og bruger relevante metoder og faglige tilgange, og borgerne udtrykker tilfredshed med
behandlingstilbuddene. Styrelsen for Patientsikkerhed har ligeledes pA¥ baggrund af en bekymringshenvendelse i
november 2022 vurderet, at centeret har en god patientsikkerhed.

A

A

Effekten af behandlingsforlA bene i centret vurderes at vA're pA¥ niveau eller over det nationale gennemsnit. 1 2021 blev
38 procent af centrets behandlingsforlA b registreret som fA!rdigbehandlede ved afslutning. Andelen har vAlret lidt

hA jere de foregA¥ende A¥r og toppede i 2019 med 52 procent. Til sammenligning var andelen pA¥ landsplan
gennemsnitligt 35 procent 1 2017-18, som er de senest opgjorte nationale tal.

A

A
Fremtidig organisering

I forbindelse med forvaltningens kortlAlgning af rusmiddelomrA¥det i Rudersdal har man analyseret mulige scenarier for
en fremtidig organisering. Forvaltningen har bl.a. undersA gt forudsA'tningerne for, at en ekstern leverandA r kunne
levere alle ambulante behandlingstilbud. Denne model er meget omkostningstung og forventes ikke at kunne levere det
nuvAlrende antal behandlingsforlA b indenfor den eksisterende budgetramme. Samtidig vil en sA¥dan model gA¥ pA¥
kompromis med et nA'rhedsprincip, som er et parameter, som fagligt anbefales prioriteret, idet dele af mA¥lgruppen vil
have vanskeligt ved at modtage en rusmiddelindsats, hvis tilbuddet geografisk er 1Alngere vAlk. Forvaltningen har
ligeledes overvejet, hvorvidt en ekstern leverandA r kunne levere rusmiddelindsatser i kommunens lokaler. Men da dette
fA jer yderligere udgifter til at tilkA be alle indsatser eksternt, er det heller ikke muligt inden for budgetrammen.

A

A

PA¥ den baggrund vurderer forvaltningen ikke, at en model med en ekstern leverandA r af al ambulant behandling er
egnet. Forvaltningen anbefaler derimod, at rusmiddelbehandlingen fortsA tter i regi af et lokalt kommunalt
behandlingscenter.

A

A

Forvaltningens analyser fremNhAlver, at der er en rAlkke parametre af sAlrlig betydning for rusmiddelbehandlingen.
Forvaltningen anbefaler, at fA Igende pejlemAirker prioriteres i udformningen af den fremtidige organisering af
rusmiddelomrA¥det:

A

AAAAAAAAA

bopAll til behandlingssted og/eller let adgang med kollektiv transport. Det reducerer barriererne for behandlingsopstart og
har betydning for graden af fremmA de. Et lettilgA!ngeligt behandlingstilbud handler ogsA¥ om, at kunne tilpasse
information og materialer til f.eks. mindre boglige mA¥lgrupper. Dette gA res lettest i et lokalt
kommunikationssamarbejde.

AAAAAAAAA

personalegruppe muliggA r en stor bredde i indsatser og tilbud, sA¥ledes at behandlingstilbuddene kan differentieres i
henhold til den enkelte borgers behov. Da medarbejdergruppen i rusmiddelcentret vil vAlre relativt lille og tvAlrfaglig
(social- og sundhedsfaglig) for at dA'kke bredden af indsatser, vil der vAlre behov for, at understA tte medarbejdernes
faglige udvikling og kompetencer via tilknytning til stA rre rusmiddelfaglige miljA er. Denne kvalitetssikring kan fA rst
og fremmest sikres ved et struktureret fagligt samarbejde med nabokommuner (4K), og ved behov et driftssamarbejde om
tvAlrkommunale tilbud.

N

AAAAAAAAA

hele borgerens livssituation og er koordineret pA¥ tvAlrs af forvaltningsomrA¥der, herunder at indsatsen underst/%,ttes
gennem tA!t samarbejde mellem rusmiddelbehandlingsstedet og BeskA |ftigelse-, Social-, BA rne- og FamilieomrA¥det



og Ung i Rudersdal. Dette interne samarbejde skal fortsat styrkes, og understA ttes bedst i et samarbejde med et lokalt
rusmiddelcenter.

A

AAAAAAAAA

ivAlrksAlttes tidligere. Det afstedkommer et stigende behov for udgA¥ende rA¥dgivning og sparring fra
Rusmiddelcenteret. Der er bA¥de behov for en A get udgA¥ende funktion internt i Social og Sundhed (hjemmepleje,
plejecentre, midlertidige pladser og sociale indsatser), men ogsA¥ pA¥ tvAlrs af forvaltningsomrA¥der i BeskAlftigelses-,
BA e og Familie- og KulturomrA¥det. Medarbejdere i andre omrA¥der skal i hA jere grad klA!des pA¥ til at arbejde
med opsporing og henvisning til rusmiddelcenteret, og skal kunne modtage faglig sparring ved misbrugsproblematikker.
Prioritering af ressourcer til en forebyggende indsats og opsporing forventes at A ge antallet af behandlingsforlA b her og
nu, men er en sundhedsmA!ssig investering, idet tidligere indsats bidrager til at reducere omfanget og 1A!ngden af den
enkelte borgers forlA b.

AAAAAAAAA ~

-AAAAAAAAA Inddragelse af civilsamfundet: Det anbefales, at fokus pA¥ samarbejde med frivillige ressourcer
styrkes. For nuvAjrende samarbejdes med Frivillighedscentret om afholdelse af pA¥rA rendegrupper og A¥rlige nationale
oplysningskampagner.

AAAAAAAAA

svAlre styringsmA:ssigE: vilkA¥r, men med et A get fokus pA¥ tidlig opsporing forventes det, at flere ambulante forlA b
end tidligere kan foregA¥ lokalt i eget regi, hvormed andelen af forlA b hos eksterne leverandA rer reduceres. For de
forlA b, der tilkA bes eksternt, er tAjt opfA lgning afgA rende for at sikre effektive forlA b af kortest mulig varighed.

A

A

Forvaltningen foreslA¥r, at der arbejdes videre med en lokal organisering af leveringen af ambulante rusmiddelindsatser
med udgangspunkt i de beskrevne pejlemA rker.

[1] Nogle borgere kan have flere behandlingsforlA b pA¥ et A¥r.
Indstilling

Direktionen foreslA¥r, at Social- og Sundhedsudvalget drA fter og godkender, at man fastholder og videreudvikler den
lokale organisering af rusmiddelcentret, sA¥ denne harmonerer med fremtidens behov.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltrA!der Direktionens forslag.

A

A
Bilag

Faktaark: Rusmiddelomradet 1 Rudersdal



Punkt 6: Tjenestebiler til hjemmeplejen

22/17720
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 30.01.2019 efter udbud keb af nye tjenestebiler til hjemmeplejen.

Social- og Sundhed i Rudersdal Kommune har siden 1. april 2019 haft en aftale om finansiel leasing af 64 benzin-
hybridbiler af market Toyota Yaris Hybrid med Krogsgaard-Jensen Biler A/S og KommuneLeasing. Aftalen udlgber
ultimo marts 2023 med mulighed for forlaengelse i op til 2 ar.

Der igangsaettes forberedelser til udbud med henblik pa at indkebe el-biler og etablere ladeinfrastruktur til nye
hjemmeplejebiler pr. 1. april 2025. Samtidig forleenges den nuvaerende bilaftale med 2 ar, som det vurderes er den tid, det
vil tage at gennemfore udbud og etablere ladestandere.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhed har aktuelt 63 biler via den eksisterende leasingkontrakt, idet en bil er taget ud af drift pa grund af
totalskade. Aftalen med Krogsgaard-Jensen Biler A/S udleber d. 30. marts 2023, dog med mulighed for forleengelse i
2x12 mdr.

I dagtimerne deler Hiemmeplejen og Myndighedsomradet bilerne, mens Hjemmeplejen rdder over alle bilerne i aften- og
nattetimerne.

Det fremgar af Rudersdal Kommunes Klimahandlingsplan 2022-2040, at elbiler skal udgere 100% af kommunens egen
bilflade i 2030. For at kunne skifte til elbiler, kraever det dog opsetning af ladestandere til den kommunale bilflade.
Etablering af ladestandere fordrer en udferlig analyse af Hjemmeplejens behov og lokationer, da etablering af
ladestandere er omkostningstungt, og det er derfor vigtigt, at lokationerne skal benyttes i mange ar.

Vurdering af biltyper

Indkeb har segt vejledning om forskellige biltyper (benzin, benzinhybrid, plug-in hybrid og el) hos KommuneLeasing og
endvidere veret i dialog med Social og Sundhed.

Pé den baggrund er det vurderet, at det ikke er relevant at foretage yderligere undersggelser af biltyperne benzin og plug-
in hybrid. Dette skyldes:

¢ Benzin: Ift. fokus pa gren omstilling og Klimahandlingsplanen vil det veere et skridt i den forkerte retning at skifte
til rene benzinbiler. Da de ifelge KommuneLeasings beregninger ikke er den billigste biltype, er der heller ikke et
okonomisk incitament for at veelge denne biltype.

¢ Plug-in hybrid: Biler af denne type har vist sig ikke at vare sd grenne som forst antaget og teller ikke som et
lavemissionskeretaj hos Miljastyrelsen. Hvis udskiftning af Hjemmeplejens biler skal bidrage positivt til
kommunens plan for gren omstilling, er plug-in hybridbiler derfor ikke relevante. Endvidere er plug-in hybridbiler
storre end den modeltype, der er brug for til Hjemmeplejen, fordi plug-in hybridbiler skal have plads til to motorer



(el og benzin), og kommunen vil derfor komme til at betale for en sterre biltype, end der er behov for. Endelig vil
man ved plug-in hybridbiler stadig have behov for at etablere ladestandere.

Derfor sammenlignes udelukkende udgifter til elbiler med benzin-hybridbilerne.

Sammenligning af omkostningerne ved leasing af el-biler og benzin-hybrider

KommuneLeasing har lavet sammenlignende beregninger og vurderer, at Toyota Yaris umiddelbart er den billigste
mulighed pé benzinhybrid, mens der pé elbiler vil vaere flere modeller, som kan leve op til Hjemmeplejens behov. Her er
medtaget en Hyundai Kona, en biltype som KommuneLeasing ser, at mange kommuner velger, og som passer til
Hjemmeplejens behov. Det er dog ikke sikkert, at det bliver pracis denne model, der vil veere den gkonomisk mest
fordelagtige ved et udbud, da der er flere relevante muligheder.

Det er vigtigt at notere, at beregningerne er et gjebliksbillede. Der er stor usikkerhed om priserne pé bilmarkedet grundet
stigende ravarepriser og forsyningsproblemer. Endvidere er det ifolge KommuneLeasing ikke muligt med sikkerhed at
beregne, hvilken biltype der vil vare billigst samlet set, nér der ses pa de samlede totalomkostninger. Dertil er der for
mange usikre faktorer, der spiller ind — udover ovennavnte, er der ogsa stor usikkerhed omkring benzin- og energipriser.

Sammenligning af el-biler og benzin-hybrider — forventede udgifter efter nyt udbud

Leasingydelse  Service  Brandstof Gron TCO eks.
Model (1) & G) ejerafgift Forsikring
4)
75,00
Toyota Yaris 1,5  1.990,00 700,00 1.077,31 3.842,31
Essential Fleet
Hybrid
Hyundai Kona 2.870,00 600,00 796,25 56,67 4.322,92
Essential 64 Kwt
EL

Note: Alle tal er DKK eks. moms pr. md., baseret pa en leasingperiode pa 48 mdr. og 25.000 km pr. ar
1)  Leasingydelsen er baseret pa en forventet restvardi
2)  Serviceprisen er hvad KommuneLeasings forventer, at vi vil blive tilbudt

3) Brandstofudgiften er baseret pa den officielle breendstofnorm (WLTP). Udgiften er beregnet ud fra en pris inkl.
moms pé 17 kr./1 for benzin og 3,25 kr./kWh for strom

4)  Gren ejerafgift er baseret pé satserne for 2022. De beregnede biler er beregnet for modellen i standardudstyr +
metallak og vinterdeek. Endringer i udstyret vil betyde a&ndring i prisen

Under de givne forudsatninger opstillet af KommuneLeasing er hybridbilen samlet set lidt billigere end elbilen, hvilket
skyldes en hgjere leasingydelse, da bilen har en hgjere anskaffelsespris. Elbilen vurderes at vere billigere pa bade service,
breendstof og gren ejerafgift.



Beregningerne medtager ikke etablering af ladeinfrastruktur. Ligeledes er udgifter til driftsaftalen med Nordsjellands
Brandvasen og forsikring ikke medtaget her. Herudover skal der erfaringsmessigt afsettes 5.000—10.000 kr. pr. bil i
forbindelse med afslutning af leasingperioden som folge af en nedskrivning grundet bilernes stand (smaskader, ridser
o.lign).

Etableringsomkostninger

Hvis laderne kan etableres pa en husmur eller et reekvark er det vaesentligt billigere, end hvis der skal foretages
nedgravning af kabler. Region Hovedstaden (elbilviden.dk) har lavet folgende vurdering:

e Etablering pad mur/rekveark: DKK 20.000-30.000 pr. ladestander (2 udtag pr. ladestander, dvs. 10.000-15.000 pr.
bil/ladeudtag)

¢ Etablering med nedgravning af kabler: DKK 30.000-60.000 pr. ladestander (2 udtag pr. ladestander), dvs. 15.000-
30.000 pr. bil/ladeudtag). Det er meget athaengigt af, hvor meget der skal graves (afstand til eltavle) og i hvilken
type underlag.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at der som udgangspunkt skal vaere ét ladeudtag pr. bil, s man altid har mulighed
for at lade, nar man er pé lokation. Dvs. at kommunen til 64 elbiler skal etablere 32 ladestandere pa Hjemmeplejens
lokationer. Det vil endvidere vare nedvendigt ogsé at etablere en ladestander hos Nordsjellands Brandvasen, hvis de
ogsa fremadrettet skal varetage driftsaftalen.

Nedenfor er vist scenarieberegninger pa omkostninger ved etablering af ladestandere til 64 biler ud fra tre forskellige
niveauer baseret pa Region Hovedstadens vurdering:

Antal Ombkostning pr. Total
ladestandere ladestander DKK DKK
Laveste . 33 20.000 660.000
etableringsomkostninger
Medium . 33 40.000 1.320.000
etableringsomkostninger
Dyreste 33 60.000 1.980.000

etableringsomkostninger

Problematik ift. nuvaerende lokationer for hjemmeplejens biler og etablering af ladestandere

P& nuverende tidspunkt kerer Hjemmeplejens biler ud fra ni lokationer. Kommunen ejer selv de fleste af disse lokationer,
men tre af dem er lejede. SOS har selv vaeret i indledende dialog med udlejerne, og det fremgar af denne, at der vil vaere
udfordringer med etablering af ladestandere p& nogle lokationer. Bl.a. vil en af udlejerne som udgangspunkt kun allokere
feerre faste pladser, end der er behov for — og kun mod lejekontrakter for hver plads til 500 kr./md.

Det vil kraeve yderligere dialog med udlejere samt undersegelser af alle lokationer, for der kan tages endelig beslutning
om etablering af ladestandere, men som tidligere naevnt er det vigtigt, at ladestandere etableres pa lokationer med lange
fremtidsperspektiver grundet de heje etableringsomkostninger.



Analyse af hjemmeplejen

Social og Sundhed stér overfor en analyse af Hjemmeplejen. Det forventes, at denne analyse som minimum vil pagé i hele
forste halvdel af 2023. En del af analysen er at se pé placering og dimensionering af Hjemmeplejen, hvorfor analysen kan
pavirke ikke kun antallet af biler og ladestandere, men ogsa placering af sidstnevnte. Indkeb samt Teknik og Milje kan
pabegynde arbejdet med klargering af udbud sidelobende med dette, men da der er flere ubekendte forbundet med
analysens udfald, kan udbuddene ikke offentliggeres for analysen er gennemfort.

Safremt analysen ikke foreligger inden sommerferien 2023, vil det vaere nedvendigt at gere status og se, om det stadig er
muligt at holde tidsplanen.

Forlengelse af aftale pd nuvarende biler

Det er Indkebs vurdering, at det vil tage ml. 172 og 2 ar at gennemfore et udbud af el-biler og ladestandere samt fa leveret
biler og opsat den nedvendige lade-infrastruktur.

Teknik og Milje offentliggjorde udbud af offentligt tilgeengelige ladestandere i Rudersdal Kommune 5. december 2022.
Processen blev igangsat i Q2 2022, og det forventes, at ladestanderne tidligst vil vere etableret og klar til brug i Q3 2023
— altsé en samlet proces pé halvandet ar. Det ma forventes, at en del af arbejdet med selve udbuddet kan genbruges i
udbud af ladestandere til Hjemmeplejens biler, men erfaringer fra andre kommuner viser ifalge Teknik og Miljo, at
tilslutning/etablering af strom (fra Radius) kan tage op til 14 mdr. Der er ligeledes lang leveringstid péd ladestandere og
elbiler.

Det anbefales, at optionen pé forleengelse af nuverende aftale med 2 ar udnyttes af folgende arsager:

o Dette vil give tid nok til at gennemfore udbud og fé etableret den nedvendige lade-infrastruktur.
¢ Hjemmeplejens nuvaerende biler er under fire ar gamle og overordnet i fin stand (med undtagelse af én bil, som er
totalskadet).

¢ Indkeb har haft mede med Klimabevagelsen Rudersdal, og ifelge deres anbefaling, er det mest beredygtige at kore
i de nuverende biler sé l&nge som muligt.

¢ Det vil stadig veere muligt til at opfylde malet i Klimahandlingsplanen om, at hele kommunens bilflade skal udgeres
af elbiler i 2030.

Det er Indkebs vurdering, at der ikke findes bedre og billigere alternativer til dette tilbud.

Kommunen kan vealge at frikebe bilerne, og selv selge dem videre, nar de skal udskiftes med el-biler, men dette vil
betyde en lavere restverdi. Ingen af bilerne forventes at komme til at kere over de 150.000 km., der ligger i aftalen over 6
ar, og mange forventes at kere langt mindre, hvorfor aftalen om over- og underkerte km. er en fordel for Rudersdal
Kommune ved tilbagesalg til Krogsgaard-Jensen Biler A/S.

Erfaringer fra tidligere indhentede tilbud pé leje af biler viser, at dette generelt er meget dyrere. Alternativet er en
operationel leasing, som skal indgés for min. 3. ar. Her vil el-biler af tidsmaessige &rsager ikke vaere en mulighed.
Samtidig vurderes det ikke sandsynligt, at nogen leveranderer kan levere 64 (ens) biler med kort varsel. Det er endvidere
en stor administrativ gvelse at skifte 63 biler ud med nye.

Udgifter ved forlengelse



De forventede udgifter ved forlengelse fremgar af sagens bilag 2, som er lukket grundet forretningsfelsomme
oplysninger.

Den videre proces

Udbud af elbiler til Hjemmeplejen og udbud af ladestandere skal gennemfores som to separate men sidelebende udbud,
idet det er vigtigt, at ladeinfrastrukturen er etableret, nar kommunen skifter til elbiler. Udbud af biler vil blive foretaget af
Indkeb via SKI-rammeaftalen 50.86 (en forpligtende aftale, som Rudersdal Kommune har tilsluttet sig), mens Teknik og
Milje varetager udbud af ladestandere.

Der foreleegges medio 2023 en sag, der neermere redeger for udbudsstrategi, proces- og tidsplan, finansiering m.v.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at

1)  der igangsattes forberedelser af udbud el-biler og ladeinfrastruktur med henblik pa at udskifte hjemmeplejens biler
til el-biler i 2025, og

2)  den nuverende aftale med Krogsgaard-Jensen Biler A/S forleenges 2 ar fra 1. april 2023, saledes at der er tid til at
gennemfore udbud af el-biler og ladeinfrastruktur.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med 6 stemmer for (V, L, A, C) med den

bemarkning, at udvalget besluttede, at de forretningsmeessigt folsomme oplysninger samles i et selvsteendigt lukket bilag,
saledes at sagsfremstillingen geres &ben til behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Jacob Netteberg (B) undlod at stemme.



Punkt 7: Andring til borgerrettede takster for budget 2023

22/4924
Resumé

Borgerrettede takster beregnes en gang rligt og godkendes i1 forbindelse med Kommunalbestyrelsens godkendelse af
budget for det kommende ar.

I budget for 2023 er de borgerettede takster for forplejning for Plejeboligerne Bistrupvang, Byageren og Rude Skov samt
for Botilbud Rude Skov og Botilbud Gefion fejlbeheftet.

Der fremlaegges hermed en opdateret og korrekt takstoversigt for borgerrettede takster til godkendelse i Social- og
Sundhedsudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med Budget 2023 de borgerrettede takster herunder takster for opkraevning
af borgernes betaling for forplejning i kommunens botilbud og plejeboliger. Beregning af de borgerettede takster for
forplejning har vaeret fejlbeheftet i det godkendte budget 2023 for de navnte tre plejeboliger og to botilbud.

Nedenstéende tabel viser de fejlbehaftede takster i budgettet for 2023 og de korrekte beregnede takster. Taksterne er
angivet i manedlig pris.

Plejebolig/ botilbud Takst i Budget 2023  Korrekt beregnet takst
Bistrupvang 3.732 kr. 4.147 kr.
Byageren 3.872 kr. 4.302 kr.
Plejeboligerne ved Rude Skov  3.080 kr. 3.555 kr.
Botilbud Rude Skov 3.985 kr. 4.935 kr.
Gefion 3.958 kr. 4.472 kr.

Social-, Bolig og ZAldreministeriet fastlaegger hvert ar et loft over, hvor meget beboere pa botilbud og plejecentre mé
betale for mad. 1 2023 er dette loft fastsat til 3.985 kr. pr. méned.

Loftet for taksterne til opkravning af borgers betaling af forplejning udmeldes arligt af ministeriet efter

Kommunalbestyrelsens godkendelse af budget, hvorefter taksterne nedreguleres i1 henhold til dette loft. I den vedlagte
takstoversigt er der reguleret i forhold til det udmeldte loft (se kolonnen 2023 Reguleret kr.”).

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at den vedhaftede oversigt over borgerrettede takster for 2023 godkendes og erstatter de
fejlbehaeftede takster, der fremgar af Budget 2023.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Bilag

Regulering af takster til politisk behandling



Punkt 8: Udvikling af Plejecenter Sjelse, Skema A og B for etape 1

21/565
Resumé

Etableringen af nye plejeboliger ved Plejecenter Sjelso er en central del af kommunens plan for udvikling af kapacitet og
tilbudsvifte, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i medet den 30.06.2021 og som skal sikre en fleksibel udbygning
af kapaciteten til zldre borgere i kommunen.

Kommunalbestyrelsen har den 27.04.2022 godkendt en samlet plan for udvikling af plejecenteret, herunder
gennemforelse af et samlet udbud af opferelse af minimum 126 boliger i tre etaper.

Udbudsforretningen er nu gennemfort og den vindende entreprener er udpeget af bedemmelseskomitéen.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik p& godkendelse
af Skema A og B for opforelse af etape 1 med i alt 140 boliger.

Sagsfremstilling

Projekt for opferelse af minimum 126 boliger i tre etaper har vaeret udbudt i totalentreprise i omvendt licitation.
Udbudsforretningen er gennemfert som EU-udbud med forhandling efter bestemmelserne i Udbudsloven.

Tilbuddene er blevet bedemt at en bedemmelseskomité bestdende af @konomiudvalget, formanden for Social og
Sundhedsudvalget og to direkterer med rddgivning fra forvaltningen, bygherrerddgiver og ekstern fagdommer udpeget
efter forslag fra Akademisk Arkitektforbund.

Det vindende projekt bestar af i alt 140 boliger, som opferes i tre etaper i takt med at de eksisterende boliger rives ned og
uden at genhusning er nedvendig.

Den nye bebyggelse bestar af i alt i alt seks bygninger, hvoraf de to nordligst beliggende opferes i én etage og de
resterende fire i to etager. Hver bygning bestar af to let skratstillede, slanke og forskudte l&nger med boliger
sammenbundet af en bygning, der indeholder ankomst, personale- og fzllesarealerne. P4 hver etage er én bo-enhed med i
alt 14 boliger, fordelt med 7 boliger i hver side.




Bygningerne tilbydes opfort i gule, delvist genbrugte facadeteglsten i stueetagen. @Qverste etage og tagbelegning kan
udfores i eloxeret aluminium med stdende false, sdfremt det enskes og dispensation fra lokalplanen kan opnas, og ellers
med facade i sortmalet treevaerk og tagbelaegning i listetagpap.

Boligleengerne star med en saddeltagskonstruktion og med markante gavle hvor ventilationsafkast er placeret og
inddekket pa en made sé det for skorstenskarakter. Mellembygningerne har flade tage.

Ankomst til de nye bygninger sker via et ankomstareal, placeret mellem det eksisterende plejecenter og de nye bygninger.
Parkering sker dels centralt ved hovedindgangen til det eksisterende plejecenter og dels langs facaderne pa den det
eksisterende plejecenter mellem dette og det nye bebyggelse og i mindre lommer langs vejen omkring den sydlige del af
den nye bebyggelse.

Se nermere konkurrenceforslaget vedheaftet som bilag 1.

Byggeriet udferes i tre etaper med henholdsvis, 42, 42 og 56 boliger.

Forste etape forventes feerdiggjort til ibrugtagning 1. januar 2025, anden etape i 2. kvartal 2026 og tredje etape i 4. kvartal
2027.

I forste etape opferes en bygning i én etage pa et ubebygget areal nord for det eksisterende plejecenter og en bygning i to
etager pa en del af den eksisterende parkeringsplads. Midlertidig parkering etableres andre steder pa matriklen.

Lokalplanforhold

Vinderprojektet kan realiseres inden for rammerne af lokalplan 252, som er geeldende for omrédet. Der skal vere serligt
fokus pa bearbejdning af terreenet omkring de nye bygninger pa det kuperede areal mellem det eksisterende plejecenter og
Sjelse.

Skema B og finansiering
Det samlede budget for alle tre etaper udger pt. ca. 374 mio. kr. inkl. moms og vaerdi af grund. Hertil kommer
indeksregulering af entreprisen med virkning fra ét ar efter tilbudsdatoen.

Der indgas kontrakt med den vindende entreprener om den samlede entreprise. Stettetilsagnene gives etapevis
efterhdnden som de settes i gang.

Kommunalbestyrelsen har i madet den 23.02.2022 godkendt Skema A (forelebigt tilsagn baseret pa skennede udgifter) for
opforelse af 26 plejeboliger. Dette tilsagn forhgjes nu til at omfatte 42 boliger, og samtidig godkendes Skema B (endeligt
tilsagn baseret pa entreprisesummen efter udbud).

De samlede udgifter til opforelse af 42 boliger med tilharende fzlles boligarealer er nu opgjort til 114,056 mio. kr., som
pa grundlag af areal fordeles med 93,37 pct. til boliger og 6,63 pct. til servicearealer. Se budget vedhaftet som bilag 2.

Det anbefales saledes at godkende Skema A og B med en samlet anskaffelsessum péa 114,056 mio. kr. og at meddele
tilsagn om offentlig stette efter almenboligloven til opferelse af 42 almene plejeboliger med en anskaffelsessum pa
106,495 mio. kr. og tilsagn om offentlig stette til opforelse af servicearealer med en anskaffelsessum pa 7,561 mio. kr.

I kommunens budget 2023-2026 er der i Investeringsoversigten under projekt 350048 afsat rddighedsbeleb pa i alt 71,297
mio. kr. og lanefinansiering pé -59,443 mio. kr.

Med det nye stottetilsagn skal radighedsbelabet forhgjes til i alt 106,664 mio. kr., lanefinansieringen til -93,716 mio. kr.
og evrige indtegter indarbejdes i budgettet til i alt -2,350 mio. kr.

Indtil det endelige 1an i kommunekredit kan optages ved byggeriets afslutning, sker der mellemfinansiering via en
kassekredit, og projektet belaster séledes forst kommunens likviditet fra 2024.



Se mere udferlig ekonomifremstilling vedlagt som bilag 3.

Driftsekonomiske konsekvenser
Etablering af 42 plejeboliger pé Plejecenter Sjelse vil have afledte udgifter til drift af pladserne.

I forbindelse med ibrugtagning af de nye boliger rives dog 31 af de eksisterende boliger ned og den reelle tilvaekst er
saledes kun 11 boliger.

De arlige udgifter til drift af 11 nye plejeboligpladser anslés at belobe sig til mellem 5,5 og 8 mio. kr. afhengigt af, om der
er tale om demens- eller almene pladser, jf. budgettildelingsmodellen.

I driftsbudgettet skal der endvidere indarbejdes en engangsudgift til indkeb af kontorudstyr og andet inventar, IT og
telefoni til servicearealerne til brug for personalet samt hjelpemidler (plejesenge, laftemotorer og sejl til loftlifte mv.).

Der vil snarest muligt blive fremlagt serskilt sag med henblik pé indarbejdelse af driftsudgifterne i budget 2024

Tidsplan for det videre arbejde

Nér Skema B er godkendt, indgés kontrakt med den vindende entreprener og projekteringen pabegyndes.
Udferelse af etape 1 forventes pdbegyndt efter sommerferien 2023 og faerdiggjort til ibrugtagning 1. januar 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atprojektering af det samlede byggeprojekt og opferelse af etape 1 godkendes pabegyndt med et samlet budget pa
114,056 mio. kr. inkl. moms og veaerdi af grund samt beleb afsat til indeksregulering af entreprisen,

2) at Skema A og B godkendes med en samlet anskaffelsessum for boligdelen pa 106,495 mio. kr. og en samlet
anskaffelsessum for servicearealer pa 7,561 mio. kr.,

3) atde samlede radighedsbeleb pé i alt 106,664 mio.kr. indarbejdes i kommunens investeringsoversigt for drene 2022-
2025 som angivet i bilag 3 til sagsfremstillingen,

4)  atlanefinansiering, beboerindskud og drifts- og anlagsindtegter pa i alt 96,066 mio.kr. indarbejdes i kommunens
budget for arene 2023-2026 som angivet i bilag 3 til sagsfremstillingen, og

5)  at de samlede radighedsbelab og indtagter bevilges.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Konkurrenceforslag Pa kanten af sgen.pdf
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Punkt 9: Underskriftsark
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