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Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Fremtidens interne service og administration samt omorganisering af flere omréder..........................
Lukket: Orientering om resultat af udbud af ladeudtag til hjemmeplejen
Lukket: Gl. Holtegaard - Breda Fonden 1 likvidation

Beslutningsprotokol og underskriftsark
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsorden blev godkendt.

Randi Mondorf (V) havde meldt afbud til medet.



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Ingen meddelelser.



Punkt 3: Fremtidens interne service og administration samt omorganisering
af flere omrader

00.22.04-A00-367510
Resume

Forvaltningen har gennem de seneste ér realiseret vaesentlige administrative besparelser. I indevaerende ér skal der varigt
spares 4,4 mio. kr., der kommer oveni allerede besluttede administrative besparelser pa godt 20 mio. kr. arligt. Med
budgetaftalen for 2025 skal der leveres yderligere 15,6 mio. kr. i varige administrative besparelser, der er med stigende
profil indfases fra 2026.

For at imgdekomme besparelserne og samtidig sikre en effektiv administration, der leverer hgj kvalitet i opgavelgsningen,
har direktionen gennemfert en omfattende analyse af den samlede skonomiopgave og ivarksat en raekke yderligere
analyser, hvilket @konomiudvalget blev praesenteret for pa mede den 18. september 2024. Herudover fremlagde
direktionen et oplag til, hvorledes besparelserne kan realiseres ved at gennemfore en omfattende omlegning og
modernisering af den interne service og administration i Rudersdal.

Dette har fort til etableringen af et flerarigt program, Fremtidens Service og Administration, hvorunder de faglige
feellesskaber materialiseres i en raekke projektspor som til sammen skal realisere besparelserne.

Som led i arbejdet har direktionen identificeret yderligere to omrader, hvor der ber ske omorganisering for at understotte
det igangvaerende arbejde. Det geelder omlegning af de to tekniske omréder Byplan og Teknik og Miljo samt en
nedlaeggelse af omradet Borger- og Erhvervsservice som selvstaendigt omrade. Forslaget blev prasenteret for
Okonomiudvalget den 23. oktober 2024.

Samtlige forslag til endringer i den administrative organisering har varet sendt i bred hering i MED-organisationen.
HovedMED behandlede dette pa made den 11. november 2024, hvor der blev stettet op om den planlagte proces samt den
nye organisering.

Med denne sag forelegges @konomiudvalget en samlet status for arbejdet med den administrative omorganisering samt
forslag til ny organisering pa en raekke omrader til beslutning.

Sagsfremstilling

Gennem de seneste ars budgetter er vedtaget en raeekke reduktioner af den kommunale administration. Ved budget 2024
blev det besluttet, at der skal gennemfores administrative besparelser for 4,4 mio. kr. fra 2024 og frem. Dette skal ses i
sammenhang med de allerede besluttede administrative besparelser pa godt 20 mio. kr. arligt de seneste ar.

Med budgetaftalen 2025 vedtog kommunalbestyrelsen yderligere administrative besparelser, der fra 2028 vil betyde
varige besparelser pa yderligere 15,6 mio. kr. Herudover blev der ogsa midler til modernisering og udvikling af den
nuvarende organisering.

Okonomiudvalget blev som en del af forvaltningens lesning i september 2024 orienteret om en raekke analyser og
anbefalinger til den fremtidige interne service og administration i Rudersdal. Det vil indebare en stor omlaegning af den
hidtidige administrative organisation. Hertil blev udvalget i oktober 2024 forelagt en sag om en planlagt organisatorisk
@ndring af de nuvarende omrader Byplan, Teknik og Milje samt Borger- og Erhvervsservice.

Analyserne og de planlagte organisatoriske @ndringer skal dels skabe en mere effektiv og moderne organisation og
underbygge den strategiske omstilling ved at samle flere administrative medarbejdere i faglige fellesskaber, der
understgtter organisationen i at levere gode borgerrettede opgavelosninger. De faglige faellesskaber skal desuden sikre, at



der i hgjere grad skabes rum for bade mono- og tverfagligt samarbejde pa tvaers af medarbejdergrupper, herunder sikre
arbejdspladsens samlede vidensdeling og effektivitet eges.

For at realisere de steerkere faglige fellesskaber vil forvaltningen allerede fra 1. december 2024 og frem omplacere
medarbejdere fra forskellige forvaltningsomréder til hhv. Kommunikation og Koncernekonomi. Der er séledes ikke tale
om nyansattelser i de to afdelinger, men alene en samling af nuvarende medarbejdere i styrkede faglige fellesskaber i
Kommunikation og Koncerngkonomi.

Det ligger indenfor forvaltningens beslutningskompetence at omplacere medarbejdere indenfor samme politikomrade,
mens eventuelle omplaceringer der flytter budget mellem politikomrader skal godkendes politisk.

Da der med narverende sag sker overfersel af medarbejdere bade indenfor samme politikomrade og pa tvers af
politikomréder fremlaegges en oversigt over arsverk, der for nuvarende flyttes til enten Koncerngkonomi eller
Kommunikation. Oversigt er vedlagt sagen.

Der fremlaegges en serskilt sag med bevillingsmassige konsekvenser i januar 2025.

For at sikre at alle opgaver fortsat bliver lgst i processen og for at sikre at overgangen bliver sé smidig og driftssikker som
muligt, er der nedsat en taskforce, som skal bistd omraderne med at afdeekke og afklare tilbageblivende opgaver.
Taskforcen vil bestd af medarbejdere med et bredt kompetencefelt indenfor forandringsledelse, opgavestrukturering og
medarbejdertrivsel.

Ny organisering af Byplan og Teknik og Miljo

Som orienteret om i Pkonomiudvalget den 23. oktober 2024 har omradechefstillingen for Teknik og Milje vaeret vakant
siden 1. oktober 2024, hvilket giver mulighed for at revurdere den nuvearende organisering pa de tekniske omrader, der i
dag er organiseret i henholdsvis i Teknik- og Miljo og Byplan. Direktionen vurderer givet den nye situation, og pé
baggrund af behovet for en skearpet profil pa henholdsvis myndigheds- og driftsomradet, at en ny organisering af
omradestrukturen er hensigtsmassig.

Det ene omrade bliver et "myndighedsomréde” der omfatter det nuveerende Byplan sammen med de to
myndighedsafdelinger i Teknik og Miljg; Vejafdelingen og Klima, Natur og Milje. Det andet omrade bliver et
“driftsomréade”, og vil bestd af Ejendomme og Drift (vej- og parkdriften) samt et nyt kerselskontor, som vil blive oprettet i
henhold til budgetaftalen for 2025 med sigte pa optimering og koordinering af kommunens bilpark og kersel, herunder en
samlet fladestyring.

De to nuveerende omrader Teknik og Milje samt Byplan nedlagges med dette forslag og foreslas organiseret som skitseret
ovenfor.

Forslaget til omorganisering er yderligere beskrevet i bilaget, der er vedlagt sagen, ligesom der henvises til
konomiudvalgets sag 23.10.2024.

Nedleeggelse af Borger- og Erhvervsservice
Det foreslés, at det nuverende Borger- og Erhvervsservice nedlegges som selvstendigt omrade, og de nuvarende
afdelinger og opgaver i omréadet placeres under kommunens gvrige omrader som anfert nedenfor.

Omrédechefstillingen for Borger- og Erhvervsservice har siden september 2023 veret vakant. Som felge af de politisk
besluttede administrative besparelser foreslas det at nedleegge omradet som et selvstendigt omrade og flytte opgaverne til
andre omréder.



Som konsekvens af forslaget nedleegges omradechefstillingen og en ikke besat afdelingslederstilling. Dette indgér i den
samlede administrative besparelser.

Det foreslas, at,

Jobcenteret, herunder Den kommunale Ungeindsats (KUI) samt Ydelsesafdelingen, flytter til omradet Social
Myndighed og Radgivning

Borgerservice herunder Kontaktcentret bliver en del af omrédet Personale- og Digitalisering

Erhverv bliver en del af Kulturomradet

Overvejelserne bag den forslaede organisering og nedleggelse af Borger- og Erhvervsservice er uddybet i vedlagte bilag,
ligesom der henvises til sag i @konomiudvalget 23.10.24.

Involvering af MED-organisationen og udtalelse fra HovedMED

Direktionens oplag om fremtidens interne service og administration samt forslag til ny organisering har veret sendt i bred
hering i MED-organisationen, og der er generel opbakning til den planlagte proces for fremtidens service og
administration samt forslag til ny organisering.

HovedMED behandlede de indkomne heringssvar pd made den 11. november 2024, og har pa baggrund heraf udarbejdet
denne udtalelse pa tvers af alle omrader.

HovedMED takker for alle horingssvar og anerkender det store engagement, der ligger bag besvarelserne. Det er
opfattelsen, at der generelt er opbakning til at samle opgaver i faglige feellesskaber, men at de konkrete losninger kreever
en steerkere involvering end der har veeret hidtil. HovedMED opfordrer derfor til, at der fokuseres endnu steerkere pa
kommunikation og inddragelse af alle involverede medarbejdere i den kommende proces.

HovedMED anerkender endvidere, at der pd baggrund af horingssvarene pdgdr en scerskilt dialog med skoleomrddet og
opfordrer til, at der findes en losning for skolerne, som alle kan bakke op om.

Direktion- og chefkreds er enig i, at der nu skal ske en mere direkte involvering af medarbejdere end det har vaeret muligt
i den indledende fase. Umiddelbart efter skonomiudvalgets beslutning vil der blive ivarksat en proces med nedsattelse af
midlertidige MED-udvalg i de relevante omrader. Dette skal ske for at sikre medarbejdernes involvering af arbejdet med
opgavelegsning og implementering af omorganiseringen.

Vedrerende skoleomradet kan det oplyses, at skolechef og direktion med afsaet i heringssvarene har haft en sarskilt dialog
med skolebestyrelser og skoleledelser pa alle otte skoler. Der er entydig opbakning til at samle gkonomiopgaverne som
foreslaet i oplaegget. Samtidig er der nu aftalt en lokal lesning pé alle otte skoler til at hdndtere den fremtidige
opgavelesning efter flytning af ekonomiopgaverne, der sikrer skolernes lokale rdderum. Der er saledes opbakning til at g&
videre med omorganiseringen fra skolernes side.

Okonomi

Som udgangspunkt flyttes budget svarende til de relevante medarbejderes lenudgifter fra afgivende omrade til
modtagende omrade/afdeling inklusiv en n@rmere fastsat overhead-omkostning pr. medarbejder, der dekker de udgifter,
der folger pr. ansat som fx telefonabonnement, I'T-udstyr, kompetenceudvikling mv.

Langt sterstedelen af de medarbejdere, der omplaceres i forbindelse med etableringen af faglige feellesskaber pa
kommunikation og ekonomi, herer under Politikomrade Administration. En mindre del af de medarbejdere der samles i
nye, faglige feellesskaber er dog administrative medarbejdere ansat ude pa fx plejehjem eller skoler og en omplacering af
disse medarbejdere kan have budgetkonsekvenser, der gar pa tvars af flere politikomrader.



Den samlede oversigt over medarbejdere, der omplaceres fremgér af bilag. Forvaltningen vil primo 2025 foreleegge en
seerskilt sag med forslag til omplacering af midler mellem relevante politikomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1) at omplacering af medarbejdere godkendes,

2) at omraderne Teknik og Milje og Byplan pr. 1. januar 2025 nedlegges, og at omrdderne reorganiseres, som beskrevet i
sagen, under arbejdstitlerne By og Miljo samt Ejendomme og Arealer

3) at omridet Borger- og Erhvervsservice pr. 1. januar 2025 nedlaegges, og at omradets opgaver fremadrettes varetages
organisatorisk som beskrevet i sagen

Beslutning
OKONOMIUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Oversigt over flytning af arsverk
Borger- og Erhvervsservice fremover

Ny omrédestruktur tekniske omrader



Punkt 4: Lukket: Orientering om resultat af udbud af ladeudtag til
hjemmeplejen

88.00.00-A00-372933



Punkt 5: Lukket: Gl. Holtegaard - Breda Fonden i likvidation

00.01.00-A00-373098



Punkt 6: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Beslutningsprotokol blev godkendt og underskrevet.
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