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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Bernechef Dorte Bloch Olsen orienterede om status for tilvejebringelse af midlertidige vuggestuepladser i Holte.
Oversigt over kapacitetsjusteringer for forar 2017 vedlagges.

Henning Bach Christensen meddelte, at sagen vedr. det specialiserede berneomréde, efter aftale med Randi Mondorf og
Jens Ive udsettes til naeste mede, sdledes at 1. kvartal 2017 og Regnskab 2016 kan indga i sagen.

Dorte Bloch Olsen meddelte, at PCB-renoveringen i “Tudsen” nu er afsluttet med tilfredsstillende resultat, idet de
afsluttende mélinger er under Sundhedsstyrelsens grenseverdier.

Henning Bach Christensen orienterede om afslutning af sagsanlag i forbindelse med byggeri pa Trered Bernehus.
Rudersdal Kommune har faet medhold i voldgiftskendelsen og féet tildelt 8,7 mio. kr.

Dorte Bloch Olsen orienterede om personalesituationen og fremadrettede tiltag i Barnehuset Bogehgjen.

Skoleleder pd Naerum Skole, Kirsten Kryger, har opsagt sin stilling pr 1. august. Stillingen opslas.
Bilag

Kapacitetsjusteringer i NemPlads Forar 2017.pdf



Punkt 2: Overforsel af mindre-/merforbrug vedr. driftsudgifter fra regnskab
2016 til budget 2017 - Borne- og Skoleudvalget

17/3196
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i de vedtagne principper for ekonomistyring samt i forbindelse med godkendelse af budgettet
godkendt regler for overforsel af mindre-/merforbrug.

Overforselsadgangen er indfert for at give institutioner mv. mulighed for at fordele forbruget hensigtsmaessigt, herunder
planlagning af aktiviteter ud over det enkelte budgetar.

Muligheden for overfersel af mindre-/merforbrug omhandler alene budgetomréader, hvor det er muligt at pavirke
aktivitetsniveauet.

Det vurderes, at overforslerne fra 2016 ikke kan afholdes inden for kommunens samlede serviceramme for 2017 isoleret
set. Men det forventes, at der vil kunne ske overforsel af et tilsvarende beleb fra regnskab 2017 til budget 2018, hvorved
de faktisk forventede driftsudgifter i 2017 ikke forventes at blive foreget som folge af overferselsmuligheden.

Under hensyntagen til institutionernes mulighed for pé et tidligt tidspunkt at disponere overforslerne, foreslas de
opsparede midler fra 2016 derfor frigivet.

Der sages pa Barne- og Skoleudvalgets omridde om overfersel af i alt 30.328.000 kr. fra regnskab 2016 til budget 2017.

Ansegning om overforsel foreleegges Barne- og Skoleudvalget, dkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Med baggrund i det endelige forbrug for regnskabsaret 2016 og de geldende regler, foreleegges forslag til overforsel af
konstateret mindre-/merforbrug fra 2016 til 2017.

I henhold til Rudersdal Kommunes vedtagne principper for gkonomistyring, kan overfersel til efterfalgende budgetar ikke
udgere mere end overskuddet pa det samlede aktuelle politikomrade inkl. ikke overferbare udgifter.

Det betyder eksempelvis, at der ikke kan overferes et mindreforbrug pa eks. 1,0 mio. kr., hvis der ikke er et tilsvarende
eller storre mindreforbrug pa det samlede politikomrade.

For Berne- og Skoleudvalgets politikomrader viser 2016 et samlet mindreforbrug inkl. savel overforbart som ikke
overforbart budget pa 33.428.000 kr., som er sammensat saledes:

Mindreforbrug (+)/ merforbrug

)
Politikomrade Undervisning 16.134.000 kr.
ggllliéiimmrﬁde Tilbud til bern og unge med sarlige 1.910.000 kr.
Politikomrade Born 14.681.000 kr.
I alt 32.725.000 kr.

Med baggrund i det endelige forbrug for regnskabsaret 2016 og de geldende regler, kan det konstateres, at der er folgende
beleb til overforsel fra 2016 til 2017:

Mindreforbrug (+)/
merforbrug (-), der
soges overfort



Politikomrade Undervisning
03.22.01 Folkeskoler

Mindreforbrug pé undervisningsomradets faelleskonti vedrarer
bl.a. disponerede midler til indvendig vedligeholdelse pa skoler,
Skole IT, Inklusion, Digitalisering i skolerne.

03.22.01 Samtlige skoler incl. SFO

Overforslerne varierer markant fra skole til skole. For skoler med
negativ overfersel pad mere en 1. mio.kr. (incl. SFO) udarbejdes
konkrete aftaler vedr. afvikling af underskud indenfor 3 ar.
03.22.02 Central Svemmeundervisning

03.22.05 Skolefritidsordninger, fellesudgifter

Mindreforbrug vedrerer disponerede midler til
igangsaetningpuljen

03.22.06 Befordring

Overforsel skyldes merforbrug pé kersel. Det skyldes primaert
ogede udgifter til modtageklasseelever.

03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen

Overforslen vedrerer disponerede midler til bl.a. 4 K
samarbejdet, hvor Rudersdal Kommune atter i 2016 administrerer
samarbejdet, samt Undervisningsministeriets pulje til
kompetencemidler.

03.30.45 Erhvervsgrunduddannelser

Mindreforbrug skyldes farre elever

I alt Undervisning

10.086.000 kr.

-1.984.000 kr.

31.000 kr.

427.000 kr.

-977.000 kr.

7.409.000 kr.

219.000 kr.

15.211.000 kr.

Der er pa politikomradet Undervisning et overskud pd 16.134.000 kr. Overforslen kan saledes gennemfores i henhold til

geldende regler.

Som det fremgar, har skolerne en samlet negativ overfersel, der deekker over skoler med bédde mindreforbrug og
merforbrug. Vangeboskolen har med udgangen af 2016 et merforbrug pa 5,7 mio. kr., hvorfor der er udarbejdet et notat,
der beskriver den gkonomiske situation pa skolen. Notatet vedlaegges.

Mindreforbrug (+)/
merforbrug (-), der sages
overfort

Politikomrade Tilbud til bern og unge med sarlige behov

03.22.01 Syge- og hjemmeundervisning 380.000 kr.

Mindreforbruget skyldes, at vedtaget tilpasning for 2017 er
blevet effektueret 1 2016.

03.22.04 Padagogisk Psykologisk rddgivning m.v. 664.000 kr.



Mindreforbrug skyldes, at der skal anvendes midler til
autorisering samt barsel 1 2017.

03.22.08 Kommunale specialskoler og interne skoler -1.737.000 kr.

Merforbrug pa kommunens interne skole i forbindelse med
etablering af nyt tilbud. Der vil 1 2017 vere aget fokus pa

omkostningsstyring.

04.62.85 Tandplejen 1.433.000 kr.
Mindreforbruget skyldes, at udskiftning af materiel ikke er

tilendebragt i 2016.

05.28.21 Familiehuset 13.000 kr.

I alt Tilbud til bern og unge med sarlige behov 753.000 k.

Der er pa politikomradet Tilbud til barn og unge med sarlige behov et overskud pa 1.910.000 kr. Overforslen kan saledes
gennemfores i henhold til geeldende regler.

Mindreforbrug (+)/
merforbrug (-), der
soges overfort

Politikomrade Born
04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 248.000 kr.

Mindreforbruget skyldes, at den kommunale sundhedstjeneste
har reserveret midler til udskiftning af it.

05.25.10 Sprogstimulering for tosprogede bern i 314.000 kr.
forskolealderen

Mindreforbruget er nedbragt planmassigt i forhold til 2015
regnskabet.

05.25.10 Daginstitutioner, feelles formél 11.704.000 kr.

Mindreforbruget pa en reekke af Berneomradets faelleskonti
skyldes, at Barneomrédet i efteraret 2016 blev bedt om at
udvise tilbageholdenhed. Derudover skyldes mindreforbruget,
at:

- It-digitaliseringskonto: De resterende midler er disponeret,
men ikke udmentet.

- Uddannelsesmidler: Disponeret til felles
aktionsleeringsuddannelse, friinstitutionsprojekt, faelles
uddannelsesaktiviteter i 4K-regi.

- Ikke forbrugte budgetmidler til husleje til
Egehegnsinstitutionerne (reserveret til keb af bygningen)

- Vakante stillinger i konsulentgruppen

05.25.11 Dagplejen, netto 0 kr.
05.25.14 Daginstitutioner 1.248.000 kr.

05.28.25 Boarnehaven Rudegaards Allé 850.000 k.



Mindreforbruget skyldes, at antallet af bern er steget veesentligt
mod arets slutning, og institutionen har ikke kunnet né at
ans&tte i samme tempo, som bgrnene er kommet.

05.25.19 Tilskud til puljeordninger og private klubber 0 kr.

I alt Berneomradet 14.364.000 k.

Der er pa politikomradet Bern et overskud pal4.718.000 kr. Overforslen kan saledes gennemfores i henhold til geeldende
regler.

Der vedlaegges en oversigt indeholdende mindreforbrug/merforbrug, der seges overfort. Hvor det er muligt at
sammenligne overfersler fra tidligere ar, er disse anfert i skemaet.

De negative tal udviser et merforbrug, og de positive tal udviser et mindreforbrug.
Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)at der vedr. politikomradet Undervisning ydes en positiv tillegsbevilling pé 15.211.000 kr.,
2) at der vedr. politikomradet Tilbud til bern og unge med szrlige behov ydes en positiv tillegsbevilling pa 753.000 kr.,

0g
3) at der vedr. politikomradet Bern ydes en positiv tillegsbevilling pa 14.364.000 kr.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-03-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Overforsel af mindre- eller merforbrug fra regnskab 2016 - Barne- og Skoleudvalget.pdf

Notat om Vangeboskolens gkonomiske situation



Punkt 3: Overforsel af radighedsbelob til anleegsarbejder fra 2016 til 2017
for Borne- og Skoleudvalget -

17/3630

Resumé

En reekke radighedsbelob til anlegsarbejder pad Borne- og Skoleudvalgets omrade er ikke anvendt i 2016. P4 enkelte
anlaegsarbejder er rddighedsbelabet overskredet.

Uforbrugte beleb og merforbrug foreslés overfort til 2017.

Sagen forelaegges for Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

De samlede rddighedsbelab for uafsluttede anleegsarbejder for Berne- og Skoleudvalgets omrade i 2016 udger netto
32.017.000 kr., mens forbruget udger netto 20.613.854 kr., jf. bilag.

Uforbrugte radighedsbeleb foreslas overfort til 2017. Det samme geelder merforbrug, der modregnes i et eventuelt
radighedsbelab for 2017.

Borne- og Skoleudvalget har i 2016 uforbrugte radighedsbeleb pa 11,404 mio. kr., hvoraf det hele seges overfort til 2017.

Specifikation vedr. overforsel af rddighedsbeleb til anleegsarbejder fra 2016 til 2017 vedlaegges.

Indstilling

Direktionen forslér indstillet, at der ydes en tilleegsbevilling til rddighedsbeleb 1 2017 pa i alt 11.404.000 kr. netto til de i
bilaget anforte projekter.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-03-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Overforselsbilag - Barne- og Skole.pdf



Punkt 4: Skolernes anvendelse af de fysiske rammer

17/4231
Resumé

Borne- og Skoleudvalget behandlede den 30.11.16 ”Analyse af muligheder for optimeret anvendelse af skolernes
bygningsmasse”, der er et af de 7 kommissorier, der har varet analyseret i efteraret 2016. Berne- og Skoleudvalget
godkendte analysen som led i skolernes muligheder for at realisere de i budgetaftalen for 2017 godkendte tilpasningskrav.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget og Okonomiudvalget til godkendelse af en model hvor afgivne kvadratmeter
kapitaliseres og indgér i de tilpasningskrav, som de kommende ar er indarbejdet i skolernes budgetter.

Sagsfremstilling

I notat fra Rudersdal Ejendomme, der vedlaeegges som bilag til sagen, fremgér det, at skolerne kan reducere deres
ejendomsudgifter med op til 150 kr. pr. kvm, de afstar.

Analysen af muligheder for optimeret anvendelse af skolernes bygningsmasse anbefaler, at der arbejdes videre i forhold
til, om skolerne har mulighed for at:

- Nedlukke lokaler

- Afgive dele af bygningsmassen til andre anvendelsesformal

- Afgive arealer ved en &ndret struktur

Der kan vaere forskellige former for afgivelse af lokaler. Hvis lokalerne ikke anvendes til andre formaél, kan anvendelsen
af lokaler midlertidigt afstas saledes, at der kan reduceres pa udgifter til rengering, vedligeholdelse, energi mm. Lokalerne
kan ligeledes overgé til andre aktiviteter.

Skolerne kan ved en anden anvendelse af skolernes bygninger reducere omkostninger til skolernes bygningsmasse.

Undersagelsen af skolernes behov for lokaler viser, at de fleste skoler har tilstreekkelig og ofte god plads til deres
undervisningsaktiviteter. Nogle skoler har endog sardeles god plads. Dele af disse ekstra kvadratmeter vil kunne frigeres.

Analysen viser ogsa, at skolerne vil kunne frigare en del kvadratmeter ved en hgjere udnyttelsesgrad af
undervisningslokalerne og is@r faglokaler. Den enkelte skole kan udnytte sine lokalefaciliteter bedre ved en organisering,
hvor eleverne i hejere grad modtager undervisning i fagomréder og har en mere fleksibel brug af lokalerne generelt.

Mulige besparelser

Rudersdal Ejendomme har vurderet mulige besparelser pa driften ved nedlukning af dele af en skole. Forbruget i en
bygning athenger af flere elementer. Antal brugere, tidspunktet pa degnet og éret bygningen er i brug og
brugsintensiviteten. Besparelsen pé forbrug er sterst ved nedlukning af intensivt anvendte arealer, og forbruget vil i disse
situationer ofte flytte til forbrug pa andre arealer.

Ved delvis nedlukning skal man vare opmarksom pa utilsigtede konsekvenser som ex. skimmelvaekst i de kolde arealer
grundet “vandring” af varme og fugtholdig luft til koldere omrader. Er det lukkede areal en selvstendig bygning kan
temperaturen sattes betragteligt lavere og dermed give en storre besparelse.

Udgifter til at holde en bygning i drift er i store treek: varme, ventilation, vand, rengering, vedligehold, vagt og sikring.
Rudersdal Ejendomme vurderer, at der med ovenstidende faktorer kan vare en mulig driftsbesparelse — uden
etableringsomkostninger — pé op til 150 kr. pr. kvm. Konkrete arealanvendelsesandringer aftales altid mellem skolen,
Rudersdal Ejendomme og Skole og Familie, hvor de gkonomiske konsekvenser konkret beregnes.

Den videre proces

Skole og Familie anbefaler, at der skabes en gkonomisk incitamentsstruktur for reduktion af skolernes arealanvendelse,
saledes at de skoler, der vaelger at lukke dele af skolen ned og dermed reducere udgifterne til el, varme og rengering, far
frigivet midler, jf. vurderingen fra Rudersdal Ejendomme, som kan bruges til at indfri tilpasningerne. Det aftales altid
konkret mellem skolen, Rudersdal Ejendomme og Skole og Familie.

Séafremt en skole onsker at afgive et areal, skal skolen rette henvendelse til Skole og Familie, der sammen med Rudersdal
Ejendomme vil foretage en konkret vurdering af afgivelsen og sterrelsen pa besparelsen.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet, at det godkendes, at hvis en skole lukker et antal kvm. ned, tilfores skolens budget
besparelsen pa op til 150 kr. pr. kvm efter en konkret vurdering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-03-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat fra Rudersdal Ejendomme



Punkt 5: Bedre toiletfaciliteter og reduktion af vandspild p4 skolerne -
Anlaegsbevilling

17/4407

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede ved budgetaftalen for 2016 at afsette 3 mio. kr. til bedre toiletfaciliteter pa skolerne.
Forvaltningen sgger i denne sag om anlagsbevilling til forbedring af toiletfaciliteter og reduktion af vandspild pa
skolerne.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 er der afsat 3 mio. kr. til forbedring af toiletfaciliteter pA Kommunens

folkeskoler.

Toiletprojektet bestar af to dele: En bygningsrenovering, som omfatter inventar, installationer og overflader samt en
adferdsendring hos brugerne.

Der er i 2016 som udgangspunkt for renoveringen foretaget en registrering af samtlige 375 stk. elevtoiletter.

Projektet omfatter ca. 160 stk. nye vandbesparende toiletter, montering af nye bereringsfrie vandhaner, nye elektriske
héndterrere og udskiftning af ca. 300 stk. lamper til energibesparende LED-lamper.

En del vaegge vil blive malet og gulve vil blive PUR-behandlet (pafere et polyuretan-lag pé eksisterende gulvbelaegning).

Pa baggrund af de enkelte registreringer vil der blive atholdt meder pa den enkelte skole med skoleledelse, teknisk
servicepersonale og sundhedsplejerske med henblik pé at orientere om projektet og opfordre til at arbejde med adfaerden
omkring toiletbesag.

Alle skoler vil og arbejder med adfaerdsdelen, hvor eleverne involveres aktivt i adfeerdsdelen, hvilket sker gennem
lobende dialog, toiletkampagner organiseret af elevradet mm. Dele af disse tiltag tilrettelaegges i et samarbejde med
sundhedsplejerskerne. Skolerne vil i forbindelse med toiletrenoveringen pa den enkelte skole iveerksatte serlige
kampagner organiseret af eleverne. I forbindelse med Skole og Families besgg pa skolerne vil effekten af skolernes
aktiviteter bliver dreftet. Borne- og Skoleudvalget vil f4 fremlagt serskilt sag med plan for, hvordan skolerne vil arbejde
med adfaerdsdelen.

Tidsplan for projektet
Inden det nye skolear 2017: Toftevangskolen, Naerum Skole, Vedbak Skole og
Ny Holte Skole.

Inden efterarsferien 2017: Sjalsaskolen, Hasterkeb Skole, Dronninggardskolen og
Treredskolen

Inden jul 2017: Birkered Skole, Bistrupskolen og Vangeboskolen.
Renovering af toiletter pa Skovlyskolen indgar i renoveringsprojektet for skolen.

Skole- og Familiechef Martin Tinning gennemgar sagen.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling i 2017 pa 3 mio. kr. til projekt 251039, Bedre
toiletfaciliteter og reduktion af vandspild pé skolerne, finansieret af det afsatte radighedsbeleb.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-03-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: De 7 kommissorier - det videre arbejde

17/3907
Resumé

Borne- og Skoleudvalget godkendte den 08.06.2016 i forbindelse med behandling af Budget 2017-20 7 kommissorier for
en raekke analyser af skolernes drift og ekonomiske rammer mv.

De 7 analyser har varet forelagt og behandlet af Barne- og Skoleudvalget den 14.09.2016, 05.10.2016, 09.11.2016,
30.11.2016 og 11.01.2017

Denne sag giver en status pd de 7 kommissorier samt, hvordan der arbejdes videre med analyserne.

Sagen forelegges for Berne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Beme- og Skoleudvalget besluttede at nedsette 7 kommissorier for at analysere og synliggere de rationaler, der gor, at
skolerne fortsat har skonomiske rammer og vilkér til at lese deres kerneopgave.

De 7 kommissorier fik folgende formal:

1) Skoledistriktsmodeller: Skabe rammer for en mere stabil klassedannelse

2) Bkonomisk tildelingsmodel: Analyse af @ndrede tildelingsmodeller til skolerne
3) Kvalificering og rationalisering af skolernes driftsopgaver

4) Optimeret anvendelse af skolernes bygningsmasse

5) Styrket udskoling

6) Styrket skoleledelse

7) Optimeret ressourceanvendelse pé skolerne

Der er udarbejdet analyser i efteraret 2016, der labende er blevet behandlet af Barne- og Skoleudvalget.
Skoledistriktsmodeller og Pkonomisk tildelingsmodel har veret i haring i Skolebestyrelserne.

Borne- og Skoleudvalget har lebende dreftet analyserne med skolebestyrelsesformendene i Skoleforum, hvor de er
kommet med input til den videre proces med kommissorierne. Pa seneste made i Skoleforum appellerede Skoleforum til
Barne- og Skoleudvalget om at treeffe en rackke beslutninger for, hvordan skolerne skal arbejde videre med anbefalingerne
1 analyserne.

Skoleforum efterlyste desuden et overblik over de 7 kommissorier og deres anbefalinger. For at imgdekomme
Skoleforums ensker er vedlagte bilag udarbejdet. Bilaget indeholder samtidig forslag til, hvilke beslutninger Berne- og
Skoleudvalget anbefales at tage. Notatet er uddybet nedenfor:

Ad 1 Skoledistriktsmodeller
Forsaggsordningen med 3 skoledistrikter er godkendt og realiseret i forhold til bernehaveklasseindskrivning. Det traeder i
kraft pa gvrige klassetrin fra 1. august 2017.

Forsggsordningen galder for skoledrene 2017/2018 og 2018/2019. Herefter vil Undervisningsministeriet vurderer, om der
skal gives tilladelse til permanente ordninger.
Der skal i efteréret 2018 foretages en evaluering af forsggsordningen. der vil blive behandlet af Berne- og Skoleudvalget.

Ad 2 Okonomisk tildelingsmodel
Analyser af forskellige modeller blev droftet i efteraret 2016. Eksisterende model blev fastholdt.

Tildelingsmodellen dreftes igen i 2019, nar konsekvenserne af gvrige tiltag kan vurderes.

Ad 3 Kvalificering og rationalisering af skolernes drifisopgaver
Det foreslés, at der arbejdes mod etablering af driftssamarbejde mellem skolerne i de 3 skoledistriktsomrader.

I de tre skoledistriktsomrader etableres en samlet driftsenhed, hvor medarbejderne fortsat kan vaere placeret pa flere
skoler. Driftsenheden skal lgse skolernes samlede driftsopgaver pa tvars af skolerne i hvert af de tre
skoledistriktsomrader.



Skole og Familie udarbejder en samlet plan for implementeringen og etablering af arbejdsgrupper i de tre
skoledistriktsomrader i forhold til endelig implementering. Berne- og Skoleudvalget forelegges en tids- og handleplan i
april 2017.

Skolerne vil i et taet samarbejde med Skole og Familie afdekke og etablere driftsenhederne i de 3 skoleomrader.

Barne- og Skoleudvalget vil fa forelagt de endelige forslag til driftsenheder i december 2017.

Driftsenhederne implementeres i de 3 skoledistrikter seneste den 1. januar 2018.

Ad 4 Optimeret anvendelse af skolernes bygningsmasse

Skole og Familie vil med den enkelte skole drefte muligheden for at reducere anvendelsen af skolens fysiske rammer.
Droftelsen med skolerne skal finde sted inden 1. august 2017

Der udarbejdes en incitamentsstruktur for reduktion af skolernes arealanvendelse pa skolen. Der foreleegges Berne- og
Skoleudvalget en sarskilt sag herom.

Ad 5 Styrket udskoling
Skolerne skal arbejde videre med folgende temaer:

- Valgfagssamarbejde

Det foreslés, at skoler med 2 spor skal afdekke mulighed for valgfagsmodel sammen med en eller flere naboskoler
indenfor en rimelig afstand (3 km)

De 3 skoledistriktsomrader skal afdaekke muligheden for et samlet fzlles valgfagsudbud for eleverne i udskolingen i
skoledistriktsomradet fra skoledret 2018/2019. Dette forelegges for Berne- og Skoleudvalget i januar 2018

- Sproghold
Det foreslés, at skoler med béde tysk og fransk fra 5. klasse ber overveje om de fortsat vil fastholde dette tilbud.
Skoler, der stair med smé sproghold i 7 klasse til 3. fremmedsprog, ber/skal sege samarbejde med naboskoler.

Pé lengeres sigt kan et udvidet tvaergdende samarbejde eller storre udskolingsafdelinger vaere medvirkende til at skabe et
storre udbud af 3. fremmedsprog. Dette foreleegges Borne- og Skoleudvalget i foraret 2018.

- Ressourcepersoner
Det foreslés, at der i skoledistriktsomraderne dreftes mulighederne for brug af ressourcepersoner og spidskompetencer pa
tveers af skolerne i det enkelte skoledistriktsomrade.

- Andret udskolingsstruktur

Okonomiudvalget har bedt om et mulighedskatalog for strukturelle &ndringer i kommunen pa tvaers af omréader og
indenfor det enkelte omrade. Mulighederne skal prasenteres for @konomiudvalget i december 2017 og indgé i
Kommunalbestyrelsesseminaret i januar 2018.

Skole og Familie vil p& den baggrund arbejde videre med en nermere analyse af muligheder og konsekvenser ved
@ndrede strukturmodeller pa skoleomradet herunder modeller for at arbejde med samling af udskolingen pa faerre
matrikler.

Ad 6 Styrket skoleledelse

Der skal arbejdes videre med folgende temaer:

- Sparring i forhold til den ledelsesmeessige opgavelasning
- Udvikling af fzlles ledelsesredskaber

- Kapacitetsopbygning i forhold til kvalitetsudvikling

- Kompetenceudvikling af skoleledelsen

- Rekruttering af fremtidige skoleledere

- Flytning af driftsopgaver fra skoleledelsen

Det foreslds, at der arbejdes med temaerne i et samarbejde mellem skolelederne og Skole og Familie samt i regi af 3K for
nogle af omraderne (se bilag).

I forhold til sidste punkt om flytning af driftsopgaver fra skoleledelsen foreslas det, at flest mulige af skoleledernes
driftsopgaver fremadrettet varetages af de nye felles driftsenheder, jf. punkt 3 ovenfor.

Ad 7 Optimeret ressourceanvendelse pd skolerne
Skolerne har ivaerksat de nedvendige personaletilpasninger. Skole og Familie koordinerer ideudveksling pé tvars af




skolerne for forslag, hvor personaletilpasningerne i mindst muligt omfang vil berere kerneydelsen.

Den videre proces

Skole og Familie vil i den videre proces, hvor der skal arbejdes videre med anbefalingerne i analyserne, sikre en
involverende proces for skolerne. Dette vil ske i dialog med skolelederne, atholdelse af workshops mv. Skole og Familie
vil ligeledes facilitere en inddragende proces for etablering af driftsenheder i de tre skoledistriktsomrader.

Skole og Familie udarbejder en samlet plan for implementeringen og etablering af arbejdsgrupper i de tre
skoledistriktsomréader i forhold til endelig implementering af driftsenheder. Berne- og Skoleudvalget forelaegges en tids-
og handleplan i april 2017.

Borgmester Jens Ive og formand for Berne- og Skoleudvalget Randi Mondorf har den 06.02.2017, som opfelgning pa
medet i Skoleforum den 26.01.2017, og som led i forberedelse til dette mede i Barne- og Skoleudvalget, atholdt mede
med formaendene for skolebestyrelserne pd Dronninggérdskolen, Sjelseskolen og Treradskolen, som er placeret i hver sit
skoledistrikt. Randi Mondorf vil referere fra medet.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1) at det principgodkendes, at der i hvert af de 3 skoledistrikter etableres en driftsenhed pé tveers af skolerne,
2) at der fremlaegges en tids- og handleplan i april 2017 vedr. implementering af driftsenheder,

3) at det principgodkendes, at der mellem skolerne udarbejdes en valgfagsmodel, samt, at der i de 3 skoledistrikter
afdekkes muligheder for et samlet faelles valgfagsudbud, der forelegges for udvalget i januar 2018,

4) at det principgodkendes, at skolerne overvejer deres nuvaerende sprogtilbud i lyset af tilslutning til de enkelte sprogfag,

5) at det principgodkendes, at der for at styrke udskolingerne i de 3 skoledistrikter dreftes muligheder for brug af
ressourcepersoner og spidskompetencer pa tvars af skolerne, og

6) at den videre proces med kommissorierne godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 15-03-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Forinden tilfgjede udvalget ad indstillingens punkt 1), at det analyseres, hvilke ikke-skolefaglige opgaver, der i dialog
med skolerne hensigtsmaessigt, kan lgses fzlles og centralt. "Driftsenheder" udgér og benavnes "Ledelsesfelleskaber".

Ad indstillingens punkt 2) @ndres til ”Der fremlagges en tids- og handleplan i maj 2017”.
Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Det videre arbejde med de 7 kommissorier
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