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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Kulturchef Birgit Hoé Knudsen orienterede om:

e Rudersdal Museer, Mothsgarden, orientering om kommende fremlaggelse af projekt om renovering af forpladsen
ved Mothsgarden

¢ Birkered Idratscenter, cafe m.v., status for afklaring af fremtidigt koncept

¢ Borgerforslag om gentenkning af flytning af museum med vedbakfundene

Borgerforslag « Gentenke flytning af museum med Vedbaekfundene (rudersdal.dk)

¢ Idraetsanalysens delrapport om svemning: Folkeoplysningsudvalget og Kultur-og Fritidsudvalget inviterer
svemmeklubber og interesserede sveammehalsbrugere til dialogmede om delrapportens anbefalinger den 26.04.2022
kl. 18.30/19.00 (Umiddelbart efter Folkeoplysningsudvalgets meade)

o Spergsmal om "Hop&Rock” fra Nicola Emily Larsen (C) - besvares efter den nye procedure for politikerspergsmal
med publicering i First Agenda.

1)  Hvordan er Hop&Rock finanseriet?
2)  Er fritidstilbud pé privatskoler, lilleskoler mv. inviteret til at veere en del af Hop&Rock?

3) Vil der vare mulighed for, at kommunens privatskolers SFO’er kan deltage i Hop&Rock?

Sagsfremstilling


https://sammenom.rudersdal.dk/da-DK/initiatives/gentaenke-flytning-af-museum-med-vedbaekfundene
https://sammenom.rudersdal.dk/da-DK/initiatives/gentaenke-flytning-af-museum-med-vedbaekfundene

Punkt 2: Kvalitetsvurdering for det statsanerkendte museum Rudersdal
Museer, forslag til opfelgningsplan

21/3513
Resumé
Den 9. juni 2021 blev Rudersdal Museer kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelsen, der efterfelgende har lavet en

rapport over forholdene pa Rudersdal Museer. Pa baggrund af rapporten har Rudersdal Museer udarbejdet et forslag til en
handleplan.

Opfolgningsplan og forslag til statusorientering foreleegges til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Alle statsanerkendte museer kvalitetsvurderes af Slots- og Kulturstyrelsen minimum hver 10. ar. Sidste gang Rudersdal
Museer blev kvalitetsvurderet var i 2011.

Kvalitetsvurderingerne er led i styrelsens tilsyn med og rddgivning af de statsanerkendte museer. Kvalitetsvurderingerne
giver desuden styrelsen mulighed for at orientere museernes hovedtilskudsydere om museernes virksomhed.

Kwvalitetsvurderingen af Rudersdal Museer udmentede sig i en rapport med bemarkninger og anbefalinger, som museet
skal forholde sig til. Kvalitetsvurderingen er vedlagt sagen.

Det er forvaltningens vurdering, at Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering og efterfelgende dialog er et vigtigt
redskab til udvikling af, hvorfor de ngdvendige tiltag nu anbefales ivaerksat, herunder indarbejdes i den kommende
museumsstrategi.

Museet skal inden tre maneder fra den 17. januar 2022 indsende plan til Slots- og Kulturstyrelsen om, hvordan museet vil
folge op pa rapportens bemarkninger og anbefalinger. Forslag til opfelgningsplan er nu udarbejdet og fremsendes til
Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse, inden den sendes til Slots- og Kulturstyrelsen godkendelse. Handleplanen er
vedlagt sagen.

Herefter skal museet senest ét ar efter styrelsens godkendelse indsende en etérs status pa opfelgning pa
kvalitetsvurderingen.

Forvaltningen foreslar, at der lobende sker statusorientering til Kultur- og Fritidsudvalget om implementering af sagen,
serligt i forbindelse med strategiarbejdet, og ved etérsstatus til Slots- og Kulturstyrelsen.

Museumschef Anja Olsen deltager pa medet under dette punkt.
Indstilling
Direktionen foreslar, at opfelgningsplan og forslag til statusorientering til udvalget godkendes

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Rudersdal Museer - Kvalitetsvurderingsrapport 2021.

Opfelgningsplan pa kvalitetsvurdering.



Punkt 3: Rudersdal Museer - Regnskab og beretning for 2021
20/33399
Resumé

Der foreligger nu regnskab og arsberetning for 2021 for Rudersdal Museer.

Regnskabet forelaegges for Kultur- og Fritidsudvalget som museets bestyrelse til godkendelse. Endvidere forelegges
museernes beretning til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling
Regnskabet er gennemgaet af Koncerngkonomi. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger. @konomi ger

opmarksom pé, at kommunens regnskab for 2021 ikke er aflagt eller revideret. Kommunens regnskab for 2021
forelegges Kommunalbestyrelsen 1 juni 2022.

Regnskabet viser folgende hovedtal:

Emne Detailbelob Belob
Korrigeret budget for 2021 . 5.732.875

Udgifter til personale, husleje og museumsudgifter i gvrigt 7.047.925

Indtagter pa entré, kiosk og avrig drift -280.592

Statsrefusion -1.012.073

I alt netto . 5.755.260
Merforbrug i 2021 . -22.385

Merforbruget pd 22.385 kr. forventes, via den almindelige praksis med budgetoverforsel, at blive overfort til 2022 med en
negativ overforelse pd 22.000 kr.

Merforbruget skyldes hovedsageligt en raekke udgifter i forbindelse med afgang af medarbejdere.

Rudersdal Museers arsberetning for 2021 vedlaegges til orientering.

Museumschef Anja Olsen deltager under punktets behandling

Indstilling

Direktionen foreslar,



1)  at Rudersdal Museers regnskab for 2021 godkendes, og

2)  at Rudersdal Museers arsberetning for 2021 foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Rudersdal Museers arsberetning 2021



Punkt 4: Strategi for Rudersdal Museer - Udkast til kommissorium

21/19101
Resumé
Kultur — og Fritidsudvalget har som en del af deres langsigtede mal for 2019-2022 besluttet, at der i tilknytning til

kommunens overordnede kulturpolitik, med de 7 verdier, skal udarbejdes nye strategier for udvalgte temaer, herunder
Rudersdal Museer.

De eksisterende temapolitikker udfases i takt med vedtagelsen af nye strategier.

Udkast til kommissorium for arbejdet med en strategi for Rudersdal Museer, samt forslag til mede- og tidsplan for
processen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har siden 2019 haft fokus péa at fa skabt nye strategier for Rudersdal Kommunes
kulturinstitutioner. Dette for at sikre det bedst tenkelige grundlag for strategiske beslutninger og opsatning af faelles mél
med henblik pé at sikre borgerne attraktive kulturtilbud.

Derudover fremgar det af Slots- og Kulturstyrelsens seneste kvalitetsvurdering af Rudersdal Museer fra 2021, at der er
behov for en samlet og overordnet strategi:

”Museets arbejdsgrundlag er udviklet med strategier for den faglige opgavevaretagelse, men der udestér en overordnet
strategi for museets samlede virksomhed, hvor mélsatninger for den faglige opgavevaretagelse settes i relation til
museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold”

I den kommende periode skal der udarbejdes en museumsstrategi, der pa den ene side sikrer Rudersdal Kommunes
kulturarv i henhold til museumsloven og den seneste kvalitetsvurderings anbefalinger, og pa den anden side forankrer
museet lokalt som et sted, som favner egnens identitet.

Strategiprocessens formal, temaer, rammer for arbejdet, involvering og arbejdsmetoder samt overordnet tids- og
procesplan er beskrevet i et kommissorium.

Formal

Formaélet med strategien er at udvikle, forny og styrke den samlede museumsvirksomhed, sa den ogsa i fremtiden kan
byde pé attraktive tilbud til kommunens borgere, gvrige gaster/turister og brugere, samt vare en vasentlig aktor i det
lokale og regionale kulturliv.

Derudover skal strategien vaere en tydelig og langsigtet plan for Rudersdal Museers udvikling i de kommende ér, som
museumschefen har ansvaret for at udmente.

Temaer



Under overskriften “Fremtidens Rudersdal Museer” foreslas folgende temaer dreftet:

Fremtidens Rudersdal Museer som kulturarvsinstitutionen, der inden for sit

I ansvarsomrade varetager og formidler den falles kulturarv og ger historien levende.
5 Fremtidens Rudersdal Museer som dannelsesinstitutionen, der satter spor hos alle

* gaester, herunder fx bern i daginstitution, skoler, gymnasier mv.
3 Fremtidens Rudersdal Museer som turistattraktionen, der er verd at besgge mere end

én gang

Fremtidens Rudersdal Museer som lokal synlighed og stolthed med fokus pa museets
4. betydning som attraktiv kulturakter lokalt og regionalt og som vaerdiskaber for
omverdenen (gaster, borgere/brugere, kommunen).

Fremtidens Rudersdal Museer som attraktiv samarbejdspartner for/med andre akterer,
5. herunder frivillige, (historiske) foreninger, skoler, forskere, kultur—og
uddannelsesinstitutioner, styrelser, erhverv mv.

Fremtidens Rudersdal Museer som beredygtig kulturinstitution, organisation,

6. veardier, forretningsmodel, udviklingsperspektiv (fx nye malgrupper,
borger/brugerinvolvering, aktivitets- og formidlingsudvikling osv.).

Forvaltningen foreslar endvidere, at droftelserne ogsa omfatter, hvordan Rudersdal Museer kan bidrage til lgsningen af de
udfordringer, som ligger uden for museets og arkivets kerneopgaver, herunder f.eks. klimaindsatser, baeredygtighed,
trivsel, leering og sundhed i alle aldre, ensomhed, gget levealder, udvikling af bymiljger m.m. Opgaver der kun kan loses
pa tveaers 1 et samspil mellem de kommunale fagomrader og virksomheder og sammen med borgerne.

Proces og involvering

Kultur- og Fritidsudvalget indgéar aktivt i arbejdet med strategien, ligesom udvalget lgbende vil fa fremlagt status for
arbejdet.

Udvalget kan medes med eksperter, forskere, brugere, interessenter m.fl., som kan berige og inspirere udvalget.

Involvering kan eksempelvis foregé via meder, workshops, seminarer, videndelingsmeder, statusmeder, borgermeder eller
pa den digitale platform *Sammen om Rudersdal’. En del af maderne er i tilknytning til Kultur- og Fritidsudvalgets
planlagte maderaekke.

Okonomi

Processen for strategien finansieres inden for Kulturomradet/Rudersdal Museers gkonomiske ramme.

Tids- og procesplan

Der foreslas folgende overordnede tids- og procesplan:



Tid Indhold

Kultur- og Fritidsudvalget behandler forslag til kommissorium og

Marts 2022 forslag til mede- og tidsplan

Marts 2022- januar

2023 Undersggelser og involvering

Februar/Marts 2023  Formulering af strategi

April 2023 Kultur- og Fritidsudvalget 1. behandling af forslag til strategi
April/Maj 2023 Hering
Juni 2023 Kultur- og fritidsudvalget behandler endeligt forslag til strategi

Udkast til kommissorium og forslag til mede- og tidsplan fremlegges til udvalgets godkendelse.

Museumschef Anja Olsen deltager under behandling af punktet.
Indstilling

Direktionen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender udkast til kommissorium samt forslag til mede- og tidsplan.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Kommissorium museumsstrategi - udkast.

Museumsstrategi - forslag til mede- og tidsplan for proces.



Punkt 5: Udviklingsprojekt Vedbaekfundene, introduktion og status

20/24154
Resumé

Vedbakfundene er i dag udstillet i en lenge pé Gl. Holtegaard. Her har de varet udstillet siden 1984. Siden 2015 har
Rudersdal Kommune i samarbejde med Nationalmuseet arbejdet pé at flytte Vedbakfundene til et nyt museum i Vedbak.

Sagen forelaegges til orientering for Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Vedbakfundene reprasenterer et af de forste kapitler i vores fzlles danske historie. Da de blev udgravet i 1975 stod det
hurtigt klart, at det var et af verdens fineste og rigeste fund fra jeegerstenalderen. De 7000 &r gamle skeletter bliver ofte
besoagt af udenlandske forskere, der pga. fundenes gode stand kan tage prever og udvikle ny viden om vores fzlles fortid.

I forbindelse med konverteringen af Henriksholm i Vedbak, fra forsvarskommando til boligomrade, erhvervede
Rudersdal Kommune en grund, og siden 2015 har Rudersdal Kommune og Rudersdal Museer arbejdet pé at flytte
Vedbakfundene til et nyt museum pé denne grund. Det var i dette omrade, at fundene oprindeligt blev fundet. Se bilaget
om historien for det nye museum for Vedbakfundene vedlagt som bilag.

Vedbakfundene tilhorer Nationalmuseet, og i 1983 indgik Nationalmuseet aftale med Rudersdal Kommune om at lane de
enestdende fund 1 99 &r. Da Nationalmuseet oplever Rudersdal Kommunes serigse arbejde pé at skabe et enestdende
formidlingssted for Vedbakfundene, er det meget realistisk, at Nationalmuseet i forbindelse med deres 2030-strategi vil
lane Rudersdal Museer flere genstande, der kan gere attraktionen endnu mere interessant.

Status

Der er udarbejdet et prospekt (vedlagt som bilag), der beskriver Rudersdal Kommunes visioner, projektets gkonomiske
rammer og betingelserne i og omkring Maglemosen. P4 baggrund af prospektet har Rudersdal Kommune varet i dialog
med 15. juni Fonden, A. P. Mellerfonden, Veluxfonden, Louis Hansenfonden, Lokale- og Anleegsfonden og
Augustinusfonden. Der er afsendt fondsanseggninger til A. P. Mellerfonden, Louis Hansenfonde, Dronning Magrethe den
2.s fond og Veluxfonden. Rudersdal Kommune modtog afslag fra alle. Dog var A. P. Mgllerfonden og Louis
Hansenfonden positive overfor projektet, men mangler et mere konkret projekt at tage stilling til.

En s@rdeles anerkendt arkitekt med serlig tilknytning til Vedbaek har rettet henvendelse med et enske om at tegne det nye
museum.

For at frembringe et projekt, som fondene kan tage stilling til, arbejdes der pé at lave et EU-udbud for
formidlingskonkurrencen, sa internationale formidlingseksperter kan byde ind med forslag til formidlingskoncept.

Projektet er pt. forankret i en styregruppe med borgmesteren, formanden for Kultur- og Fritidsudvalget, direktionen,
kulturchef og museumschef.



Museumsoplevelsen
Museet bliver ikke et traditionelt museum, der alene bestar af bygninger og udstillinger. Det kommende museum for
Vedbakfundene vil bdde rumme nye udstillinger, formidling i Maglemosen og pa fundsteder. Det bliver en totaloplevelse,

der knytter natur og kultur sammen. P4 den made bliver museet et genergst tilbud til naboer, der feerdes i omradet i
hverdagen og til gaester andre steder fra, der keber billet.

Formidlingen
Der er to hovedspor i formidlingen: Klimaforandringer og socialitet.

Malet er at bruge Vedbakfundene til at gore os klogere pa os selv i vores nutid.

Malgrupper
Den primare mélgruppe er bern og unge.

Den sekundare malgruppe er naboer, familier og aldre.

Den tertizere malgruppe er turister og turgrupper.

Besogstal

Malet er 30.000 gester om aret fordelt med ca. 10.000 bern og unge i skoletjenesten, 17.000 naboer, familier og ldre,
3.000 turister og faggrupper.

Naboarrangementer og involvering

For at imgdekomme behov fra naboer og andre interessenter om information og debat har Rudersdal Museer jevnligt
lavet borgerarrangementer pd museumsgrunden. [ 2019 var der saledes naboarrangement i september, i 2020 var der
sommermuseum for bern i juli og august og naboarrangement i september, og 1 2021 var der sommerskole for bern i
august og abning af balhytte med naboarrangement i september. Bélhytten er etableret efter naboernes enske og pa
grundejerforeningens areal.

Rudersdal Museer har haft god dialog med alle naboer, der har ensket det, og med grundejerforeningen. Museet vil fortsat
lave naborelaterede borgerarrangementer, ligesom der vil blive en egentlig hering i forbindelse med udviklingen af
projektlokalplanen til museet, nar museet er tilstrekkelig konkretiseret og finansieringen er opnéet.

Okonomi

Pa det igangveerende udviklingsprojekt er der i kommunens budget i perioden 2017 til 2022 afsat i alt 2,336 mio. kr. til
keb af grund samt til projektmodning.

Der er aflagt anlegsregnskab péd 1,175 mio. kr. for kebet af grund, og herudover er der anvendt 0,31 mio. kr. til
projektmodning. Der resterer 0,853 mio. kr. pa bevillingen.

Herudover er der i 2024 forelgbig afsat 8,174 mio. kr. som radighedsbeleb til etablering af museet pa
investeringsoversigten.



Staten har via en finanslovsbevilling i perioden 2019 til 2022 givet tilsagn om 2 mio.kr. arligt, i alt 8 mio.kr. til projektet.

P& nuvarende tidspunkt er der modtaget 5,247 mio. kr. fra staten. Forbruget til projektet pa denne bevilling har varet
1.944 mio. kr. til dato. Der overfores 3,382 mio. kr. fra 2021 til 2022 pa investeringsoversigten.

Der er udarbejdet folgende tentative budget for projektets anlaegsudgifter:

Emne Beleb
Grundudgifter og planering 1.852.000
Byggeri 35.637.000
Bygherreomkostninger 10.963.000
Flytning, udstilling, aptering etc. 6.467.000
Uforudsete udgifter 3.000.000
Indeksregulering 1.158.000
I alt 59.077.000

Dertil ligger folgende budget for den efterfolgende drift:

Emne Udgifter  Indtegter
Personaleudgifter 2.800.000
Skoletjeneste 200.000
Udstillingsvirksomhed 700.000
Markedsfering, salg og kommunikation 500.000
Driftsomkostninger og vedligehold 1.100.000

Indteegter (entré, butik, skoletjeneste m.m.) -2.625.000
Drift af nuvaerende museumstilbud -1.540.000
I alt 5.300.000 -4.165.000

Driften af det nuvaerende museumstilbud for Vedbakfundene udger 1,54 mio. kr. Dette belgb kan indgéd som en del af
driften i det kommende museumstilbud. Der er séledes en manglende finansiering pa 1,135 mio. kr.

I dialogen med fondene har de tilkendegivet, at de anser bade en kommunal medfinansiering pa anlegssiden og en
foragelse af driftsudgifter som en forudsatning og tilkendegivelse af at Rudersdal Kommune er en serigs
samarbejdspartner. Fondene har ligeledes tilkendegivet, at de anser en solid politisk opbakning som nedvendig.



Der er i vedtaget budget 2022-25 begrenset luft pa anlegsrammen. Samtidig viser erfaringer fra de seneste udbud i
kommunen, at priserne har ligget mellem 20-90 procent hejere end forventet. Presset pa anlaegsrammen og de stigende
priser kan vanskeliggere realiseringen. I april foretages en gennemgang af alle igangverende og besluttede
anlaegsprojekter med henblik pé at reperiodisere budgetterne (omplacere imellem arene), sa der skabes et opdateret billede
af, hvornér udgifterne forventes at falde. Der kan blive et behov for at prioritere imellem de afsatte anlagsprojekter, da
anlegsrammen ikke forventes at blive gget. Reperiodiseringen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Foragede serviceudgifter pd 1,5 mio. kr. vil ligeledes udfordre kommunens serviceramme, som i forvejen er under pres.

Museumschef Anja Olsen deltager i medet under dette punkt.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til Kultur- og Fritidsudvalget orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Fondsprospekt til Nyt Vedbakfundene - De forste... - ENDELIGT.pdf

Historien om det nye museum for Vedbakfundene.pdf



Punkt 6: Coronasituationen, konsekvenser for tilskud til foreninger -
Orienteringssag

20/8634
Resumé

Coronasituationen har betydet en raekke markante forandringer for kommunens kultur- og fritidsliv.

Forst den totale nedlukning i perioden fra den 12.03.2020 til den 10.05.2020 og fra 09.12.2020 til den 01.02.2021 for
udenders aktiviteter, og frem til 21.04.2021 for indenders aktiviteter, samt sidste nedlukning igen fra 19.12.2021 til
15.01.2022. Kultur- og fritidslivet har i de forskellige perioder veret gendbnet under restriktioner som afstandskrav,
forsamlingsforbud, hygiejne, mundbind og coronapas.

Kulturministeren har pé baggrund af bekendtgerelse af 22.12.2021 udsendt et ”hyrdebrev’” med opfordring om at falge
bekendtgerelsens muligheder, som i lighed med tidligere, kan fastholde de bevilligede tilskud.

Folkeoplysningsudvalget godkendte den 01.03.2022 den fremlagte orientering.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Coronasituationen har med den seneste nedlukning fra 19.12.2021, igen betydet en raekke markante forandringer for
kommunes foreninger, hvor de har matte aflyse deres aktiviteter.

I forbindelse med tidligere nedlukninger og restriktioner, er det besluttet, at foreningerne ikke skal tilbagebetale
driftsrettet tilskud i nedlukningsperioderne.

Folgende er tidligere besluttet:

Okonomiudvalget besluttede den 22.04.2020, at driftsrettede tilskud til kommunens foreninger ikke skulle tilbagebetales i
nedlukningsperioden i foraret 2020.

Folkeoplysningsudvalget vedtog den 27.10.2020 at anbefale, at driftsrettede tilskud i den efterfelgende periode med
genabning af foreningernes aktiviteter i en reduceret eller forandret form, ikke skal tilbagebetales, sa lange
coronasituationen pévirker foreningernes daglige drift.

Kommunalbestyrelsen har den 25.11.2020 besluttet at folge Folkeoplysningsudvalgets anbefaling saledes, at der ikke
kraeves tilbagebetaling af driftsrettede tilskud for perioden fra 11.05.2020 og sé leenge coronasituationen péferer
foreningerne sundheds- og myndighedsmassige restriktioner, der pavirker og udfordrer den daglige drift.



Nedlukning fra 19.12.2021

Med bekendtgerelse 2559 af 22.12.21 vedtog Folketinget, at give kommunerne mulighed for, at fastholde udbetalingen af
tilskud i de perioder, hvor den folkeoplysende voksenundervisning og det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde er
forhindret i at atholde aktivitet.

Kulturministeren har den 04.01.2022 fremsendt ’hyrdebrev” til kommunerne, hvor der opfordres til at kommunerne
folger bekendtgerelsens muligheder.

Da Kommunalbestyrelsen 25.11.2020 besluttede at folge Folkeoplysningsudvalgets anbefaling om, at der ikke kraeves
tilbagebetaling af driftsrettede tilskud for perioden fra 11.05.2020 og sé leenge coronasituationen paferer foreningerne
sundheds- og myndighedsmessige restriktioner, der pavirker og udfordrer den daglige drift, betyder det, at der fortsat kan
udbetales aktivitetstilskud og lokaletilskud med den fastlagte sats, ogsa selv om aktiviteterne er aflyst.

Endvidere saledes, at der for den Folkeoplysende voksenundervisning ses bort fra krav om, at der kun kan udbetales
tilskud for gennemfort undervisning, samt at der er mulighed for fremrykning af aconto tilskud og dermed understatte
foreningernes likviditet.

Folkeoplysende voksenundervisning
Den folkeoplysende voksenundervisning blev lukket ned den 19.12.2021. Det er Kulturomradets anbefaling, at perioden

fra 19.12.2021-31.12.2021 ikke afregnes serskilt, men samlet i perioden fra 01.8.2021 til 31.12.2021. De fleste
aftenskoler har holdt juleferie fra den 19.12.2021 og har dermed ikke haft undervisning.

Den folkeoplysende voksenundervisning er gendbnet den 16.01.2022. Kulturomradet anbefaler ligeledes at perioden fra
01.01.2022 til 15.01.2022 ikke afregnes serskilt, safremt der ikke kommer yderligere lukkerperioder i 2022.

Okonomi
En beslutning om ikke at kreeve tilbagebetaling af driftsrettede tilskud som felge af lukkeperioden, vil ikke vaere

forbundet med ekonomiske konsekvenser for kommunen, idet disse er budgetlagt inden for Folkeoplysningsudvalgets
budgetramme.

Folkeoplysningsudvalget godkendte den 01.03.2022 den fremlagte orientering.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag



Brev til landets borgmestre og udvalgsformaend for kultur- og fritid.pdf



Punkt 7: Turisme - status og videre udvikling

21/9881
Resumé

Den 10.03.2021 besluttede Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget, at Rudersdal Kommune
deltager i samarbejde om turismefremme via destinationsselskabet Wonderful Copenhagen (WoCo) og en reekke lokale
tiltag, herunder etablering af turismenetvark og turismestrategi.

Status for den lokale turismefremmeindsats fremlaegges for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget til orientering.

Derudover fremlagges projektbeskrivelse for et 3-arigt projekt til den videre oplevelsesudvikling af ’det grenne belte’ for
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 01.01. 2019 tradte en ny erhvervsfremmelov i kraft. En af mélsatningerne med loven var at samle den kommunale
turismefremmeindsats i 15-20 destinationsselskaber.

I forleengelse af lovvedtagelsen deltog Rudersdal Kommune i et tverkommunalt afdekningsarbejde, der viste, at den
samlede geografi, som i WoCo’s udviklingsplan for hovedstadsomrédet fra 2021 kaldes ’det grenne beelte’ (bl.a.
kommunerne Furesg, Gentofte, Horsholm, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal), har et potentiale for turismeekonomisk
udvikling inden for bade oplevelses- og erhvervsturisme.

Loftes potentialet pé tveers i et samarbejde mellem nabokommunerne og et eksisterende destinationsselskab, kan det
s&ttes 1 spil med en storre volumen og i forhold til forskellige mélgrupper inden for turismeomrédet (erhvervsturisme,
oplevelsesturisme, kulturturisme osv.) bade internationalt, nationalt, regionalt og lokalt.

Et destinationssamarbejde vil ydermere ébne for projektstottemuligheder via Erhvervsfremmebestyrelsen, der i 2022 har
afsat 51 mio. kr. til lokale, tvergdende turismeprojekter og 97 mio. kr. til udvikling af turismeinfrastruktur.

WoCo er i udgangspunktet destinationsselskab for alle hovedstadsregionens kommuner. Destinationssamarbejdet
defineres ved en samarbejdsaftale mellem WoCo og den enkelte kommune og kan enten vere en gratis basispakke med
mulighed for deltagelse i f, udvalgte tiltag, en basispakke med forskellige tilkebsmuligheder eller en all-inklusive
aftale.

Pa baggrund af afdekningsarbejdet besluttede Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget den
10.03.2021, at:

Rudersdal Kommune indgér en samarbejdsaftale med WoCo med afsat i en gratis
basispakke med tilkeb af et visit-subsite. Subsitet indgér i WoCo’s samlede
formidlingsstrategi og kan enten vare enkeltstdende for Rudersdal eller i et
profilsamarbejde med udvalgte nabokommuner.



Rudersdal Kommune etablerer et lokalt turismenetvaerk bestdende af akterer og
- interessenter, som kan stette og give det lokale turisterhverv mulighed for at f& mest
mulig gevinst af destinationssamarbejdet

Der udarbejdes en lokal turismestrategi, hvor tids- og procesplan for arbejdet
fremlagges for de to udvalg i lebet af 2022

Der kan fortsat kan indgas konkrete samarbejdsaftaler med Visit Nordsjelland om
- udvalgte kulturinstitutioner med det formal at na turismepotentialet i Nordsjeelland (fx
sommerhusgasterne pa nordkysten).

Status pa indsatserne
Samarbejdsaftale med WoCo

WoCo anbefaler, at Rudersdal og de gvrige kommuner i *det granne belte’ lofter omradets uudnyttede turismepotentiale
gennem et profilsamarbejde med tilkeb af et visit-subsite, hvor den fzlles geografi (det grenne balte) markedsferes som
en samlet destination.

Anbefalingen kommer péa baggrund af analyser, som WoCo har foretaget af turisternes brug af de forskellige sites pa Visit
Copenhagens digitale platforme. Analyserne har vist, at de eksisterende subsites for enkelte kommuner ikke genererer den
enskede trafik og effekt, hverken for turisterne eller for de lokale turistakterer.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter for de 4 kommuner Furese, Gentofte, Lyngby-Taarbek og Rudersdal
samt WoCo, der undersgger muligheder for indhold og organisering af et fremtidigt destinationssamarbejde. Derudover er
der indledt dialog med Hersholm Kommune om deltagelse i arbejdet.

Lokalt turismenetvaerk

Der er nedsat en arbejdsgruppe pa tvaers af forvaltningsomraderne Borger, Erhverv og Beskaeftigelse og Kultur.
Arbejdsgruppen planlaegger bl.a. det opstartende lokale turismenetveerksmede, der forventes atholdt medio 2022. Madet
vil bl.a. have fokus pé turisme som leftestang for partnerskaber pa tvars af kultur og erhverv, samt for
forretningsudvikling generelt. Netvaerket vil vere for alle interesserede kultur- og erhvervsakterer i Rudersdal Kommune.
Netverket faciliteres af Kultur i teet samarbejde med Borger, Erhverv og Beskaftigelse, og med involvering af de aktuelle
kultur- og erhvervsakterer til sikring af forankring, kvalificering og relevans.

Udarbejdelse af lokal turismestrategi

Arbejdet med en turismestrategi forventes igangsat i labet af 2022, hvor forvaltningen fremlaegger et forslag til tids- og
procesplan til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse. Strategiprocessen vil
blive tilrettelagt med mest mulig involvering af savel borgere som kultur- og erhvervsakterer samt gvrige interessenter.

Som supplement til det tveerkommunale destinationssamarbejde, undersegger forvaltningen endvidere muligheder for
samarbejde med Copenhagen Visitor Service, om markedsfering af lokale turismeprodukter pa turistbureauet ved
Hovedbanegérden i Kebenhavn.

En felles lokal markedsferingsindsats vil vaere et konkret tiltag, der kan bidrage som leftestang for etableringen af et
lokalt turismenetvaerk. I den forbindelse arbejdes der pa at forme et magasin, der kan praesentere Rudersdals
turismeprodukter med afsat i en samlet lokal grundfortalling/ brandstrategi.



Status for dette arbejde er, at der forventes indgéet en samarbejdsaftale om formidling af aktuelle turistinteressante emner,
og der arbejdes i gjeblikket pé opleeg til et katalog, opslag pé stedet m.v.

Den videre udvikling — et projekt om oplevelsesudviklingen

Med henblik pé at konkretisere, hvordan det uforleste turismepotentiale i *det grenne beelte’ kan indfris, er der med WoCo
som tovholder udarbejdet et udkast til en projektbeskrivelse for et 3-arigt projekt om oplevelsesudviklingen i ’det gronne
belte’.

Projektet tager afset i det hidtidige tveerkommunale afdekningsarbejde og i et udviklingsprojekt om markedsfering, som
WoCo igangsatte i 2021 som led i genopretningsplanen for hovedstadens turisme og turismeerhverv oven pa
coronakrisen, Comeback Copenhagen.

Formal

Projektets formal er at udvikle og markedsfere ’det gronne bzelte’ som en samlet destination i regionen, der er forankret i
den overordnede turismestrategi for hovedstaden. Derudover skal projektet styrke det tvaerkommunale samarbejde om
turisme til gavn for 1) kommunernes borgere, 2) den baredygtige turismeudvikling og 3) hovedstaden som helhed.

Med et fokus pé attraktive oplevelser skal projektet bidrage til at understette den kommunale udvikling pa en raekke
omrider som f.eks. oget omsatning hos lokale erhvervsdrivende, et mere sammenhangende og mangfoldigt
oplevelsesudbud, levende lokalmiljeer, udviklet og styrket kultur- og oplevelsesbrancher, ’styring’ af turismeudviklingen i
en mere baredygtig retning, tiltreekning af nye investeringer (f.eks. hoteller, infrastruktur, *fyrtarne’, bosatning mm.)

Organisering

Projektet ledes af WoCo, hvor strategi, beslutninger og koordination er forankret i en styregruppe bestaende af
repraesentanter fra WoCo samt kommunerne Furese, Gentofte, Horsholm, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal.

Desuden nedsattes et forum med reprasentanter fra styregruppen og for de vasentligste kulturelle og kommercielle
akterer. Dette forum varetager koordination og udvikling af begivenheder og turismeprodukter. Forummets medlemmer
tager udgangspunkt i kommunernes akternetvaerk/turismenetvaerk.

Undervejs i projektforlobet nedsettes forskellige ad hoc arbejdsgrupper i relation til konkrete temaer og med de for
temaerne relevante deltagere. Det kan fx ogsé vaere eksterne konsulenter, der bistar arbejdet med serlige
projektindsatspunkter. Derudover vil der i hele projektudviklingen vere fokus pa bred lokal involvering, hvor det er
relevant (borgere, turismeaktorer og evrige interessenter).

Okonomi

Projektet finansieres af Erhvervsministeriet og Kebenhavns Kommune i regi af midler fra Comeback Copenhagen. Der er
samlet set er afsat 1 mio. kr. 1 2021 og 3,4 mio. kr. 1 2022-2023. 1 2021 er der brugt ca. 325.000 kr. til ’det grenne balte”.

De kommunale partnere medfinansierer projektet med arbejdstimer. Denne indsats er der disponeret med i Kulturomradet.



Hyvis der i projektperioden opstér yderligere behov for kommunal medfinansiering, vil de deltagende kommuner hver iseer
tage stilling til sagen, herunder vil der blive fremlagt en ny sag til politisk beslutning.

Overordnet tids- og procesplan

Tid 2021 2022 2023
Udvikling af brand
Videre udvikling af
Digital og fysisk kultursamarbejde
: ops&tning
Indsats ]SEttélrzlegllng :{) Forretningsudvikling med
YICETUppe og Etablering af akternetvaerk partnere
projektudkast

Markedsferingskampagner Forankring af den videre
drift af samarbejdet
Analyser

Lancering af projektet

I forbindelse med starten pé det 3-arige projekt er det veesentligt at skabe synlighed og momentum ikke mindst i forhold
til at engagere de lokale turismeaktorer.

Kommunerne Furesg, Gentofte og Lyngby-Taarbak har signaleret, at de er positive over for en falles presselancering og
forventeligt ved involvering pa borgmesterniveau. Det ber derfor afklares pé hvilket niveau, Rudersdal vil indga i en
feelles presselancering.

Udkast til projektbeskrivelse for ’Oplevelsesudviklingen i det gronne bealte’ er vedlagt som bilag.
Indstilling

Direktionen foreslar at,

D 1)  Status for den lokale turistfremmeindsats fremlegges til orientering

2)  Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget
godkender Rudersdal Kommunes deltagelse i det 3-4rige projektforleb, til videre
udvikling af destinationssamarbejdet i *det gronne bealte’.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag



Udkast til projektbeskrivelse for 'Oplevelsesudvikling i Det gronne belte'.



Punkt 8: Rundforbi idraetsanlaeg - forpagtning af cafe m.v., bemyndigelse til
annoncering og aftaleindgielse

22/3035
Resumé

Forpagteren af caféen pa Rundforbi Idraetsanlag, har ensket at treede ud af kontrakten. Caféen pa Rundforbi idraetsanleg
har derfor vaeret lukket fra primo 2022.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse af bemyndigelse til at foretage opslag og indgé aftale med ny
forpagter.

Sagsfremstilling

Forpagteren af caféen pad Rundforbi Idraetsanlaeg har drevet caféen siden 01.11.2020. Forvaltningen og forpagteren har i
enighed indgaet aftale om, at forpagteren standser sin virksomhed pa Rundforbi pr. 31.12.2021.

Brugerne pa Rundforbi idratsanlaeg har oplevet en reekke udfordringer om samarbejdet mellem forpagter og foreninger,
brugere m.v., og derfor har forvaltningen fundet det aktuelt, ssmmen med foreningerne, at fa afklaret behov og
muligheder for et fremtidigt cafe- og kiosktilbud pa Rundforbi Idraetsanleg.

Pa den baggrund, har brugerradet p4 Rundforbi Idretsanlaeg og forvaltningen ivaerksat en proces, som har forlgbet siden
december 2021. I forleengelse heraf er det bl.a. aftalt, at foreningerne har udpeget forenings- og bestyrelsesrepraesentanter
til afdekning af potentialer.

Nu foreligger der forslag fra foreningerne, som indikerer, at der fortsat skal udbydes et forpagtningsforhold med cafe og
spisested. Det skal afklares naermere om abningstider, kioskfunktion m.v.

Det er afgerende for foreningerne, at forpagtningen iveerksattes snarest — og senest ved sasonstart i foraret.

Forvaltningen vil derfor snarest udarbejde annoncering og praesentationsmateriale, hvor alle erfaringer fra tidligere
forpagtningsforhold, tidligere signaler fra Kultur- og Fritidsudvalget samt input fra foreningerne vil indga.

Der skal ske annoncering og ikke foretages et egentligt udbud, idet en forpagtningsaftale af denne karakter ikke falder ind
under reglerne om udbud.

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at gennemfere annoncering og indga aftale med ny forpagter af
caféomradet pa Rundforbi Idreetsanlaeg.

Forvaltningen vil efterfolgende orientere Kultur- og Fritidsudvalget.



Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  at Kultur- og Fritidsudvalget bemyndiger forvaltningen til at gennemfore annoncering og indgé aftale med ny
forpagter af café m.v. pa Rundforbi Idraetsanlag.

2)  at Kultur- og Fritidsudvalget orienteres efterfolgende

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 9: Skodsborg Vikingelaug - Ansegning om tilskud og lAnemulighed til
opforelse af bade- og omklaedningsfaciliteter.

20/28373
Resumé

Skodsborg Vikingelaug ensker at etablere et nyt badehus ved Skodsborg Strandpark. Foreningen har segt om et kontant
tilskud til det nye badehus, samt om mulighed for ldnefinansiering via KommuneKredit.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Skodsborg Vikingelaug har i flere ar arbejdet med afklaring af byggemulighed for et nyt badehus til foreningens
aktiviteter. Nu er grundlaget for opforelse af en omkladningsbygning afklaret, og der resterer nu kun finansiering af
projektet.

Skodsborg Vikingelaug blev stiftet ved Strandparkens indvielse i 2005 og har ca. 135 medlemmer, der vinterbader ud fra
den permanente badebro ved Skodsborg Strandpark. Foreningen har et badehus pa 5 m2 for enden af iskiosken, hvor
medlemmer har mulighed for bad og omklaedning.

Foreningen har en venteliste pd mere end 120 personer, og har leenge ensket sig et storre badehus til foreningens
aktiviteter.

Projektet

Foreningen har udarbejdet et projekt til et nyt badehus pa 28 m2, der rummer omklaedningsrum, toiletfaciliteter og sauna.
Huset vil blive bygget pa parkeringsarealet syd for den eksisterende iskiosk i en afstand pé 3,6 m.

Arealet mellem bygningerne overdekkes, sa der opstir en mellembygning pa 18 m2, som kan afskarmes for vind og vejr
i vinterhalvaret ved hjelp af glasskydedere, og dermed tjene som opholdsrum for socialt samvar for foreningens
medlemmer og vare offentlig tilgengelig ndr medlemmerne ikke benytter den.

Myndighedsforhold

Kystdirektoratet har givet dispensation vedrarende strandbeskyttelseslinjen, og en tilfgjelse af det enskede badehus til det
nuverende ishus, er en del af den godkendte Lokalplan 268 for Skodsborg Strandpark. Ifelge lokalplanen skal de ca. 18
m2 mellem det nuvarende ishus og den nye bygning vere overdakket.

Der er indgéaet en 25-arig lejeaftale med kommunen om det areal, som badehuset skal ligge pa, og der er gjort klar til at
soge byggetilladelse, sa snart finansieringen er afklaret.

Skodsborg Vikingelaug skal endvidere afholde alle omkostninger for endringer af parkerings- og nerarealer afledt af
badehusets opferelse, samt afskaermning imod pakersel af badehuset.



Projektakonomi

Det oprindelige projekt var budgetteret til 1.500.000 kr. Som folge af de generelle prisstigninger pa markedet er der
indhentet nye tilbud, og det nye gaeldende tilbud er pa 1.775.000 kr. (se bilag 2).

Foreningen har siden foraret 2021 indsamlet 140.000 kr. i sponsorindtegter, samt ansggt 16 fonde om stette. Det har
resulteret i at 3 fonde har givet 335.000 kr. Der mangler tilsagn fra en sidste fond pa potentielt 200.000 kr.

Foreningen skal give endeligt tilsagn til fondene den 01.04.2022 om igangsetning af projektet. I modsat fald bortfalder
flere af fondenes tilsagn om stette.

Ved generalforsamlingen i oktober 2021 blev kontingentet forhgjet med 36% fra 550 kr. arligt til 750 kr. arligt, og der
blev etableret en fond til formélet pa 200.000 kr. (se bilag 1).

Foreningen budgetterer i ovrigt med, at de forbedrede omklaednings- og badefaciliteter vil gore, at ventelisten kan
reduceres med mindst 100 medlemmer, muligvis kan ventelisten fjernes helt.

Emne Udgifter  Indtegter Mangl.finans.
Samlede udgift 1.775.000

Sponsorindtagter. . 140.000

Lokale- og Anlaegsfonden . 200.000

Ostifternes Fond . 35.000

DIF/DGI’s Foreningspulje . 100.000

Skodsborg Vikingelaug Fond . 200.000

I alt 1.775.000 675.000  1.100.000

Foreningen har saledes skaffet egenfinansiering for 675.000 kr. Der seges om kommunalt tilskud pa 250.000 kr. og en
mulighed for at 1dne 850.000 kr. i KommuneKredit. Subsidizrt soges der om en mulighed for at ldne 1.100.000 kr. 1
KommuneKredit.

Lan via KommuneKredit

Kommunalbestyrelsen godkendte den 02.09.2015 et administrationsgrundlag, der giver foreninger med egne lokaler
mulighed for delvis finansiering via lan hos KommuneKredit.

Lan hos KommuneKredit kreever, at kommunen nedskriver egne ldnemuligheder tilsvarende i det efterfolgende budgetér.
Alternativt til nedskrivning af laneramme kan kommunen velge at deponere et tilsvarende beleb i hele lanets lobetid.



Uanset alternativ har det en likviditetsmaessig konsekvens for kommunen. Nar kommunen planlegger at udnytte alle sine
lanemuligheder, vil en garanti betyde, at likviditeten bliver belastet med garantiens sterrelse, fordi 1dnerammen nedskrives
med et tilsvarende belgb.

I administrationsgrundlaget anbefales, at der etableres en fast rlig tidstermin for ansggninger om lanegaranti. Der kun
givet to ldnegarantier siden 2015, hvorfor en fast frist for ansggninger i praksis ikke er hensigtsmaessig. Det vil altid bero
pa en konkret vurdering af foreningens ekonomi og kommunens likviditet, om en ansggning kan imedekommes.

Okonomi

Foreningen har ikke mulighed for at opna et almindeligt realkreditlan til realisering af projektet.

Med udgangspunkt i administrationsgrundlaget fra den 02.09.2015, har forvaltningen undersggt om der er plads i
kommunens l&neramme, og om Skodsborg Vikingelaug kan optage lan hos KommuneKredit.

Et 25-drigt 1an hos KommuneKredit har p.t. en fast rente pa 1,19 % uanset om lanebelgbet er 850.000 kr. eller 1.100.000
kr. Foreningen anmoder om kommunalt tilskud, idet man gerne vil undgé at betale mere end de oprindelige budgetterede
40.000 kr. til den arlige ydelse. Den érlige ydelse pa et lan pa 1.100.000 kr. er pa 51.000 kr.

Forvaltningen har gennemgaet foreningens seneste regnskaber og 4-arige driftsbudget. Foreningen har en sund
driftsekonomi. Der budgetteres med de kommende driftsudgifter til huset.

Foreningen har indtil videre budgetteret med en medlemsstigning fra 135 til 250 medlemmer. Kontingentet er havet fra
550 til 750 kr. arligt med henblik p& egenfinansieringen og den efterfolgende drift. Herudover vil foreningen folge den
faktiske brug og gradvist justere kontingentet opad, safremt der viser sig et behov.

Foreningen forventes at have en egenkapital pr. 01.07.2022 pa ca. 85.000 kr. til imedegéelse af uforudsete udgifter.

Krav til foreningen

Med baggrund i administrationsgrundlaget for tilskud til foreningers faciliteter foreslar forvaltningen, at der i aftalen om
stotte til formalet stilles krav om, at foreningen foranlediger en vedligeholdelsesfond, subsidizrt sikrer henlaeggelser til
fremtidige investeringer og renoveringer af bygning og evrige forpligtelser, og at arets hensattelser hertil fremgar af
foreningens regnskab drifts- og statusregnskab.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Skodsborg Vikingelaug har en sund driftsekonomi, der vil kunne efterleve forpligtelserne ved

et lan gennem KommuneKredit, samt driften af badehuset i 1&neperioden. Foreningen vil vaere i stand til at betale den
arlige ydelse pa 51.000 kr. for et 14n pa 1.100.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at kommunens lanoptagelse i 2023 nedskrives med lanebelobet.



Foreningen bidrager selv med en kontant finansiering pa ca. 38% af anleegssummen, og har lagt en stor indsats med
sponsor- og fondssegning, forhgjet kontingentet, egen opsparing, samt imedekommelse af ventelisten.

Det nye badehus vil bidrage til sterre aktivitetsmuligheder for borgerne i neeromradet, samt understette den generelle
udvikling af danskernes idraetsvaner, der i disse ar bevager sig mere og mere udenders.

Vinterbadning er en aktivitet, der er i en positiv udvikling i disse ar. Tendensen forventes at fortsatte de kommende ar. I
Rudersdal Kommune er der voksende interesse for at benytte adgangen til vandet ved bade sgerne og kystomradet. En ny
facilitet er derfor en bevagelse i den rigtige retning for tilgaengeligheden til naturen, samt for folkesundheden i
kommunen.

Med baggrund i administrationsgrundlaget for tilskud til foreningers faciliteter foreslér forvaltningen, at Skodsborg
Vikingelaug i 2022 far mulighed for, at optage et 25-rigt fast forrentet lan pa op til 1.100.000 kr. hos KommuneKredit, til
opforelse af de enskede bade- og omkladningsfaciliteter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder ikke gives et kontant tilskud til projektet,

2) atderi2022 gives mulighed for, at foreningen med en kommunal garanti optager et 25-arigt fast forrentet 1an pa op
til 1.100.000 kr. hos KommuneKredit,

3)  at kommunens lanoptagelse i 2023 nedskrives tilsvarende med ldnebelobet,

4)  at brugsretsaftalen til jorden med Skodsborg Vikingelaug forleenges med en lgbetid svarende til den periode hvor
der betales ydelse pé lanet,

5)  atder indgas aftale om vilkar for lanefinansieringen, herunder forpligtelse til hensattelser til drift, renovering og
investeringer, og

6)  at Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om den endelige plan for byggeriet.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag



VS: VIKING-NEWS om generalforsamlingen i Skodsborg Vikingelaug - VIKING-NEWS 211025.doc

Totalt anlegs- og driftsbudget 210222



Punkt 10: Birkerod Idratscenter - Udskiftning af gulv i multihallen.
Anlaegsregnskab.

21/73
Resumé

Kommunalbestyrelsen har den 24.02.2021 givet en anlaegsbevilling pa 2.600.000 kr. til udskiftning af gulvet i multihallen
pa Birkered Idratscenter.

Projektet er nu gennemfort, og forvaltningen fremlaegger anlaegsregnskab for projektet.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Udskiftningen af treegulvet i multihallen er et af idreetsanalysens prioriteringer af projekter, som Kommunalbestyrelsen
besluttede den 16.12.2020.

Traegulvet har ligget siden 2008. Siden ibrugtagningen har der vaeret udfordringer med gulvet. Der var lunker flere steder,
og andre steder “’rejste gulvet sig op” i perioder, hovedsageligt som felge af problemer med brende under gulvet, som har
medvirket til, at gulvet blev opfugtet og dermed “rejste sig”.

Efter det gamle treegulv i multihallen er fjernet, har forvaltningen udfert et brendprojekt med henblik pé, at eliminere
fugtproblemerne under gulvet. Der er herefter lagt et PU-gulv identisk med det nye gulv i hal 2 pa Rudegaard
Idraetsanlag.

Forvaltningen fremlaegger anlegsregnskab for projekt nr. 300115, Birkered Idratscenter, udskiftning af gulv i
multihallen:

Emne Detailbelob Belob i alt
Anlaegsbevilling den 24.02.2021 . 2.600.000
Rédgivning 50.000
Héandverkerydelser m.m. 2.125.050

Aptering, teknisk udstyr m.m. 307.422
I alt . 2.482.472

Mindreforbrug . 117.528

Forvaltningen foreslar, at anlegsregnskabet godkendes.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder gives en negativ tilleegsbevilling pa 117.528 kr., som tilgar kommunekassen, og

2)  at anlegsregnskabet for projekt nr. 300115, Birkerad Idraetscenter, udskiftning af gulv i multihallen, godkendes.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 11: Overforsel af radighedsbeleb til anleegsprojekter fra 2021 til 2022
for Kultur- og Fritidsudvalget

22/1869
Resumé

Kommunens Principper for @konomistyring beskriver, at ubrugte rddighedsbelab overfores mellem drene, med mindre
anlagsprojektet er afsluttet.

En reekke radighedsbelob til anlegsprojekter er ikke anvendt i 2021 og enkelte anlegsprojekter har overskredet
radighedsbelebet, jf. vedlagte bilag.

Anseggning om overfersel forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling
Resultat 2021

Regnskabséret for 2021 er afsluttet og de samlede rddighedsbelab for uafsluttede anlegsprojekter for Kultur- og
Fritidsudvalgets omride er opgjort i nedenstaende tabel.

Overforsler af mer-/mindreforbrug, anleg Beleb i 1.000 kr.
Kultur- og Fritidsudvalget
Politikomrade, Kultur, Fritid og Idrat 17.517

Kultur- og Fritidsudvalget I alt 17.517

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade foreslas for 2021 at samtlige restradighedsbelab overfores til 2022, jf. vedlagte
bilag. De vesentligste mindreforbrug udgeres af Digitalisering af foreningsportal 3,2 mio. kr. samt Flytning af
Vedbakfundene 3,4 mio. kr. pga. leveranceproblemer.

Mindreforbrug i 2021 er tilgdet kassebeholdningen, hvorfor overforsel til 2022 fordrer en positiv tilleegsbevilling fra
kassebeholdningen i 2022. Der er i alt indstillet 136,7 mio. kr. til overforsel for hele kommunen under ét.

Kommunens sigtepunkt for anleegsrammen i 2022 er det vedtagne budget 2022 pa 187,7 mio. kr. Efter overfersel af
ubrugte midler udger korrigeret budget indenfor anleegsrammen 325,5 mio. kr.

Styring af anlegsportefoljen i Rudersdal Kommune

I modsaetning til servicerammen sanktioneres kommunerne som udgangspunkt ikke for en eventuel overskridelse af
anlegsrammen pa regnskabssiden, men det kan blive en realitet fremadrettet, hvis kommunerne under ét overskrider
anlegsrammen markant. Derfor har Rudersdal Kommune med budgetvedtagelsen forpligtet sig til at overholde sin del af



savel service- som anleegsbudgettet og foranlediget heraf har forvaltningen sat ekstra fokus pé anlaegsstyringen, jf.
forvaltningens nye styringsbilledes ambition derom.

Det er ikke usaedvanligt, at der er tidsmaessige forskydninger i den planlagte udgiftsafvikling i et anlaegsprojekt, hvilket
kan forérsage mer-/mindreforbrug imellem arene. Store budgetafvigelser og tidsforskydninger vanskeliggor dog den
fremadrettede styring af anlaeegsportefoljen.

Den voldsomme prisudvikling i bygge- og anlagssektoren og leveranceudfordringer har fortsat ind i 2022.
Overforselssagerne pa anlag er forste trin i styringen af hele anlegsportefoljen.

I april foretages en gennemgang af alle igangvarende og besluttede anlaegsprojekter med henblik pa at reperiodisere
budgetterne, sa der skabes et opdateret budgetbillede. Det er en vigtig evelse i bestraebelserne pa at overholde
anlegsrammen og et nedvendigt afset forud for udarbejdelse af en investeringsoversigt til budget 2023, som forvaltning
fremleegger udkast til i forbindelse med budgetstatus i juni. Investeringsoversigten skal navigere inden for den forventede
bruttoanlagsramme for budgetperioden.

Sagen med forslag til budgetmeessige reperiodiseringer foreleegges politisk i april for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade ydes en positiv tilleegsbevilling til
radighedsbelab i 2022 pa i alt 17.517.000 kr. netto til de i bilaget anferte projekter, finansieret af kassebeholdningen

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET oversender sagen til @konomiudvalget uden indstilling, med den tilfojelse, at
overforselsadgangen i selvforvaltningen ber respekteres.

Bilag

Kultur- og Fritidsudvalget - anlegsoverforsler



Punkt 12: Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2021-2022 pa Kultur- og
Fritidsudvalget

22/1029
Resumé

Institutioner og egvrige organisatoriske enheder i kommunen har mulighed for at ansgge om overforsel af mer- eller
mindreforbrug pad omrader omfattet af overfaorselsadgang. Overforsler skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. Med
denne sag anmodes om overforsel af driftsmidler fra 2021 til 2022.

Ansegning om overforsel pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget
samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Overforselsadgangen, som udspringer af selvforvaltningsprincippet, skal understette ansvarlig ressourceanvendelse og
fleksibel planleegning. Dette styringsprincip udfordres imidlertid af flere faktorer, hvilket nedvendigger, at der tages aktivt
stilling til hver enkelt budgetafvigelse i forbindelse med overferselssagerne.

For det forste oplever den kommunale sektor et stadigt starre pres pa serviceudgifterne, som vanskeligger overholdelse af
Okonomiaftalerne mellem regeringen og KL. Overskridelser kan medfare sdvel ekonomiske som styringsmassige
sanktioner, og derfor har Rudersdal Kommune forpligtet sig pa at overholde sin del af aftalen ved at budgetlegge
ansvarligt og overholde budgetterne pa sivel service- som anlaegsudgifter. Da der ikke folger ny serviceramme med de
uforbrugte midler som overfores til servicebudgettet i 2022, vil store positive overfersler i kommunen samlet set opskrive
kommunens servicebudget uden mulighed for at anvende disse, og dermed vanskeliggere budgetoverholdelse yderligere.

Derudover har covid-19 pandemien i bade 2020 og 2021 medfort betydelige @ndringer i aktiviteterne og dermed i
mulighederne for at overholde budgettet pa de enkelte politikomrader. Serligt pa eldreomradet har kommuner over en
bred kam oplevet vasentlige merudgifter, og her kan imedeses et vedvarende udgiftspres ind i 2022. Derfor er det
hensigtsmassigt at anvende overferselssagen til at kompensere herfor og hjelpe de pressede omréader i 2022.

Samtidig kigger hovedparten af kommunen ind i veesentlige mindreforbrug pé szerligt skoleomradet, primeert pa grund af
nedlukningen. Hvis overferselssagen skal balancere ekonomisk og ikke forege kommunen serviceudgiftsbudget i 2022
mere end nadvendigt, er det sdledes afgarende at overforselssagerne tager afsat i det samlede, tveergdende styringsbehov
og derunder sikrer en fair og tilstraekkelig, men ikke ukritisk, overfersel af mindreforbrug i et ar, hvor det ved
budgetlaegningstidspunktet ikke var muligt at forudsige mer- og mindreforbrug péa de enkelte omrader.

I alt ca. 94,6 mio. kr. star som udgangspunkt netto til driftsoverfersel i hele kommunen, men der er blot afsat en
nedsparingspulje pa 20 mio., som er den buffer, der skal give plads til anvendelse af overforte driftsmidler. Imidlertid vil
opsparede midler fra tidligere ar typisk blive anvendt til engangstiltag, som har naturligt udgiftsopger. Derfor kan flere af
de overforte uforbrugte driftsmidler med fordel overferes til anlaegsprojekter 1 2022, hvilket forbedrer mulighed for, at
pengene kan aktiveres, da den statslige styring af anleegsomradet er mindre stram end pa service.

Samlet set indstiller forvaltningen med overforselssagerne, at ca. 50 mio. kr. overfores til driftsbudgetterne. Til
sammenligning blev der fra 2020 til 2021 overfort ca. 65 mio. kr. til driftsbudgetterne. Derudover indstilles, at der samlet



set overfares ca. 35 mio. kr. af de uforbrugte driftsmidler til anleegsbudgettet.

Overforselssagerne er teknisk komplicerede. Da de kommunale driftsbevillinger er etarige, skal der i overforselssagen
bade gives tilladelse, at uforbrugte midler leegges i kassen samt at de tages op igen og gives pa ny. Kommunalbestyrelsen
skal godkende begge dele. Pa udgiftssiden indeberer begrebet *positiv tillegsbevilling’, at der tages penge fra kassen,
som sé leegges ud i driftsbudgettet. Modsat indebarer en "negativ tilleegsbevilling’, at der tages penge fra budgettet, som
sa tilgar kassen.

Princip for handtering af uforbrugte mindreforbrug

Idet 2021 var sterkt pavirket af covid-19 pandemien, har der vaeret storre mer- og mindreforbrug pa tveers af omraderne
end normalt. Der er tale om et generelt monster for den kommunale sektor.

For at handtere de s@rlige udfordringer har forvaltningen handteret overforselssagerne med afset i et princip, der tilsiger,
at intet politikomréde skal overfore storre belob til deres driftsbudget i 2022 og efterfolgende &r end de overferte ind 1
2021. Samme filter er langt over institutionsniveauet pd de omréder, som har oplevet markante mindreforbrug pga.
nedlukninger mv.

Der er dog indfert nogle nedvendige og vesentlige undtagelser til dette princip. Midler som er bundet til at skulle
anvendes i 2022 eller senere, fx pga. lovgivning eller konkrete politiske beslutninger, bliver overfort. Det samme geelder
fx for ekstern finansiering i form af eremarkede fondsmidler, som skal tilbagebetales, sdfremt de ikke anvendes og for
kendte udgifter, som endnu ikke er afholdt, fx udbetaling af overarbejde i forlengelse af pandemien.

Derudover er der overfert uforbrugte driftsmidler til anleg, saledes at storstedelen af midlerne forbliver pa de omréder,
hvor mindreforbruget er registreret.

Restbelabet finansierer tillegsbevillinger til seerligt Aldreomréadet, der har vaeret hardt udfordret af covid-19 pandemien,
og som har finansieret en reekke feelles covid-19-udgifter, f.eks. podeenheden, der ogsa har betjent Skoleomradet,
Dagtilbudsomradet mv., samt héndtering af andre ekstraordinaere udfordringer.

Resultat 2021 for Rudersdal Kommune

Avrets resultat for 2021 udviser et mindreforbrug pa 94,6 mio. kr. i 2021. Sidste ar udviste arets resultat 2020 et
mindreforbrug pé i alt 112 mio. kr., hvoraf ca. 65 mio. kr. blev overfert til driften.

Tabel 1: Resultat 2021 for Rudersdal Kommune pé udvalg og politikomrader:

Forvaltningen indstiller

Resultat overforsler for 2021

Over-
202 1 Overfo- Over- forte
Korr. Mindre- . forte
Hele kommunen, res til . anlegs-
: Budget forbrug (+) : drifts- ;
1 1.000 kr. 2001 Merforb drift 1 midler
CrIOTOTUg - 2022 0g  Anleg Ialt 121})12 Oer
“) efterfol- 2020
gende

ar*



Udvalg Politikomrade

BSU  Undervisning 491.216  39.807 21582 10.184 31.766 20.951 10.048
Born og unge

BSU  med serlige 100.166  3.761 2909 0 2909 1557 0
behov

BSU  Dagtilbud 371294  9.835 4374 2824 7198 11279 2.545

ABU  raste 1.629 4915 480 4100 4.580 1.997 4.041
Ejendomme

kMU Yee Gremne o5 040 g asa 1727 1987 3714 5439 7250
omrader

KMU Milje 7.910 5.824 3.108 1223 4331 4454 0

gpu ~ Kulun fritid 0 ©00 4486 1876  1.100 2976 1.875 2.721
og idreet

SOSU  Sundhed 64.521 -1.970 2 0 2 125 0

SOSU  Aldre 583.881  -14.440 2783 0 2783  -8.643  4.000

sosy Yoksne med 199.079  7.973 4327 1447 5774 4327 725
serlige behov

EBU Beskeaftigelse 0 0 0 0 0 0 0

EBU  Lrhvervs- 1.658 -16 -16 0 -16 125 0
udvikling

ou Administration 386.807 26.017 11.827 13.504 25.331 22.856 16.000

Hele kommunen i alt 2.473.824 94.647 54974 36.369 91.344 66342 47.330

Note: *Heraf overferes 48,2 mio. kr. til 2022 og 6,8 mio. kr. til efterfolgende ar.

Det fremgar af tabellen, at der i alt overferes 91,3 mio. kr. til drift og anleeg ud af det samlede mindreforbrug pa 94,6 mio.
kr. Princippet om, at intet politikomréade skal overfore storre beleb til deres driftsbudget i 2022 og efterfolgende ér, end de
overforte ind 1 2021, har saledes tilvejebragt et finansieringsoverskud pa 3,3 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at belgbet reserveres i en pulje i 2022 til at hindtere folgerne af, at der har veeret en mangelfuld
praksis for klagehdndtering i Peedagogisk Psykologisk R&dgivning (PPR). En intern undersggelse har vist, at sager om
specialpeedagogisk bistand og specialskoletilbud til bern og unge ikke har varet hindteret i overensstemmelse med
forvaltningsloven i en periode pa ca. to &r, jf. sag til Berne- og Skoleudvalget pd medet den 16. marts.

Forvaltningen har bedt Advokatfirmaet Poul Schmidt (Kammeradvokaten) om, at gennemfere en underseggelse af, i
hvilket omfang PPRs behandling af de pageldende klagesager har vaeret handteret i strid med reglerne.

Puljen nedszettes under Borne- og Skoleudvalget, hvilket vil blive indstillet i sagen om overfersel af mer-/mindreforbrug
pé Okonomiudvalget den 23. marts, der ogsa fungerer som en samlet opsamling pé overforselssagerne fra de stdende
udvalg.



Resultat 2021 for Kultur- og Fritidsudvalget

Nedenstaende tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug pé det enkelte politikomrade under Kultur- og Fritidsudvalget.
I vedheftede dokument vises en detaljeret oversigt over de enkelte overforsler.

Tabel 2: Kultur- og Fritidsudvalget overfersler 2021-22:

Forvaltningen indstiller

Resultat 2021 overfarsler Overforte Overforte
Kultur- og drifts- anlegs-
Fritidsudvalget, Korr. Mindreforbrug fra 2021 midler midler
Budget . 2020 202
£ 1.000 k 2021 ) Overfores til 0 0
P Merforbrug () rift 2022 0g  Overfores |,
& efterfolgende til anleg
ar
Politikomrade
Kultur, fritid 142.617 4.486 1.876 1.100 2.976 1.875 2.721
og idreet
Kultur- og
Fritidsudvalget 142.617 4.486 1.876 1.100 2976 1.875 2.721
ialt

Politikomrade Kultur, Fritid og Idraet

Arets resultat udviser et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. i 2021, som hovedsageligt kan tilskrives:

¢ Mindreudgiften vedrerende Rudersdal Bibliotekerne pé 1,3 mio. kr. skyldes vakancer og en pabegyndt opsparing til
storre udgifter 1 2022. Det indstilles, at 0,7 mio. kr. ikke overferes pga. hensynet til overholdelse af det overordnede
princip pé politikomradet.
Derudover foreslés det, at knap 0,7 mio. kr. overfores til anleeg fordelt med knap 0,2 mio. kr. til projekt 300162,
Pulje til udvikling af Holte Bibliotek, 0,3 mio. kr. til lovliggerelse af bibliotekstilbud i Bakkehuset mv., og 0,2 mio.
kr. til indretning og gennemgang Nerum Bibliotek.

o Idraetsanleg har i alt et merforbrug pa 1,6 mio. kr., som bestér af to poster. Idraetsomradet har haft et merforbrug pa
knap 2,0 mio. kr., som foreslas overfert. 2021 har varet praeget af manglende indtagter som folge af covid-19
restriktioner, som til dels opvejes af bevidste vakancer pa omradet. Fra 2020 til 2021 blev overfort et merforbrug pé
2,2 mio. kr., og der er sdledes mindre geeld med udgangen af 2021. Der arbejdes videre med genopretningsplanen i
2022 og fremad, hvor Idraetsomradet hurtigst muligt afvikler sin geld.

¢ Mindreforbruget pa knap 0,4 mio. kr. pa Idratsanleg, felles er afsatte midler til bl.a. flagstang pa Rudegaard
Idraetsanlaeg, mindre renoveringer og projekter. Det foreslés, at 50 t. kr. ikke overferes, mens 0,1 mio. kr. overfores
til flytning af Lebecenteret til Rude Skov Skole, afd. Sjelse. Endelig forslas det, at 0,25 mio. kr. overfores til anleg
fordelt med 0,15 mio. kr. til flagstang pa Rudegaard, og 0,1 mio. kr. til undersegelse af projekt vedr. klubhus pa
Birkerad Idraetscenter til Skjold Birkered Fodbold m.fl.



o Reprise Teatret har haft mindreindtaegter pa 0,2 mio. kr. som folge af covid-19 nedlukningerne. Det foreslas, at
mindreindtegten overfores.

¢ Merforbruget pa 0,3 mio. kr. vedrerende Rudersdal Musik- og Billedskole skyldes ekstra udgifter til tilbagebetaling
af elevbetaling for ikke gennemfort undervisning som felge af covid-19 restriktioner. Det foreslas, at 0,2 mio. kr. af
merforbruget overferes, og 0,1 mio. kr. dekkes af mindreforbruget vedrerende Ung i Rudersdal.

¢ Ung i Rudersdal har haft mindreudgifter for knap 1,0 mio. kr. som felge af vakancer og manglende muligheder for
at igangsatte en raekke projekter. Der foreslas, at 0,1 mio. kr. ikke overferes, og 0,6 mio. kr. overfores til projekter
f.eks. Ungdommens Folkemede, Mindforce/Eramus, hvortil der er bevilget EU-midler / statstilskud, samt til diverse
indvendige vedligeholdelsesarbejder. Derudover foreslés det, at 0,2 mio. kr. overfores til anlaeg til indkeb af Imacs
til undervisning.

o Kultur, felles har haft et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Der forslas, at knap 0,3 mio. kr. ikke overferes, mens 1,6
mio. kr. overfores, da de vedrerer allerede disponerede midler og projekter som bl.a. teaterforestillinger, Den
Mobile Kulturscene, KFU’s kunstpulje og projekt "Kulturligvis”.

¢ Der er et mindreforbrug vedrerende Folkeoplysning pa 2,0 mio. kr. Det foreslas, at knap 0,5 mio. kr. ikke overferes,
mens der overferes knap 1,6 mio. kr. til at dekke Folkeoplysningsudvalgets allerede disponerede tilsagn om tilskud
til foreningsarbejde.

¢ Af mindreforbruget vedrerende Aktiviteter uden for folkeoplysningsloven pa 0,4 mio. kr. foreslas det, at 0,36 mio.
kr. overferes. Overferslen skal bl.a. anvendes til at opstarte turismeprojekter i de igangvarende samarbejder dels
med de omkringliggende kommuner og dels med Wonderful Copenhagen. Herudover til etablering af badebro til
kajakroning i Sjelse samt aktiviteter til RudersdalRutens univers.

¢ Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. vedrerende Frivilligt Socialt Arbejde er disponeret i 2022 af
Folkeoplysningsudvalget og foreslas overfort.

Det folger af ovenstaende, at ca. 1,5 mio. kr. af det samlede mindreforbrug pa Politikomrade Kultur, Fritid og Idreet ikke
overfores.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder vedrerende Politikomrade Kultur, Fritid og Idret ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 1,876 mio. kr.,
som finansieres af kassebeholdningen,

2)  at et mindreforbrug pa 1,513 mio. kr. vedrerende Politikomrade Kultur, Fritid og Idreet ikke overfores og tilgér
kassebeholdningen, og



3)  atder afsattes et radighedsbeleb med tilsvarende anleegsbevilling pa 1,1 mio. kr. fordelt med 0,15 mio. kr. til projekt
300162 Pulje til udvikling af Holte Bibliotek, 0,3 mio. kr. til indretning og ombygning af bakkehuset mv., 0,2 mio. kr. til
indretning og gennemgang Neaerum, 0,15 mio. kr. til flagstang pa Rudegaard, 0,1 mio. kr. til Skjold Birkered Fodbold samt
0,2 mio. kr. til indleb af Imacs til undervisning finansieret af det tilsvarende mindreforbrug pa driften pa Politikomrade
Kultur, Fritid og Idraet.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-03-2022

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET oversender sagen til @konomiudvalget uden indstilling, med den tilfojelse, at
overforselsadgangen i selvforvaltningen ber respekteres.

Bilag

Overforselssag 2021-2022, KFU bilag.pdf



Punkt 13: Underskriftsark
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