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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Direkter Henning Bach Christensen orienterede om den igangverende proces for ansettelse af nye skoleledere pa
Vangeboskolen og Skovlyskolen. Stillingerne vil forventeligt blive slaet op i november/december 2018.

Direktor Birgitte Lundgren orienterede om en konkret heendelse pé et botilbud i kommunen.

Kommunalgkonomisk Forum (K@F) 2019 aftholdes den 10. — 11. januar i Aalborg. @konomiudvalgets medlemmer kan
tilmelde sig, hvilket skal ske til forvaltningen senest den 1.oktober 2018.



Punkt 2: Forslag til budget 2019-2022 for Okonomiudvalget

18/13600
Resumé

I henhold til tidsplanen for budgetleegningen skal @konomiudvalget behandle budgetforslaget 2019-2022 p& medet den
12.09.2018. Der henvises til det administrative budgetforslag, som blev udleveret til kommunalbestyrelsen den
15.08.2018 (og som bedes medbragt til medet) og til forstebehandlingen af budgetforslaget pa
kommunalbestyrelsesmedet den 29.08.2018.

Endvidere henvises til indkomne heringssvar vedrerende budgetforslaget. Horingssvarene blev udsendt til
kommunalbestyrelsen den 06.09.2018.

Punktet, der omhandler @konomiudvalgets eget budgetomrade, indledes med en budgetstatus. Det samlede budgetforslag
andenbehandles af @konomiudvalget den 10.10.2018.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget med henblik pé udvalgets anbefaling af budgetforslaget til @konomiudvalgets og
kommunalbestyrelsens andenbehandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Opdateret budgetstatus

Forvaltningen har udarbejdet en opdateret budgetoversigt, som er vedlagt dagsordenen. Opdateringen omfatter de
gkonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet samt nye beregninger af skat, tilskud og udligning som felge
af, at KL har opdateret skatte- og tilskudsmodellen med nye skon for udviklingen i skatterne mv. Herudover er der blandt
andet indregnet virkningerne af nye beslutninger og nye oplysninger siden offentliggerelsen af budgetforslaget, jf. tabel 1.

Indregningen af de gkonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet belaster kassebeholdningen med 22,8 mio.
kr. i budgetperioden, jf. pkt. 7 pa udvalgets dagsorden. Til gengeeld viser beregninger pa KL’s tilskudsmodel af 12.9.2018
en samlet merindtaegt pa 21,1 mio. kr. Merindtagten skyldes primeart, at der er udsigt til hgjere indtagter fra selskabsskat
end tidligere forudsat. Udskiftning af glasprofiler mv. p4 Mantziusgarden udgar af budgetforslaget, da udskiftningen er
akut og foretages i efterdret 2018. Endvidere leegges der op til, at Sjelsehallens renovering udskydes til efterfelgende ar.
Samlet viser den ny budgetstatus en kassebeholdning pé 100,4 mio. kr. ultimo 2022.

Tabel 1. Oversigt over @ndringer siden offentliggerelse af Budgetforslag 2019-2022

Mio. kr.
Kassebeholdning ultimo 2022 ifelge budgetforslag til 1. behandlingen 106,9
Andringer i kassebeholdningen siden 1. behandlingen:
Lov- og cirkuleereprogram 22,8

Tilleegsbevillinger i august og september (ekskl. Lov- og cirkulareprogram) 9,0

Tekniske endringer (pl-regulering mv.) 1,3
Skat, tilskud og udligning (opdatering) 21,1
Sjelsehallens renovering udskydes -3,5
Udskiftning af glasprofiler pa Kulturcenter Mantzius udgéar -2,0

I alt 6,5
Kassebeholdning ultimo 2022 ifglge status af 13.9.2018 100,4

Plus: Oget udgift eller mindre indtaegt (forverring af kassebeholdningen)



Minus: Mindre udgift eller gget indteegt (forbedring af kassebeholdningen).

Der er modtaget andringsforslag fra partierne. Disse endringsforslag og en oversigt over @ndringsforslagene er vedlagt
som bilag.

@Jkonomiudvalgets eget budget
@konomiudvalgets eget budgetomrade fremgar af siderne 177-197 inkl. i "Budgetforslag 2019-2022".

Okonomiudvalgets budget omfatter folgende politikomrader:

e Administration

Der henvises til nogletalssammenligningen pa side 27-58 i budgetforslagsmappen.

Endvidere henvises til de indkomne heringssvar, der blev udsendt til kommunalbestyrelsen den 06.09.2018.
Heringssvarene forudsattes politisk behandlet i de relevante fagudvalg.

Under hvert udvalg fremgér de gaeldende langsigtede politiske mal. Udvalget bedes drafte mélene og forholde sig til den
forelgbige malopfyldelse.

Der blev ikke udarbejdet det seedvanlige budgetoplaeg i foraret som folge af den uafklarede situation vedrerende
overenskomstforhandlingerne og regeringens forhandlinger om udligningssystemet.

Rudersdal Kommunes gkonomi er under et stort pres som folge af ggede udgifter til udligning og medfinansiering af
regionens sundhedsudgifter mv. Hertil kommer, at skatteindtegterne tegner til at blive vaesentligt lavere end tidligere
forudsat.

I budgetforslaget har det vaeret nedvendigt at indregne en samlet budgetreguleringspulje pa 225 mio. kr. for 2019-2022 for
at opfylde kommunalbestyrelsens mélsatning om en kassebeholdning pa 100 mio. kr. ved udgangen af budgetperioden.
Opfyldelsen af Kommunalbestyrelsens malsaetning forudsetter saledes, at der sker en udmentning af denne pulje.

I vedlagte notat om budgetreguleringspuljen har forvaltningen beskrevet en mulig udmentning af puljen, herunder
strukturelle endringer for sammenlagt 65 mio. kr. Belobet er fordelt mellem Berne- og Skoleudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalget. Men alle fagudvalg bedes drefte mulighederne for
at bidrage med strukturgevinster med udgangspunkt i forslagene i HovedMEDs strukturrapport.

Tabel 2. Strukturgevinster (mio. kr.)
Udvalg 2020 2021 2022 Talt

BSU 2 10 13 25
SOSU 5 12 13 30
KFU 1,5 L5 2 5
ou 1,5 LS 2 5

I alt 10 25 30 65

Det foreliggende budgetforslag medferer en kassebeholdning pa 107 mio. kr. ultimo 2022 under forudsatning af
udmentning af budgetreguleringspuljen. Som felge af den ekonomiske situation er det ikke muligt at udfylde den
beregnede ramme for kommunens serviceudgifter. I 2019 ligger udgifterne 63 mio. kr. under loftet, men udmentningen af
budgetreguleringspuljen kan gge afstanden.

Sammenlignet med tidligere indeholder budgetforslaget et meget skrabet anlagsbudget. Der er budgetteret med
anlegsudgifter pa i alt 346 mio. kr. i 2019-2022. Sterstedelen af udgifterne afspejler kommunalbestyrelsens tidligere
besluttede anlaegsinvesteringer. Investeringerne i nye anlaeg er holdt pa et absolut minimum.



Ankestyrelsen har tilkendegivet, at kommunen fortsat kan yde en underskudsgaranti overfor Gl. Holtegaard —
Bredafonden, pa de vilkdr som blev aftalt i Budget 2016. Underskudsgarantien, som er pa op til 2,8 mio. kr. pr. ar, er
indarbejdet i budgetforslaget. Forvaltningen vil forny den midlertidige aftale med Gl. Holtegaard — Bredafonden efter
budgetvedtagelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at det under @konomiudvalget naevnte budgetforslag for 2019-2022 dreftes pa baggrund af de indkomne heringssvar
og forvaltningens forslag vedrarende budgetreguleringspuljen, og

2) at udvalget fremsender budgetforslaget til Kommunalbestyrelsen med anbefaling

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning til ad 2), at @konomiudvalget fremsender
budgetforslaget til Kommunalbestyrelsens videre behandling.

Bilag

Budgetoversigt af 13. september 2018

Partiernes @ndringsforslag til Budgetforslag 2019-2022

Socialdemokratiet - ndringsforslag til Budgetforslag 2019-2022

Radikale Venstre - Andringsforslag til Budgetforslag 2019-22

Det Konservative Folkeparti - £ndringsforslag til Budgetforslag 2019-2022
Liberal Alliance - Andringsforslag til Budgetforslag 2019-2022

Lokallisten - Andringsforslag til Budgetforslag 2019-2022

Venstres - Andringsforslag til Budgetforslag 2019-2022

Enhedslisten - Andringsforslag til Budgetforslag 2019-2022

Budgetreguleringspulje i Budgetforslag 2019-2022



Punkt 3: Lov- og cirkuleere program 2018-2022 for Social- og
sundhedsudvalget

18/9866
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet pa
Social- og Sundhedsudvalgets omrade for perioden 2018-2021.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgéet
kommunen via bloktilskuddet og er derfor pa nuvaerende tidspunkt indarbejdet i budgetforslaget. Kompensationen er
derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation. Kompensationen fordeles
mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmeessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkulereprogrammet pd Okonomiudvalgets omrade i perioden 2018-2022. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgere de konkrete udgiftsmassige konsekvenser, som det fremgér af nedenstdende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet hele
budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt der forelegges Jkonomudvalget
19. september.

Samlet virkning af lov- og cirkulereprogrammet for Social- og Sundhedsudvalgets budget:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2019-22

Social- og Sundhedsudvalgetialt 866 4.538 1.538 1.538 1.538 10.018

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrerer folgende punkter:

1. Indferelse af frit valg af mellem eksterne leveranderer samt krav om 7 dages frist for genoptreningsplan medforer
ogede administrative udgifter til genoptraening

Der indfores frit valg til genoptreening, hvis kommunalbestyrelsen ikke er i stand til at tilbyde opstart af
genoptraeningsforlgbet inden for syv dage efter udskrivning fra sygehus med en genoptraeningsplan. Der er i alt afsat 86
mio. kr. 1 2018 (18 pl) og 76,5 mio. kr. (19 pl) &rligt fremadrettet. Heraf overferes 15 mio. kr. 1 2018 og derefter 5,1 mio.
kr. arligt til KL til finansiering af etableringen af den nationale rammeaftale med private leveranderer.

Netto far kommunerne séledes tilfort 71 mio. kr. 1 2018 og 71,4 mio. kr. &rligt fremadrettet. Midlerne er givet til
midlertidig pukkelafvikling af eksisterende ventelister samt til varig kapacitetsudbygning i kommunerne samt oget
administration af ordningen.

Loven tradte i kraft 1. juli 2018. Borgerne kan velge mellem de private leveranderer, som KL har indgéet aftale med. KL
har meddelt, at de forste aftaler forst vil foreligge i efterdret 2018 samt, at der vil ske en gradvis implementering séledes,
at der indgés aftaler for én genoptreningsydelse ad gangen.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Rudersdal Kommune har oplevet en stigende ventetid pa genoptraening efter sundhedsloven. Stigningen skyldes dels en
stedt stigning i antal borgere, der udskrives med en genoptreeningsplan, dels en gget kompleksitet hos borgerne, sarligt pa
kreeft- og hjerneskadeomradet. Séledes har kun 15 % af de borgere, som skulle modtage ambulant genoptraening pa
kommunens genoptraningscentre i forste halvar 2018, ventet under 7 dage.



Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er muligt at nedbringe ventetiden til mindre end 7 dage for alle borgere uden,
at der tilferes midler til genoptreeningsomréadet. Alternativt vil der veere behov for tilfersel af midler til betaling for
treening hos private leveranderer. Lovendringen forventes herudover at medfere merudgifter til eget administration og
befordring.

Konsekvenserne er beskrevet naermere i en sag, som forelegges pa Social- og Sundhedsudvalgets magde den 15.08.2018.
Af sagen fremgar det, at forvaltningen i den kommende tid vil analysere og vurdere gkonomi og kapacitet i forhold til
vilkérene i den nye lovgivning samt, at det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at tilfere midlerne pa lov- og
cirkulereprogrammet til genoptraeeningsomradet til nedsattelse af ventetiden, til analyse og forberedelse af
implementering af frit valg og til betaling af private leveranderer ultimo 2018.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

700 700 700 700 700

2. Fndring af lov om handicapkersel for blinde og svagtsynede medferer en forventet merudgift idet individuel
handicapkersel for denne persongruppe @ndres fra et kan-tilbud til et skal - tilbud.

Folketinget har den 25. april 2018 vedtaget &ndring af lov om trafikselskaber vedrarende individuel handicapkersel. Med
lovaendringen far blinde og svagsynede ogsa adgang til individuel handicapkersel. Hidtil har det kun veeret svert
bevaegelsesheemmede. Tilbuddet har indtil 30. juni 2018 veret et kan-tilbud i kommunerne. Fra 1. juli 2018 skal alle
kommuner tilbyde det. Borgerne har dermed et retskrav pé at kunne benytte trafikselskabernes ordning for individuel
handicapkersel.

Det er kommunerne, som visiterer til ordningen. Alle borgere, der opfylder malgruppekriterierne, skal have bevilget
individuel handicapkersel.

Blinde og svagsynede er af Transport-, Bygnings- og Boligministeriet defineret som ”’personer med en synsstyrke pa 10
pct. (6/60) eller mindre samt personer med komplikationer — fx synsfeltsindskrenkning — der ger, at man ser mindre end
10 pct”.

Kommunerne bliver kompenseret med 16,8 mio. kr. 1 2018 og 33,8 mio. kr. 1 2019 og frem.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Individuel handicapkersel er et supplement til den almindelige offentlige transport. Transporten bliver udfert af
Trafikselskabet Movia, som tilbyder kersel med taxa eller minibus. I Rudersdal Kommunes er det fastlagt, at borgere, som
er omfattet af malgruppen, kan fa bevilget 104 enkeltture pr. r — det svarer til det lovfeestede minimumskrav.

Borgeren betaler selv en mindre del af kerslen, mens kommunen finansierer sterstedelen. I gennemsnit finansierer
Rudersdal Kommune ca. 80 procent af den samlede udgift, bestdende af en udgift pr. tur samt et fast administrationsgebyr
pa 29 kr. pr. passager. Baseret pa konkrete udgifter i juni 2018, er den kommunale finansiering 230 kr. pr. enkelttur. Alle
enkeltture ud over det bevilgede antal er 100 procent borgerfinansieret.

Det er Aldreomrédets vurdering, at loveendringen vil medfere en stigning i antal borgere, som fremadrettet bliver bevilget
ordningen. Det er vurderingen, at det arligt drejer sig om 60 blinde og svagsynede Rudersdal-borgere. I 2018 vil der vaere

tale om ca. 1/3-effekt, idet loveendringen er sket medio aret. Frem til 10. august 2018 er der modtaget og bevilget otte
ansggninger med baggrund i lovaendringen.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

166 338 338 338 338

3. Ovrige kompensationer samles i en omstillingspulje til brug for den nye struktur.



De gvrige opgaver:

¢ Zndrede varslingsperioder ifm. afgerelser efter lov om social service medferer forventede merudgifter til tabt
arbejdsfortjeneste, BPA m.fl. Forseg med social frikort efter Serviceloven forventes at medfere en eget udgift til
administrative opgaver samt ydelser, idet en arbejdsindtegt ikke modregnes i ydelsen.

¢ VEU - ordningen udfases og tilbageferes for kompensation for evt indtegtstab for sosu-hjelperes uddannelse til
sosu-assistent.

o FEtablering af en digitaliseringsfond med statslig medfinansiering afventer udvikling af naermere projekter.

o Etablering af hospicepladser i regionen medferer mulighed for at dekke det egede behov for hospicepladser i
kommunen m

o Indferelse af frit valg af mellem eksterne leveranderer samt krav om 7 dages frist for genoptreningsplan medforer
ogede administrative udgifter til genoptrening

¢ Forebyggelse af konkurser pa hjemmehjalpsomradet medferer etablering af beredskabsplaner, opfelgning med
private leveranderer, prisstigninger som folge af krav om bankgarantier mm.

¢ Zndring af lov om handicapkersel for blinde og svagsynede medferer en forventet merudgift idet individuel
handicapkersel for denne persongruppe @ndres fra et kan-tilbud til et skal - tilbud.

¢ Aflastning af parerende - fokus pa eget parerendesamarbejde

¢ En verdig ded - tilfersel af sgede ressourcer til plejecentre og i hjemmeplejen til nervaer og evt. palliativ hjelp til
borgerne.

¢ Synlighed og &benhed om resultater - drift. Udvikling af rette ledelsesinformation

* Kompetenceleft til det kommunale sundhedspersonale (4 sygeplejersker)

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Omstillingspulje 0 3.500 500 500 500

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der i 2018 ydes en positiv tillegsbevilling pa 866.000 kr. til Social- og Sundhedsudvalgets budget, og
2) at budgetforslaget pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade tilpasses med en positiv tillegsbevilling pa 4.538.000 kr. i
2019, 1.538.000 kr. i efterfolgende ar.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 4: Lov- og cirkuleere program 2018-2022 for Erhvervsudvalget

18/9866
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet pa
Erhvervsudvalgets omréade for perioden 2018-2021.

Sagen forelegges Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgaet
kommunen via bloktilskuddet og er derfor pa nuverende tidspunkt indarbejdet i budgetforslaget. Kompensationen er
derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation. Kompensationen fordeles
mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte &r.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmaessige virkninger af de enkelte punkter pa lov- og
cirkulereprogrammet pad @konomiudvalgets omrade i perioden 2018-2022. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgare de konkrete udgiftsmassige konsekvenser, som det fremgar af nedenstaende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet hele
budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt der forelegges @konomudvalget
19. september.

Samlet virkning af lov- og cirkulereprogrammet for Erhvervsudvalget s budget:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2019-22

Erhvervsudvalgetialt 0 2,552 2.556 2.173 1.773 9.054

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrarer folgende punkter:

1. Nedsettelse af integrationsydelse og omlagning af dansktilleg.

Loven indeholder tre relevante elementer:

- Integrationsydelsen nedszattes med 3 %

- Det varige dansktillaeg til integrationsydelsesmodtagere @&ndres til at veere midlertidigt og begranset til 6 maneder
- Der indferes en danskbonus til pa 6.000 kr. til selvforsergende udlendinge i integrationsprogrammet i form af et
engangsbelob.

Zndringerne forventes at medfere mindreudgifter pé integrationsydelsesomradet og en merudgift til boligsikring og
fripladstilskud som felge af den nedsatte ydelse.

Tilleegget har hidtil udgjort 1.560 kr. pr. maned varigt (nedsat for visse méalgrupper). Det vil nu udgere 1.560 kr. pr. méned
1 6 maneder, svarende til ca. 9.350 kr. pr. person.

Loven implementeres, sa personer, der modtager dansktilleg, mister dette tilleeg, hvis de har modtaget det i 6 méneder
eller mere ved lovens ikrafttreedelse d. 1. juli 2018.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Vedrerende den nye danskbonus forventer forvaltningen ca. 15 danskbonusser til selvforsergende udleendinge om éret,
svarende til en ny udgift pad 90.000 kr. om aret. Pa trods af faldet i antallet af nytilkomne flygtninge, forventes der ikke et
fald i antallet af tilskud, da de borgere, der opnar ret til bonussen, hovedsageligt har andre opholdsgrundlag end som
flygtning.



Vedr. nedszttelse af integrationsydelsen, sé udger en nedsettelse pa 3 % af budgettet til integrationsydelse et
mindreforbrug pa 180.000 kr. 1 2018 og 360.000 kr. fremover.

Helt konkret opherer 19 dansktilleeg ved udgangen af juni 2018 som felge af de nye regler. Antallet af ydelsesmodtagere,
der opnaér ret til dansktilleeg i seks méneder, beror pé et konkret sken ud fra antallet af borgere, der er tilmeldt
sprogundervisning. De opherte dansktilleeg betyder en mindreudgift pa 350.000 kr. om aret og de nye dansktilleeg betyder
en merudgift pa op til 165.000 1 2019, faldende til 70.200 1 2021 og frem, nar de store flygtningeargange er net igennem
danskuddannelsen.

Derudover modtager kommunerne DUT-kompensation for egede udgifter til boligsikring og fripladstilskud. Det antages,
at kommunens udgifter pa dette omrade vil sges forholdsmaessigt i forhold til kommunens andel af

integrationsydelsesmodtagere. Dette svarer til en merudgift pa 39-45.000 kr. om éaret.

Alle konsekvenser vil have gennemslag i 2018, dog med mindre effekt, da loven treeder i kraft pr. 1. juli 2018,

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Det lovbundne omrade 0 45 42 39 39
Budgetgarantien 0 -452  -475  -545  -545

2. Indferelse af beskaftigelseskrav for hjelp samt forleengelse af opholdskravet.

Med loven @ndres det nuverende opholdskrav for kontant- og uddannelseshjelp. Til og med 2018 skal en borger have
opholdt sig i Danmark i 7 af de seneste 8 &r for at fa ret til uddannelses- eller kontanthjaelp. Med loven @ndres dette pr. 1.
januar 2019 til 9 ud af de seneste 10 &r. Derudover indferes et beskaftigelseskrav, saledes at man skal have haft ordinaert
fuldtidsarbejde i 2’4 ud af de seneste 10 &r for at have ret til uddannelses- eller kontanthjalp. Ellers vil borgerne i
malgruppen modtage integrationsydelse (dette krav skal dog kun opfyldes én gang for hver borger, fx nar vedkommende
starter pa kontanthjalp).

Kravene stilles til borgere, der begynder at modtage integrationsydelse efter d. 1. januar 19 eller seger om hjlp til
forsergelse efter Lov om Aktiv Socialpolitik fra og med denne dato

Konsekvenser for Rudersdal Kommune
Loven betyder merudgifter til integrationsydelse, som modsvares af mindre udgifter til kontanthjelp og
uddannelseshjalp, idet det forventes at flere personer fastholdes i leengere tid pa integrationsydelse.

Indfasningsprofilen vil vaere meget forskellig fra kommune til kommune afhangigt af sammensatningen af modtagere af
integrationsydelse.

Kommunen har dags dato ca. 200 modtagere af integrationsydelse. Loven har to konsekvenser:

- At man skal have opholdt sig i landet i 9 i stedet for 7 ar for at fa ret til (hovedsageligt) kontanthjelp

- At man derudover skal have haft ordinaer beskaftigelse i minimum 2% ar (det skal bemerkes, at det ikke er nok at
veere selvforsergende eller uddannelsesseggende).

Konsekvenser af loven er bl.a., at de 10 integrationsydelsesmodtagere, som ankom i 2013, ferst vil {4 ret til kontanthjeelp i
2022 fremfor 2020 (udover kravet om arbejde). Dog er det forvaltningens vurdering, at malgruppen ikke vil vere
athaengig af offentlig forsergelse sa langt ude i fremtiden.

Udover den konkrete udvikling siden 2013, sé vil tiltaget generelt have betydning for hvor mange borgere, der pa et
givent tidspunkt vil modtage hhv. kontanthjalp- og integrationsydelse. Rudersdal Kommune har i gjeblikket 37 borgere
pé kontanthjeelp eller uddannelseshjelp, som er ankommet til Danmark siden 2008. Heraf er godt 40 % danske
statsborgere. Disse 37 borgere vil fortsaette pa deres nuvaerende ydelse, men ud fra disse tal, sa skenner forvaltningen, at
20 borgere pa mellemlangt sigt vil modtage integrationsydelse fremfor kontant- eller uddannelseshjelp, nar loven er fuldt
ud implementeret.

Gennemsnitsudgifterne til en fuldtidsperson pd kontanthjalp eller uddannelseshjelp er 20.000 kr. hgjere om aret end til en
fuldtidsperson pa integrationsydelse. Fuldt indfaset er der tale om et mindreforbrug pa 400.000 kr. om aret. Som
forudsatning er indlagt en lineer indfasning over fire ar.



Derudover modtager kommunerne DUT-kompensation for ggede udgifter til boligsikring og fripladstilskud. Det antages,
at merudgifterne til dette svarer til kommunens relative andel af ydelsesmodtagere.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Det lovbundne omrade 0 50 110 200 200
Budgetgarantien 0 -100  -200 -300 -400

3. Skeerpede krav til optjening af folke- og fertidspension, hurtigere udbetaling af tilleeg for opsat pension m.v.

Punktet folger af Aftale om flere ar pa arbejdsmarkedet fra 2017. Aftalen er udmentet i et lovforslag, som forventes at fore
til feerre modtagere af fortidspension. De konkrete punkter er:

- Skaerpede optjeningsregler for optjening af ret til fuld folke- og fertidspension

- Harmonisering af flygtninges optjening af ret til fortidspension

- Hurtigere udbetaling af tilleeg for opsat pension

Ang. skerpede optjeningsregler for optjening af ret til fuld folke- og fertidspension

Retten til fuld fertidspension er i dag betinget af, at borgere har opholdt sig i Danmark i mindst 4/5 af tiden fra det fyldte
15. ar, til det tidspunkt, hvor der tildeles fortidspension. Ellers nedsettes fortidspensionen forholdsmaessigt. Dette krav
skeerpes, sé opholdstiden skal vare 9/10 af tiden fra det fyldte 15. ar for at opna fuld fortidspension og ellers nedsettes
fortidspensionen forholdsmaessigt.

Ang. harmonisering af flygtninges optjening af ret til fortidspension
For at fa fortidspension er der i dag et generelt krav om, at udlendinge skal have boet i Danmark i mindst tre &r efter det
fyldte 15. &r. For flygtninge efter §§ 7 og 8 teeller dog bl.a. bopelstid i oprindelseslandet med i denne opgerelse.

Med lovendringen bortfalder denne undtagelse, og flygtninge skal dermed ogsé have opholdt sig i Danmark i mindst tre
ar efter det fyldte 15. ér, for at fi mulighed for at modtage fortidspension. Derudover betyder dette, at bopelstiden i
oprindelseslandet ikke medregnes, nér sterrelsen pa fertidspensionen skal udregnes jf. optjeningsreglerne ovenfor.
Fortidspensionister med ret til meget smé beleb, kan modtage hjelp jf. § 27 a i aktivloven, dog hejest op til
integrationsydelsens storrelse.

Ang. hurtigere udbetaling af tilleeg for opsat pension
Loven indferer en raekke nye muligheder for udbetaling af ventetilleeg ved opsat pension for borgere, som udskyder deres
folkepension. Tiltagene vil betyde eget administrationsbidrag til Udbetaling Danmark.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Tiltagene vedr. optjening til fortidspension har en relativ lang indfasningsperiode. Séledes regner regeringen med, at
forslagene er fuldt indfaset i 2048, hvor samtlige flygtninge, der modtager fertidspension, kan ventes at vaere omfattet af
reglerne.

Det er forvaltningens vurdering, at Rudersdal Kommune ikke har s& mange borgere i gruppen, der ligger til grund for
ministeriets vurdering af, hvor mange borgere der bliver omfattet af lovendringen.

Forvaltningen vurderer, at to til fire borgere med flygtningebaggrund tildeles fortidspension om aret. Kombinationen af
optjeningskravet og reglerne om harmoniseret optjeningsret vil betyde, at en raekke borgeres adgang til fertidspension vil
blive forskudt i de forste tre ar loven geelder, og at den samlede ydelse for de borgere, der far fortidspension, som regel vil
vere pa niveau med integrationsydelsen. I forhold til indfasningsprofilen skal det dog bemaerkes, at fra naeste regnskabsér
vil bopelstiden vaere oversteget tre ar for de store flygtningeargange i 2015-16.

Forvaltningen regner med en indfasningsprofil, hvor antallet af bererte borgere stiger med tre om éret. Forskellen i
udgifter til ydelser athenger af, om de bererte borgere er forsergere og/eller samlevende. Forvaltningen anslér, at de
bererte borgere som udgangspunkt er samlevende uden bern, hvorved mindreudgiften vil vaere 7.200 kr. om maneden
eller 86.400 kr. for en arsperson. Det skal bemaerkes, at efter ni ars bopzl i landet, vil den samlede ydelse kunne stige til
kontanthjelpsniveau, hvilket seenker mindreudgiften pa lidt leengere sigt.



Forvaltningen antager, at ndringerne vil berere tre fuldtidspersoner fra 2019, stigende med tre fuldtidspersoner om aret.
Det skal bemerkes, at endringerne ogsa kan ske ved, at begreensningen af det ekonomiske incitament kan have
indflydelse pé, hvor mange der selv gnsker at sgge om fortidspension.

Vedrerende det agede administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, sé anser forvaltningen det for sandsynligt, at det
drejer sig om et beleb, der kan holdes inden for det nuverende budget.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Budgetgarantien 0 -250 -600 -950 -1.250

4. Forenkling af den gkonomiske styring af beskaftigelsesindsatsen.

Som en del af finansieringen af aftale om erhvervs- og iveerksetterinitiativer indgar, at refusion til de fleste driftsudgifter
(aktivering) pd beskaftigelsesomradet bortfalder i lebet af 2019. Derved fjernes ogsé driftslofterne (loft over
refusionerne).

Som konsekvens bliver en reekke udgifter fremover omfattet af budgetgarantien. Derudover forudseatter aftalen, at en
adferdsendring hos kommunerne vil feore til et mindreforbrug pa ca. 1 mia. kr. om aret (fuldt indfaset). Mindreforbruget
udmentes ved, at kommuner ikke kompenseres fuldt ud for bortfaldet af refusionen.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Pr 1. januar 2019 bortfalder refusion for driftsudgifter samt driftslofter pa kontanthjelps-, uddannelseshjalps-,
ledighedsydelses- og revalideringsomradet samt for ledige selvforsergende. Pr 1. juli 2019 bortfalder refusion og
driftslofter pa a-dagpenge og sygedagpengeomradet. De forskudte tidspunkter skyldes, at regeleendringerne bererer
forskellige forlig.

Det forudsettes fra ministeriets side, at @ndringerne betyder gget anvendelse af virksomhedsrettet aktivering (lentilskud,
virksomhedspraktik og voksenlarlinge). Det betyder merudgifter til lentilskud og administration, modsvaret af
mindreudgifter til ydelser (i den tid borgeren er i lentilskud) og mindre anvendelse af gvrig aktivering.
Beskaftigelsesministeriets vurdering af effekterne ved refusionsbortfaldet er lavet ud fra en overordnet betragtning af
aktiveringsmenstret pa tveers af landet. Umiddelbart vil tiltagene have forskellige konsekvenser athaengig af den enkelte
kommunes nuvarende borgersammensatning og aktiveringsstrategi.

I aftalen forudsattes et fald i brugen af vejledning og opkvalificering pa 30 %, en stigning i brugen af virksomhedsrettede
indsatser pa 15 % og et nettofald i aktiveringen.

Afskaffelsen af refusion kan ses i sammenhang med det udspil til forenkling af beskaftigelsesindsatsen, som regeringen,
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti fremlagde i august 2018, jf.
dagsordenens punkt 8. Det er forvaltningens vurdering, at aftalen generelt set giver mere ensartethed i regler pd tvars af
nogle malgrupper, samt en lidt sterre lokal handlemulighed ift. at tilretteleegge beskeftigelsesindsatsen efter de nye
finansieringsregler og hvad der skaber effekt for den enkelte borger. Dog skal det bemzrkes, at der ikke er sket endringer
hvad angar integration, uddannelseshjelp og sygedagpenge.

Bortfald af refusion

12019 budgetterer Rudersdal Kommune med refusion for 8,5 mio. kr. pa de relevante driftsudgifter. Monsteret 1 2017
svarer til det normale forbrugsmenster over en arraekke. Da de to driftslofter bortfalder, vil konsekvenserne for
adfeerdsendring vere, at kommunen mister 7,3 mio. kr. i refusion i 2019 og 8,3 mio. kr. 1 2020 og frem. Det mindre tab i
2019 skyldes, at refusionen pa dagpenge- og sygedagpengeomradet forst bortfalder efter 1. halvar i 2019.

Kompensation via bloktilskuddet

12021 anslés det, at kommunerne samlet set har merudgifter pa 1,48 mia.kr. og kompenseres med 451 mio.kr. over
bloktilskuddet. Ministeriet har opdelt konsekvenserne pa en reekke forskellige budgetposter, hvilket folger af, at
virksomhedsrettet aktivering har direkte betydning for udgifter til ydelse. Ministeriets opgerelse kan fordeles
forholdsmaessigt efter Rudersdal Kommunes indbyggertal:

Mio. kr. 2019 2020 2021



I alt 398 436 437
Budgetgaranti 5,99 6,34 6,35
@vrige overfersler (DUT) -2,17 -2,18 -2,16
Beskaftigelsestilskud -0,01 -0,02 -0,02

Service (DUT) 0,18 021 0,21

Kommunen mister dermed ca. 8,3 mio.kr. i refusion og kompenseres med 4,0-4,4 mio.kr. Samlet set mister kommunen ca.
4,0 mio.kr. om éret.

Implementering af adfeerdsendring

Forvaltningen er ikke enig i ministeriets forudsetning om, at brugen af virksomhedsrettet aktivering i sig selv er billigere
end andre typer aktivering. Det er ressourcekravende at etablere og fastholde i virksomhedsrettet aktivering, saerligt hvad
angar borgere, der er langt fra arbejdsmarkedet. Nar kommunen opprioriterer virksomhedsrettet aktivering er det som
folge af en forventet bedre effekt i forhold til at & borgere i job, ikke som folge af, at aktiveringen er billigere.

Hvad angar rettidighed i forhold til aktivering, er der snavre regler for, hvor ofte borgerne skal i aktivering. Reglerne for
rettidig aktivering indebaerer, at aktivitetsparate kontanthjalps- og uddannelseshjelpsmodtagere skal aktiveres mindst en
gang om aret og jobparate mindst hver sjette maned. I skrivende stund er kommunens rettidighed séledes (borgere med
mindst et ars varighed i malgruppen, dog seks maneder for jobparate kontanthjelpsmodtagere).

Borgere i Heraf rettidigt
gruppen aktiveret
Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere 151 100
Aktivitetsparate 70 70
uddannelseshjelpsmodtagere
Jobparate kontanthjalpsmodtagere 77 58

Adferdsandring, driftsudgifter og direkte udgifter til lentilskud

Et fald i vejledning og opkvalificering vil isoleret set fare til en besparelse, men vil samtidig betyde, at kommunen
forringer mulighederne for at overholde rettidighedsforpligtigelsen. Som navnt deler forvaltningen ikke vurderingen af, at
virksomhedsrettet aktivering netto er billigere end andre typer opkvalificering.

KL gor ligeledes opmerksom pa, at de ikke deler Beskeftigelses-ministeriets vurdering af, at eventuelle
adferdsendringer skyldes lovforslaget.

Forvaltningen vil henover efteraret 2018 konkretisere en rakke forslag til tiltag, som vil mindske driftsudgifterne uden at
mindske rettidigheden i aktiveringen. Disse tiltag vil dog have en implementeringsprofil, hvorved den fulde besparelse

ikke vil sla igennem i1 2019. Det er forvaltningens vurdering, at besparelsen pa ca. 4 mio.kr. om éret kan opnds igennem
disse tiltag.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Samlet okonomiske konsekvenser 0 3980 4.360 4.370 4.370

Det skal bemarkes, at der i budgetforslaget 2019 vedr. denne lovaendring allerede er indarbejdet 4,0 mio.kr. i hvert af
arene 2019-22 i alt 16,0 mio.kr. netto i budgetperioden.

5. Et nyt dagpengesystem for fremtiden.



I december 2017 blev aftale om Et nyt dagpengesystem for fremtidens arbejdsmarked indgéet. Formalet er bl.a. i hegjere
grad at harmonisere reglerne for selvsteendige og atypisk ansatte med reglerne for lenmodtagere.

Aftalen indeholder folgende punkter, som vurderes at have betydning for kommunernes gkonomi:

Hovedelementer i selve aftalen

Aftalen indebaerer bl.a. fokus pa aktiviteten fremfor personens status som enten lenmodtager eller selvstendig
erhvervsdrivende, samt at dagpenge optjenes ved en summering af al A-, B-indkomst og overskud i selvstendig
virksomhed.

Udskydelse af ikrafttreeden pé supplerende dagpenge

Ikrafttraedelsestidspunktet for muligheden for, at ledige pé supplerende dagpenge labende kan genoptjene retten til
supplerende dagpenge samt forleenge perioden pa supplerende dagpenge med op til 12 uger udskydes fra 1/1-2018 til
1/10-2018. Dette betyder en mindreudgift til dagpenge i 2018.

Lempelige regler for fradrag for deltidsansatte brandmaend

Deltidsansatte brandmand bliver fremover ikke omfattet af tidsbegreensningen pa 30 uger ved opgerelsen af supplerende
dagpenge. Endvidere vil skattepligtige vederlag (samt radighedsvederlag og personlige tilleg) som modtages for indsats,
der udferes i hjemmeveern, lokalt beredskab, frivilligt brandvern og lignende ikke medferer fradrag i dagpenge og
efterlon.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Samlet set skennes tiltagene at medfere et fald i antallet af kontanthjelpsmodtagere og en stigning i antallet af
dagpengemodtagere.

Det antages, at der i Rudersdal Kommunes arbejdsstyrke er en reprasentativ andel ledige pa supplerende dagpenge,
selvstendige dagpengemodtagere, lonmodtagere i atypiske ansattelser samt deltidsansatte brandmaend.

Som en del af finansieringen reduceres den saerlige pulje til jobrotation til serlige grupper med videregaende uddannelse.
Rudersdal Kommune gor dog ikke brug af denne pulje.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Beskaftigelsestilskuddet 0 126 200 201 201

Budgetgarantien 0 -106  -172 -178 -178

6. Nye regler om fredag for frivilligt, ulennet arbejde for dagpengemodtagere m.v.
Som folge af lovforslaget vil der administrativt blive fastsat regler om, at dagpengemodtagere kan udfere frivilligt,
ulennet arbejde i en frivillig organisation op til 44 om maneden.
Forslaget formodes at have en negativ fastholdelseseffekt og derfor medfere ogede udgifter til a-dagpenge. Forslaget
finansieres ved en arlig reduktion i 2018 og frem af den sarlige jobrotationspulje til serlige grupper med videregéende

uddannelse. Rudersdal Kommune gor ikke brug af denne pulje.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune
Det forudsettes, a effekten slar igennem i Rudersdal Kommune med samme styrke som andre kommuner.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Beskaftigelsestilskuddet 0 31 31 31 31

Budgetgarantien 0 -25 25 25 25



7. Deltagerbetaling for danskuddannelse for udenlandske arbejdstagere m.fl.

Fra 1. juli 2018 er der indfort et gebyr pa 2.000,- pr. modul pa danskuddannelsen. Dette forventes at pavirke adferden,
saledes at feerre udenlandske arbejdstagere og studerende tager danskuddannelsen, med felgende mindreforbrug i
kommunerne.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Tiltaget har to effekter:

- Brugerbetaling indbetales konkret til kommunen efter sprogcenteret har opkravet den

- Forventet nedgang i antallet af kursister som folger af deltagerbetalingen.

Vurderingen af konsekvenserne i kommunen beror pé et konkret skon foretaget i august 2018.

Ministeriet forudsetter, at deltagerbetalingen vil betyde en samlet nedgang pa 35 % i aktiviteten. Dette stemmer dog ikke
overens med den forelobigt observerede adfzerd. For arbejdskraftsindvandrere er tendensen at arbejdspladsen betaler og
umiddelbart ser det heller ikke ud til, at antallet af studerende, der er tilmeldt danskundervisning, falder markant.
Forvaltningen vurderer, at antallet af kursister i den bererte mélgruppe vil falde med 20 %, men bemarker, at dette er

beheftet med stor usikkerhed. Det vil svare til et fald pa 20 fuldtidskursister om &ret. Forvaltningen vil folge udviklingen
teet.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Budgetgarantien 0 -670  -670 -670 -670

8. Forseg pa beskaftigelsesomradet, voksenlarlingeordning.

Forligskredsen bag beskaftigelsesreformen aftalte i januar et forseg med en forenklet voksenlerlingeordning, som giver
nemmere adgang til at blive voksenlerling for dagpengemodtagere og kontanthjelpsmodtagere.

Ordningen indebarer statslige merudgifter, finansieret af mindre udgifter for kommunernes overferselsindkomster.
Konsekvenser for Rudersdal Kommune
Rudersdal Kommunes andel af den samlede besparelse pa dagpenge og kontanthjalp svarer til, at én borger pa dagpenge

starter i et forlab som voksenlarling. Besparelsen pa kontanthjalp er under én fuldtidsperson.

Forvaltningen vurderer tilsvarende, at én yderligere dagpengemodtager vil starte i forleb som voksenlarling.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Beskaftigelsestilskuddet 0 -59 350 0
Budgetgarantien 0 -18 -10 0 0
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at budgetforslaget pa Erhvervsudvalgets omrade tilpasses med en negativ tillegsbevilling
pa 1.448.000 kr. 1 2019, 1.444.000 kr. 1 &r 2020, 1.827.000 kr. 1 2021 samt 2.227.000 kr. i efterfolgende ar, idet der vedr.
loveendring nr. 4 allerede er indarbejdet en positiv tillegsbevilling pa 4,0 mio.kr. i hvert af arene 2019-22.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-09-2018
@Jkonomikonsulent Peter Dalby deltog i sagens behandling.



ERHVERVSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt..
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 5: Lov- og cirkulereprogram 2018-2022 for Berne- og Skoleudvalget

18/9866

Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet pa
Berne- og Skoleudvalgets omrade for perioden 2018-2021.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgéet
kommunen via bloktilskuddet og er derfor pa nuverende tidspunkt indarbejdet i budgetforslaget. Kompensationen er
derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation. Kompensationen fordeles
mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte &r.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmaessige virkninger af de enkelte punkter pa lov- og
cirkulereprogrammet pa @konomiudvalgets omrade i perioden 2018-2022. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgere de konkrete udgiftsmessige konsekvenser, som det fremgar af nedenstdende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet for hele
budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt der forelegges Okonomudvalget

19. september.

Samlet virkning af lov- og cirkulareprogrammet for Berne- og Skoleudvalgets budget:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2018-22

Borne- og Skoleudvalgetialt 1.446 1.826 4.506 6.993,5 7.004,5 21.776

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrerer folgende punkter:
1. Dagtilbudsreformen

Dagtilbudsreformen tradte i kraft denl. juli 2018. Der er tale om en meget omfattende @ndring af kravene til det
padagogiske arbejde i dagtilbuddene for de 0 til 6 drige bern.
Lovendringerne omfatter:

¢ En raekke @ndringer, der skal gge fleksibiliteten for foraeldre til barn i dagtilbud, herunder nye typer af dagtilbud og
tilskudsordninger

¢ En razkke nye rettigheder og opgaver for de kommunale foreldrebestyrelser

¢ En lang reekke nye krav, der skal styrke den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddene.

Lovaendringerne vil blandt andet fa betydning i forhold til en rakke tilskudsordninger. Der etableres nye muligheder for
deltidspladser for bern, hvis foraldre er pa barsel med en mindre sgskende; der etableres kombinationspladser for
foraeldre med atypiske arbejdstider, og der indferes mulighed for at kunne opdele tilskud til pasning af eget barn.

Der stilles nye krav til den kommunale pladsanvisning, som medferer @ndringer i det eksisterende pladsanvisningssystem
og til optagelsesreglerne, til det peedagogiske arbejde. Der er fastlagt et nationalt fundament for alt padagogisk arbejde i
alle dagtilbud i alle kommuner, og de eksisterende seks paedagogiske lereplanstemaer er revideret og skaerpet. Der stilles
nye og flere krav til gennemforelse af godkendelse og tilsyn med dagtilbud og til private passere og pasningsordninger,
krav til beslutninger om kommunale retningslinjer, som fremover skal lagges og vedligeholdes pa den kommunale



hjemmeside, og der stilles via folkeskolens § 40 stk. 4 nye krav til det peedagogiske arbejde med skolestartgruppen i SFO
i perioden 1. maj til 1. august hvert ar.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune
Dagtilbudsomradet kan forvente en kompensation svarende til ca. 380.000 kroner arligt og arene fremover, inklusiv udgift
til kompetenceforleb for SFO personale i to ar.

De ekstra udgifter skal bl.a. finansiere folgende:
@gede tilsynskrav til privat pasning og kombinationstilbud bade i dag- og aftentimer.
Flere administrative opgaver til manuelt handtering af tilskudsordninger og opkvalificering af SFO personale i to ar.

Som konsekvens af lovaendringerne skal der dels finansieres en raekke engangsudgifter til endringer og kompetenceforleb
ud over de midler, ministeriet har afsat; dels vil der vere varige ekstra udgifter til tilsyn, administrative opgaver til
vedligeholdelse af retningslinjer, hjemmesideoplysninger, tilbagevendende opkvalificering af ansatte pé
dagtilbudsomradet mv.

Dagtilbudsomradet gor opmarksom pa, at der i Lov- og cirkuleereprogrammet ikke gives kompensation for den
nedvendige varige opkvalificering af paedagogisk personale. Opkvalificeringen sker bl.a. i samarbejde med 4K-
kommunerne.

Der forventes i alt yderligere omkostninger pa ca. 635.000 kr. arligt.

Budgetmessige konsekvenser:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Udgifter 0 383 356 351 351

2. Kommunernes bidragsbetaling til staten som folge af forhgjet statsligt tilskud til de frie grundskoler.

Som en del af finansloven for 2018, hvor det statslige tilskud til private friskoler blev forhgjet, er der samtidig sket en
justering af det kommunale bidrag pr. elev i frie grundskoler i forhold til forudsatningerne for 2018 og frem i finansloven
for 2017. Med henblik pé at fastholde det nominelle kommunale bidrag pr. elev (i faste priser) pa et uendret niveau, er det
kommunale bidrag nedsat fra 86 pct. som forudsat pa finansloven for 2017 til 85 pct. af driftstilskuddet i 2018 og frem.
Justeringen vil dog marginalt pavirke de kommunale udgifter og kommunerne kompenseres derfor for denne andring.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

KL har oplyst at de anser denne regulering til at skabe en 0-stigning for kommunerne. Dette anser forvaltningen ikke for
at veere rigtigt. Den faktiske pris for elever i privatskole er steget fra 2017 til 2018 med 1.807 kr. Denne stigning mener
KL blandt andet, at kommunerne bliver kompenseret for

med nedsattelse af takst for SFO elever i privatskole. Denne takst er faldet med 1.595 kr. i samme periode. Udfordringen
er, at privatskolerne galder for 0.-10. klasse, hvor SFO kun gelder for 0. - 4. klasse. Konsekvensen herved er, at
merudgifterne til privatskolerne er sterre end mindreudgifterne til SFO, hvorfor kommunens udgifter til omradet er
stigende.

Dette betyder for 2018:

Skole:1.059 elever x 1.807 kr. =1.913.613 k.
SFO:293 elever x -1.595 kr. = - 467.335 kr.
Merforbrug1.446.278 kr.

Budgettet til privatskoler er en del af demografireguleringen, Det betyder, at omréadet far retvisende budget tildelt i starten
af aret og safremt, der har varet udsving i antal bern vil der ligge en budgetregulering i forbindelse med

tillegsbevillingssagen i efteraret. Det bemerkes, at SFO ikke er en del af demografireguleringen.

Budgetmassige konsekvenser:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022



Udgifter 1.446 1.443 1.487 1.492 1.503

3. Lov 199 af 29. maj 2018 om forslag til lov om forberedende grunduddannelse

Der etableres en ny Forberedende Grunduddannelse (FGU) som aflgser for felgende tilbud. Produktionsskoler,
Kombineret Ungdomsuddannelse, Erhvervsgrunduddannelse, Almen Voksenuddannelse, Forberedende Voksenuddannelse
samt ordblindeundervisningen.

Den nye undervisning skal gare unge under 25 &r klar til fagligt, personligt og socialt at gennemfore en egentlig
ungdomsuddannelse eller fa varigt fodfaste pa arbejdsmarkedet.

Borne- og Skoleudvalget behandlede den 02.05.2018 sagen vedrerende optageomrade for FGU — Forberedende
Grunduddannelse. Udvalget og Kommunalbestyrelsen godkendte, at borgmesteren blev bemyndiget til at indga aftale om
optageomride for Rudersdal Kommune. Der er efterfolgende indgéet aftale om, at Rudersdal Kommune indgar i
optageomride Nordsjelland, og borgmesteren er indtradt i bestyrelsen for den nye institution.

Med Lov og cirkulereprogrammet tildeles Rudersdal Kommunes gkonomi, som skal finansiere Rudersdal Kommunes
elever pa den nye institution.

Som et forsigtighedsprincip foreslar Direktionen, at 75 % af tildelingen udmentes til ovennavnte formal.

Da der i Rudersdal Kommune endnu ikke er taget endelig stilling til, hvordan den endelige opgavelgsning om en
sammenhangende ungeindsats skal organiseres, foreslas det, at midlerne i forste tildeles Skoleomradet.

Der vil blive forelagt en sag om opgavelgsning vedrerende en sammenhangende ungeindsats.

Budgetmaessige konsekvenser:

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022

Udgifter 0 0 2.663 5.150,5 5.150,5

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at der i 2018 ydes en positiv tillegsbevilling pa 1.446.000 kr. til Berne- og Skoleudvalgets budget, og

2) at budgetforslaget pad Barne- og Skoleudvalgets omrade tilpasses med en positiv tillegsbevilling pa 1.826.000 kr. i
2019, 4.506.000 kr. 1 &r 2020, 6.993.500 kr. i ar 2021 samt 7.004.500 kr. i efterfolgende ar.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-09-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 6: Lov- og cirkulereprogram 2018-2022 for Milje- og Teknikudvalget

18/9866

Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet pa
Milje- og Teknikudvalgets omréde for perioden 2018-2021.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgéet
kommunen via bloktilskuddet og er derfor pa nuverende tidspunkt indarbejdet i budgetforslaget. Kompensationen er
derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes situation. Kompensationen fordeles
mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte &r.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmaessige virkninger af de enkelte punkter pa lov- og
cirkulereprogrammet pa @konomiudvalgets omrade i perioden 2018-2022. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgere de konkrete udgiftsmessige konsekvenser, som det fremgar af nedenstdende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet hele
budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt der forelegges Okonomudvalget

19.09.

Samlet virkning af lov- og cirkulereprogrammet for Miljo- og Teknikudvalgets budget:

Udpegning af drikkevandsressourcer

Lovandringen udpeger indsatsomrade for grundvandsbeskyttelse i bl.a. Birkered.

Konsekvenser for Rudersdal Kommune

Arbejdet med den nye grundvandsmodel for Birkergd forventes ferdigt i lobet af 2018 og Natur, Park og Milje skal

efterfolgende udarbejde en ny indsatsplan i samarbejde med koordinationsforummet.

Samarbejdet om den nuverende plan med koordinationsforummet er ligeledes fortsat pagaende, da flere af indsatserne
endnu ikke er afsluttede blandt andet pa grund af den forsinkede grundvandsmodel for Birkered.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2018-22
Milje- og Teknikudvalgetialt 0 151 151 302
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at budgetforslaget pd Milje- og Teknikudvalgets tilpasses med en positiv tilleegsbevilling
pa 151.000 kr. i arene 2019 og 2020.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 12-09-2018

MILJO- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 7: Lov- og cirkulereprogram 2018-2022 for Okonomiudvalget

18/9866

Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for
perioden 2019-2022. Konsekvenserne for 2018 medtages ved budgetopfelgningen 30.9

Sagen forelegges Dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen er tilgéet
kommunen via blokstilskuddet og er derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes
situation. Kompensationen fordeles mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkulereprogrammet pa @konomiudvalgets omrade i perioden 2018-2022. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgere de konkrete udgiftsmessige konsekvenser, som det fremgar af nedenstédende oversigt.

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2019-22

2312 5.067 4.751 6.704,5 6.315,5 22.838

Lov- og cirkulereprogram samlet for hele Rudersdal Kommune

Samlet er der i alle fagudvalgenes behandling af Lov- og cirkul@reprogrammet medtaget merudgifter for Rudersdal
Kommune for 22,838 mio. kr. i budgetperioden. Herudover er der tidligere indarbejdet 16 mio.kr. i perioden 2019-2022
vedr. beskaftigelsesomradet. Den samlede konsekvens for budgetforslaget vil fremgé af punkt vedr. budgetforslag 2019-
2022

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at orienteringen tages til efterretning, idet konsekvenserne fra de enkelte fagudvalg
behandles sarskilt pd medet.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 8: Takster pa sociale dag- og botilbud 2019

07/6213
Resumé

Takster for dag- og botilbud beregnes arligt i henhold til Bekendtgerelse om beregning af takster og betaling for visse
ydelser og tilbud efter serviceloven samt takstmodellen besluttet af Kommunekontaktradet i Hovedstadsregionen.

Ifelge Rudersdal Kommunes gkonomistyringsmodel skal takster og budget for takstindtegter godkendes i forbindelse
med andenbehandlingen af budgetforslaget.

Med de beregnede takster forventes et budgetbehov pa 3,9 mio. kr. som folge af mindreindtegter pad Socialomridets
samlede takstbelagte tilbud. Forvaltningen forventer at kunne finansiere dette samt dele af de forventede tilpasningskrav
gennem effektiviseringer og tilpasninger i driften pa dag- og botilbudsomradet.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Taksterne for dag- og botilbud beregnes arligt i henhold til Bekendtgerelse om beregning af takster og betaling for visse
ydelser og tilbud efter serviceloven, samt takstmodellen besluttet af Kommunekontaktradet i Hovedstadsregionen.
Bekendtgerelsen pa omradet specificerer blandt andet, at taksterne skal vaere omkostningsbaserede.

Taksterne er beregnet med afset i budgetforslaget for 2019-2022, sag om tilpasning af kapaciteten pa Vearkstederne ved
Rude Skov, jf. udvalgets augustmede samt tilpasning af driften pa bofallesskaberne Biskop Svanes Vej 63 og
Dronninggéards Alle 24-26, jf. nedenstdende beskrivelse. Sagen forudsatter desuden godkendelse af sag om
kapacitetstilpasning, som fremlaegges ved udvalgets oktober-mede.

Dronninggérds Alle 24-26

Siden tilbuddets &bning i 2016 har der boet flere borgere med et lavere stattebehov i tilbuddet og faerre borgere med et
hejere stottebehov end oprindeligt budgetteret. Dette haenger bl.a. sammen med tilbuddets vellykkede arbejde med at
styrke borgernes egenmestring, som betyder, at flere af borgernes stottebehov er faldet over tid.

I forbindelse med takstberegningen for 2019 gnsker Socialomrédet at tilpasse takststrukturen i tilbuddet, saledes at den
modsvarer borgernes aktuelle stottebehov. Andringen betyder en udbygning af tilbuddets takstdifferentiering, som fortsat
skal understotte arbejdet med at styrke borgernes recovery. Andringen betyder ogsa, at alle pladser pa tilbuddet
fremadrettet indgér i takstberegningen, hvilket understotter en sterre gennemsigtighed i forhold til savel tilbuddets
kapacitetsudnyttelse som gkonomistyring.

Figur 1: Andringer af takststrukturen fra 2018 til 2019
Takstniveau 2018 2019

Takst 0 (bolig uden stotte) 7 -
Takst 1 (stette som i bofzllesskab) 7 -

Takst 2 (stette som i degntilbud) 15 -

Takst 1 (bolig uden stotte) - 2
Takst 2 (fa timers ugentlig stotte) - 3
Takst 3 (stette som i bofzllesskab) - 14
Takst 4 (stette som i degntilbud) - 10

Tilpasningen af tilbuddets takststruktur til borgernes aktuelle stattebehov samt effektiviseringer i driften af tilbuddet,
friger samlet 1,0 mio. kr. under forudsatningen om 95 % belaegning. Samtidig resulterer &ndringen i reducerede
takstindtaegter, der indgar i den samlede takstberegning.



Biskop Svanes Vej 63
Tilbuddet er kendetegnet ved en stabil belegning, men med en mélgruppe med et hejere stettebehov, end der for
nuvarende er kapacitet til pa tilbuddet.

Socialomradet ensker derfor at tilfore tilbuddet et ekstra arsvaerk med henblik pé at sikre borgerne den nedvendige statte
Andringen betyder opskrivning af tilbuddets nettobudget med 0,5 mio. kr., som finansieres ved omplacering af frigjorte
ressourcer fra Dronninggaards Alle. Opskrivningen resulterer i ggede takstindtaegter, som er indregnet i den samlede
takstberegning.

Takstudvikling

Med de beregnede takster lagges der generelt op til mindre takstfald pd kommunens botilbud og den socialpadagogiske
stotte, mens der er mindre stigninger pa dagtilbudsomradet og enkelte tilbud.

Andringerne skyldes hovedsageligt eendringer i den efterregulering, der foretages pa grundlag af tilbuddenes
belaegningsprocenter i tidligere 4r, jf. takstmodellen i rammeaftalen. Andringer i efterreguleringen sker bl.a., hvis der sker
et oget/reduceret salg af pladser, eller nér der gennemfores kapacitetstilpasninger pa tilbuddene, som det for eksempel har
veeret tilfeeldet de senere ar pa Botilbud Gefion og Botilbud Ebbered. Derudover fordeles en reekke faste omkostninger
forholdsmaessigt pa tveers af tilbuddene ud fra deres respektive andele af det samlede budget. Det betyder, at nar der
foretages reduktion af udgifterne pa ét tilbud, stiger takstgrundlaget (marginalt) pa de gvrige tilbud. Derudover pévirkes
takstudviklingen samlet set af budgettilpasninger, som er vedtaget i forbindelse med Budget 2017-2020, samt
efterreguleringer af over-/underskud fra seneste regnskabsar.

Pa de storste af vores tilbud udvikler taksterne sig saledes:

¢ Botilbud Ebbered § 108: Takstfald pa -3,8 % til -3,0 %, som skyldes @ndret beregning af bygningsdrift pa
tilbuddet, indregning af beleegningsregulering fra 2017 samt opskrivning af tilbuddets forventede indtaegter fra
servicepakker.

¢ Boltilbud Ebberad § 105: Taksteendringer pé -0,1% til 0,6%, som skyldes indregning af beleegningsregulering fra
2017 samt opskrivning af tilbuddets forventede indtaegter fra servicepakker. Forskellen pa tvers af takstkategorier
skyldes, at forskellige typer af udgifter indregnes pé forskellig vis i takstberegningen. Nogle udgifter fordeles pr.
plads, mens andre fordeles pa baggrund af den relative omkostningsfordeling, jf. de differentierede takster.
For Botilbud Ebbereds vedkommende er det veesentligt at bemerke, at Socialomradet i 2017 holdt flere pladser
vakante forud for ibrugtagningen af Ebbered etape 1. Den relativt lavere beleegning 1 2017 pavirker dermed
taksterne i 2019 og 2020.

¢ Dagtilbud Begen § 104: Takststigning pé 4,6 % som folge af beleegningsregulering vedrarende en vigende
belaegning pa tilbuddet.

¢ Botilbud Gefion § 108: Takststigning pa 0,6 % som felge af @ndret virkning af beleegningsregulering efter at
tilbuddets kapacitet til 2018 blev tilpasset med to pladser, der ikke havde veret mulige at fa belagt.

o Varkstederne ved Rude Skov: Takststigninger pé 4,2 % vedrerende beskyttet beskaftigelse, som skyldes, at en
raeekke faste omkostninger fordeles pr. plads og derfor stiger, nér kapaciteten reduceres. Derudover er der takstfald
pé -2,6 til -4,6 % som felge af beleegningsregulering jevnfor tidligere &r.

¢ P& Teglporten Socialpedagogisk Center er der generelt mindre takstfald, som folge af en effektivisering vedrerende
ledelsesintensitet, der folger af samlingen med Teglporten Rusmiddelcenter primo 2018. Dog er der takstfald pa
9,2% til -19,3% pé Dronninggards Alle samt en stigning pa Biskop Svanes Vej, , jf. de ovenfor beskrevne
driftseendringer. Vedrerende socialpedagogiske stottepakker er der et takstfald pa 6,5% som skyldes gradvis
indfasning af effektiviseringer fra Budget 2017-2020. Pa Boligerne Sophie Magdalenes vej 4 er der noteret en
realtakststigning pa 16%, der skyldes en periodisk nedgang i beleegningen i 2017, som pavirker
belegningsreguleringen af taksten.



Rammeaftale 2019
Taksterne lever pé nuvaerende tidspunkt ikke op til rammeaftale 2019 aftalt mellem kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden vedrerende det specialiserede socialomrade og specialundervisning, jf. selvstendig sag

Takstprognose

De samlede takstindtagter for 2019 beregnes til 188,0 mio. kr. svarende til en mindreindtaegt pa 3,9 mio. kr. sammenholdt
med de budgetterede takstindtaegter. Differencen kan primaert henledes til de ovenstaende drifts og kapacitetsaeendringer,
som pavirker takstberegningen.

Forvaltningen forventer at kunne finansiere dette gennem nedskrivning af driftsrammer pa tilbuddene. Derudover ensker

forvaltningen at kunne anvende realisering af effektiviseringer pa Dronninggérds Alle til at finansiere tilpasningsbehov
vedrarende effektivisering, som indgar i Budget 2019-2022.

Figur 2: Opgerelse af budgetterede og forventede takstindtaegter 2019,
Socialomrédet juni 2018

2019-priser (O/H 6%)

2019 2020 2021-2022

Budgetterede takstindtzegter _191.946.182  -193.635.087  -193.635.087

Forventede (beregnede)

takstindtegter -188.010.649  -189.699.554  -189.699.554

Afvigelse 3.935.533 3.935.533 3.935.533

Driftseendringer 2019 2020 2021-2022

Driftsendring Veerkstederne ved - g5 g4 1.571.884 1.571.884

Rude Skov

Driftseendring Teglporten 2.795.629 2.795.629 2.795.629

Socialpaeedagogisk Center

Budgetbehov -431.980 -431.980 -431.980
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at taksterne for de sociale dag- og botilbud 2019 godkendes,

2) at budgetterne for Varkstederne ved Rude Skov, Dronninggards Alle 26, Biskop
Svanes Vej 63, samt dag- og botilbuddenes takstindtagter tilpasses i overensstemmelse
med denne sag, og

3) at merfinansieringen, som felge af den opnaede driftsgevinst vedrerende optimeret
personaleanvendelse pa Dronninggérds Alle 26, anvendes som delvis udmentning af
tilpasningskrav til budget 2019-2022.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Takster pa social dag- og botilbud 2019



Punkt 9: Forslag til fordeling af Vardighedspuljen 2019

18/10612
Resumé

Kommunalbestyrelse godkendte pa medet den 25.10.2017 anvendelse af indsatser i Veerdighedspuljen 2018.
Puljemidlerne for 2019 er endnu ikke fordelt mellem kommunerne. Derfor er det praecise tilskudsbeleb for Rudersdal
Kommune stadig ukendt. Det forventes dog at vaere pa niveau med tilskudsbelebet for 2018, som udgjorde 12.948.000 k.

Zldre- og vaerdighedspolitikken danner rammen om udbetaling af Rudersdal Kommunes andel af puljen pé i alt 1 mia. kr.
Puljen har til formal at understette udbredelse og implementering af vaerdighedspolitikker for eldreplejen. Midlerne
fordeles mellem kommunerne pd baggrund af en objektiv fordelingsnegle for udgiftsbehovet pa @ldreomrédet.

Den geldende ZAldre- og vaerdighedspolik er i henhold til bekendtgerelse om vardighedspolitikker for &ldreplejen under
revidering i 2018 og forventes godkendt i september 2018.

Der fremlaegges forslag til anvendelse af midlerne 1 2019, idet forvaltningen antager, at tilskuddet i 2019 vil udgere
samme belgb som i 2018. Forvaltningen anmoder samtidig om mulighed for administrativt at tilpasse belgbene til de
enkelte indsatser, nar den endelige fordeling af puljemidlerne meldes ud fra Sundheds- og Aldreministeriet. Rudersdal
Kommune skal indsende redegerelse for anvendelse af puljemidler 2019 senest den 15.11.2018.

Sagen fremlagges for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

For at Rudersdal Kommune kan modtage de reserverede midler fra Vardighedspuljen, som forventes at udgere
12.948.000 kr. 1 2019, skal Sundheds- og Aldreministeriet modtage en kortfattet redegerelse for anvendelse af midlerne,
herunder hvordan indsatserne understetter Vaerdighedspolitikken for &ldreplejen. Midlerne kan anvendes til nye
initiativer eller udvidelse af eksisterende indsatser, og der skal vare tale om indsatser, som ligger ud over kommunens
vedtagne budgetter for 2019.

Det skal bemarkes, at 2019 er det sidste ar, hvor verdighedsmidlerne udbetales som puljemidler. Fra 2020 er det
forventningen, at midlerne overgar til udbetaling via bloktilskuddet. Dette vil dog ferst blive endeligt besluttet i
forbindelse med Finanslovforhandlingerne for 2020.

Kommunens kan prioritere udmentningen af midlerne for 2019 inden for ét eller flere af omraderne:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen
4. Mad og ern®ring

5. En veerdig ded

Forvaltningen har udarbejdet forslag til indsatser i 2019, der sikrer, at midlerne fra Vaerdighedspuljen bliver anvendt i
overensstemmelse med de beskrevne vilkar. Langt sterstedelen af midlerne foreslds anvendt til aflenning af medarbejdere
under de respektive indsatser, i alt er der tale om 31 fuldtidsmedarbejdere.

Under omradet “’Livskvalitet” foreslar forvaltningen fortsat, at midlerne bliver anvendst til gature, plejeopgaver og samvar
for borgere pé plejecentre samt til tilbud om ekstra hjelp efter eget anske for de mest sarbare hjemmeplejemodtagere (i
form af en klippekortsordning). Endelig foreslés afsat ressourcer til aktivitets- og deltagelsesredskaber til plejecentre og
aktivitetscentre, sésom elcykler, rickshaws, treningsudstyr til gget og forsterket treening samt mebler til forbedring af
forholdene i de midlertidige boliger pd Hegnsgérden.

Under omradet ”Selvbestemmelse” foreslar forvaltningen fortsat, at midlerne bliver anvendt til treening ved fysioterapeut i
eget hjem for borgere, der ikke kan deltage i trening og genoptraening pa genoptreningscentrene. Endvidere foreslas det
fortsat at finansiere medarbejdere pa Aktivitetscenter Bakkehuset til understettelse af frivillige samt cafedrift.

Under omradet ”Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen” foreslar forvaltningen, at der fortsat bliver afsat midler
til hjelpemidler og velfeerdsteknologi. Endvidere foreslas det, at der fortsat afsattes midler til kvalitets- og
systemudvikling samt kompetenceudvikling i forhold til optimeret anvendelse af elektronisk journal samt til proces- og



leeringsbistand ved implementering af nye kvalitetsstandarder mv. Ligeledes foreslés det at afsette midler til fortsat
udbredelse og udvikling ved hjelp af Marte Meo-metoden pé plejecentrene.

Under omradet "Mad og ernzring” foreslar forvaltningen fortsat at anvende midler til kostfaglig screening i forbindelse
med tidlig opsporing og forlebsprogrammer.

Under omradet ”En vaerdig ded” indgér ikke indsatser, som er finansieret af Vardighedspuljen.

Safremt Sundheds- og Aldreministeriet nar frem til et endeligt tilskudsbeleb, som afviger fra tilskuddet i 2018, anmoder
forvaltningen om, at der gives mulighed for en administrativ tilpasning af belobene til de enkelte indsatser, svarende til
afvigelsen.

Der vedlaegges en oversigt over de enkelte elementer, der seges midler til inden for Vaerdighedspuljen 2019.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at de fremlagte indsatser under Vardighedspuljen for 2019 godkendes

2) at forvaltningen bemyndiges til at tilpasse belabene til de enkelte indsatser, safremt Sundheds- og ZAldreministeriet
udmelder en pulje for 2019, som afviger fra puljen i 2018

3) at forslagene sendes til godkendelse i Sundheds- og Aldreministeriet

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Forslag til fordeling af Vardighedspuljen 2019



Punkt 10: Godkendelse af rammeaftale 2019-2020 for KKR Hovedstaden

17/22203
Resumé

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en to-arig rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsomrade.

KKR Hovedstaden forventes pa mede den 10. september 2018 at anbefale, at kommunerne og Region Hovedstaden
godkender Rammeaftale 2019-2020 for det hojt specialiserede socialomride og specialundervisningsomradet.
Rammeaftalen for 2019-2020 skal vaere godkendt af kommunerne og regionen senest den 15. oktober 2018.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgaet for 2019-2020 om styring og udvikling af det tvaergaende
specialiserede social- og undervisningsomrade. Aftalen bestar af bade en udviklingsstrategi og en styringsaftale samt
tilherende tekniske bilag.

Folgende tilbud i Rudersdal Kommune er omfattet af rammeaftalen:

¢ Botilbud Ebbered (savel botilbuddet som dagtilbuddet Bogen)
¢ Dag- og Botilbud Gefion
o Varkstederne ved Rude Skov (dagtilbuddene Bifrost og Laerken samt pensionistklubben)

Rammeaftale 2019-2020 tager udgangspunkt i de faelles mal som kommunerne og Region Hovedstaden har udarbejdet.

Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategien har til formal at sikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen, sé de
modsvarer behovene, herunder ved at skabe synlighed om kapacitet og efterspergsel. Fokusomréde for udviklingsaftalen i
rammeaftale 2019-2020 er at sikre en relevant og aktuelt tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov for tilbud pa
det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om et relevant fokusomrade, idet forvaltningen dog ogsa bemarker, at det er et
omréade, som er vanskeligt at analysere til bunds, da sdvel udbud som efterspargsel er dynamiske storrelser, bl.a. som
folge af lobende @ndringer i mélgrupper, faglige tilgange og kommunernes strategier.

Styringsaftalen

Styringsaftalen er et samarbejde pa tvers af kommunerne og mellem regionen og kommunerne om keb og salg af pladser.
Aftalen bestér konkret i en aftale om udviklingen i udgifter pr. dag (takstaftalen) og en rakke aftaler og procedurer ift.
beregning af takster mv.

Takstaftalen for 2019-2020 lyder: At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomréde og
specialundervisningsomrédet til og med 2020 maksimalt mé stige med pris- og lenfremskrivningen minus 0,5 procent
arligt som gennemsnit i en 6-arig periode i forhold til pris- og lenniveauet i 2014.

Den hidtil geeldende aftale om takstudvikling har veret, at udgifterne pr. plads skulle reduceres med 2 % fra 2014-2018.
Rudersdal Kommune har i forbindelse med rammeaftalerne for 2016, 2017 og 2018 taget forbehold for denne aftale; bl.a.
med henvisning til byggeriet p& Botilbud Ebbered.

Med det foreliggende budgetforslag for 2019-2022 for Rudersdal Kommune forventes en udgiftsudvikling pa + 0,28 %
fra 2014-19. De reelle afregningstakster forventes dog at falde med -1,4 %. Med det foreliggende budgetforslag og
takstberegning for 2018 lever Rudersdal Kommune saledes ikke op til aftalen om takstudvikling, hvorfor forvaltningen
foreslér, at vi fortsat tager forbehold for aftalen.

Af styringsaftalen 2019-2020 fremgér desuden en hensigtserklaering om, at den vejledende norm for beregning af
indirekte omkostninger (overheadprocenten) arbejdes hen imod 6 % som et gennemsnitligt mal for kommunerne under et.
Rudersdal Kommune har i forbindelse med takstberegningerne for 2018 og 2019 taget afset i en overheadprocent pa 6 %



mod tidligere 7 %. Forvaltningen anbefaler dog, at Rudersdal Kommune ikke forpligter sig pa at fastholde
overheadprocenten pa dette niveau.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Rammeaftale 2019-2020 godkendes med bemarkning om, at Rudersdal Kommune tager
forbehold for 1) aftalen om, at udgifterne pr. plads reduceres med gennemsnitligt 0,5 % pr. ar fra 2014-2020 samt 2)
hensigtserklaringen vedrerende udvikling i overheadprocenten frem mod 6 %

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag
Bilag 2 Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-2020.pdf
Bilag 1 Teknisk bilag til Styringsaftale 2019-2020.pdf

Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020.pdf



Punkt 11: Udviklingssporet: Sammen med borgeren

18/3572
Resumé

@konomiudvalget godkendte den 17.01.2018, at idekatalog fra strukturrapporten fra HovedMED forelaegges de relevante
fagudvalg med henblik p4, om der skal arbejdes videre med beslutning om mulig @ndring af organiseringen i Rudersdal
Kommune.

Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget og Erhvervsudvalget godkendte pa
medet den 02.05.2018 - under punktet strukturrapportens forslag om styrket tveergdende samarbejde pé tveers af det
sociale omréde - at forvaltningen skulle fremlagge en sag i september 2018 med et egentligt beslutningsoplaeg.

Forvaltningen fremlaegger i nervaerende sag beslutningsoplaeg. Opgaven er at arbejde pa tvers af omraderne, nar borgerne
har sager i flere omrader. Malet er at skabe sammenhzang og helhed for borgerme og at effektivisere indsatserne ved at
koordinere dem pé en ny, samskabende méade. Forslaget er, at de fire omrader skal arbejde sammen om et felles
udviklingsspor. Sporet skal bygge pa erfaringer fra kommunens samskabelsesprojekter i 2017, hvor der blev opnaet oget
borger- og medarbejdertilfredshed ved at koordinere og samarbejde med borgeren pa nye mader.

Forvaltningen foreslar, at der bliver dannet en tvaergaende struktur, der skal fastholde det tvaergaende blik og ambitionerne
med udviklingssporet. Strukturen indeberer, at der nedsattes en styregruppe og ansattes en koordinator. Med
iveerksaettelsen af udviklingssporet tages hul pa implementering af besparelserne af strukturforslagene. Med
udviklingssporet effektueres séledes forlods en forventet besparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. kr. i 2020 fordelt pa
de tre omrader Barn og Familie; Senior, Social og Sundhed samt Beskaftigelse.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervsudvalget, Borne- og Skoleudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Mangel pd sammenhang og helhed

Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Skoleudvalget og Erhvervsudvalget dreftede
02.05.2018, hvordan man bedst kan handtere komplekse sociale sager, der gér pa tvaers af kommunens omrédder.
Udvalgene tilsluttede sig forslag fra forvaltningen om, at vende tilbage i september 2018 med et beslutningsopleg.

At arbejde tvaergdende med de sociale sager har to forméal: Det ene mél handler om at give en bedre service til de borgere,
der har sager i flere omrader og som nu risikerer at opleve mangel pa sammenheng og helhed i deres sagsbehandling. Et
tvaergdende arbejde skal time og koordinere samarbejdet med borgeren, sé indsatserne haenger sammen. Det andet mal er
at effektivisere sagsbehandlingen, som det blev besluttet ud fra strukturarbejdet. Nar borgerens sag bliver behandlet
parallelt og ukoordineret i de forskellige omrader, risikerer man, at indsatserne ikke bliver timet og ikke giver den
udvikling for borgeren, som det er tiltaenkt. I vaerste fald kan forventninger og krav fra de forskellige omrader arbejde
mod hinanden. Der er et effektiviseringspotentiale i at skabe sammenhang for derigennem at give mere malrettede,
sammenhangende og effektive indsatser. Det er ogsa realistisk at oplevelsen af sammenhang mindsker frustrationen hos
borgerne og oge deres engagement i egen sag, hvilket er en ressource i sig selv.

Beslutningsoplag til at skabe sammenheaeng og helhed

Omréderne forseger selvfolgelig at rdde bod pa den manglende sammenhang i det daglige, uformelle samarbejde. Det ma
sandes — som andre ogsa har gjort tidligere — at der er tale om et sékaldt ”vildt problem”, som kreever noget nyt, hvis det
skal lykkes med at hindtere det. Det nye kan skabes ved at arbejde innovativt, og ved at sgge inspiration fra andre, men
der er ogsa i kommunen nogle centrale erfaringer fra samskabelsesprojekter i 2017, som det foreslés at bringe i
anvendelse, som fundamentet for et samlet tversektorielt udviklingsspor.

En central erfaring fra samskabelsen er séledes, at der skal tages et meget staerkere afsat i borgernes perspektiv: Borgeren
skal vaere medskaber og ikke modtager af indsatserne. Borgeren skal i langt hejere grad satte dagsordenen og anses som
ekspert 1 eget liv og have dertil herende indflydelse. I et af delprojekterne lod man fx borgeren selv vaelge sin
kontaktperson blandt de kontakter, borgeren havde i kommunen. Erfaringen er, at borgernes engagement og ansvar vokser
i takt med inddragelsen. Det foreslés, at denne tilgang bliver den barende i udviklingssporet.

Rent organisatorisk kraever arbejdsformen, at man — som ogsa navnt i strukturforslaget - samler sig i tvaergadende teams
omkring borgeren. Det kraever, at alle omraderne investerer de nedvendige ressourcer i at deltage i teams og i
kompetenceudvikling, der fremmer et samskabende mindset. Det kraver endvidere, at der er en struktur, der understetter
det tvaergdende samarbejde, sd man ikke falder tilbage i monosektoriel behandling af borgeren.



Samskabelsesprojekterne er ikke det eneste sted, hvor omraderne har sat sig for at koordinere bedre pa tveers. Kommunen
har fx solide erfaringer fra Rehabiliteringsteam og Hjerneskadeteam, som er eksempler pa strukturer, der understetter det
tvaergdende blik og arbejder for at skabe sammenhaeng i indsatserne til borgerne.

Det er vurderingen, at de ovennavnte tiltag grundleeggende handler om det samme, og derfor med fordel kan tenkes
teettere sammen, som delprojekter i et samlet udviklingsspor: Sammen med borgeren. Ved at samle initiativerne i et fzlles
spor opnés en bedre deling af viden, metoder og evalueringsdesign; det rationaliserer styring og kompetenceudvikling, og
man fér et mere homogent og slagkraftigt veerktej til udvikling af organisationen.

I udviklingssporet er der desuden planlagt implementeret arbejdet med ”En plan”. Med den nye lov er der skabt mulighed
for at lave en samlet handleplan for borgere med komplekse og sammensatte problemstilligner pa tveers af omrader.

Forvaltningen foreslar:

- at sammensatte et ambitigst udviklingsspor af de ovennavnte tiltag for tvaergdende koordinering. Sporet sattes i
gang primo 2019.

- at alle tvaergdende sager, med behov for koordinering, med tiden bliver omfattet af den nye arbejdsform, men at
man i forste omgang begynder med alle “overgangssager” (nér en ung fylder 18 og gar fra en lovgivning til en anden
lovgivning) og 10 sdkaldt komplekse sager. I september 2019 far udvalgene en status for arbejdet med forslag til de naste
skridt

- at en styregruppe - bestdende af omradecheferne og direktionen — nedsettes, sa de lobende kan tage beslutninger,
der understotter det tvaersektorielle arbejde

- at minimum tre medarbejdere fra de fire deltagende omrader er med i kompetenceudvikling og i de tvergdende
teams

- at der bliver udpeget en koordinator, der kan sikre koordination og fremdrift, og at koordinatoren bliver forankret i
Socialomradet (pr. 01.01.2019 i Senior, Social og Sundhed).

Jkonomi og effekt

Omlagningen af samarbejdet med borgeren kan give effekter pa flere bundlinjer: Borgertilfredshed, oget egenmestring,
medarbejdertilfredshed og ekonomisk effekt. Erfaringen fra samskabelsesprojekterne er, at man kan opné
borgertilfredshed og medarbejdertilfredshed ved en @ndret tilgang. Den ekonomiske effekt skal serligt opnas ved, at
kommunen bliver bedre til at give mélrettede — og dermed effektive og feerre — ydelser, nar man traekker i samme retning
og treekker sammen med borgeren. Det er imidlertid svaert at forudsige den gkonomiske effekt og hvordan den vil fordele

sig.

Med et forsigtigt bud forventes der at kunne realisere en nettobesparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2019 og 1,5 mio. i efterfalgende
ar. Besparelsen effektueres forlods som en reduktion af budgetterne til de tre bererte politikomrader. hhv. bern og unge
med sarlige behov, voksne med s@rlige behov og beskeftigelse. Med ivarksattelse af udviklingssporet tages dermed hul

pé implementering af besparelserne forbundet med strukturforslagene. Samtidig tilfores arligt 0,5 mio. kr. til omréadet
Senior, Social og Sundheds til finansiering af koordinatoren.

Omréde/politikomrade (1.000 kr.) 2019 2020-
Bern og Familie

¢ Borm og unge med s@rlige behov 333 667

Senior, Social og Sundhed

e Voksne med sarlige behov 333 667
¢ Administration -500 -500
Beskeaftigelse
333 667

o Beskaftigelse

Total 500 1500



Ultimo 2020 folges op pé arbejdet og foretager evaluering med enske om at se pa effekter pé folgende bundlinjer:
Borgertilfredshed, gget egenmestring, medarbejdertilfredshed og ekonomisk effekt. Pé4 den baggrund vurderes det, om det
skal udvides og forankres permanent.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder igangsattes et udviklingsspor pa tvaers af omraderne Born og Familie; Senior, Social og Sundhed samt
Beskeftigelse, der skal skabe sammenhang og helhed for borgere,

2)  atder med ivaerksattelse af udviklingssporet effektueres en besparelse pa 1 mio. kr. 1 2019 og 2 mio. kr. i 2020,
fordelt pa de tre omréder Born og Familie; Senior, Social og Sundhed samt Beskaftigelse, ud fra fordelingen beskrevet i
sagsfremstillingen,

3) atder tilfores arligt 0,5 mio. kr. til Omrédet Senior, Social og Sundhed til finansiering af koordinatoren.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2018

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad punkt 1 og 2 tiltradt. Ad punkt 3 praciserer
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET, at de 0,5 mio. kr. til Omréadet Senior, Social og Sundhed alene tilfores 1 2019 og
2020.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget

ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad 1) og 3) tiltradt.
Direktionens forslag ad 2 tiltrddt med 6 stemmer (Randi Mondorf (V), Kirstine Flarup Tofthej (B), Trine Dybkjeer (L),
Anika Rée (V), Elisabeth Ildal (I) og Erik Eugen Olsen (A) for og 1 stemme (Jacob Jensen ()) imod.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018
OKONOMIUDVALGET indstiller fagudvalgenes forslag tiltradt.



Punkt 12: Etablering af ny daginstitution i Firkleveren og flytning af SFO til
Bistrupskolen

18/13563
Resumé

Beme- og Skoleudvalget godkendte den 07.02.2018 et kommissorium om indretning af Bistrupskolen ved afgivelse af
Nordstjernen og Firklgveren til Dagtilbud. Pa Berne- og Skoleudvalgets mede i juni 2018 blev det godkendt, at
bygningen Firklgveren pa Bistrupskolen overdrages til Dagtilbudsomradet og indrettes til daginstitutionsbrug. Der vil
blive taget stilling til en afgivelse af Nordstjernen i foraret 2019.

Dagtilbuds- og Skoleomrédet fremlaegger hermed en samlet sag for finansiering af projekt om bernehuset Firklgveren og
indretning af Bistrupskolen til SFO og klub.

Skoleomradet fremlagger endvidere en vurdering af den samlede besparelse for skolen ved en afgivelse af Firklgveren.
Der skal tages stilling til finansiering af det samlede projekt og om frigivelse af anlaeegsbevilling til projektet.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

P& Borne- og Skoleudvalgets mede i juni 2018 blev det godkendt, at Dagtilbudsomradet skulle nedsatte en styregruppe
for indretning af Firkleveren til brug for en daginstitution. Der skulle desuden fremlaegges en samlet finansieringsplan for
skole og dagtilbud, ligesom Skoleomradet skulle fremlagge en vurdering af besparelsen ved, at skolen afgiver
Firklgveren og Nordstjernen. Det blev godkendt, at sagen skulle genoptages pa Berne- og Skoleudvalgets made i
september 2018.

Skolen har fraflyttet Firkloveren den 01. 08.2018, og bygningen kan overdrages til Dagtilbudsomradet, nér den er tomt.
Derefter omdannes Firkloveren til daginstitution, og Bistrupskolen indrettes til at kunne rumme SFO og klub.

I foraret 2019 skal der tages stilling til et projekt om en eventuel omdannelse af Nordstjernen til daginstitutionen.

Dagtilbudsomrédets projekt for ombygning af Firklgveren til daginstitution

Dagtilbudsomradet har i samarbejde med Ejendomme og en radgiver udarbejdet et projekt for ombygning af den
nuvarende Firklgveren til daginstitutionsbrug. Projektet har taget udgangspunkt i bygningens eksisterende rammer, sé
ombygningen kan ske med ferrest mulige bygningsmaessige @ndringer og med faerrest mulige udgifter til folge.

Bygningen indrettes fleksibelt, sa der i perioder med @ndret eftersporgsel efter pladser kan omlegges fra vuggestue- til
bernehavepladser (og omvendt).

I overetagen (stueplan) etableres og renoveres:

e 5 grupperum (36 vuggestuebern og 44 barnehavebern)

¢ Toiletter med plads til pusleborde

¢ Garderobe til vuggestuebern

o Liggehal i ner tilknytning til bygningen

¢ Fealles lerings- og aktivitetsrum

¢ Eksisterende kokken bevares og indrettes som anretterkekken
¢ Lederkontor etableres i forbindelse med indgangsparti

I underetagen (kelder) etableres og renoveres:

Eksisterende lokaler til personale og aktivitetsrum
Garderobeareal udvides til barnehavebern

Terrerum til bernenes toj

Toiletter i underetage kommer ogsa til at fungere som udetoiletter

e o o o

Tegninger er vedlagt.



Det er nedvendigt at renovere tekniske installationer, herunder ventilationen i bygningen, s den lever op til geeldende
krav. Bygningen bliver i sommerhalvaret overophedet, og der er behov for solafskeermning.

Udearealer
P-pladsen skal udvides med 16 pladser, s& den overholder kommunens krav om en p-plads pr. fem barn. Derudover skal
der indrettes affaldsskur, s& det lever op til kommende kommunale sorteringskrav.

De ovrige udearealer skal indrettes til mangeartede aktiviteter og leg til bern i alderen 0-5 ar, dog siledes, at der
indtenkes felles oasemuligheder med mulighed for laerings- og aktivitetsareal for de sterste barnehavebern og de mindste
bern i indskolingen. Udearealet vil blive afskeermet med hegn af hensyn til bernenes sikkerhed.

Der vil blive fremlagt en serskilt sag for indretning af faelles legeoaser og indretning af skolens udearealer, da udgiften
hertil ikke kan rummes indenfor den afsatte anlegsbevilling. I denne sag skal indteenkes de anleegsmidler, der er afsat til
renovering af legepladser pd bade Bistrupskolen og bernehuset Firkloveren, som behandlet pa Berne- og Skoleudvalgets

mede den 06.06.2018 i sagen “Genopretning af udearealer ved skole og daginstitutioner”. Det afsatte belgb udger 530.000
kr.

Tidsplan for omdannelse af Firklgveren til daginstitution

1. oktober 2018 Dagtilbud overtager bygningen

1. oktober til november 2018 Udbud pa indvendige renovering og udearealer

28. november 2018 BSU godkender licitationsresultat
December 2018 Renovering igangsattes

Medio maj 2019 Forventet abning af daginstitution
Medio juni 2019 Ferdiggorelse af legeplads

Skoleomradet projekt Bistrupskolen
Forudsetningen for at samle Bistrupskolens elever er, at indretningen af skolen i de nuvaerende rammer gentenkes og
understottes af et inventarprojekt jf. behandlingen pé Berne- og Skoleudvalget i juni 2018.

Som besluttet pd Berne- og Skoleudvalgets mede i juni 2018 rader skolen fortsat over Nordstjernen i skoledret 2018/19
som midlertidig base for SFO og som buffer” og til 1. maj bern, mens indretningen i hovedbygningen pagar i skolearet
2018/19. Sag om afgivelse af Nordstjernen genoptages i foréret 2019.

@Pkonomi

Der er til radgiverudgifter til indretning af bade Firkleveren og omdannelse af Bistrupskolen givet anlegsbevilling i 2018
pa 500.000 kr. (projekt 200099).

Derudover er der pa budgetforslaget for 2019 afsat 10.000.000 kr. til Firkleveren, Bistrupskolen (projekt 200093).
Safremt budgetforslag 2019 vedtages, er der en samlet bevilling til projektet pa i alt 10.500.000 kr.

Forventede anlaegsudgifter til Dagtilbuds- og Skoleomradet
De forventede udgifter til omdannelse af Firklgveren til daginstitution fremgér af nedenstdende tabel.

Kr.
Indvendige arbejder (toiletter ombygges med plads til 3.240.000
pusleborde, veegge, anretterkekken, fast inventar mv.) B
Evt. ekstra krav til ventilation og branddere 600.000

Solafskermning 300.000



Liggehal 450.000

P-plads, hegn, udbedring af terreen, legeplads til

vuggestuebarn 1.362.500

Legeplads til bernehavebern 282.500
@vrige udgifter til byggeplads, uforudsete udgifter mv. 1.256.525
Bygherreudgifter 355.975
Inventar og evrige bygherreleverancer 1.102.500
Rédgivning (bygning, udearealer og ingenior) 1.550.000
I alt 10.500.000

Forventede udgifter til Bistrupskolen ved flytning af Firkleveren ind pé skolen, som fremlagt ved Berne- og
Skoleudvalgsmedet i juni 2018.

Kr.
Solafskermning mod syd 680.000
Inventar 1.000.000
Rédgivning (forundersogelse) 28.000
Flytn%ng, mipdre bygningsmaessige aandringer, rddgivning til 1.292.000
skoleindretningen samt uforudsete udgifter
I alt 3.000.000

De samlede forventede anleegsudgifter for Dagtilbudsomradet og Skoleomrédet.

Kr.
Dagtilbudsomradet 10.500.000
Skoleomradet 3.000.000
I alt 13.500.000

Da den samlede anlaegsbevilling udger 10.500.000 kr., mangler det samlede projekt finansiering for 3.000.000 kr.

Pa anlaegsinvesteringsoversigten for 2019, projekt 200087, resterer 4.223.000 kr. til "Berneinstitutionen Holte
Nybygning”. Disse midler er ikke disponeret, og det foreslas, at dette anleeg kan finansiere merudgifterne pa det samlede
projekt pa 3.000.000 kr. Alternativt skal projekterne beskares vaesentligt. Skole- og Dagtilbudsomréadet har allerede
reduceret i projektet, og yderligere beskeringer vurderes vanskelige.

Afledte driftsudgifter
Det foreslés, at Skoleomradet afgiver ejendoms- og vedligeholdelsesdriftsbudget til kassen, mens Dagtilbudsomradet
tilferes budget pr. 1. januar 2019. Skoleomréadet atholder ejendomsudgifterne i 2018.

Nedenstéende tabel viser en oversigt over, hvilke ejendomsudgifter der forventes til den nye daginstitution, og hvilke
udgifter skolens budget bliver reduceret med i forbindelse omdannelsen af Firklgveren til en daginstitution.

Firklgveren forventes at have arlige bygningsmessige driftsudgifter pa 542.590 kr.

Kr.



Varme 79.000

Vand 27.340
El 90.770
Rengoring 263.650
Indvendig vedligeholdelse 40.830

Udvendig vedligeholdelse* -
Renovation, skatter og afgifter 25.000
Serviceaftaler pa alarmer (brand/ tyveri) 16.000
Gron- og hvid vedligeholdelse* -

Driftsudgifter i alt 542.590

*Teknik og Milje opretholder nuvarende budgetter til opgaven selvom opgaven lgses for Dagtilbud i stedet for
Skoleomradet

Basisbudget til ledelse og personale er allerede afsat i forbindelse med den midlertidige etablering af vuggestuepladser i
Birkerad 2018, som blev godkendt pa august 2018 mederakken.

Skoleomradet har mindreudgifter til bygningsdrift pa i alt 364.000 kr. arligt fra og med 2019.

Kr.
El 50.768
Varme 63.000
Vand 9.340
Rengering 198.377
Vinduespudsning 4.900

Renovation, skatter og afgifter 18.469

Indvendig vedligeholdelse 19.213
I alt 364.067
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:

1)  atder overfores radighedsbeleb pa 3.000.000 kr. finansieret fra projektet 200087 -Borneinstitution Holte Nybygning
til projekt 200093 — Firkleveren, Bistrupskolen i 2019,

2)  atder bevilges anlegsbevilling pa 13.000.000 kr. pa projekt 200093 — Firklgveren, Bistrupskolen i 2019,

3) atder overfores et rddighedsbelgb med tilherende anlaegsbevilling pd 6.000.000 kr. fra 2019 til 2018 pa projekt
200093 — Firklgveren, Bistrupskolen,

4)  at der gives en positiv tillegsbevilling pa 543.000 kr. arligt fra 2019 til bygningsdrift og -vedligeholdelse den nye
institution pé Firklgverens areal under politikomrade Bern, finansieret af kassebeholdningen,

5) atder gives en negativ tillegsbevilling pd 364.000 kr. arligt fra 2019 til Bistrupskolen under politikomréde
Undervisning, som tilbagefares kassebeholdningen, og



6) at sag om ombygning af Nordstjernen til daginstitutionsbrug fremlaegges i foraret 2019.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-09-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Overbliksskitse til nyt bernehus - Firklgveren
Plantegning nyt bernehus - Firklgveren
Plantegning stue i nyt bernehus - Firklgveren

Facader til nyt bernehus - Firklgveren



Punkt 13: Takster pa dagtilbudsomradet 2019

18/12991
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen fastsatte det kommende ars
foraeldrebetalingstakst for dagtilbud for O til 5-arige bern. Taksterne betales i 11 méneder, med juli som betalingsfri
maned.

Forslaget til takster er beregnet ud fra forslaget til budget for 2019. Der beregnes en serskilt takst for den
foreeldrefinansierede frokostordning for de bernehuse, hvor foreldrene ikke har fravalgt ordningen.

Der er ikke store @ndringer i taksterne for 2019, der med smé udsving @ndres med, hvad der svarer til den generelle pris
og lenfremskrivning. Dog undtaget taksten for frokostordning for de 3-5 arige, som falder pga. justering af
beregningsgrundlaget.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2019 er Kommunalbestyrelsen forpligtet til senest den 1. december 2018 at
fastleegge det kommende ars takster pa Dagtilbudsomradet. Taksterne skal offentliggeres, sa foraeldrene er bekendt med
dem.

Forzldrebetalingen er beregnet ved, at der opkraves 25 % af udgiften til en plads uden frokostordning.
Foraeldrebetalingen til frokostordningen er 100% af udgiften.

Forslag til takster
P& Boarne- og Skoleudvalgets mede den 06.06.2018 blev revideret tildelingsmodel pa Dagtilbudsomradet godkendt.
Tildelingsmodellen er anvendt til beregning af taksterne for 2019.

Taksten for en dagplejeplads stiger med 40 kr. pr. méned. Taksten for dagpleje er inkl. frokost og mellemmaltider.
Taksterne for de 0-2 &rige stiger med 10 kr. pr. maned

Taksterne for de 3-5 érige stiger med 20 kr. pr. maned

Taksterne for de 3-5 &rige skovbernehavebern stiger med 40 kr. p4 maned

e o o o

Andringerne skyldes hovedsageligt den almindelige pris- og lenfremskrivning. Tildelingsmodellen har haft mindre
betydning ved takstberegningen, da der hovedsageligt har veret tale om mindre fejlretninger.

Som behandlet p&d Barne- og Skoleudvalgets mede den 15.08.2018, er det med den nye dagtilbudsreform blevet et lovkrav
at give foraeldre mulighed for at fa deltidspladser og kombinationspladser. Taksterne for disse pasningstyper beregnes ud
fra dagtilbudstaksterne.

Der er beregnet en sarskilt takst for den frokostordning, som kommunen er forpligtet til at tilbyde i alle daginstitutioner.
Foreldretaksten for frokostordning er, jevnfer den model, som Borne- og Skoleudvalget godkendte den 6. juni 2018,
beregnet for hver aldersgruppe med fuld foreldrefinansiering.

¢ Frokosttaksten for de 0-2 érige stiger med 30 kr. pr. méned
¢ Frokosttaksten for de 3-5 érige falder med 50 kr. pr. maned
o Frokosttaksten for de 3-5 arige skovbernehavebern stiger med 50 kr. pr. maned.

Faldet i taksten for de 3-5 érige skyldes en andret beregning af taksten i 2018, hvor taksten blev beregnet pa et for lille
antal bern.

Der har vearet en del @ndringer i modellen. Der er egede udgifter til bl.a. kersel af mad samt ekstra tid til anretning.
Samtidig har en forbedret indkebsaftale betydet et fald i udgifterne til ravarer.



Andre takster
Berme- og Skoleudvalget besluttede den 15.08.2018 grundlaget for beregning af takst for de 30 timers deltidspladser, som
kommunen er forpligtet til at tilbyde pr. 01.01.2019. Taksterne for deltidspladser fremgér af sagens bilag.

Takster for kombinationspladser bliver beregnet ud fra det konkrete tilbud, jf. Berne- og Skoleudvalgets beslutning
15.08.2018.

Kommunalbestyrelsen er ligeledes forpligtet til at beslutte en ramme for og maksimal betaling af foraeeldrearrangerede
frokost- og madordninger. Der kan maksimalt opkraeves en takst for foreldrearrangerede frokostordninger svarende til

taksten for den kommunalt initierede frokostordning. Kommunalbestyrelsen traf beslutning herom den 29.09.2010.

Nar taksterne er godkendt, beregnes tilskud til de private pasningsordninger og private institutioner. Tilskuddene
offentliggares herefter p4 den kommunale hjemmeside.

Forslag til takster er vedlagt som bilag. Forslaget bygger pa det nuvarende budgetforslag for 2019. Hvis der i forbindelse

med budgetforhandlingerne foretages @ndringer i det nuvaerende budgetforslag, der endrer pé driftsudgiften, vil der
skulle foretages en administrativ tilretning af taksterne, svarende til de besluttede @ndringer.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forslaget til takster pa dagtilbudsomradet for 2019 godkendes.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-09-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Forslag til takster pad Dagtilbudsomradet 2019



Punkt 14: Takster for specialbernehaven Rudegards Allé for 2019

18/7089
Resumé

Taksterne for sociale dag- og skoletilbud er beregnet i overensstemmelse med Styringsaftalen 2018, der er en del af
Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade for Region Hovedstaden. Styringsaftalen folger Indenrigs- og
Socialministeriets bekendtgerelse nr. 683 af 20. juni 2007 om omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud.

Ifelge Rudersdal Kommunes gkonomistyringsmodel for disse tilbud skal takster og budget for takstindtaegter for
kommende budgetar godkendes i forbindelse med 2. behandlingen af budgetforslaget, hvor der sker en afstemning af de
budgetterede takstindtaegter baseret pa de beregnede takster.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Takster for 2019 er beregnet pa grundlag af budgetforslaget for 2019.
Specialbernehaven Rudegérds Allé er ikke omfattet af KKR’s rammeaftale. Det er dog besluttet, at taksterne fastsattes
efter de samme principper som tilbud omfattet af aftalen.

Der indgér folgende forudsatninger i beregninger af taksterne for 2019:
I Specialbernehaven Rudegérds Allé har der de seneste tre ar vaeret en mindre overbelaegning, og det foreslas derfor at
udvide normeringen i takstberegningen fra 16 til 18 bern. Dagtilbudsomradet folger fortsat indskrivningsmenstret teet.

En udvidelse af normering til 18 bern medferer en forhejelse af bade udgifter og indtagter, dog vil det samlet set betyde
en netto forogelse af indtaegtsbudgettet pad 101.129 kr. Taksten for Rudegards All¢ falder minimalt, hvilket skyldes, at de
faste udgifter fordeles pa flere bern.

Forslag til takst 1 2019
Dagtilbud 2018 2019

Pr. &r Pr.deogn Pr. ar Pr. degn

Bornehaven Rudegards Allé  450.252 kr.  1.234 kr.  449.699 kr.  1.232 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at forslag til udvidelse af normeringen i tilbuddet Specialbernehaven Rudegéards Allé fra 16 til 18 bern godkendes,

0g
2)  at forslag til takster for 2019 for dagtilbud under politikomradet Dagtilbud godkendes, og

3) atder til budget 2019 og efterfolgende ar gives en negativ tillegsbevilling pa 101.129 kr.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-09-2018

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 15: Forslag til landsplandirektiv for detailhandel i
hovedstadsomradet

18/21
Resumé
Erhvervsministeriet har sendt forslag til landsplandirektiv for detailhandel i Hovedstadsregion i hering.

I forbindelse med den tekniske forhering af udkastet i 2017 foreslog Rudersdal Kommune et aflastningsomrade i Neerum.
Forslaget er ikke imgdekommet i det landsplandirektiv, som nu er i hering.

Ministeriet har i Regionen imedekommet folgende forslag:

- udpegning af 4 nye aflastningsomrader

- udvidelse af arealrammen i aflastningscenteret i Helsinger

- udpegning af ny bymidte i Kokkedal

- en generel ophavelse i Regionen af rammen for det maksimale butiksareal i bydelscentre.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til heringssvar til forslaget.

Sagen forelegges Bycenterudvalget til dreftelse samt Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Forslaget skal erstatte det midlertidige landsplandirektiv som tradte i kraft umiddelbart efter Planloven blev ndret i juni
2017. Planlovsandringen omfattede en liberalisering af detailhandelsreglerne for hele landet, hvor relationen til
Fingerplanen ikke var afklaret.

Samtidig med indmeldelse af enske om aflastningsomrdde meddelte Rudersdal Kommune sit synspunkt om, at der fortsat
er behov for en balanceret og velovervejet styring af udbygningsmulighederne for detailhandel i hovedstadsomradet.

Forslaget
Forslaget indeholder folgende @ndringer af det gaeldende detailhandelsdirektiv:

a. Fire nye aflastningsomrader i hovedstadsomradet i henholdsvis Hillered, Lyngby, Ballerup og Ishgj

b. Mulighed for udvidelse af arealrammen til detailhandel i det eksisterende aflastningsomrade i Helsinger, mens de
eksisterende aflastningsomrader i Haje-Taastrup og Gentofte fastholdes uaendret

c. Der udpeges en ny bymidte i Kokkedal i Fredensborg Kommune

d. Hovedstadskommunerne fir inden for byfingrene mulighed for selv at fastlegge sterrelsen pa bydelscentre, ligesom i
resten af landet

Forslaget giver saledes kommunerne gget planleegningskompetence.

Blandt andet kan kommunerne planlegge for op til 5.000 m? dagligvarebutikker i bymidter og bydelscentre, som i resten
af landet.

Mulige konsekvenser
Forslagets muligheder kan medfere konsekvenser for detailhandel og byliv i Rudersdal Kommune.

I. Konkret kan den manglende statslige regulering af sterrelser for bydelscentre og butikker medfere en gget ramme for
detailhandel i den kommunale planlegning i hele Hovedstadsomradet. En udvidelse som kan fé stor betydning for de
eksisterende center-omrader til detailhandel, da udvidelsen ikke er afbalanceret op mod hvad markedet berettiger.

Dermed kan der opstd uhensigtsmessig konkurrence imellem kommunerne for at sikre, at deres 'egne' bymidter og
bydelscentre overlever pa sigt. Dette medforer risiko for, at mulighederne for detailhandel bliver 'smurt tyndt' ud over
byerne. Dette kan videre medfere, at bymidter og bydelscentre mister deres primere attraktion i form af butikker og
dermed efterlader dede bymidter, hvor serligt de mindre vil vare udsatte.



II. Udpegningen af ny bymidte i Kokkedal kan medfere konsekvenser for butiks- og bylivet serligt i Birkered og Neerum.
Den nye bymidte er ikke konkret udpeget i forslaget, den endelige udpegning og afgraensning sker i den efterfalgende
kommuneplanlegning i Fredensborg.

Fredensborg ensker at etablere en ny bymidte hvor det eksisterende ’Cirkelhuset’ findes i dag, fjernt fra togstation og naer
motorvej. Mulighederne i en ny bymidte er storre end i aflastningsomrader, da en bymidte kan indeholde alle funktioner,
herunder dagligvarebutikker og underholdning og samtidig indeholde meget store udvalgsvarebutikker og
dagligvarebutikker op til 5.000 m?, der ikke er plads til i de gamle’ bymidter. Dette bryder med princippet om at disse
typer understottes af god kollektiv trafik og placeringen kan have konsekvenser for f.eks @ldre borgere uden bil.

Styrelsens undersegelse af den nye udpegning er ikke belyst i den tilhgrende miljevurdering og detailhandelsredegorelse.
Rudersdal Kommune forventer derfor en fuld vvm/miljevurdering i forbindelse med Fredensborg Kommunes
planleegning af dette.

Styrelsens egen redegerelse antyder, at den nye bymidte vil fa veesentlig pavirkning af Rudersdals forsyning med
udvalgsvarer. Handelsbalancen (forholdet mellem omsatning i butikker og forbruget i et omrade) forventes reduceret fra
ca. 30 % til ca. 10 % i forhold til 2016-niveau.

III. Nye aflastningsomrader i bl.a. Hillered og Lyngby samt udvidelsen af det eksisterende aflastningsomréde Provestenen
i Helsinger forventes yderligere at pavirke Rudersdals detailhandel. Forslaget giver ikke mulighed for dagligvarebutikker
i aflastningsomradet i Lyngby. (Den konkrete afgreensning af Lyngby bymidte kan Lyngby Kommune dog @&ndre, sé nye
store dagligvarebutikker som fx en Bilka kan inkluderes. Afgreensningen kan dog ikke g ind i aflastningsomrédet).

Aflastningsomrédderne understotter den overordnede 'rollefordeling' i Hovedstadsomradets detailhandelsstruktur med fa
store detailhandelscentre i bl.a. Kabenhavn, Lyngby og Hillered. Birkered, Holte og Naerum er i denne sammenhaeng
knapt sa store bymidter, der ikke har et regionalt opland, men orienterer sig primart lokalt. Pavirkningen fra de foreslaede
nye aflastningsomrader vurderes imidlertid at vaere vasentlig for kommunens butikker og bycentre generelt.

En koncentration af detailhandelen i faerre og sterre centre medferer en forringet adgang til butikker for borgere uden
privat bil og en risiko for flere biler pa vejene i regionen.

I hvilket omfang disse konsekvenser for trafikken opvejes af internetbaserede butikker er uafklaret.

Rudersdal Kommune har med sin beliggenhed relativ god adgang til detailhandel i den foreslaede struktur. Det, som
vaekker bekymring, er mulighederne lokalt for at opretholde vore bycentre.

Forslaget medforer, at planleegningen flyttes fra statsligt niveau til kommunalt niveau indenfor Hovedstadsomradet. Det
betyder, at kommunernes mulighed for at nedleegge veto overfor hindandens planleegning mé forventes anvendt

hyppigere.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler at, planleegningen for detailhandel i de evrige kommuner i Hovedstadsomradet i hgjere grad
screenes for mulige pavirkninger af Rudersdal Kommune.

Under hensyn til planlovens korte heringsfrister ber forvaltningen fremadrettet give heringssvar til de planforslag, der kan
have vasentlig betydning for kommunens udvikling.

Samlet vurderer forvaltningen, at der er behov for en klar tilkendegivelse fra kommunens side om den negative virkning
direktivet vil f& for butikker og bymidter i Rudersdal Kommune .

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet at borgmesteren afgiver heringssvar til forslaget som i vedlagte udkast.

Vedtagelse i Bycenterudvalget den 12-09-2018

BYCENTERUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den tilfgjelse, at heringssvaret praeciseres forud for
Okonomiudvalgets behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET indstiller Bycenterudvalgets indstilling tiltrddt med den tilfgjelse, at heringssvaret preciseres
forud for Kommunalbestyrelsens behandling.



Bilag

Udkast til heringssvar

Forslag til landsplandirektiv
Konsekvensredegerelse detailhandel

Miljerapport detailhandel



Punkt 16: Sellered Golfklub - Godkendelse af indtradelsesret

18/13306
Resumé

Som formand for @konomiudvalget godkendte Borgmesteren den 24.08.2018 Nykredits ret til at indtreede 1 den mellem
Rudersdal Kommune og Sellered Goltklub indgaede lejeaftale i det tilfzelde, at klubben misligholder sine gkonomiske
aftaler, jf. den kommunale styrelseslov § 31 stk. 1.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget til orientering, jf. den kommunale styrelseslov § 31 stk. 2.

Sagsfremstilling

Sollerad Goltklub anmodede den 21.08.2018 om, at Rudersdal Kommune godkender, at Nykredit far indtraedelsesret i den
lejeaftale, som er indgaet mellem Rudersdal Kommune og Sellerad Golfklub.

Begrundelsen er, at Golfklubben via Nykredit far finansieret en ny greenkeepergérd, og Nykredit stiller som betingelse, at
de i tilfeelde af klubbens misligholdelse far indtreedelsesret i lejeaftalen.

Da entreprisetilbuddet udlgb den 26.08.2018 anmodede klubben om en hurtig behandling af sagen.

Forvaltningen henviser til vedlagte bilag.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Henvendelse om indtredelse i lejekontrakt



Punkt 17: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

16/25882

Resumé

@konomi fremlegger diverse skonomiske oversigter m.v.
Sagsfremstilling

Okonomi fremlaegger
: Oversigt over udvikling 1 likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbelob
: Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2018 samt virkninger pa arene 2019-
2022.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 19-09-2018

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

likvitetsorientering31082018.pdf
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