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Punkt 1: Meddelelser



Punkt 2: Andenbehandling af forslag til budget for 2024-27

23/14898
Resumé

Rudersdal Kommunes budget for 2024 og overslagsarene 2025-2027 fremlagges hermed til andenbehandling.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Budgetforslaget har siden forstebehandlingen den 30.8.2023 varet behandlet i fagudvalg og Okonomiudvalg, jf.
tidsplanen for budgetlaegningen.

Nedenfor redegeres for:

1. Fagudvalgenes og Qkonomiudvalgets behandling af budgetforslaget
2. Budgetaftalen

3. Andre @ndringer i forhold til budgetforslaget

4. Skat, tilskud og udligning

5. Serviceramme, anlegsramme og kassebeholdning

6. Budgetannonce

Der henvises i gvrigt til materiale fra budgetforhandlingerne (dagsordener.rudersdal.dk), hvor alle dokumenter, som
indgik i budgetprocessen, forefindes.

1. Fagudvalgenes og @konomiudvalgets behandling af budgetforslaget

Fagudvalgene behandlede budgetforslaget den 13.9.2023. I behandlingen indgik de heringssvar, der var indkommet til
budgetforslaget. Det bemaerkes, at et rettidigt indkommet haringssvar fra de frisatte plejecentre er tilfojet dagsordenen fra
Social- og Sundhedsudvalget efterfolgende.

Alle fagudvalg har fremsendt budgetforslaget til andenbehandlingen. @konomiudvalget behandlede sit budgetomrade pa
medet den 20.9.2023 og fremsendte budgetforslaget til kommunalbestyrelsens videre behandling.

2. Budgetaftalen

Den 26.9.2023 indgik Konservative, Venstre, Lokallisten, Radikale Venstre, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Julie
Quass aftale om budgettet for 2024-2027, jf. vedlagte bilag.

De gkonomiske konsekvenser for driftsudgifterne af den samlede budgetaftale er vist i tabel 1 og 2, mens konsekvenserne
for anleegsudgifterne er vist i tabel 3. Derudover indebarer budgetaftalen beslutning om at nedsette grundskyldspromillen
med 0,1 12025 og yderligere 0,1 i 2026, sa grundskylden falder fra 9,6 promille i 2024 til 9,4 promille i 2026. Samtidig
oges indkomstskattesatsen til 23,36 procent fra 2024, hvilket svarer til det belab kommunen, uden risiko for individuel


https://dagsordener.rudersdal.dk/

skattesanktion, kan have skatten med for at kompensere for det beregnede tab af udligningsaftalen. Kommunen har endnu
en mulighed for sanktionsfrit at heeve skatten i 2025 som folge af udligningsreformen. Denne har budgetparterne aftalt at
undlade at benytte sig af. Status for serviceramme, anlegsramme og kassebeholdning er beskrevet i afsnit 4.

Med budgetaftalen er der aftalt nye initiativer, der isoleret set gger driftsudgifterne med samlet 16,3 mio. kr. i 2024, heraf

ligger 15,7 mio. kr. inden for servicerammen.

Tabel 1 — Nye inititiver inden for driftsudgifterne

Mio. kr. (pos. = merudgift)

Pulje til uforudsete udgifter

Kommunen finansierer drift af barokhaven, GI.

Holtegaard

Liv i Lokalsamfundene

Fritagelse af bern fra biblioteksbader
Viderefor tiltag fra Tilbudsviften
Ergotip hygiejnestole

Reduktion af kirkegérdstakster
Learertrainee-ordning

Efteruddannelse af lerere med henblik pa
sarbare elever

Palliativ indsats

Forberedelsestid til skolepeedagoger
Broen

Decentral borgerservice
Enkeltydelser malrettet bern1)
Huskunstnerordning

Oplysning om solceller

"Oplev Rudersdal" (annoncering)
Nye tiltag i alt

- Heraf inden for servicerammen

- Heraf uden for servicerammen

1) Heraf 0,6 mio. kr. uden for servicerammen

2024

5,00

0,62
0,06
3,30
3,44
1,00

0,21

0,25

0,30
0,50
0,10
0,20
0,85
0,10
0,15
0,20
16,28
15,68

0,6

2025

8,00

0,85

0,62
0,06
3,30
-1,77
1,00

0,41

0,50

0,40
1,00
0,10
0,20
0,85

0,10

0,20
15,82
15,22

0,60

2026

8,00

0,85

0,62
0,06
3,30
-1,66
1,00

0,41

1,00
0,10
0,20

0,85

0,20
14,93
14,33

0,60

2027

8,00

0,85

0,62
0,06
3,30
-1,66
1,00

0,41

1,00
0,10
0,20

0,85

0,20
14,93
14,33

0,60

2024-
27

29,0

2,6

2,5
0,2
13,2
-1,6
4,0

1,4

0,8

0,7
3,5
0,4
0,8
34
0,2
0,2
0,8
62,0
59,6

2,4

De nye initiativer finansieres af en raekke besparelser og effektiviseringer, jf. tabel 2.



Tabel 2 — Finansiering inden for driftsudgifterne

Mio. kr. (neg. = besparelse)

Besparelser gennem staerkere faglige
feellesskaber

Besparelse pa indkeb

Handlekatalog 1.1 - Reduktion i budgettet til
asfalt

Handlekatalog 1.2 - Mindre vedligeholdelse
af kantsten og fortove

Handlekatalog 1.3 - Mindreforbrug pé
gadebelysning (billigere grundet LED)

Handlekatalog 1.6 - Nedsattelse af
vedligehold pa temaruterne

Handlekatalog 2.1 - Konsulentfunktioner
opher af udvalgte funktioner

Handlekatalog 2.3 - Opher med 'Bogen
kommer' ordningen

Handlekatalog 2.19 - Bibliotekerne:
reduktion af filmstriben (digital filmservice)

Handlekatalog 3.1 - Feerre visitationer til
eksterne skole-dagbehandling

Handlekatalog 3.2 - Mindre keb eksternt
Handlekatalog 3.3 - Tabt arbejdsfortjeneste

Handlekatalog 3.4 - Kontaktpersoner,
reduktion i antal sager

Handlekatalog 3.7 - Reduktion af tilskud til
§80 private pasningsordninger

Handlekatalog 3.10 - Budgettilpasning
renovation i barnehuse

Handlekatalog 3.11 - Reduktion af
budgetrammen til befordring

Handlekatalog 3.15 - Tilpasning pa FTR og
AMR budget

Handlekatalog 3.19 - Drift til anlaeg,
skolerenoveringer

Handlekatalog 5.1 - Vinduespolering

Handlekatalog 5.2 - Mindre rengering i

2024

-4.40

-3,80

1,20

-0,50

-0,65

-0,05

-0,52

-0,48

-0,12

0,00

-0,13

-0,24

-0,20

-0,08

-3,50

-0,20

0,44

2025

4,40

-3,80

-1,20

-0,50

-0,65

-0,52

0,48

-0,12

-0,66

-0,83

-0,30

-0,35

-0,13

-0,24

-0,20

-0,08

-0,20

-0,44

2026

-4.40

-3,80

-0,65

-0,52

-0,48

-0,12

-1,32

-1,65

-0,60

-0,50

-0,13

-0,24

-0,20

-0,08

-0,44

2027

4,40

-3,80

-0,65

-0,52

-0,48

-0,12

-1,98

247

-1,00

-0,65

-0,13

-0,24

-0,20

-0,08

-0,44

2024-
27

-17,60

-15,20

-2,40

-1,00

-2,61

-0,05

-2,08

-1,92

-0,48

-3,96

4,94

-1,90

-1,50

-0,52

-0,95

-0,80

-0,30

-3,50

-0,40

-1,77



administration mv

Handlekatalog 5.3 - Reduktion i 020 -020 -020 -020 -0.80

medeforplejning

Handlekatalog 5.4 - Jubila&umsgratialer -1,20  -120 -1,20 -1,20 -4,80
Sektoranalyse forslag A - Udlicitering og

indferelse af egenbetaling pa tajvask i 0,00 -0,88 -0,88 -0,88 -2,63
hjemmeplejen

Sektoranalyse forslag D -
Konkurrenceudsattelse af madproduktion 0,60 -0.80 0,80 0,80 -1.80

Sektorforslag E - Lukning af Café 150 <150 -150 <150 6,00

Teglporten

Svemmeundervisning ny model -0,15 -0,30 -0,30 -0,30 -1,05
Driftsudgifter i alt -18,96 -21,67 -21,70 -23,73 -86,06
- Heraf indenfor servicerammen -18,96 -21,67 -21,70 -23,73 -86,06

Med besparelserne og de ny prioriteringer budgetterer kommunen helt op til servicerammen pa 3.094,6 mio. kr. i 2024.
Budgetaftalen indeberer isoleret set en stigning i anlegsudgifterne pd 12,2 mio. kr. 1 2024 og pé 63,8 mio. kr. i alt i
budgetperioden.

Tabel 3 - Anlaegsudgifter

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 3(7)24_
Tilbudsviften 2,1 2,1 0 0 4.2
Holte Hal 3 3 6 25 6 40
Liv i lokalsamfundene 1 1 1 1 4
Bouldervaeg 0,6 0 0 0 0,6
Natur- og biodiversitetsplan 0,3 1 1 0 2,3
SAVE-kategori 4 035 0,35 035 O 1,05

Handlektalog 3.19 - Drift til anleg,
skolerenoveringer

Trafikale forhold omkring Holte Skole, afd.
Ronnebarve;j

Opgradering af Seholmskolen afd. Bistrup og
Ravnholm Skole afd. Vangebo, efter 1,37 0 0 0 1,37
udskolingsflytning

Springgrav Vedback 0 2,75 0 0 2,75



I alt 12,22 17,2 2735 7 63,77

Budgetaftalen er indarbejdet i bilaget med den opdaterede budgetoversigt og i den opdaterede investeringsoversigt.

3. Andre @ndringer i forhold til budgetforslaget

Udover budgetaftalen indeholder den opdaterede budgetoversigt folgende @ndringer:

¢ Regeringen meddelte ultimo august, at kommunernes serviceramme og finansieringsgrundlag lgftes med 650 mio.
kr. 12024 ud over aftalen om kommunernes gkonomi. Kommunens indtegter og serviceramme er séledes opjusteret
med 6,6 mio. kr. i forhold til budgetforslaget som folge heraf.

¢ Nye takstberegninger for det kommende budgetar indebarer merindtegter pa samlet 4,6 mio. kr. i 2024 i forhold til
budgetforslaget, jf. behandling af takster p4 STU og KMB i september.

o Samlet set er kravet til budgetforbedringer under servicerammen siden budgetforslaget dermed nedjusteret fra 14,6
mio. kr. til 3,4 mio. kr. 1 2024 stigende til 7,2 fra 2025 og frem.

e D. 30. august udsendte Skatteministeriet nye skeon for skattegrundlaget for grundskyld og dekningsafgift, som var
betydeligt hgjere end skennet som 14 til grund for budgetforslaget. Disse er indarbejdet i budgettet, jf. fellesmade 1
Kommunalbestyrelsen d. 7. september.

o Tekniske budgetomplaceringer som folge af ny organisering af specialomradet, jf. serskilt sag pd BSU, SOSU, QU
og KMB i oktober.

» Besluttede tillegsbevillinger pd kommunalbestyrelsens meder i august og september er indregnet, inklusive
konsekvenser for investeringsoversigten. Herunder en sag om takster pa Skovlyskolen, der gger indtaegterne med
1,1 mio. kr. arligt.

¢ Puljen til lov- og cirkulaereprogrammet er udmentet i henhold til indstillingerne herom i dagsordenspunktet til
kommunalbestyrelsens mede i september.

o Tvargaende besparelser besluttet i forbindelse med budget 2023 og en rakke mindre, tekniske korrektioner er
indarbejdet, jf. sager pa STU og KMB i september.

4. Skat, tilskud og udligning

Skat, tilskud og udligning er beregnet pa grundlag af en stigning i skatteprocenten pa 0,15 procent-point til 23,36 procent i
2024 og frem. Skattestigningen pa 0,15 procentpoint svarer til det belab, som kommunen ma haeve skatten med for at
daekke tabet fra udligningsreformen. Derudover er der indregnet et fald i grundskyldspromillen pd 0,1 promille i 2025 og
yderligere 0,1 promille i 2026. Der budgetteres svarende til det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2024. Som det
fremgér af selvstendigt dagsordenspunkt om fastsattelse af udskrivningsgrundlag mv. indstilles imidlertid
selvbudgettering, idet der forudses en gevinst derved. Af forsigtighedshensyn budgetteres der dog ikke med den
forventede gevinst men alene med det statsgaranterede grundlag.

KL udsendte den 15.9.2023 en ny skatte- og tilskudsmodel i forleengelse af udgivelsen af den seneste akonomiske
redegerelse fra regeringen. Den opdaterede model giver ikke anledning til at @ndre budgetforslagets beregninger af skat,
tilskud og udligning.

Forelabige oplysninger tyder pa, at kommunerne samlet set overskrider den aftalte ramme for skatteudskrivningen. Det
indebeerer i givet fald, at kommunernes bloktilskud vil blive reduceret tilsvarende i budgetperioden. En del af reduktionen
vil vaere kollektiv. Derfor vil Rudersdal Kommune ogsé fa beskaret bloktilskuddet, selvom kommunens egen



skatteforhgjelse er godkendt af Indenrigs- og Boligministeriet. Dette er ikke indregnet i budgetoversigten, da den
eventuelle nedjustering af bloktilskuddet ikke kendes for nuverende.

5. Serviceramme, anleegsramme og kassebeholdning

Serviceudgifterne i 2024 udger 3.094,6 mio. kr. og overholder dermed den af KL beregnede vejledende ramme for
kommunens serviceudgifter, inklusive loft som folge af regeringens beslutning om at tilfore kommunerne 650 mio. kr.
samlet.

Det samlede anlegsbudget udger over 773 mio. kr. 1 2024-2027 (netto). I dette beleb er indregnet salgsindtaegter mv. pa
52 mio. kr. Dermed udger anlagsinvesteringerne 825 mio. kr.

12024 udger anlegsudgifterne 160,6 mio. kr., hvorved budgettet udfylder den af KL beregnede vejledende anleegsramme
for Rudersdal Kommunes i 2024. Anlegsrammeudgifterne opgeres ekskl. aldreboliger og forsyningsvirksomhed.

Budgetforslaget viste generelt en robust skonomi og overholdt malet for driftsoverskud i alle budgetar, men ikke mélet
for ultimolikviditeten. P4 baggrund af oplaeg fra forvaltningen pa @U’s mede d. 23. august er det i forbindelse med
budgetaftalen besluttet at &ndre de skonomiske mal, séledes at der styres efter malsatninger, der bedre udtrykker, hvor
robust gkonomien samlet set er. De nye skonomiske minimumsmalsatninger er:

¢ Driftsoverskud i hvert af budgetarene pd ml. 175-225 mio. kr. pr. &r.
o Med plads til planlagt udsving i enkelte ar.

¢ Gennemsnitslikviditet malt ultimo aret pA minimum 100-150 mio. kr. i hvert af budgetérene.
o Likviditet i den lave ende af spendet skal folges op med gget kasseopbygning
o Likviditet i den lave ende af spendet pakraever tet likviditetsstyring

Det nye budget overholder de nye gkonomiske mal i alle budgetérene.

6. Budgetannonce

Forslag til budgetannonce er vedlagt dagsordenen. Budgetannoncen giver en kortfattet redegerelse for indholdet af det
vedtagne budget og budgetaftale. Budgetannoncen indrykkes i Rudersdal Avis og offentliggeres pd kommunens
hjemmeside.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at budgetforslaget af 23.8.2023 godkendes med de @ndringer, der fremgér af den vedlagte budgetoversigt, og som er
beskrevet i punkt 2-5,

2)  atforvaltningen bemyndiges til at foretage eventuelt fornedne tekniske korrektioner samt at foretage justeringer af
teknisk karakter mellem politikomraderne, for at understatte den falleskommunale aftaleoverholdelse for 2024, og



3) at forslag til budgetannonce godkendes

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 11-10-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Forinden bortfaldt felgende @ndringsforslag ad pkt. 1 stillet af Kristine Thrane (A) med 7 stemmer i mod (V, C, B, F, ©
og L) og 1 stemme for (A)

”Socialdemokratiet foreslar, at grundskyldspromillen med budgettet 2024-2027 ikke seenkes med 0,1% 1 ar 2025 og
2026".

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 11-10-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Forinden bortfaldt folgende @ndringsforslag ad. indstillingens pkt. 1 stillet af Kristine Thrane (A) med 3 stemmer for
forslaget (Socialdemokratiet) og 20 stemmer i mod forslaget (Enhedslisten, Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre, Lokallisten, SF og Julie Quass (UP)).

”Socialdemokratiet foreslar, at grundskyldspromillen med budgettet 2024-2027 ikke senkes med 0,1% i &r 2025 og
2026".

Bilag

Budgetannonce. DOCX

Endelig budgettekst.pdf

budget anlaeg.pdf

budget service.pdf

Investeringsoversigt - igangvarende og kommende projekter.pdf
Investeringsoversigt - projekter som ferdiggeres i 2023.pdf
Handlekatalog Budget 2024.pdf

Sektoranalyse @ldreomrédet.pdf

Budgetoversigt 2024-27.pdf



Punkt 3: Fastsattelse af udskrivningsgrundlag, udskrivningsprocent,
grundskyldspromille og daekningsafgifter

23/14992
Resumé
Ved budgettering af indtaegter skal Kommunalbestyrelsen velge mellem selv at budgettere udskrivningsgrundlaget eller at

benytte et af staten beregnet og garanteret udskrivningsgrundlag, der er baseret pa sken over indkomstudviklingen i hele
landet. Forvaltningen anbefaler, at der vaelges selvbudgettering.

Kommunalbestyrelsen skal endvidere fastsatte udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og dekningsafgifter.

Sagen forelegges for @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Udskrivningsgrundlag for indkomstskat: Valget mellem statsgaranti og selvbudgettering

Kommunalbestyrelsen skal veelge mellem at benytte det statsgaranterede eller et selvbudgetteret udskrivningsgrundlag for
2024,

o Safremt det statsgaranterede grundlag benyttes, vil udskrivningsgrundlaget med de dertil knyttede tilskuds- og
udligningsbelgb ligge fast for 2024 uanset hvordan befolkningstallet og indkomsterne for kommunens borgere
udvikler sig.

¢ Hvis Kommunalbestyrelsen vaelger det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag, vil kommunen i 2027 blive
efterreguleret ud fra det faktiske udskrivningsgrundlag og de faktiske befolkningstal og sociale kriterier, der
opgores til den endelige udligningsberegning for 2024. Denne efterregulering opgeres forud for vedtagelsen af
budget 2027 og afregnes i januar-marts 2027. Efterreguleringen kan blive bade positiv og negativ og har ingen ovre
eller nedre graense.

Budgetforslaget for 2024-2027 er baseret pa de statsgaranterede vaerdier, og det anbefales, at fastholde disse vaerdier i
budgetlegningen selv om der vaelges selvbudgettering. Den forventende gevinst indregnes dermed ikke for den opgeres
endeligt 1 2027, hvor den kommer til udbetaling gennem en efterregulering.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler pé det foreliggende grundlag, at der for budget 2024 veelges selvbudgettering.

Valget mellem selvbudgettering og statsgaranti er for budget 2024 praget af to modsatrettede effekter: en landseftekt, der
treekker i retning af selvbudgettering og en effekt vedrerende udviklingen i Rudersdal Kommune alene, der treekker i
retning af at veelge statsgarantien.

P4 landsplan viser de seneste skatteoplysninger vedr. indkomstaret 2022, at det forventede udskrivningsgrundlag i 2024
bliver 19 mia. kr. sterre end det, der er forudsat i beregningen af de statsgaranterede verdier. Det svarer til et markant



merprovenu pa landsplan pa ca. 4,8 mia. kr. Denne opjustering traekker isoleret set i retning af, at Rudersdal Kommune
kan forvente en positiv efterregulering i 2027 vedr. 2024 pa ca. 25-30 mio. kr. Effekten kommer af, at landets kommuner
under ét med det hgjere indkomstgrundlag skal modtage mindre i udligning fra de kommuner, der er nettobidrager til
udligningsordningen. Rudersdal Kommune er i den sammenhang en stor bidragsyder til udligningsordningen og stilles
derfor markant bedre, nar landsveksten er hgj.

Modsat indikerer de nyeste skatteoplysninger, at skatteindteegterne i Rudersdal Kommune i 2024 er lavere end forudsat
ved fastleggelse af de statsgaranterede verdier i juni, hvor der for Rudersdal er forudsat et statsgaranteret
udskrivningsgrundlag pd 20,590 mia. kr. De seneste skatteoplysninger vedr. indkomstéret 2022 indebzrer, at skennet for
2024 nedjusteres med 464 mio. kr. svarende til en nedjustering af indkomstskatteprovenuet pd 108 mio. kr. Hvis tallene
star til troende, vil skatteindtagterne dermed blive tilsvarende lavere, men ca. 93 pct. af dette fald modregnes i
udligningen, hvorved nettoreduktionen bliver vasentlig lavere. Kapitalindkomsterne udger en stor andel af Rudersdal
Kommunes udskrivningsgrundlag. For dem geelder, at det er serligt vanskeligt at forudse udviklingen heri. [ 2022 var der
serligt store tab pa aktiemarkederne.

Befolkningstallet har ogséa betydning for valget, idet statstilskud udbetales efter folketal. Pr. 01/10-23 var der registreret
57.252 indbyggere i kommunen, hvilket er lidt flere beboere end det befolkningstal, der er forventet 1. januar 2024 i den
seneste befolkningsprognose. Det er dog under det niveau, som de statsgaranterede veerdier er fastlagt pa baggrund af. Her
regnes med 57.311 borgere i kommunen pr. 1/1-24. Kommunens aktuelle befolkningstal ligger sdledes 59 under det
statsgaranterede niveau. Det er en relativt lille forskel, hvorved folketallet ikke i sig selv ber vaere afgerende for, om der
veelges statsgaranti eller selvbudgettering.

Endelig bemerkes det, at den serlige et-arige provenueffekt af at age skatten modregnes i en eventuel efterregulering i
2027, hvis kommunen velger selvbudgettering, idet alle veerdier genberegnes. Ved valg af statsgarantien slipper”
kommunen derimod for at betale overudligning pa den del af skattestigningen, der kommer over 24,25 i det forste ar
(2024) svarende til 8,2 mio.kr.

En beregning i KL’s skatte- og tilskudsmodel, der inddrager de seneste vurderinger af udskrivningsgrundlaget i 2024 pa
landsplan og i Rudersdal, effekt af skatteforhgjelsen samt det aktuelle befolkningstal indikerer, at Rudersdal Kommune
ved selvbudgettering vil fa en positiv efterregulering i 2027 pa 21,2 mio. kr., jf. tabel 1. Den forventede ’gevinst’ er
ganske stor, hvorfor det anbefales at vaelge at selvbudgettere i 2024.

Tabel 1. Oversigt over centrale parametre i statsgarantigrundlaget

Selvbudgettering med aktuelt

S;a;;srizf;;lterede befolkningstal (pr. 1/10) og nyeste skon
P for udskrivningsgrundlag
Udskrivningsgrundlag 20590 20.125
(mio.kr.) ' '
Befolkningstal 57.311 57.252

Forventet efterregulering

(mio.kr.) 21,2

Note: En positiv efterregulering svarer til, at Rudersdal Kommune fér en ekstra indtaegt i efterreguleringsaret 2027, mens
en negativ svarer til en ekstra regning i 2027.

Som neavnt er den forventede gevinst af selvbudgettering for Rudersdal en effekt af et markant loft af
udskrivningsgrundlaget pa landsplan. En felsomhedsberegning, hvor der antages en anden vaekst i udskrivningsgrundlaget



pa landsplan i 2024 viser, at den forventede gevinst af at selvbudgettere reduceres til 8,3 mio.kr. hvis vaeksten bliver 2
pct. lavere end ventet. Falder veeksten yderligere ned (1 pct. lavere) kan der forventes en negativ efterregulering, jf. tabel
2. Omvendt stiger den forventede gevinst af at selvbudgettere til hhv. 34,0 mio. kr. og 47,1 mio. kr. ved en hgjere veekst
end forudsat.

Tabel 2. Falsomhedsberegninger

Andret parameter Forventet efterregulering (mio. kr.)
1,0 pct. lavere veekst i landsudskrivningen -4,7

0,5 pct. lavere veekst i landsudskrivningen 8,3

Udgangs-scenariet 21,2

0,5 pct. hgjere vaekst i landsudskrivningen 34,0

1,0 pct. hgjere vaekst i landsudskrivningen 47,1

Note: En positiv efterregulering svarer til, at Rudersdal Kommune fér en ekstra indtegt i efterreguleringsaret 2027, mens
en negativ svarer til en ekstra regning i 2027.

Kirkeskatten

Til kommunalbestyrelsens orientering, sa har kirken indmeldt et udgiftsbehov for 2024 der indebeerer, at kirkeskatten i
2024 vil vere uendret 0,57 pct. Det bemerkes, at valget mellem selvbudgettering og statsgarantien ogsa vil gelde for
opkravningen af kirkeskatterne, hvorfor kirken ogsa far genberegnet og efterreguleret deres indtaegter i 2027, nar de
faktiske udskrivningsgrundlag kendes.

Grundskyld og deekningsafgifter

Med boligskatteaftalen i maj 2017 blev en bred kreds af partier i Folketinget enige om at omlaeegge opkravningen af
kommunale ejendomsskatter. Det betyder, at der pr. 1. januar 2021 for ejerboliger og 1. januar 2022 for
erhvervsejendomme skal opkraves grundskyld med udgangspunkt i nye ejendomsvurderinger.

Udsendelsen af de nye ejendomsvurderinger har dog veret pracget af betydelige forsinkelser. Kun en lille andel af landets
boligejere har séledes modtaget deres nye ejendomsvurdering. Forsinkelsen af de nye vurderinger indebzrer, at
opkravningen af boligskatter for 2024 indtil videre vil blive baseret pé forelebige vurderinger. Derfor har boligejerne i
september modtaget Vurderingsstyrelsens forelgbige 2022-vurderinger af deres boliger. Det er disse vurderinger, som
boligejerne vil blive opkravet grundskyld pa baggrund af, og det er det provenu, som kommunen vil modtage i 2024 fra
SKAT. Néar de endelige vurderinger foreligger, vil boligejernes skattebetaling blive efterreguleret.

Budgetlagningen af grundskyldsprovenuet i 2024 tager pa den baggrund udgangspunkt i de af SKAT oplyste
grundvaerdier pr. 2022. De opgjorte grundveardier udger 92.259 mio. kr. for 2024 (ekskl. verdien af landbrugsjord). Med
den lovfastsatte grundskyldspromille pa 9,6 indebarer det et provenu pa 885,7 mio. kr.

De opgjorte afgiftspligtige grundvardier for landbrugsjord mv. udger 198,0 mio. kr. for 2024. I Rudersdal opkraves
grundskylden af landbrugsjord mv. med 7,2 promille. Herved fremkommer et provenu pa 1,4 mio. kr.



Dakningsafgift

Folketinget vedtog i februar 2021, at grundlaget for dekningsafgift for erhvervsejendomme fremover skal veare
grundvardien frem for forskelsvaerdien for at sikre sammenhang til beskatning af ejerboliger. I december 2021 vedtog
Folketinget pa den baggrund et lovforslag om fastsattelse af dekningsafgiftspromiller pA kommuneniveau for at

opretholde et uendret provenu pé det nye opkravningsgrundlag med de galdende ejendomsvurderinger. For Rudersdal
Kommune beted det, at promillen blev @ndret fra 10 promille til 9,2 fra 2022 og frem.

Opkravningen af de nye, hegjere deekningsafgifter vil fra 2024 ske med udgangspunkt i nye, forelgbige vurderinger af
erhvervsejendomme. Det bemaerkes, at der er en betydelig usikkerhed forbundet med disse sken, idet vurderingssystemet
for erhvervsejendomme fortsat er under udvikling. Det opkraevede provenu af deekningsafgift vedrerende 2024 vil derfor
forventeligt blive efterreguleret, nar de faktiske grundvurderinger ligger fast.

Dakningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi

Safremt kommunalbestyrelsen beslutter fortsat at opkreeve dekningsafgift af offentlige ejendommes grundveerdi, kan der
budgetlegges med et provenu fra statslige ejendomme og evrige offentlige ejendomme pa hhv. 1,3 mio. kr. og 0,7 mio. kr.

Dakningsafgift af forskelsverdi for erhvervsejendomme

Séafremt kommunalbestyrelsen beslutter fortsat at opkraeve dekningsafgift af erhvervsejendommes forskelsverdi, ma
denne dekningsafgift hejst udgere 9,2 promille. Ved denne promille fremkommer et provenu pé 72,7 mio. kr. nar der
tages udgangspunkt i Vurderingsstyrelsens seneste skeon for de nye ejendomsvurderinger. Det er som sagt disse sken, som
de forelobige erhvervsejendomsskatter opkreves pa baggrund af.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder veelges selvbudgettering og at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag pa 20.589.767 benyttes som
budgetteringsgrundlag i 2024,

2)  atudskrivningsprocenten fastsattes til 23,36,

3)  at grundskyldspromillen fastsattes til 9,6,

4)  atder opkraeves dekningsafgift af grundverdien for offentlige ejendomme tilhgrende staten,

5)  atder opkreeves dekningsafgift af grundvaerdien af ejendomme tilherende regionen og andre kommuner, og

6)  at der opkraves dekningsafgift af grundvardien af erhvervsejendomme med en promille pa 9,2.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 11-10-2023



OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 11-10-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 4: Investeringsoversigt budget 2024-2027 - bevillingsmaessige
endringer i 2023

23/9310
Resumé

Investeringsoversigten til budget 2024-2027, som den fremgar af 2. behandlingen af budgettet, indebarer bl.a. en
periodisering af eksisterende anlagsprojekter (omflytning af budgetter imellem arene), som i nogle tilfaelde ogsa pavirker
indevaerende budgetar, 2023. Disse andringer indgér teknisk set ikke i Budget 2024-2027 og forudsetter
Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens serskilte godkendelse.

Forvaltningen indstiller herudover, at der gives en mindre anlaegsbevilling i 2023 til projekterne vedrerende renovering af
Holte Skole, afdeling Rennebarvej, og fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus.
Bevillingen betyder, at forvaltningen kan fortsatte arbejdet med projekterne uden at afvente en anlegsbevilling i
forbindelse med politisk forelaeeggelse af projekterne igen senere pa aret.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Investeringsoversigten indeholder prioritering af anleegsprojekter i budgetperioden 2024-2027. Prioriteringen indeberer
bl.a., at en rekke eksisterende anlegsprojekter periodiseres, hvor de afsatte budgetbeleb placeres i de ér, hvor udgifterne
forventes atholdt. Det betyder i nogle tilfaelde, at der omplaceres midler fra 2023 til efterfolgende ar eller at midler
fremrykkes fra fx 2024 til 2023.

Investeringsoversigten for budget 2024-2027 besluttes i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 i saerskilt
dagsordenssag pa dette mede. De endringer, der vedrerer det indevarende budgetar, 2023, indgéar teknisk set ikke i
Budget 2024-2027, og skal godkendes af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i denne sag, sa forvaltningen kan
disponere herefter i 2023.

Der tilfores i alt netto 12,7 mio. kr. til ar 2023. Det skyldes bl.a., at det statslige tilskud til cykelstien i Rude Skov pa 17,3
mio. kr. ferst forventes modtaget i 2025 frem for 2023. Budgettilforslen indeberer en kassefinansiering i 2023 pé 12,7
mio. kr. Der er tale om en midlertidig kassefinansiering, idet indtagten falder i budget 2024-2027 og er indregnet i den
likviditetsprognose for 2023 og 2024-2027, som fremgar af budgetoversigten for 2024-2027.

Forvaltningen indstiller herudover, at der gives en mindre anlaegsbevilling i 2023 pa i alt 0,5 mio. kr. til projekterne
vedrerende renovering af Holte Skole, afdeling Ronnebervej, og fremtidig placering af Dronninggardklasserne og
omplacering af bernehus. Der er afsat midler til projekterne, men der skal gives en anlaegsbevilling for, at forvaltningen
kan disponere over finansieringen og indgé aftale med en radgiver. Forvaltningen kan dermed arbejde videre med
projektet umiddelbart efter Kommunalbestyrelsens mede den 11. oktober. I modsat fald skal forvaltningen afvente, at
projektet foreleegges igen politisk senere pa éret.

Zndringerne med konsekvens for 2023 fremgar af vedlagte oversigt (se kolonnen forslag til justeringer” i 2023).

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet:



1) atderi2023 gives tilleegsbevillinger til de projekter som fremgar af bilag ”Indlaesning anlaegsprojekter 20237, som
finansieres af kassebeholdningen, og

2)  atder gives en anlaegsbevilling pa 0,250 mio. kr. til projekt 251086 Fremtidig placering af Dronninggardklasserne
og omplacering af bernehus, og en anlagsbevilling pa 0,250 mio. kr. til projekt 251088 Renovering af Holte Skole, afd.
Roennebarve;.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 11-10-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 11-10-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Oversigt bevillingsmassige endringer i 2023.pdf



Punkt 5: Forslag til takster pa Dagtilbudsomradet 2024

23/12668
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen, fastsaette det kommende érs
foreeldrebetalingstakst for dagtilbud for 0-5 érige bern.

Forslaget til takster er beregnet ud fra budgetforslaget til budget 2024, og sagen om @ndret startalder i barnehave, som
Borne- og Skoleudvalget behandler i samme mederaekke. Der beregnes en serskilt takst for den foreldrefinansierede
frokostordning.

Taksterne for 2024 stiger med 2-3 %. Taksten for frokostordningen stiger med ca. 5 %. Stigningerne skyldes
hovedsageligt den generelle pris- og lenfremskrivning.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 er Kommunalbestyrelsen forpligtet til senest den 1. december 2023, at
fastleegge det kommende ars takster pa dagtilbudsomradet.

Foraldrebetalingen er beregnet ved, at der opkraves 25 % af den érlige budgetterede udgift til en plads uden
frokostordning. Foraldrebetalingen til frokostordningen er 100 % af den budgetterede udgift.

En samlet oversigt over det foreslaede takster er vedlagt sagen.

Forslag til takster i 2024

Taksten for en dagplejeplads stiger med 2,2 % og er 3.640 kr. pr. maned i 12 maneder. Taksten for dagpleje er inkl.
frokost og mellemmaltider

Taksterne for de 0-2-drige i daginstitution stiger med 2,5 % og er 3.510 kr. pr. maned i 12 maneder

Taksterne for de 3-5-&rige i daginstitution stiger med 1,0 % og er 1.940 kr. pr. maned i 12 maneder

Taksterne for de 3-5-4rige skovbernehavebern stiger med 2,7 % og er 2.250 kr. pr. maned i 12 maneder.

Zndringerne skyldes hovedsageligt den almindelige pris- og lenfremskrivning, samt mindre justeringer i
tildelingsmodellen. Derudover betyder finansiering af den @ndrede startalder i bernehaven at taksterne pavirkes lidt
nedad. Taksten for dagplejen pavirkes af den almindelige pris- og lenfremskrivning, dog stiger taksten lidt mindre end
forventet pga. den nye tildelingsmodel for dagplejen, hvor der administrationen er blevet reduceret.

Der er beregnet en sarskilt takst for den frokostordning, som kommunen er forpligtet til at tilbyde i alle daginstitutioner.
Foreldretaksten for frokostordning er beregnet for hver aldersgruppe med fuld foreldrefinansiering.



Frokosttaksten stiger ca. 5% for alle bern i forhold til 2023. Dette skyldes den almindelige pris- og lenfremskrivning.
Serligt udgifterne til ravarer er steget i labet af 2023.

o Frokosttaksten for de 0-2 arige er i 2024 630 kr. pr. maned i 12 maneder
¢ Frokosttaksten for de 3-5 arige er i 2024 690 kr. pr. maned i 12 maneder
¢ Frokosttaksten for de 3-5 arige skovbernehavebern er i 2024 810 kr. pr. méned i 12 méaneder

Andre takster

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 15.08.2018 grundlaget for beregning af takst for de 30 timers deltidspladser, som
kommunen er forpligtet til at tilbyde i medfer af dagtilbudsloven. Taksterne for deltidspladser fremgér af sagens bilag.

Takster for kombinationspladser bliver beregnet ud fra det konkrete tilbud, jf. Berne- og Skoleudvalgets beslutning
15.08.2018.

Kommunalbestyrelsen er ligeledes forpligtet til at beslutte en ramme for og maksimal betaling af foreldrearrangerede
frokost- og madordninger. Der kan maksimalt opkraves en takst for foraeldrearrangerede frokostordninger svarende til
taksten for den kommunalt initierede frokostordning. Kommunalbestyrelsen traf beslutning herom den 29.09.2010.

Videre proces
Forslag til takster er vedlagt som bilag. Forslaget bygger pa det nuvarende budgetforslag for 2024. Hvis der i forbindelse

med budgetforhandlingerne foretages a@ndringer i det nuverende budgetforslag, der @ndrer pa driftsudgiften, vil der
skulle foretages en administrativ tilretning af taksterne svarende til de besluttede endringer.

Nér budgettet for 2024 er endeligt godkendt, beregnes tilskud til de private pasningsordninger og private institutioner.
Tilskuddene offentliggeres herefter pd Rudersdal.dk og sendes til de private institutioner.

Dkonomi

Sagen medforer ikke @ndringer i det fremlagte budgetforslag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forslaget til takster pa dagtilbudsomradet for 2024 godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 13-09-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Marlene Barkhus (V) deltog ikke under punktets behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 11-10-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 11-10-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Forslag til takster pa Dagtilbudsomréadet 2024



Punkt 6: Ny organisering af Socialomridet - tekniske budgetomplaceringer

23/12418
Resumé

Den nye organisering af Socialomrédet indebarer mindre, tekniske omplaceringer af budgetter imellem politikomréder fra
2024 og frem. Omplaceringerne understotter en stringent ekonomistyring pa de bererte omrader. De forudseetter
godkendelse i de berarte stiende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget, Socialudvalget og @konomiudvalget godkendte i juni 2023 en ny organisering af socialomradet,
som organisatorisk tradte i kraft pr. 1. september 2023. Den nye organisering indeberer, at der fra 1. januar 2024 skal
flyttes budgetter imellem de administrative omréder i kommunen, s& budgetterne afspejler den nye organisering og
budgetansvar.

Der er primeert tale om administrative tilpasninger, men i nogle tilfeelde er det nedvendigt at omplacere budgetter imellem
politikomréder og i enkelte tilfeelde ogsa imellem udvalg. Disse flytninger kraever politisk godkendelse i
Kommunalbestyrelsen i henhold til kommunens Principper for @konomistyring. Det gaelder ligeledes flytninger internt pé
et politikomréde, hvis der er tale om en “vasentlig endring af indholdet af aktiviteten” i forhold til, hvad der er forudsat
af Kommunalbestyrelsen.

Flytningerne er ikke indarbejdet i budgetforslaget for 2024-2027, hvorfor de fremlegges med denne sag, sa de kan
indarbejdes i det vedtagne budget for 2024-2027.

Omplaceringerne fremgér af tabellen nedenfor.

Nuveren- Nuvaer- Belob
Aktivitet de end.e' Nyt Nyt. . . (Mio. kr., Bemaerkning
udvalg* pohtolk— udvalg politikomrade
omrade 2024 PL)
Lon og
administrativt
Ny omradechef, Adminic g?ngrl;;eercgi fr‘ly
Social ou . ou Administration .
Forebyggelse stration 1,156 finansieres af en
vee intern
teknologipulje, der
nedlaegges.
Boarn og Teknisk omplacering
Zebragruppen (7- unge indstillet af
8 lac%s) oP BSU med BSU  Dagtilbud 0.603 programstyregruppe
P serlige ’ for det nye

behov socialomrade.



Born og

unge
PLUS pladser (60 gy med  BSU  Dagtilbud
timer pr. uge) . 0,832
serlige
behov
Born og
. unge
Hospitals- BSU med BSU  Undervisning
undervisning . 1,162
serlige
behov
Born og
. . unge
g;ﬁﬁﬁiﬁ:ﬁ tl BSU med' BSU Undervisning 0,174
serlige
behov
Teknisk omplacering
af et arsveaerk, der
frem for at ligge
Born og -
Fraverskonsulent, BSU Unge oU Administrati ;ila(chigsalrilriii:rll e
Familiehuset Islzfrli . ministration 0,617 myndighedsomréadet.
behoxg/ Omplaceringen far
fuld effekt i 2025,
hvor den udger 711
t.kr.
Teknisk omplacering
af budgettet, sa det
afspejler nuvaerende
praksis, hvor
Hjemmehjelp til Volzisne hiieniniehj @lpen
voksne med SSuU med. SSuU ZAldre 12,000 administreres
seerlige behov serlige samlet. Biidgettet er
behov ved en fejl pt. uden
overforselsadgang,
hvilket &endres til
inkl.
overforselsadgang.
Lon og
Voksne administrative
Ny omradechef, med . . udgiof ter for ny
Social Indsats ’ SSU serlige ouU Administration 1,150 oznradeghgf kqnter;s
behov pa Administration i
lighed med de andre
omradechefer.

Note: *BSU: Berne- og Skoleudvalget; SSU: Social- og Sundhedsudvalget; @U: @konomiudvalget.

Omplaceringerne er udgiftsneutrale, da det er flytninger imellem omrader. Det indstilles over for de politiske udvalg, at
omplaceringerne indarbejdes i Budget 2024-2027. Sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen forud for 2. behandlingen af
Budget 2024-2027.

Indstilling

BORNE- OG SKOLEUDVALGET og OKONOMIUDVALGET



Direktionen foreslar indstillet,

1)  atderibudget 2024-2027 indarbejdes en arlig omplacering pa 1,336 mio. kr. fra Bern og Unge med sarlige behov
til Undervisning og 1,435 mio. kr. til Dagtilbud og

2)  atderibudget 2024-2027 indarbejdes en omplacering pa 0,617 mio. kr. 1 2024 og 0,711 mio. kr. i 2025 og frem fra
Berm og Unge med sarlige behov til Administration.

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET og OKONOMIUDVALGET

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atderibudget 2024-2027 indarbejdes en omplacering pé 12,000 mio. kr. fra Voksne med sarlige behov til ZAldre og
1,150 mio. kr. til Administration.

OKONOMIUDVALGET

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atderibudget 2024-2027 indarbejdes en omplacering pa 1,156 mio. kr. fra teknologipuljen til omradechef for
Social Forebyggelse.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 04-10-2023

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 04-10-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Thomas Lesly Rasmussen (A) deltog ikke under punktets behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 11-10-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets og Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Malene Barkhus (V) deltog ikke i punktets behandling.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 11-10-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 7: Underskriftsark
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