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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Forvaltningen gav en status for coronasituationen.

Status for implementeringen af ny skolestruktur indgar i dagsordenens punkt 2.

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge gav en status for Ruderen og Skyttebjerg. Berne- og Skoleudvalget forelegges sag i
september 2020.

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge orienterede om, at Dagtilbudsomrédet hvert andet ar gennemforer
foreldretilfredshedsundersogelse pa dagtilbudsomradet, naeste undersaggelse er planlagt gennemfort i efteraret 2020.
Social- og Indenrigsministeriet vil pa landsplan gennemfore en brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet
forventeligt i 1. kvartal af 2021. Spergeskemaet ministeriet vil anvende er sammenligneligt med det skema, der anvendes i
Rudersdal Kommune ved foraldretilfredshedsundersggelser. Dagtilbudsomradet foreslar, at egen undersggelse i efteraret
aflyses og afventer den landsdaekkende undersogelse.

Berme- og familiechef Helene Thorn orienterede om en konkret sag.

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge orienterede om udfordringer med rotter i Dronninggérd Bernehus.



Punkt 2: Status pa Holte Skole, Ravnholm Skole, Rude Skov Skole og
Seholmskolens arbejde med skolesammenlaegningerne

20/21893
Resumé

Denne sag folger op pa Berne- og Skoleudvalgets beslutning om lebende at folge udviklingen pa de nye sammenlagte
skoler.

Sagen giver en status pa de fire sammenlegningsskolers arbejde med at etablere én skole pa to matrikler.

Skolelederne fra Holte Skole, Ravnholm Skole, Rude Skov Skole og Segholmskolen deltager under punktets behandling.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30.10.2019 en @ndret skolestruktur i Rudersdal Kommune. Denne sag giver en
status pa en raekke af de omrader som skolerne har arbejdet med.

Skolernes arbejde i sammenlagningsbestyrelserne og sammenlaegningsMED
Skolernes arbejde med sammensatning af en ny ledelse

Skolernes arbejde med harmonisering af hverdagen

Skolernes arbejde med den administrative sammenlaegning

Skolernes arbejde med at skabe tilslutning til den nye struktur blandt personalet

Skolerne har haft forskellige fokusomrader i deres arbejde med sammenlegningen, ligesom bestyrelserne har haft
forskellige interessefelter.

Felles for alle fire skoler er imidlertid de fire ovenstaende omrader, som indholdsmaessigt er uddybet nedenfor.

Skolernes arbejde 1 sammenlagningsbestyrelserne og sammenlaegningsMED

I november 2019 etablerede sammenlagningsskolerne en sammenlagningsbestyrelse og et sammenlaegningsMED-
udvalg, som havde til formél at forholde sig til en reekke personalemeessige og organisatoriske forhold. Organerne har
undervejs varet involveret i en rekke indstillinger, herunder indstilling af skole- og matrikelnavne, placering af udskoling
m.m. Derudover har organerne blandt andet vaeret involveret i den nye skoles budget, harmoniseringer af hverdagen, nyt
skolenavn og for nogle af skolernes vedkommende placering af udskolingen. Forvaltningen har pa de fleste skoler vaeret
tilknyttet i forhold til en understettelse af arbejdet.

Skolernes arbejde med sammensatning af en ny ledelse

En del af arbejdet med skolesammenlagningen har bestiet i at sammensette en ny ledelse, der i sit samlede virke kan
handtere mangden af ledelsesopgaver pa den nye skole. Derudover har den nye ledelse arbejdet med en falles forstaelse
af den skole, de skal vaere med til at skabe, herunder far prioriteret samt udvalgt det der skal vaere den sammenlagte skoles
nye felles fokus.



Forvaltningen har udarbejdet en ramme for afdekning af og sammensatning af den nye skoleledelse. Der er i foraret
ansat 7 nye ledere pa de sammenlagte skoler, der delvist har erstattet fratradte ledere. I samarbejde med analyseenheden i
Okonomi har Skoleomradet udarbejdet ledelsesinformation i forhold til skolens ressourcestyring, der forventes udrullet til
samtlige skoler i september 2020. I fase 2 vil dette blive udbygget med kvalitative data for elevernes laering og trivsel til
understottelse af ledelsens arbejde med dette.

Skolernes arbejde med harmonisering af hverdagen

Selvom der er mange fallesnavnere blandt skolerne i Rudersdal, sa har skolerne haft forskellige mader at gore tingene pa.
Der har veret forskellige forhold omkring lejrskoler, ringetider, udgangstilladelser m.m. Mange hverdagspraksisser har
skulle harmoniseres og kompromisser findes. Der er dog ogsad mange traditioner og sarlige aktiviteter, der fortsaetter pa de
enkelte matrikler.

Skolernes arbejde med sammenlaegning af administrationerne

En vasentlig opgave i forbindelse med den @ndrede skolestruktur er at etablere en styrket samlet administration, der kan
udnytte mulige synergier ved sammenlagningen og overtage opgaver fra ledelsen og det peedagogiske personale med det
formadl at frigive tid til leeringsledelse.

Skoleomradet har opfordret skolerne til at styrke administrationerne ved at ansatte en administrativ afdelingsleder, der
blandt kan sikre styrket skonomistyring og effektiv drift af skolen. Alle fire sammenlagte skoler har nu ansat en
administrativ afdelingsleder Skoleomradet etablerer 1 skolearet 2020/21 et ledernetveerk blandt de administrative
afdelingsledere.

I forhold til den gkonomiske harmonisering har analyseenheden i skonomi udarbejdet et benchmarkingvaerktej til
skolerne, der identificerer udgiftsforskelle og kan understette den gkonomiske harmonisering.

Skoleomradet har derudover bistaet processen med den nye opgavefordeling blandt skolesekretaerer og heri at gge fokus
pa et loft af specialistkompetencer og omrider som gkonomistyring, digitalisering og kommunikation. Typisk vil omrader
som kommunikation, len, personale- og elevadministration og indberetning af negletal nu lgses af én hovedansvarlig pé
tveers af de to matrikler. Processen har bygget pé tet dialog med de enkelte medarbejdere for at sikre tilslutning til og
ejerskab over for den nye sammenlagte administration.

Skolernes administration har i samarbejde med Skoleomradet sammenlagt de digitale administrative systemer fra 2 skoler
til 1 skole, der alle er blevet samkert inden den 01.08.2020.

Skolernes arbejde med at skabe tilslutning til den nye struktur blandt personalet

En central del af at etablere en felles skole er at personalet fér ejerskab til den nye sammenlagte skole. For at det sker skal
personalet involveres i beslutninger, der vedrerer deres dagligdag og meningsforhandle dele af hverdagen med nye
kollegaer fra naboskolen. Dette arbejde néede lige at blive igangsat inden skolerne matte lukke ned i marts grundet
Coronavirus, hvorfor dette arbejde vil have et centralt fokus i det kommende skolear.

Seren Wadt, skoleleder pa Holte Skole, Kristine Juel Sklander, skoleleder pa4 Ravnholm Skole, Hanne Bindseil Moller,
skoleleder Rude Skov Skole og Annika Palmelund, skoleleder pa Seholmskolen, deltager under punktets behandling.

Indstilling



Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Boemme — og Skoleudvalget takkede for en flot indsats ifm. med den nye skolestruktur og inviterede til ny dialog igen primo
2021.



Punkt 3: Arealanalyse af Treredskolen og Vedbak Skole

20/21109
Resumé

Forud for beslutningen om en @ndring af skolestrukturen i Rudersdal Kommune nedsatte Kommunalbestyrelsen et § 17
stk.4-udvalg for en styrket skolestruktur.

Skolestrukturudvalget anbefalede, at Berne- og Skoleudvalget udarbejder en Masterplan for skolernes fysiske udvikling.
Masterplanen skal samtidig sikre en opfyldelse af @konomiudvalgets mél om en 10 % samlet arealreduktion.

RUBOW arkitekter har derfor pa Skoleomradets opfordring udarbejdet arealanalyser af Treredskolen og Vedbek Skole,
der her foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget principgodkendte Kommissoriet for Masterplanen den 06.05.2020. Masterplanen skal vaere
langsigtet og fungere som et beslutningsgrundlag for udviklingen af skolernes fysiske rammer for de naste10 ar.

I forbindelse med Masterplanen har Skoleomréadet derfor anmodet RUBOW arkitekter om at udarbejde arealanalyser af
skolerne med udgangspunkt i udviklingen i elevtallet, som blev forelagt Berne- og Skoleudvalget i elevtalsprognosen den
06.05.2020. Med denne sag orienteres udvalget om arealanalyserne af Treredskolen og Vedbak Skole.

RUBOW arkitekters analyser skal statte op om de grundleeggende padagogiske principper i Rudersdal Kommune:

? At eleverne skal vaere aktivt involveret i deres laering
? At leringsmal tager afseet i elevernes forudsatninger
? Et stort fokus pa leringsprocesser (evnen til at laere)

? Undervisningsdifferentiering

? At leering sker i feellesskaber

Derudover skal arealanalyserne forholde sig til, hvordan udskolingsmiljeet kan styrkes i forleengelse af de politiske mal
for en styrket udskoling vedtaget af Berne- og Skoleudvalget den 09.10.2019.

RUBOW arkitekter vurderer desuden i arealanalyserne af Treredskolen og Vedbak Skole, om det er muligt at placere en
daginstitution pé det areal, der kan afgives.

Arealanalyser

Arealanalyserne udarbejdet af RUBOW arkitekter anviser mulighed for at afgive omkring 1.200 kvm. pa Treredskolen og
godt 1.000 kvm. pa Vedbzk Skole i to forskellige scenarier. Arealanalyserne er ikke et udtryk for en endelig disponering.



De to scenarier og mulige arealafvigelser pa de to skoler fremgar af tabellen nedenfor.

i Mulig arealafgivelse pa Trored Mulig arealafgivelse pa Vedbak
Skole Skole

S0eane - Ca, 1170 kv, Ca. 1.055 kvm.

Doenanie - cq. 1320 kv, Ca. 1.025 kvm.

@konomi

RUBOW arkitekters analyse rummer desuden et skonomisk overslag pa de to scenarier inklusiv gvrige omkostninger pa
45%. Okonomisatningen indeholder ikke en vurdering af skolens renoveringsbehov, der analyseres i forbindelse med
udarbejdelse af Masterplanen.

? Need to have-overslaget rummer alene en vurdering af, hvad det vil kraeve for at afgive areal til dagtilbud

? Nice to have-overslaget rummer ogsa en vurdering af, hvad det koster at styrke leringsmiljeerne og de faglige
sammenhange. Belobet er Need + Nice.

? Etablering af dagtilbud er omkostninger til ombygning til daginstitution inkl. landskab og @vrige omkostninger pé
45%
) Trered ) i Vedbak i i
Skole Skole
) Need to Nice to Etablering  Need to Nice to Etablering
have have dagtilbud have have dagtilbud

Scenarie  4.589.000 15.917.000 21.500.000 2.050.000 7.291.000 19.500.000
A kr. kr. kr. kr. kr. kr.

Scenarie  4.773.000 16.101.000 25.600.000 3.907.000 9.148.000 19.100.000
B kr. kr. kr. kr. kr. kr.

Kilde: Overslag fra RUBOW arkitekter. Udgifter er opgivet i handvarkerudgifter, index 01.01.2019 + gvrige

omkostninger pa 45 %

Skoleomradet og RUBOW arkitekter praesenterede arealanalyserne for repraesentanter for henholdsvis Treredskolens og
Vedbazk Skoles skolebestyrelse den 11.06.2020.

RUBOW arkitekter vil praesentere arealanalyserne pa medet.

Den videre proces

Arealanalyserne indgar som en del af den samlede Masterplan for skolernes fysiske rammer, som forelegges for Barne-
og Skoleudvalget medio 2021.



Mulighederne for arealafgivelse pa skolerne til dagtilbud indgér i arbejdet med Masterplanen for dagtilbud.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

RUBOW arkitekter. Arealanalyse af Treredskolen og Vedbak Skole



Punkt 4: Sammenhzeng mellem digitalisering og laesning
20/20132

Resumé

Denne sag vedrerer Barne- og Skoleudvalgets enske om at blive forelagt en sag om sammenhang mellem digital og
analog lasning.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Pé Borne- og Skoleudvalgets mode den 15.01.2020 anmodede udvalget om at fa forelagt en sag om sammenhang mellem
digital og analog laesning.

Pa meadet vil Skoleomradets leesekonsulent Lisbeth Skov Thorsen og Skoleomradets digitaliseringskonsulent Kim
Byrding fremlegge forskningsresultater, der praesenterer forcer ved henholdsvis den analoge leesning og den digitale
leesning. Endvidere vil der vare eksempler pé, hvordan der i Rudersdal Kommune arbejdes med sammenhang mellem
digitalisering og laesning.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.



Punkt 5: Berne- og Skoleudvalgets pulje til lzeremidler

20/20135
Resumé

Denne sag vedrarer Barne- og Skoleudvalgets arlige pulje til leremidler og indstilling til anvendelsen for kalenderéret
2020.

Forvaltningen anbefaler indkeb af materialer til Guided Reading og digitale leeringsvaerktejer for i alt 458.223 kr.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Barne- og Skoleudvalgets pulje til understettelse af ekstraordinare laeremidler er i 2020 pé i alt 787.712 kr. I forbindelse
med ibrugtagning af kommunikationsplatformen Aula vedtog Kommunalbestyrelsen pé sit mede den 12.12.2018 at
finansiere en del af udgifterne til Aula ud af Barne- og Skoleudvalgets pulje til leeremidler. Finansieringen er pa 329.489
kr. 1 2020. Herefter bortfalder finansieringen fra puljen til leeremidler.

De resterende midler til brug i 2020 udger saledes 458.223 kr. Skoleomradet foreslar, at midlerne fordeles til
understottelse af folgende indsatser:

Guided Reading

Guided Reading har fokus péa differentieret laesetreening, laeselyst og leering i faellesskaber. Status ser siledes ud:

0.- 1. klasse

Skolerne i Rudersdal Kommune har igennem en arraekke arbejdet med Guided Reading pa 0.-1. klassetrin.
Undervisningen varetages af flere faggrupper (lerere, peedagoger, medhjelpere), sa alle elever hver dag laeser med
vejledning og pé eget niveau. Guided Reading er implementeret og forankret pa disse drgange.

2.-5. klasse

Skolerne har i flere ar arbejdet med Guided Reading pa 2.-5. klassetrin. Her er det primeert dansklaereren, der varetager
undervisningen. Skolerne er langt i implementeringen af Guided Reading pa disse argange, men indsatsen skal fortsat
forankres.

6. klasse
I kommende skoleér vil Guided Reading blive viderefort til 6. klasse. Hvor den nye praksis skal opbygges pa denne
argang.

Indkeb af materialer i skolearet 2020/21

Skoleomradet ensker at nyindkebe og ajourfare skolernes materialer, sé det er muligt for &ldre klasser at udskifte et
feelles leesemateriale til differentierede analoge og digitale leesematerialer, hvor elevernes leeselyst og leering i feellesskab
er i fokus.



Den analoge og digitale leesning gér hand i hand

Pa 0. — 5. argang er der indkebt bade analoge og digitale tekster. De analoge tekster kan noget; de digitale tekster kan
noget andet. Erfaringer med Guided Reading i 0. — 5. klasse viser, at eleverne motiveres af gode, nye, spendende analoge
beger. De nyder at f& en god, ikke-slidt bog i hdnden. Eleverne vil imidlertid ogsé gemne lase pa skaerm. Variationen er
motiverende for eleverne. Vi vil derfor ogsé i kommende ar understotte bade den analoge og den digitale leesning.

Analoge tekster
I kommende skoledr gnsker Skoleomradet at indkebe beger til de dygtige lesere pd 2. rgang, da der mangler boger i
samlingen til disse, og bager til 6. argang, som er nye i Guided Reading.

Desuden gnsker Skoleomradet at supplere Guided Reading samlingen.

Det samlede indkeb vil belebe sig til 163.223,00 kr.

Digitale tekster

Flere skoler har i indevarende ar benyttet Bibzonen med stor tilfredshed. Skoleomradet ensker at

afpreve Bibzonen yderligere. Udover Bibzonen har elever i Rudersdal ogsa adgang til digitale tekster pa EreolenGo, der
finansieres af folkebibliotekerne. Her kan eleverne lane bager til egen selvstendig leesning. P4 Bibzonen kan eleverne
ogsa selv lane beger, men lereren kan ogsa 14ne klassesat eller gruppesat af boger.

Formalet med at indkebe Bibzonen er at tilbyde eleverne supplerende laesning pa en digital platform, for at

fastholde elevernes leselyst og laesetreening. Dette for at understotte at eleverne oplever det som motiverende at veksle
mellem analog og digital lesning.

Belobet vil vare 45.000 kr.

Digitale leringsvarktojer
Skoletube er et digitalt leringsvaerktej der allerede benyttes i Rudersdal Kommune. Skoletube tilbyder verktejer til
produktion af eksempelvis elevernes egne digitale bager, blogs pé nettet, sikre videodelingskanaler m.m. I alt tilbyder

Skoletube mere end 20 online varktejer. Skoleomrédet ensker at udbrede brugen af Skoletube som led i at understotte
den fortsatte digitale udvikling pa skolerne, béde i forhold til skolernes naer-og fjernundervisning.

Samlet fordeling

Samlet anbefaler Skoleomradet, at Berne- og Skoleudvalget pulje til leeringsmidler fordeles pé felgende made:
Guided Reading, analoge bogkasser: 163.223 kr.

Guided Reading, digitale tekster: 45.000 kr.

Digitale veerktajer, Skoletube: 250.000 kr.

Talt 458.223 kr.

I lgbet af det kommende skolear vil Berne- og Undervisningsministeriet foretage en evaluering af elevernes udbytte af
nedundervisningen. I den forbindelse vil Skoleomradet vare nysgerrig pd, hvorvidt evalueringen vil pege pa omrader, der
kan indga i en ansegning om midler i forbindelse med Barne- og Skoleudvalgets kommende ars budget til ekstraordinare



leeremidler. Det kunne fx vaere til understettelse af udeundervisning. Endvidere kan arbejdet med styrket udskoling endre
pa brugen af leeremidler.

Indstilling

Direktionen foreslér, at Barne- og Skoleudvalgets pulje til leeremidler i 2020 fordeles som beskrevet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 6: Udearealer til Bistrupskolen og Bornehuset Nordvanggardsvej

19/20571
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i februar 2020 at give en anlegsbevilling pd 20,5 mio. kr. til projekt 200102 Nyt
bernehus i Pasningsomrade 1, som skal anvendes til etablering af barnehuset Nordvanggardsve;j i en tidligere SFO/SFK-
bygning pa Bistrupskolen. Etablering af udearealer til bernehuset indgik ikke i det fremlagte projekt, da de er blevet teenkt
sammen med en forbedring af skolens nedslidte udearealer.

P4 baggrund af en inddragende proces med barnehuset og skolen fremlaegger Dagtilbudsomradet og Skoleomradet nu et
samlet projekt for udearealerne, der kan skabe et faellesskab for bern i alderen 0-13 ar.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af
projektforslag, forslag til finansiering og genoptagelse efter licitation.

Sagsfremstilling
Etablering og renovering af udearealer

Bistrupskolen og bernehusene Nordvanggardsvej og Smedebakken, hhv. Nordvanggardsvej 21B og 19, er fysisk
beliggende i samme omrade. Det giver mulighed for fellesskaber og dobbeltudnyttelse pa tvers af institutioner og
aldersgrupper.

Projektet omfatter etablering og renovering af udearealer til Nordvanggardsvej og Bistrupskolen. Smedebakken fik
etableret udearealer 1 2019-2020, som ogsa er teenkt ind i projektet med henblik pé at drage bedst mulig gavn af omradets
samlede potentiale.

Bade skolen og bernehusene har bidraget med input til projektet som en del af projektets byggeudvalg. Der har bl.a. veeret
aftholdt en workshop med lederne fra skolen og bernehusene for at definere og motivere det paedagogiske arbejde med et
feelles omrade.

Det centrale element i projektet er at skabe feelles udearealer, der kan anvendes af bade 0-5-drige og skolebern. Dette
gares dels ved etablering af leringsstationer, der kan anvendes af begge grupper og i fellesskab, og dels ved at skabe
legeomrader, der tiltraekker bade de sma og de store.

Hovedkomponenterne i projektet centrerer sig omkring renoveringen af to ud af tre skolegarde i direkte tilknytning til
skolen, sa der skabes en bedre udnyttelse af arealerne, bade i form af leg- og laeringsverdi. Derudover indeholder
projektet en etablering af naere legemiljeer i forbindelse med Nordvanggérdsvej, der giver sma og trygge omrader for de
mindste bern at feerdes pa.

Omrédet ned langs boldbanerne, der forbinder de to bernehuse med skolen, indrettes med en laeringsstation og et
leerings/aktivitetshegn. Laringsstationen kan benyttes af alle aldersgrupper.

Tidsplan



Etableringen og ombygningen af udearealerne udferes sammen med etableringen af Bernehuset Nordvanggérdsvej og vil
saledes blive styret som et samlet anlaegsprojekt for at optimere gkonomi, byggepladser mv. Tidsplanen for udearealerne
athanger séledes af tidsplanen for de bygningsmessige @ndringer. Tabellen nedenfor viser tidsplanen for begge dele af
det samlede projekt.

Tabel 1

Bygningsmeessige @ndringer Udearealer
Udbud August 2020 Nov. 2020
Licitationsresultat ~ September 2020 December 2020
Politisk behandling Oktober 2020 Januar 2021
Udferelse opstart ~ December 2020 Februar 2021
Ibrugtagning August 2021 Oktober 2021

Der er tale om to sa&rskilte licitationer. Licitationsresultatet for bygningsandringerne forventes fremlagt til politisk
behandling i oktober 2020, mens resultatet for udearealerne forventes fremlagt i december 2020. Barnehuset
Nordvanggérdsvej forventes at kunne abne i de nye lokaler i august 2021, mens udearealerne til bernehuset og
Bistrupskolen forventes at kunne blive ibrugtaget i oktober 2021.

Okonomi

Udgifter til udearealer forventes at udgere 5,8 mio. kr. og fordeler sig pé folgende made:

Tabel 2

Belob (kr.)
Héandverkerudgifter 5.465.000
Administrative udgifter bygherre (byggetilladelse, forsikring mv.) 285.000

I alt 5.750.000

Udgifterne falder alle i 2021. Projektet foreslés finansieret af folgende bevillinger.

Tabel 3
Beleb (kr.)
Bevilling Projektnummer
2020 2021 2022 I alt
L.
Bistrupskolen, 251058 1.737.000 1.737.000
Opfolgning pa

aftale vedr.



Firklgveren og
Nordstjernen

2.

Borneinst. Holte,
Nybygning
(flytning fra
Masterplan)

200087 1.240.082 1.240.082

3.

Renovering af

Flintehos 200089 299.270 299.270

4.

Diverse
renoveringer af 200101 223.648 223.648
bernehuse

5.

Skoleomradets

driftsbudget -

vedligeholdelse 1.790.000 460.000 2.250.000
af

udenomsarealer

Ialt 3.329.352 2.197.000 223.648 5.750.000

Der er i budget 2020 givet en bevilling pa 1,7 mio. kr. til opfalgning pa aftale vedrerende Firkleveren og Nordstjernen
(post 1 i tabel 3). Pa Dagtilbudsomradet er der en rest pa 1,2 mio. kr. pa en tidligere masterplansbevilling til bernehuse,
mens der ogsa er et mindreforbrug pé anlegsprojektet til renovering af Flintehej pa 0,2 mio. kr jf. anden sag p& denne
dagsorden. Der indgér ogsa en finansiering pa 0,2 mio. kr. fra en bevilling til renovering af bernehuse (post 2,3 og 4 i
tabel 3). Endelig bidrager Skoleomradets driftsbudget til vedligeholdelse af udenomsarealer med 2,25 mio. kr (post 5 i
tabel 3).

Det foreslés, at der afsattes det nedvendige radighedsbeleb til projektet finansieret af resterende bevillinger pa diverse
anlegsprojekter. Desuden foreslas det, at anleegsbevillinger gives, ndr licitationsresultatet foreligger og nar sagen
genoptages i januar 2020.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  at projektforslag om udearealer til Bistrupskolen og Bernehuset Nordvanggérdsvej godkendes,

2)  atder til budget 2021 gives en positiv tillegsbevilling til radighedsbelab pé 5,75 mio. kr. til projekt 200102 Nyt
bernehus i Pasningsomréade 1, finansieret som beskrevet i tabel 3, og

3)  atsagen genoptages til januar 2021 med henblik pa frigivelse af anleegsbevilling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Direktionen oplyste, at udeareal-projektet blev praesenteret for bestyrelserne pad Seholmskolen og omrade Hestkabs
bestyrelse den 10. august 2020.

Bilag

Nordsvanggardsvej falles udearealer praesentation.pdf



Punkt 7: Ansegning om klubtilbud for 6. klasse pa Seholmskolen, matrikel
Bistrup

20/21443
Resumé

Skolebestyrelsen pa Seholmskolen har med mail af 30.06.2020 fremsendt ansggning om tilladelse til at oprette SFK
(klubtilbud) for 6. klasse pa Seholmskolen, matrikel Bistrup.

Ansegningen forelegges Borne- og Skoleudvalget med anbefaling om, at der gives afslag pa ansegningen.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen pa Seholmskolen ansgger om tilladelse til at oprette SFK tilbud for 6. klasser pa matrikel Bistrup.

Seholmskolen skriver i deres ansggning, at de er indforstadet med at etablere et tilbud til 6. klasser under samme
betingelser, som Borne- og Skoleudvalget gav Bistrupskolen i 2017/2018, hvor der blev givet en 2-arig dispensation for
oprettelse af et klubtilbud til 6. klasse.

Skolen begrunder ansggningen med, at bernene og deres foraeldre er meget begejstrede for det miljo, der er i klubben i
dag. Bernene har en tryg base, som ligger i forlengelse af deres daglige skolegang, og paedagogerne ses ogsa i skoleregi.
Skolebestyrelsen laegger vaegt, pé at et klubtilbud pa matrikel Bistrup vil kunne styrke elevernes sammenhold og give dem
en god ballast inden skiftet til matrikel Toftevang, hvor eleverne vil blive konfronteret med nye miljeer og muligvis ogsé
nye klasser.

Seholmskolen har gode omgivelser bade inde og ude i form af klublokaler, gymnastiksal og fodboldbane, som benyttes af
klubben. Skolen vurderer, at der er god plads til at rumme yderligere en argang.

Forvaltningen anbefaler, at Bistrupskolen ikke imegdekommes pa deres ansggning.

Afslaget er begrundet i, at der 1 2017 blev givet en dispensation saledes, at der kunne oprettes et klubtilbud pa
Bistrupskolen for 6. klasses elever. Tilslutningen til tilbuddet var meget lille, hvorfor det har vist sig sveart at opretholde et
kvalitativ og rentabelt tilbud, hvor regler om sgskenderabat og friplads geelder i lighed med andre tilsvarende tilbud.

Forvaltningen anbefaler derfor, at elever i 6. klasse anvender det gratis tilbud i ”Ung i Rudersdal”.

Indstilling

Direktionen foreslér, at der gives afslag pa Seholmskolens ansegning om oprettelse af klubtilbud for 6. argang p& matrikel
Bistrup.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Bilag

Ansggning om oprettelse af klubtilbud for 6. klasse pa Seholmskolen, matrikel Bistrup



Punkt 8: Hering om fremtidig organisering af 10. klasses tilbud i Hillered
Kommune

20/21576
Resumé

Borne- og Skoleudvalget vedtog 15.04.2020 at indgé samarbejdsaftale med Hillersd Kommune om 10. klasse pd HUC 10.
klasseskolen. Efterfolgende har byrédet i Hillerad behandlet et forslag om fremtidig organisering af 10. klassetilbud med
henblik pa at indgd en driftsoverenskomst med U/Nord om driften af kommunens 10. klasse fra skoleéret 2021/22.
Forslaget er sendt i hering bl.a. til Rudersdal Kommune.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse af heringssvar.

Sagsfremstilling

Hillered Kommune behandlede den 25.06.2020 forslag om nedleggelse af kommunens 10. klasse tilbud og indgaelse af
driftsoverenskomst med U/Nord Hillerad om driften af kommunens 10. klasse tilbud. Rudersdal Kommune har i skolearet
2020/21 driftsoverenskomst med Hillered Kommune om Rudersdal Kommunes forpligtigelse til at tilbyde 10. klasse
tilbud.

Pa den baggrund har Hillerod Kommune sendt et forslag til den fremtidige organisering af 10. klassestilbud i hering hos
Allerod Kommune og Rudersdal Kommune, der begge har driftsoverenskomst med Hillerad kommune om driften af 10.
klasse. Heringsbrevet er udsendt den 29.06.2020 med en heringsfrist den 03.08.2020.

U/Nord har overfor Hillerad Kommune tilkendegivet, at de er interesserede i overtagelse af driften for s& vidt angér det
almene 10. klasse tilbud, EUD 10 og Kombineret 10. klasse tilbud (20/20). Dog vil de kun kunne tilbyde modtageklasse i
Lyngby og har ikke interesse i, at overtage specialklassetilbuddet for 10. klasse.

Ovenstaende vil ikke berare eleverne i Rudersdal Kommune, idet modtageklasseeleverne allerede anvender tilbuddet i
Lyngby og Rudersdal Kommune har eget specialklassetilbud i 10. klasse pa Skovlyskolen.

Rudersdal Kommune har i indevearende skoleér indgaet samarbejdsaftale med Hillered Kommune og Lyngby
Handelsskole (U/Nord) omkring varetagelsen af vores forsyningsforpligtelse.

Med denne @&ndring vil Rudersdal Kommunes driftsoverenskomst blive samlet hos U/Nord.

Forvaltningen ser positivt pd muligheden for at samle 10. klassetilbuddet pa U/Nord, der vil give en tattere tilknytning til
erhvervsuddannelserne samtidig med, at der fortsat er fokus pa de elever, der gnsker at soge mod gymnasiet.
Forvaltningen ser det som vasentligt at 10. klassetilbuddet har s& mange elever, at der kan sikres den forngdne kvalitet
samt udbyde de forskellige former for 10. klasse, som lovgivningen forudsatter.

Pa grund af den korte tidsfrist var det ikke muligt at behandle sagen i Borne- og Skoleudvalget den 12.08.2020. Efter
aftale med Borgmester Jens Ive og Barne- og Skoleudvalgets formand Daniel E Hansen, sendte Jens Ive et heringssvar
den 09.07.2020. I heringssvaret tilkendegiver Rudersdal Kommune tilslutning til, at et fremtidigt 10. klasses tilbud i
Hillered kan drives af UU-Nord.



Heringssvaret er vedlagt sagen til orientering.

Hillered Kommune har den 16.07.2020 meddelt, at der er begaet en fejl mht. formalia omkring heringsperiodens leengde.
Dette betyder, at heringsfristen forst afsluttes 01.09.2020 og at Barne- og Skoleudvalget kan godkende et heringssvar.

Forvaltningen mener ikke, at dette har betydning for heringssvaret fra Rudersdal Kommune og anbefaler, at det
godkendes i Borne- og Skoleudvalget og genfremsendes til Hillered Kommune.

Hillered Kommune forventes at tage endelig stilling til en evt. nedlaeggelse af deres 10. klasse tilbud pé deres politiske
maeder i efteraret 2020. I forleengelse af en sddan evt. beslutning vil sagen blive forelagt Berne- og Skoleudvalget med
henblik pa at indgé en samlet driftsoverenskomst om Rudersdal Kommunes 10. klasse tilbud i Lyngby og Hillered.

Indstilling

Direktionen foreslar, at vedlagte haringssvar godkendes og genfremsendes til Hillerad Kommune.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Det udsendte heringsmateriale fra Hillered Kommune er tilknyttet sagen.

Direktionen oplyste, at Hillerad Kommune primo august af Berne- og Undervisningsministeriet er blevet gjort
opmarksom pé den kommunale forpligtelse til at udbyde et alment 10. klasses tilbud. Dette kan fa betydning for Hillerad
Kommunes mulighed for at indgé aftale med UU-Nord og dermed ogsa for Rudersdal. Sagen genoptages i Berne- og
Skoleudvalget, nar disse forhold er afklaret.

Bilag

Heringssvar 10. klasse Hillered

VS: Heringsmateriale om 10. klassetilbud

VS: Heringsmateriale om 10. klassetilbud - Bilag 3 Brev fra 10. klasseskolen.pdf

VS: Heringsmateriale om 10. klassetilbud - Bilag 2 Baggrundsnotat.pdf

VS: Heringsmateriale om 10. klassetilbud - Bilag 1 Interessetilkendelgivelse UNORD.pdf

VS: Heringsmateriale om 10. klassetilbud - Dagsordenspunkt fremtidig organisering af 10.klassetilbud.pdf

VS: Heringsmateriale om 10. klassetilbud - Heringsbrev om fremtidig organisering af 10. klassetilbud.pdf



Punkt 9: Kvartalsvis budgetopfelgning for Bern og Familie pr. 31.5.2020

20/21114
Resumé

Budgetopfelgningen pr. 31.5.2020 peger fortsat pé, at Barn og Familie forventes at lykkes med at vende de senere ars
udgiftsstigning pa politikomradet Born og Unge med Serlige Behov.

Den kvartalsvise budgetopfalgning viser, at Barn og Familie pa nuvaerende tidspunkt forventer et samlet merforbrug pa
3,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Heraf forventes ca. 3 mio. kr. at vedrere omrader med overforselsadgang,
der primeert bestar af merforbrug i egne specialklasserekker, og de aktuelle forventninger til budgetudfordringen pé
omréder uden overforselsadgang forventes derfor aktuelt at udgere 0,1 mio. kr. Der forventes saledes fortsat en reduktion
af udgiftsniveauet i forhold til forbruget i 2019.

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede 10.06.2020 blev fremlagt en gkonomisk analyse af Bern og Families udgiftsomrader. I
analysen konkluderes det, at der fremadrettet fra og med budgetopfelgningen for 3. kvartal 2020 vil ske @ndringer af
formatet for den kvartalsvise budgetopfelgning.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Bom og Familie har pé politikomradet Bern og Unge med Serlige Behov et samlet korrigeret budget pa 260,1 mio. kr.
Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 31.5.2020 viser en forventning om et samlet nettoforbrug pa ca. 263,2 mio. kr. Der
forventes aktuelt et merforbrug pa 3,1 mio. kr. Heraf forventes ca. 3 mio. kr. at vedrere omrader med overferselsadgang,
der primeert bestar af merforbrug i egne specialklasserakker, budgetudfordringen pad omrader uden overferselsadgang
forventes derfor aktuelt at udgere 0,1 mio. kr. Der forventes séledes fortsat en reduktion af udgiftsniveauet i forhold til
forbruget i 2019.

Vurderingen af det samlede forbrug pa omradet er fortsat usikkert, da der fortsat vil ske mange andringer i de indsatser
der iveerksaettes i forhold til bern, unge og deres familier, hvor effekten af indsatserne, deres trivsel og progression folges
lebende. Der er fortsat en lebende usikkerhed omkring til- og fraflytninger, ligesom der p& nuvaerende tidspunkt er stor
usikkerhed omkring konsekvenserne for barn, unge og deres familier i forbindelse med nedlukningen af Danmark som
folge af Covid-19.

Vurderingen af det samlede forbrug er baseret pa en gennemgang af de nuverende indsatser samt den forventede
udvikling i sagerne. Den forudsatte effekt af igangsatte initiativer er fortsat usikker, og der tages derfor forbehold for
uforudsete handelser samt ikke opnaede effekter i det nervarende skeon.

Born og Familie fremlagde den 10.06.2020 en gkonomisk analyse af omradets udgiftsudvikling fra 2016-2019, herunder
en beskrivelse af iveerksatte tiltag og forventede effekter.

Budgetmassige afvigelser

Budgetrammen for 2020 er fordelt til de enkelte budgetomréder pa baggrund af aktiviteten 1 2019, dog séledes at de
samlede forventede effekter af de iverksatte tiltag er indarbejdet heri.



Ved budgetvedtagelsen for 2020 blev omrédet tilfort 10 mio. kr. 1 2020 og 8 mio. kr. i hvert af arene 1 2021 og frem. Der
er tilfort en budgetpulje til implementering af anbefalinger fra S&rbare Barn- og Ungeudvalget (SBU) pé netto 1 mio. kr. i
2020 og 2021 mod forventede nettobesparelser pd omradet pa 1 mio. kr. for omrédet fra 2022 og frem. Denne pulje er
efterfolgende blevet udmentet med ivaerksattelsen af initiativerne omkring Graviditetsbesag, Tidlig opsporing 1
sundhedstjenesten samt tiltaget omkring forebyggende socialradgivere/familiebehandlere. Disse er alle indarbejdet i
budgetopfelgningen.

De primare forventede budgetmaessige afvigelser beskrives nedenfor.

Myndighedsomradet, Born og Familie

Der arbejdes med et stort fokus pa at understette tidlige og mindst indgribende indsatser sé flest mulige bern kan trives og
udvikle sig sa tet pa en almindelig hverdag som muligt. Der er derfor fokus pé at styrke mindre indgribende anbringelser,
hvor dialogen med bern, foraeldre og den unge er central. F.eks. arbejdes der, i dialog med unge og foraldre, med i hgjere
grad at anbringe pé eget verelse samtidig med at der ivaerksattes forebyggende foranstaltninger i form af
stottekontaktpersoner eller lign. P4 myndighedsomradet forventes en stigning i udgifterne til forebyggende
foranstaltninger samtidig med, at der forventes et fald i udgifterne til anbringelser.

Det samlede antal anbringelser ser pa nuvarende tidspunkt ud til at falde, samtidig med at det forventes at anbringelserne
fortsat sker i de mindre indgribende former som f.eks. plejefamilier eller pa eget vaerelse med en massiv stetteindsats.

I Social- og Indenrigsministeriets arlige vejledning om regulering af visse satser m.v. pd ministeriets omrade var der fejl.
Dette betyder en regulering i nogle satser vedr. tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens § 42, stk. 3. Pa nuverende
tidspunkt kendes den fulde effekt ikke, men det forventes aktuelt at kunne holdes inden for ca. 0,5 mio. kr. som vil vaere
en engangsudgift i 2020.

Der har gennem 2019 veret et stigende antal bern i serlige dagtilbud. Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et
merforbrug pa 0,6 mio. kr. til serlige dagtilbud.

Pé baggrund af Barne- og Skoleudvalgets vedtagelser og i trdd med anbefalingerne fra Sarbare Born- og Ungeudvalget,
investeres i den tidlige indsats, hvor socialradgivere tilknyttes dagtilbud og skoler sammen med familiebehandlere fra
Familiehuset. Tiltaget folges med henblik pé en teet opfelgning og evaluering.

PPR og specialundervisning

PPR visiterer til bade egne specialklasserakker og eksterne leveranderer som f.eks. kommunale specialskoler og private
dagbehandlingstilbud. Der har i de seneste ar veret fokus pa visitationen til specialundervisning og fokus pé at styrke
anvendelsen af vores egne specialtilbud. Der arbejdes pa at finde lgsninger i almenskolen samt at placere bern i mindre
indgribende tilbud. Séledes forventes der stort set balance mellem budget og regnskab for keb i eksterne
specialundervisningstilbud.

For at kunne understette en styring med bade kvalitet, fagligt indhold og pris i private dagbehandlingstilbud, indgar
Rudersdal Kommune i et feelles udbud med 18 kommuner. Dette udbudssamarbejde skal samtidig vare med til i hgjere
grad at sikre, at de private dagbehandlingstilbud arbejder mélrettet med, at elever vender tilbage til mindre indgribende
undervisningstilbud, s& snart eleverne er klar til dette.



Der har i indeveerende skoleér vearet positive erfaringer med at etablere et 10. klasse specialtilbud beliggende pé
Skovlyskolen, og der er planlagt en fortsattelse af dette med henblik pa at kunne tilgodese flest mulige bern i egne
specialtilbud.

Der var i 2019 en reduktion i udgifterne til befordring i forhold til de tidligere &r. Udgifterne folges taet, og der arbejdes
fortsat pa at nedbringe udgiftsniveauet.

For PPR og specialundervisning forventes samlet set et merforbrug pa 3 mio. kr. Dette skal primert ses i sammenhaeng
med en negativ overforsel for specialklassereekkerne péa 2,1 mio. kr. fra 2019 til 2020 med et forventet samlet merforbrug
pé ca. 3 mio. Der arbejdes for at nedbringe merforbruget vedr. specialklasserne i de kommende ér, og der er en lebende
dialog med skolerne. Skolerne har stor opmerksomhed pé den skonomiske styring og arbejder malrettet med en
optimering af tilbuddene. Merforbruget i specialklasserakkerne forventes pa nuvarende tidspunkt ikke nedbragt, men der
arbejdes med en opbremsning.

Familiehuset

Det forventes aktuelt, at Familichuset vil kunne overholde budgetrammen i 2020. I 2020 arbejder Familiehuset 1 taet
samarbejde med Myndighedsafdelingen pa videreudviklingen af den tidlige indsats og de forebyggende foranstaltninger,
der kan styrke foreldrene i at understotte deres bern i koordinering med de samlede indsatser. Dette séledes at flest
mulige barn og familier kan tilgodeses i neeromrédet, og séledes at der opleves en teet ssmmenhang pé tveers af afdelinger
og omrader.

12020 er fastsat et samlet rammebudget til varetagelsen af opgaverne, herunder den praktisk paedagogiske stotte, der i
2019 blev etableret som eget tilbud i Familiehuset mod forventede faerre udgifter til eksterne akterer pd omradet. Der
arbejdes fokuseret pa, hvorledes Familiehuset kan ga ind i flere af de sager, hvor der er behov for et forleb tat pa
familierne, hvilket afspejles i en forventet stigning i antal sager i Familichuset i 2020.

Kommunal Tandpleje

Tandplejen arbejder i 2020 med den forebyggende tandsundhed.

Der er for tiden stor fokus pa at sikre tilbuddet omkring tandregulering, hvor der generelt i kommunerne ses udfordringer
med rekruttering. Der arbejdes med at sikre den nedvendige tandregulering, der er fagligt og ekonomisk beeredygtig. Der
arbejdes derfor med lgsninger pé et udgiftstungt omrade, som folges tet. Aktuelt ses der pa lesninger med udgangspunkt
1, at Tandplejen kan opna balance mellem budget og forbrug.

Born og Familie igangsaetter i 2020 en indsats ift. at optimere indkebsprocessen, nér der kebes ydelser eller varer hos
eksterne leveranderer. Der forventes her et serligt fokus pa Myndighedsafdelingen og Tandplejen.

Kommunal Sundhedstjeneste

Det er pa nuvarende tidspunkt vurderet, at der vil vaere budgetoverholdelse i Sundhedstjenesten.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Budgetopfelgning Bern og Familie pr. 31.5.2020.docx



Punkt 10: Tandsundhed i Rudersdal Kommune

20/21409
Resumé

Barne- og Skoleudvalget fir i denne sag en orientering om resultaterne af den érlige oversigt fra Sundhedsstyrelsen over
tandsundheden for bern og unge i Rudersdal kommune.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

En gang arligt modtager Tandplejen en oversigt fra Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register (SCOR) over
tandsundheden for bern og unge i Rudersdal Kommune. Resultaterne giver et overblik over omfanget af kariesangreb pa
teenderne for bern og unge i alderen 7-18 ar.

Resultaterne viser overordnet set, at tandsundheden blandt bern og unge er rigtig god med et stabilt lavt niveau af
kariesangreb. De overordnede resultater dekker dog over en variation i aldersgrupper og i de forskellige omrader i
kommunen. Tandplejen vil pa denne baggrund yderligere satte fokus pa forebyggende indsats rettet mod de grupper og
omrader, hvor der er serligt behov, som eksempelvis fokus pé foreldreinddragelse ift. de yngre bern og en gget indsats
ift. de unges forbrug af laeskedrikke, samt rygning og brug af snus.

Dertil giver Sundhedsstyrelsens anbefaling omkring omfang og krav til den kommunale tandpleje anledning til at rette
fokus mod at understette en udvikling, der i hgjere grad sikrer en styrket effektiv og fleksibel ressourceudnyttelse, bade
personalemessigt, lokalemaessigt og skonomisk.

Resultater

Overordnet set viser resultaterne, at tandsundheden blandt bern og unge i Rudersdal Kommune er rigtig god.
Sammenligner vi Rudersdal Kommune med udbredelsen af karies hos bern og unge hos hhv. Region Hovedstaden og pa
landsplan for 2019, viser tal fra SCOR, at bern og unge i Rudersdal Kommune har en rigtig fin tandsundhed (se bilag).

Rudersdal Kommune har gennem de seneste tre ar haft et stabilt lavt niveau af kariesangreb hos bern og unge. Data fra
SCOR viser omfanget af kariesangreb hos de 7-18-arige. Data viser, at der i perioden 2017-2019 gennemsnitligt er
kariesangreb pé 0,06-0,11 frembrudte tandflader hos de 7-arige. Hos de 12-arige er tallet 0,35-0,26 i perioden og hos de
18-arige er der gennemsnitligt kariesangreb pa 1,16-1,35 frembrudte tandflader i perioden.

Generelt set er der grund til tilfredshed med tandsundheden hos bern og unge i Rudersdal. Dog er det vard at bemarke, at
de praesenterede resultater fra SCOR er gennemsnitstal for hele Rudersdal Kommune og deekker over en variation i de
forskellige omrader i kommunen. Der er sdledes omrader, hvor der er en storre grad af kariesangreb blandt de yngre bern
og ligeledes omrader, hvor der er storre grad af kariesangreb blandt de @ldre bern og unge. Lige nu har Tandplejen ikke
en sarskilt indsats rettet mod disse grupper, men det er et omrade, som Tandplejen vil have et storre fokus pa.

Qget foreldreinddragelse i de sundhedsfremmende aktiviteter

Af Sundhedsstyrelsens vejledning rettet mod den kommunale tandpleje fremgéar det, at en vasentlig del af Tandplejens
arbejde skal rettes mod sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter i relation til bern, unge og foraldre. I Tandplejen



i Rudersdal Kommune arbejdes der allerede systematisk og indgaende med dette. Men Tandplejen vil fremadrettet i endnu
hgjere grad arbejde med den forebyggende tandsundhed. Som en del af dette vil Tandplejen i endnu hgjere grad udnytte
det potentiale, der ligger i at inddrage foreldrene og understotte deres arbejde med at sikre, at deres bern etablerer gode
vaner omkring eksempelvis tandberstning og kost.

Indsats malrettet de unge

Pa landsplan viser data fra SCOR, at der er et hgjere niveau af kariesangreb hos teenagerne end blandt de yngre bern og
dette gor sig ogsa gaeeldende i Rudersdal Kommune. Som en del af et tydeligere fokus rettet mod sundhedsfremmende og
forebyggende aktiviteter ensker Tandplejen at intensivere indsatsen rettet mod de unge. En mere fokuseret indsats rettet
mod de unge vil iser rette sig mod de unges brug af leeske- og energidrikke, samt brug af snus og rygning.

Styrke den faglige og organisatoriske udvikling

Tandplejen i Rudersdal Kommune har et hgjt fagligt niveau og der arbejdes kontinuerligt med at styrke bade den faglige,
sdvel som den organisatoriske udvikling pa tveers af kommunens seks klinikker. For at understette den videre udvikling
vil Tandplejen fremadrettet gge fokus pé udvikling af feelles standarder og fzlles vidensgrundlag ift. sundhedsfremmende,
forebyggende, samt behandlingsmaessige aktiviteter.

Tandplejen vil ligeledes age fokus pé en fleksibel ressourceudnyttelse, bade personalemaessigt, lokalemaessigt og
gkonomisk. Det betyder, at Tandplejen fremadrettet vil have fokus pa mulighederne for at lgse administrative opgaver i
feellesskab pé tveaers af klinikker fx. falles telefonbetjening af alle seks klinikker. Det betyder ogsé, at Tandplejen fortsat
vil understette en fleksibel tilretteleeggelse af arbejdsopgaver i de enkelte klinikker med henblik pa sikre en effektiv brug
af de personalemassige ressourcer.

Samlet set gnsker Tandplejen at understotte en videre udvikling i retning af et taettere samarbejde mellem de seks
klinikker med @get mulighed for falles faglig sparring og brug af kompetencer pé tvers af klinikker, samt en bedre
ressource- og lokaleudnyttelse.

Overtandlage Aisha Chaudry deltager pa medet for at preesentere Tandplejens opgaver og organisering samt give
udvalget en uddybning af undersegelsens resultater.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Bilag til sag om tandsundhed



Punkt 11: Status pa implementering af forebyggende socialradgivere og
familiebehandlere

20/23090
Resumé

Borne- og Skoleudvalget godkendte den 04.12.2019 med afsat i anbefalingerne fra Sarbare Born- og Ungeudvalget at
igangsette en forstaerket indsats med forebyggende socialradgivere og familiebehandlere pd kommunens skoler og
dagtilbud. I denne sag giver Bern og Familie en status pa implementeringen af indsatsen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Med afset i anbefalingerne fra Sarbare Barn- og Ungeudvalget godkendte Borne- og Skoleudvalget den 04.12.2019 at
igangsette en forsterket indsats med forebyggende socialradgivere og Familiehusets familiebehandlere pa kommunens
skoler og dagtilbud med opstart til skolearet 20/21.

Formalet med at igangseette indsatsen er at sikre en tidligere og hurtigere vejledning og hjelp til foreldre og en styrket
helhedsorienteret indsats for familien i taet samarbejde med ledere og medarbejdere pa skoler og i dagtilbud.

Socialradgivernes og familiebehandlernes opgaver i den forebyggende indsats vil vare inden for rammerne af
servicelovens forebyggende bestemmelser (§ 11-omrédet) med bl.a. rddgivning og vejledning af fagpersoner, samt
individuelle eller gruppebaserede indsatser og forleb mélrettet barn, unge og foreldre.

Status pa implementering

Implementeringen af forebyggende radgivere og familiebehandlere gér som planlagt med opstart august 2020.

Der er etableret et team pa hhv. seks radgivere og seks familiebehandlere, som knyttes til alle kommunens skoler og
dagtilbud. Der leegges stor vagt pa tilgengelighed. De forebyggende rddgivere og familiebehandlere vil derfor have deres
faste hverdag p& kommunens skoler og dagtilbud.

Der har veret pa besog pa skolerne for at fortaelle om den forsteerkede indsats, samt omradelederne pa dagtilbudsomradet.
Der er ogsa udarbejdet materiale til formidling.

Opgaver knyttet til de forebyggende radgivere og familiebehandlere

De primare opgaver for de forebyggende radgivere og familiebehandlere vil vare radgivning og indsatser til bern, unge
og forzeldre, samt at understotte fagpersoner i skoler og dagtilbud med radgivning og vejledning. Der vil bl.a. kunne
iveerksettes samtaleforlob med bern, unge og foreldre eller gruppeforleb malrettet forskellige tematikker blandt bern,
unge og foreldre.

Hjelpen til bern og familier iverksettes tidligt og inden deres udfordringer vokser sig sa store, at der skal oprettes
bernesager i Myndighedsafdelingen. De forskellige indsatser vil vere under lobende udvikling og felge det behov, der er
blandt bern og familier.



Tet opfelgning pa effekt

Den forsterkede forebyggende indsats vil blive fulgt teet af Bern og Familie for at sikre, at indsatsen har bade faglig og
gkonomisk effekt.

Det er en forventning, at en bekymring hos bern og familier i hegjere grad vil opdages tidligere og kunne lgses med en
mindre indgribende indsats. Det vurderes saledes, at der som hovedregel kan ivaerksattes indsatser i forhold til barnet
eller familien, inden der bliver tale om en underretning og dermed forventes et fald i antallet af underretninger.

Det forventes, at tidligere og mere fleksible forebyggende indsatser ssammen med foreldrene i et tettere samarbejde med
skoler og dagtilbud betyder, at Myndighedsafdelingens centrale foranstaltningsteam kan arbejde mélrettet med mindre
indgribende indsatser. Udviklingen i typer af indsatser vil folges teet.

Derudover vil der blive gennemfort en méaling af kvaliteten af samarbejdsrelationer mellem fagpersoner og fagomréader
med brug af kommunens analysevarktgj til méling af den relationelle kapacitet i organisationen.

For at kunne fé indblik i, hvordan familierne oplever indsatsen, vil der blive gennemfort interview med udvalgte familier,
nar indsatsen skal evalueres. Hvis den lebende opfelgning viser, at den enskede effekt ikke opnés, vil organiseringen af
arbejdet omkring den forebyggende indsats revurderes og tilpasses.

Borne- og Skoleudvalget far forelagt status pa indsatsen i januar 2021.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 12: Anlaegsregnskab - Renovering af Bernehuset Flintehgoj

19/11225
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2017 en anlagsbevilling pd 2,216 mio. kr. til renovering af Bernehuset
Flintehoj (projekt 200289 Renovering af Flintehgj). Renoveringen er afsluttet, og der kan aflegges regnskab.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Renovering af Flintehgoj

Flintehgj, Flintemarken 5, 2950 Vedbaek var i 2017 et kommunalt bernehus i en bygning ejet af Lejerbo. Vedligeholdelse
af huset var igennem en arraekke blevet udsat, da Rudersdal Kommune forhandlede med Lejerbo om keb af bygningen og
udmatrikulering fra boligselskabets matrikel. Huset fremstod derfor nedslidt og levede ikke op til visionen Masterplanen.
Den planlagte renovering inkluderede ny gulvbelaegning i hele huset, renovering af bernebadevarelser, malerarbejde i
hele huset, renovering af liggehaller samt sikring af legepladsen mod jorderosion. Renoveringen forlgb planmeessigt, og
Flintehej fremstar nu i mere tidssvarende rammer.

Arbejdet med keb af grund og bygning fortsatte, mens renoveringen var i gang, og kebsaftalen og udmatrikuleringen faldt
pa plads i 2019. Som forudseatning for af kebsaftalen deekkede Lejerbo en del af renoveringsudgiften, og den samlede
bevilling blev derfor nedskrevet med et tilsvarende belob.

Okonomi

Tabellen viser den samlede ekonomi for projektet:

Belab (kr.)

Anlaegsbevilling 1.476.766

Handverkerudgifter 1.917.496
Refusion fra Lejerbo  -740.000

Udgifter i alt 1.177.496

Mindreforbrug 299.270

Projektet har et mindreforbrug pa 299.270 kr., da de realiserede handvearkerudgifter var lavere end oprindelig estimeret.
Mindreforbruget foreslas overfort til etableringen af Barnehuset Nordvanggardsvej (Projekt 200102 Nyt bernehus i
pasningsomrade 17), jf. dagsordenspunkt Udearealer til Bistrupskolen og Bernehuset Nordvanggardsvej, som ogsa
behandles pa indevaerende made.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1) atanlaegsregnskabet for Renovering af Flintehgj (Projekt 200089) godkendes,

2)  at mindreforbruget pa 299.270 kr. overferes til projekt 200102 Nyt bernehus i Pasningsomrade 1
(Nordvanggérdsvej)

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 13: Produktion af mad til bern i Café Teglporten og Plejecenter
Hegnsgarden

20/2214
Resumé

Kommunalbestyrelsen frigav den 29.01.2020 en anlaegsbevilling p& 3 mio. kr. til produktion af bernemad i Hegnsgardens
og Teglportens kekkener. I denne sag redegores kort for projektet og status pa udvidelse af produktionskapaciteten i
Dagtilbudsomrédets frokostordning.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Pa Dagtilbudsomradet er der i dag 13 produktionskekkener, primeert i tilknytning til barnehusene, der producerer ca.
2.400 daglige portioner i gennemsnit til omradets frokostordning.

Der er et stort pres pa kapaciteten i kekkenerne, hvilket foreges de naste par ar. Overproduktion i de nuvarende
kokkener, stigning i barnetal og forventet tilvalg fra yderligere foraldre i frokostafstemningen 2020, ldre og
renoveringsmodne kekkener mv. giver Dagtilbudsomradet en kapacitetsudfordring pa 1.200-1.300 daglige portioner frem
mod 2022.

Anlegsbevillingen pa 3 mio. kr. benyttes til at etablere produktion af mad til bern i uudnyttet kapacitet pa Social- og
Sundhedsomradet.

Kakkenet pa Plejecenter Hegnsgéarden har siden februar 2020 produceret ca. 300 portioner bernemad, jf. beslutning i
Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Skoleudvalget i januar 2020.

P& baggrund af en inddragende proces med reprasentanter fra bade bern- og &ldrekekkenet, er det lykkes at skabe to
sidelgbende, velfungerende produktioner med samproduktion og synergi, nar menuerne tillader det. Samtidigt bliver der
ikke géet pa kompromis med hverken kvaliteten eller de differentierede krav til maden.

Proces for udvidelse af kapacitet i frokostordningen

I Hegnsgérdens kekken ombygges et eksisterende fryserum for at skabe mere pakkeplads i kekkenet og der investeres i
mere ovnkapacitet. Dermed er det forventningen, at kekkenet kan udvide produktionen med yderligere 200 portioner
bernemad.

I Café Teglporten er der ligeledes ledig kekkenkapacitet. Det estimeres, at kakkenet, udover den nuvarende produktion,
kan producere ca. 500 portioner bernemad. Dette er kun muligt, hvis der foretages bygningsmeessige @ndringer i
kekkenet samt investeringer i nye maskiner. For at sikre, at kekkenet kan rumme begge produktioner med forskellige krav
til maden, samt kvalificere estimatet af antal portioner bernemad, er konsulentfirmaet BDO blevet inddraget til at foretage
en arbejdsgangsanalyse og oplag til mulige investeringsbehov.

Der resterer herefter en kapacitetsudfordring pa ca. 500 portioner bernemad, som kan handteres ved etablering af et nyt

produktionskekken pa Nerum Skole i lokaler, der forventes frigjort. Kekkenet kan etableres i sammenhang med en
negdvendig arealudvidelse af Bernehuset Tudsen, der ligeledes er placeret pé skolen.

Okonomi



Etableringen af madproduktionen til bern i uudnyttet kapacitet pa Social- og Sundhedsomréadet forventes at kunne
atholdes indenfor den afsatte bevilling.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 12-08-2020

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
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