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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Formand Daniel E. Hansen orienterede om Gentofte Kommunes fornyede ansggning om forseg angaende
sammenlaegning af skoledistrikter i forbindelse med skoleindskrivning.

Skolechef Martin Tinning orienterede om status for forventede indskrivningstal til kommende bernehaveklasser. Notat
vedlagt.

Bilag

Status for forventet indskrivning til kommende bernehaveklasser i skoledret 2020



Punkt 2: Budgetforslag 2020-2023 for Berne- og Skoleudvalget

19/20594
Resumé

I henhold til den reviderede tidsplan for budgetleegningen har @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
forstebehandling af Budgetforslag 2020-2023 den 9.10.2019. Samme dag behandler udvalgene deres egen del af
budgetforslaget. Der henvises til mappen med det administrative budgetforslag, som er udsendt til Kommunalbestyrelsen
den 01.10.2019 (og som bedes medbragt til madet).

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget med henblik pé udvalgets anbefaling af budgetforslaget til @konomiudvalgets
og Kommunalbestyrelsens behandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Borme- og Skoleudvalgets budgetomrade fremgar af siderne 101-129 inkl. i Budgetforslag 2020-2023. Udvalgets budget
omfatter folgende politikomrader:

- Undervisning
- Born og unge med s&rlige behov

- Dagtilbud

Der er foretaget en reekke a@ndringer i budgettet siden Budget 2019. Inden for Berne- og Skoleudvalgets budget er der
f.eks. afsat penge til yderligere en daginstitution, en stor anlaegspulje til skolernes nye masterplan, og yderligere 34 mio.
kr. til vanskeligt stillede barn. Endvidere er den politiske aftale om ny skolestruktur blevet indarbejdet, og der er afsat 15
mio. kr. til IT pd udvalgets omrade i 2021-2023.

Der er ikke foretaget eendringer i forhold til de struktureendringer, der blev behandlet pa udvalgets mede den 11.9.2019.

Budgetforslaget er baseret pa skonomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL), de seneste
landsgennemsnitlige skon fra KL vedrerende udviklingen i priser, lonninger, udskrivningsgrundlag, grundskyld og
selskabsskat samt KL’s skatte- og tilskudsmodel af 16.9.2019.

Budgetforslaget viser en fortsat genopretning af kassebeholdningen, som er positiv i alle budgetar og udger 149 mio. kr.
ved udgangen af 2023. Dermed er mélsatningerne for kassebeholdningen opfyldt. Det er en vigtig forudsaetning for
konsolideringen, at tiltagene i den tidligere besluttede budgetreguleringspulje bliver udmentet og realiseret som forudsat.

I modsatning til de to forudgéende ars budgetter ligger de budgetterede serviceudgifter i 2020 ret taet pa det beregnede
udgiftsloft. Der vil derfor vare behov for en stram udgiftsstyring for at sikre, at rammen bliver overholdt, s kommunen
undgdr en statslig sanktion i form af et reduceret bloktilskud.

Anlegsudgifterne udger over 490 mio. kr. i 2020-2023. Det svarer til gennemsnitlige anlegsudgifter pa nasten 125 mio.
kr. om &ret, hvilket er 25 mio. kr. mere end det gennemsnitlige niveau i budgetoplaegget fra juni.



Budgetforslaget er sendt i hering hos de heringsberettigede, som har svarfrist den 11.10.2019 kl. 8. Kommunalbestyrelsen
vil modtage de kommenterede heringssvar den 17.10.2019, jf. den reviderede tidsplan for budgetlegningen.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atudvalget drefter budgetforslaget pa eget omrade, OG

2)  atudvalget fremsender budgetforslaget til kommunalbestyrelsen med anbefaling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag.

Bilag
Budgetforslag 2020-2023

Investeringsoversigt - Budgetforslag 2020-2023



Punkt 3: Takster pa dagtilbudsomradet 2020

19/20259
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen fastsatte det kommende érs
foreeldrebetalingstakst for dagtilbud for 0 til 5-arige bern. Taksterne betales i 11 maneder, med juli som betalingsfri
méned.

Forslaget til takster er beregnet ud fra forslaget til budget for 2020. Der beregnes en serskilt takst for den
foreldrefinansierede frokostordning for de bernehuse, hvor foraeldrene ikke har fravalgt ordningen.

Der er ikke store a@ndringer i taksterne for 2020, der &ndres med, hvad der svarer til den generelle pris og
lenfremskrivning, som er ca. 3 %.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 er Kommunalbestyrelsen forpligtet til senest den 1. december 2019 at
fastleegge det kommende érs takster pa Dagtilbudsomradet. Taksterne skal offentliggeres, sé foraeldrene er bekendt med
dem.

Forazldrebetalingen er beregnet ved, at der opkraves 25 % af udgiften til en plads uden frokostordning.
Foraldrebetalingen til frokostordningen er 100 % af udgiften.

Forslag til takster

o Taksten for en dagplejeplads stiger med 40 kr. pr. maned. Taksten for dagpleje er inkl. frokost og mellemmailtider.
o Taksterne for de 0-2 arige stiger med 110 kr. pr. maned

o Taksterne for de 3-5 arige stiger med 50 kr. pr. méned

o Taksterne for de 3-5 arige skovbernehavebern stiger med 60 kr. pd maned

Andringerne skyldes hovedsageligt den almindelige pris- og lenfremskrivning.

Der er indregnet en effektivisering pd indkeb af materialer m.m. pa 200-400 kr. pr. barn i budgettet for 2020, som felge af
indkebseffektiviseringer.

Der er beregnet en serskilt takst for den frokostordning, som kommunen er forpligtet til at tilbyde i alle daginstitutioner.
Forzldretaksten for frokostordning er, jeevnfer den model som Berne- og Skoleudvalget godkendte den 6. juni 2018,
beregnet for hver aldersgruppe med fuld foreldrefinansiering.

¢ Frokosttaksten for de 0-2 arige stiger med 20 kr. pr. méned
¢ Frokosttaksten for de 3-5 érige falder med 10 kr. pr. maned
¢ Frokosttaksten for de 3-5 arige skovbernehavebern falder med 10 kr. pr. méned.



At frokosttaksterne ikke @ndres med den almindelige pris- og lenfremskrivning skyldes, at der er flere bern i
frokostordningen og, at enhedsomkostningen derved falder tilsvarende.

Andre takster

Bemme- og Skoleudvalget besluttede den 15.08.2018 grundlaget for beregning af takst for de 30 timers deltidspladser, som
kommunen er forpligtet til at tilbyde jf. dagtilbudsloven. Taksterne for deltidspladser fremgar af sagens bilag.

Takster for kombinationspladser bliver beregnet ud fra det konkrete tilbud, jf. Berne- og Skoleudvalgets beslutning
15.08.2018.

Kommunalbestyrelsen er ligeledes forpligtet til at beslutte en ramme for og maksimal betaling af foraeeldrearrangerede
frokost- og madordninger. Der kan maksimalt opkraeves en takst for foreldrearrangerede frokostordninger svarende til
taksten for den kommunalt initierede frokostordning. Kommunalbestyrelsen traf beslutning herom den 29.09.2010.

Nar taksterne er godkendt, beregnes tilskud til de private pasningsordninger og private institutioner. Tilskuddene
offentliggeres herefter pd den kommunale hjemmeside, og sendes til de private institutioner.

Forslag til takster er vedlagt som bilag. Forslaget bygger pa det nuvarende budgetforslag for 2020. Hvis der i forbindelse
med budgetforhandlingerne foretages a&ndringer i det nuverende budgetforslag, der @ndrer pa driftsudgiften, vil der
skulle foretages en administrativ tilretning af taksterne svarende til de besluttede endringer.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forslaget til takster pa dagtilbudsomradet for 2020 godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Forslag til takster pa Dagtilbudsomradet 2020



Punkt 4: Takst for 2020 - Specialbernehaven Rudegards Allé

19/10566
Resumé

Takst for dagtilbud er beregnet i overensstemmelse med Rammeaftalen for 2019-2020 for det specialiserede socialomrade
for Region Hovedstaden. Rammeaftalen folger Indenrigs- og Socialministeriets bekendtgerelse nr. 683 af 20. juni 2007
om omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud.

Ifolge Rudersdal Kommunes gkonomistyringsmodel for disse tilbud skal takster og budget for takstindtegter for
kommende budgetar godkendes i forbindelse med 2. behandlingen af budgetforslaget, hvor der sker en afstemning af de
budgetterede takstindtaegter baseret pa de beregnede takster.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Takst for 2020 er beregnet pa grundlag af budgetforslaget for 2020, svarende til gkonomistyringsmodellen for
takstfinansierede institutioner. Specialbernehaven Rudegérds Allé er ikke omfattet af KKR’s rammeaftale. Det er dog
besluttet, at taksterne fastsaettes efter de samme principper som tilbud omfattet af aftalen.

I Specialbernehaven Rudegards All¢ har i de seneste ar haft merindskrivning ud over normeringen, og det foreslas derfor
at udvide normeringen i takstberegningen fra 18 til 22 bern. Dagtilbudsomradet vil fortsat folge indskrivningsmenstret
teet.

Forslag til takst:
2019 2020
Pr. &r Prdegn Pr. ar Pr. degn

449.699 kr. 1.232kr. 441.339kr. 1.209 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at forslag til udvidelse af normeringen i Specialbernehaven Rudegards Allé fra 18 til 22 bern godkendes, og

2) at forslag til takst 2020 for dagtilbuddet under politikomridet Dagtilbud godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 5: Takster for specialklasserakken for Skovlyskolen i 2020

19/18293
Resumé
Taksterne for sociale dag- og skoletilbud er beregnet i overensstemmelse med Rammeaftalen for 2019 — 2020 for det

specialiserede socialomrade for Region Hovedstaden. Rammeaftalen folger Indenrigs- og Socialministeriets
bekendtgerelse nr. 683 af 20. juni 2007 om omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud.

Ifolge Rudersdal Kommunes gkonomistyringsmodel for disse tilbud skal takster og budget for takstindtegter for
kommende budgetar godkendes i forbindelse med 2. behandlingen af budgetforslaget, hvor der sker en afstemning af de
budgetterede takstindtaegter baseret pa de beregnede takster.

Specialklasseraekkerne pa Skovlyskolen har i skoledret 2019/2020 modtaget elever fra andre kommuner, hvorfor tilbuddet
er omfattet af Rammeaftalen for Region Hovedstaden.

Specialklasserekken pa Skovlyskolen herer under politikomrade Born og Unge med sarlige behov.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Takster for 2020 er beregnet pa grundlag af budgetforslaget for 2020, svarende til budgettildelingsmodellen for
specialklasserakken, som blev vedtaget med ikrafttraedelse pr. 1. januar 2019. Tildelingsmodellen fra 2019 er fremskrevet

med KL’s pris- og lenfremskrivning til 2020. Der foretages budgetregulering 2 gange om éret pr. 1. januar og pr. 5.
september med virkning fra 1. august.

Normeringen er foreslas fastsat til:
0. — 4. klasse32 elever
5. —9. klasse40 elever

SFOA43 bern

Forslag til takster i 2020:

Specialklasseraekken pa Skovlyskolen Pr. ar Pr. degn
0.—4. klasse 224.524 kr. 615 kr.
5.—9. klasse 295.896 kr. 811 kr.
SFO 59.412 kr. 163 kr.

Det foreslés i gvrigt, at den af Rudersdal Kommune vedtaget model for regulering af antallet af pladser med 70 % af de
direkte udgifter udover normeringen fraviges for specialklasserakken pa Skovlyskolen, da der allerede er vedtaget en



budgettildelingsmodel for omradet.

De bevillingsmassige konsekvenser af denne sag medferer ikke forbrug af kassebeholdningen. Meropgaverne i forhold til
PPR-behandlingen vurderes at kunne holdes inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  atnormeringen for specialklassereekken pa Skovlyskolen godkendes til 32 elever i 0. — 4. klasse, 40 eleveri 5. —9.
klasse og 43 bern i SFO 1 2020,

2) at forslag til takster for 2020 for specialklasseraekken pa Skovlyskolen under politikomrdde Born og Unge med
serlige behov godkendes, og

3)  atden vedtagene reguleringsmodel for takstfinansierede institutioner i Rudersdal Kommune fraviges, grundet
allerede vedtaget budgettildelingsmodel pa omradet, og

4) atder gives en positiv tillegsbevilling pa 21.575.326 kr. fordelt pé de respektive omrader, som er omfattet af
takstberegningen, og

5)  atder gives en negativ tilleegsbevilling pa 21.575.326 kr. fordelt pa de respektive omrader, som er omfattet af
takstberegningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 6: Forslag om ekonomisk analyse af Born og Unge med szrlige behov

19/19842
Resumé

Kommunalbestyrelsen har pd baggrund af blandt andet “Temaanalysen vedr. bern og unge med sarlige behov” arligt fra
2016 tilfert omradet flere midler.

Born og Familie foreslar at der ivaerksettes en opfelgning pa temaanalysen fra 2016, saledes at udvalget kan fa en dybere
indsigt i de aktuelle ekonomistyringsudfordringer og omkostningsdrivere, priser, antal bern mv., herunder hvordan de
ggede midler er anvendt. Analysens formal er at opna en viden om det, der aktuelt har en positiv effekt, samt hvad der ber
justeres eller yderligere kan ivaerkseettes.

Sagen foreleegges Sarbare Bern og Ungeudvalget til orientering og Berne- og Skoleudvalget til godkendelse af; at der
iveerksettes en gkonomisk analyse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforslaget 2020 er det indstillet, at der til politikomradet Bern og Unge med sarlige behov tildeles
en budgetforagelse pa henholdsvis 10 mio. kr. 1 2020 og 8 mio. kr. i hvert af &rene 2021-2023. Budgetforegelsen samt
tidligere ars budgetendringer skal ses i sammenhaeng med tidligere ars merforbrug som felge af et stigende antal bern
med behov for serlige indsatser, samt dyrere tilbud p&d omradet.

Udviklingen er tidligere beskrevet i temaanalyser pa det specialiserede berneomrade i 2014 og Temaanalyse vedr. Bern og
Unge med serlige behov 1 2016, hvor der er redegjort for udvikling i antal af bern, samt @ndringer i priser for de enkelte
indsatser.

Pa nuverende tidspunkt er der konstateret, at der frem til 2018 har veeret et stigende udgiftspres. Forelebig opfelgning pé
omradet viser, at denne udvikling forventes vendt i 2019, ved fortsat stram styring og teet opfelgning pa omradet. Dog
bemerkes at omradets udgifter kan vere let pavirkelige af udefrakommende effekter, fx tilflytning af nye familier,
domstolsafgerelser mv.

Der er pa omrédet skabt et gget fokus pd sammenhaengen mellem det faglige ansvar og budget. Der arbejdes fortsat med
forbedringer af prognosemodeller og ledelsesverktojer til opfelgning pa udviklingen, som er med til at forbedre den
allerede etablerede kvartalsvise budgetopfelgning, hvor der redegeres for endringer i antal bevilgede sager, samt det
forventede forbrug.

Pé denne baggrund foreslar forvaltningen, at der ivaerksattes en analyse af omradet med henblik pa at folge de ivaerksatte
initiativer tettere samt sikre en lgbende opfelgningsmodel for de ivarksatte initiativer.

Den foreslaede analyse skal veere et supplement til den lgbende gkonomirapportering. En uddybende analyse af de
aktuelle gkonomistyringsudfordringer med udgangspunkt i de pd omrédet iveerksatte initiativer, kan give et indblik i det
der virker, samt fortsatte udfordringer og, hvilke mulige styringselementer, der er pd omradet.



I analysen inddrages udviklingen i antal bern, indsatstyper samt effekten af de forskellige indsatser siden 2016. Der vil i
analysen inddrages de faglige argumenter for de forskellige indsatser, ligesom de tidligere besluttede @ndringer af
omradet vil blive analyseret med henblik pé vurdering af den opnaede effekt.

Born og Familie foreslar, at analysearbejdet iveerksattes med henblik pa fremlaeggelse for Barne- og Skoleudvalget i
marts 2020.

Bem og Familie kvalitetssikrer analysen i samarbejde med kommunens revision (BDO).

Indstilling
Direktionen foreslar,

1) atsagen forelegges og Sarbare Born- og Ungeudvalget til orientering,

2)  at Berne- og Skoleudvalget godkender, at der iveerksattes en skonomisk analyse af politikomradet Bern og unge
med serlige behov med henblik pé en fremlaeggelse i marts 2020.

Vedtagelse i Siarbare Boern- og Ungeudvalget 02-10-2019

SARBARE BORN-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Politiske mal og kendetegn for en styrket udskoling i Rudersdal
Kommune

19/20064
Resumé

Den 14.08.2019 blev Berne- og Skoleudvalget orienteret om, at udvalget den 09.10.2019 vil blive praesenteret for et
forslag til, hvordan udskolingen i Rudersdal Kommune kan styrkes med udgangspunkt i Skolestrukturudvalgets
anbefalinger og relevant forskning.

Bermne- og Skoleudvalget besluttede den 14.08.2019, at spergsmalet omkring den fysiske placering af udskolinger pé
eventuelt sammenlagte skoler indgér i en separat analyse, som Berne- og Skoleudvalget genoptager behandlingen af pa
deres made 1 november. Sagen her har derfor alene fokus pé kvalitative og indholdsmassige rammer for en fremtidig
udskoling.

De 4 politiske mal og tilherende kendetegn for udskolingen i Rudersdal Kommune foreleegges Borne- og Skoleudvalget
til dreftelse og godkendelse.

Sagsfremstilling

En bredt forankret arbejdsgruppe har med udgangspunkt i forskning pa omradet, faglig viden pa skoleomradet, egne
erfaringer og observationer udarbejdet et baggrundsnotat, der uddyber, hvorledes en steerk udskoling i Rudersdal
Kommune béret af motivation ser ud. I notatet er bl.a. opstillet 4 overordnede politiske mal og en rackke kendetegn for en
fremtidig udskoling i Rudersdal Kommune. Baggrundsnotatet er vedhaeftet som bilag.

Folkeskolen har s&rligt gennem de sidste ar af grundskolen en stor opgave med at gore eleverne fagligt og personligt
parate til at veelge og senere gennemfore en ungdomsuddannelse. Det kreever gode udskolingstilbud, hvor eleverne mades
af professionelle leeringsmiljoer med engagerede undervisere, bliver udfordret, trives, foler sig inddraget og motiveres til
at leere mere.

Bade nationalt og lokalt har der gennem de seneste ar veret et stigende forskningsmeessigt fokus pa og udarbejdet
konkrete forslag til, hvordan udskolingstilbuddene kan styrkes.

Skolestrukturudvalgets anbefalinger

En af skolestrukturudvalgets 10 overordnede anbefalinger har ogsa specifikt fokus pa udskolingen, og hvordan
udskolingen kan sikre, at eleverne i deres sidste ar i grundskolen medes af et leeringsmiljo, der er inspirerende,
motiverende og har en hgj faglig kvalitet.

Udvalget anbefaler overordnet, at et attraktivt udskolingstilbud i Rudersdal Kommune bl.a. ber vare kendetegnet ved en
praksis, der:

Understotter hgj motivation og fortsat leering hos alle elever

Bygger pé sterke relationer og fallesskaber mellem elever og lerer

Sterke faglige miljeer, hvor medarbejdere kan skabe og udvikle fzlles praksis
Har moderne, indbydende og trygge leeringsmiljoer

Skaber mulighed for variation og bygger pa en bred vifte af forskellige tilbud



¢ Velfungerende og autentiske samarbejder med det omkringliggende samfund (ungdomsuddannelser, erhvervsliv,
foreninger mv.)

Anbefalingen om en styrket udskoling har forgreninger til flere af udvalgets evrige anbefalinger serligt anbefalingerne
vedrgrende; Vision for skolerne (anbefaling 1), @get elveinvolvering (anbefaling 5) og Masterplan for skoleomradet
(anbefaling 7).

Arbejdsgruppe

For at uddybe og udfolde Skolestrukturudvalgets anbefalinger nedsatte Skoleomradet i foraret en arbejdsgruppe bestdende
af udskolingslerere, én skoleleder, afdelingsledere fra skolerne, udskolingslever samt faglige konsulenter fra
skoleomréadet. Gruppen har haft til formél at udarbejde et baggrundsnotat, der beskriver, hvordan anbefalinger fra
Skolestrukturudvalget fremadrettet kan vaere grundstenene i en steerk og ambitigs udskoling i Rudersdal Kommune.

Som det fremgar af bilaget har arbejdsgruppen med udgangspunkt i kendt forskning pa omréadet, egne erfaringer og
observationer udarbejdet en raekke forslag til mél og kendetegn for inspirerende udskoling i Rudersdal Kommune, hvor de
&ldste elever trives og har lyst til at leere.

Et centralt omdrejningspunkt i arbejdsgruppens arbejde med en styrket udskoling er begrebet; motivation.
Arbejdsgruppen har lagt serlig vagt pa relativ ny dansk forskning i unges motivation i udskolingen.

De foresléede politiske mél med tilknyttede kendetegn skal samlet set understotte alle elevers motivation for lering.
Forslagene retter sig derfor bade til det politiske niveau i form af 4 politiske mal for Ruderdals udskoling og tilherende
kendetegn og til skolerne, hvor mélene og kendetegnene i neste fase skal konkretiseres og udmentes.

Mental sundhed for unge

Kommunalbestyrelsen besluttede i efteraret 2018 at igangsatte et bredt forankret og tvaergadende arbejde med at styrke den
mentale sundhed og trivsel blandt unge i kommunen primaert unge pa de aldste klassetrin i folkeskolen og pa
ungdomsuddannelserne. Skolerne spiller en afgarende rolle i arbejdet med at fremme de unge (udskolingselever) mentale
sundhed og trivsel spiller en central rolle for at fremme den mentale sundhed blandt unge. Arbejdsgruppen har i deres
arbejde derfor sggt at formulere en rackke kendetegn omkring gode relationer og trivsel, der er del af skolens
forebyggende indsatser i forhold til mental sundhed. Med til nogle af kendetegnene er knyttet forslag, som yderligere skal
udfoldes pa udskolingsskolerne i forbindelse med udmentningen af de politiske mél og kendetegn.

Politiske mél og kendetegn for udskolingen i Rudersdal Kommune

Pa baggrund af arbejdsgruppens arbejde foreslés folgende 4 politiske mal for udskolingen i Rudersdal Kommune.

1. Gode relationer og hgj trivsel for alle

Eleverne i udskolingen indgar i staerke og trygge fellesskaber, der understetter og styrker deres personlige og faglige
trivsel. Alle skal kunne fa hjelp ved trivselsudfordringer



2. Engagerende og involverende undervisning

Undervisningens indhold og organisering i udskolingen er kendetegnet ved at vare varieret, autentisk og elevinvolverende

3. Inspirerende leeringsmiljoer

Udskolingens leringsmiljoer motiverer elever og medarbejdere til at arbejde med en bred vifte af leereprocesser og
organisationsformer

4. Steerke faglige miljoer

De faglige miljeer i udskolingen skal vaere praeget af et forpligtende samarbejde om udvikling af elevernes faglige,
leerings- og sociale kompetencer pa den enkelte skole, pé tvars af skolerne og i samarbejde med ungdomsuddannelser og
virksomheder

Kendetegn

Til malene er knyttet en raekke kendetegn, der konkretiserer, og dermed sikrer, at mélene kan omseettes til praksis pé de
enkelte skoler. Kendetegnene er som udgangspunkt formuleret af arbejdsgruppen og derefter endeligt prioriteret af
skolelederne. Arbejdsgruppen opstillede i alt 55 kendetegn, der er nu er reduceret til 4-5 for hvert politisk mal. De
resterende kendetegn vil fortsat tjene som inspiration for udviklingen af den styrkede udskoling i Rudersdal. Felgende
kendetegn foreslas tilknyttet til hvert af de fire politiske mal:

1. Gode relationer og hgj trivsel for alle

En udskoling praget af gode relationer og hej trivsel er kendetegnet ved:

o Atudskolingens fallesskaber raekker ud over klassen og bade kan vare pa tvers af klasser savel som klassetrin

o At tilretteleggelsen af undervisningen skal rumme valgmuligheder for eleverne, der styrker deres mulighed for at
finde faellesskaber pa tveaers af klassetrin og argange

o Elever, der lerer sammen med og af hinanden i den fzlles leringsproces bl.a. gennem lebende og systematisk
feedback fra elev til elev

o At elever, medarbejdere, ledelse og foraeldre er involveret i at udarbejde og vedligeholde og udleve skolens verdier
pa klasse-, argangs- og samlet udskolingsniveau

2. Engagerende og involverende undervisning

En udskoling praeget af engagement og involvering er kendetegnet ved:

o At have en kultur, hvor bade elever og medarbejdere ter gd mod stremmen og tage positivt imod nye udfordringer
uden for frygt for at fejle

o Elever i udskolingen arbejder innovativt, udforskende og reflekterende med virkelighedsnere og konkrete
problemstillinger, gerne i samspil med omverdenen (virksomheder, foreninger og uddannelsesinstitutioner), der gor
dem i stand til at bringe bade det faglige indhold og deres leeringskompetencer i spil



o At leringsmiljeet bygger péa variation og valgmuligheder, hvor eleverne oplever, at fag og problemstillinger
udforskes, leeres og lases ud fra forskellige didaktiske tilgange, og at eleverne inddrages og spiller en bred, aktiv og
medbestemmende rolle i planleegningen og tilretteleeggelsen af arbejdet med forskellige fag og problemstillinger

o En hej grad af diversitet og fleksibilitet, hvor undervisningen tager udgangspunkt i interesser og mulighed for at
indga i skiftende relationer, der ikke nedvendigvis er bundet op til den enkelte klasse eller skole

3. Inspirerende leeringsmiljo

En udskoling praget af inspirerende leringsmiljoer er kendetegnet ved:

At muliggere og motivere elever og lerere til at anvende mange forskellige lareprocesser og organisationsformer
At det visuelle og digitale leeringsmiljo understotter gode leereprocesser gennem stilladsering og visuel guidning
Ved at faglokaler er opbygget med fokus pa tverfaglighed og projektbaserede lereprocesser

At alle leeringsrum primeert understotter laering, men ogsé opleves som rare og trygge

At afspejle skolens elev-, leerings- og undervisningssyn og Rudersdals pejlemarker

O O O 0O O

4. Sterke faglige miljoer

En udskoling praeget af staerke faglige miljoer er kendetegnet ved:

o At opbygge og vedligeholde et felles sprog for lering

o At undervisningen forberedes, gennemfores og evalueres i et samarbejde, der fremmer muligheden for progression i
laereprocesser samt holddannelse pa tveers af fag, klasser, argange og afdelinger

o At kulturen i udskolingen er baret af professionelle og relationskompetente undervisere, der fremstar som
rollemodeller for eleverne (kulturer, der aben for sparring og fzlles adfaerdsregulering)

o At medarbejdere er agile og har de rette kompetencer, der ruster eleverne til fremtiden og styrker elevernes
fremtidsrettede kompetencer, eksempelvis 21st century skills

Béde mal og kendetegn giver et stort rum for lokal oversattelse pa den enkelte skole. Rammen og malene er klare, men
det bliver op til den enkelte skole at udfylde rammen og omsette mal og kendetegn til praksis.

Skolernes arbejde med en styrket udskoling

Skoleomradet vil folge skolernes arbejde med udskolingen taet og vil ivaerksatte en raekke initiativer, der understetter og
fastholder skolerens fokus pa at skabe en udskoling, hvor de politiske méal og kendetegn omseettes til virkelighed.

Skoleomradet har udvalgt 8 spergsmaél fra den érlige trivselsundersggelse som indikatorer for elevernes personlige og
faglige trivsel i udskolingen. De er bl.a. udvalgt fordi de relaterer til Skolestrukturudvalgets anbefalinger og
motivationsorienteringer, samt en del af de foresldede kendetegn for en styrket udskoling. Det er skoleomradets forslag, at
de 8 trivselsspergsmaél indgér i den fremtidige status for udskolingen til politisk behandling og i dialogen mellem
skoleomradet og de enkelte skoler.

Den videre proces og opfelgning

Borne- og Skoleudvalget vil labende fa status for arbejdet med en styrket udskoling, herunder hvordan skolerne lokalt
arbejder med at konkretisere og implementere de politiske mal og kendetegn. Barne- og Skoleudvalget vil medio 2020 f
forste status.



Chefkonsulent pa Skoleomradet Morten Kliim-Due deltager ved sagens behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atde 4 politiske mal og tilknyttede kendetegn for en styrket udskoling i Rudersdal Kommune dreftes og godkendes,

2)  at Berne- og Skoleudvalget lebende far en status pa skolernes arbejde med at omsaette malene til praksis forste gang
medio 2020.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Baggrundsnotat om styrket udskoling



Punkt 8: Dannelse af et faelles kommunalt elevrad

19/20463
Resumé

Barne- og Skoleudvalget godkendte pé deres moade den 03.04.2019, at Skolestrukturudvalgets anbefalinger skal ligge til
grund for det videre arbejde med en styrket skolestruktur i Rudersdal Kommune.

I denne sag foreleegges Borne- og Skoleudvalget en beskrivelse af det forste delresultat, i forbindelse med anbefaling 5
om gget elevinvolvering i form af dannelse af et faelles kommunalt elevrad.

Sagen forelaegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Skolestrukturudvalget praesenterede den 26.03.2019 10 anbefalinger for Kommunalbestyrelsen til det videre arbejde med

skolestrukturen og den kvalitative udvikling af skolerne i Rudersdal. Denne sag vedrerer anbefaling nr. 5 om @get
elevinvolvering.

Som beskrevet pa Berne- og Skoleudvalgsmedet den 14.08.2019 sé bestar anbefaling 5 af fire delopgaver.

De fire delopgaver er som folger:

1) en beskrivelse af rammerne for et falles kommunalt elevrad,

2) en beskrivelse af rammerne for de lokale elevrad,

3) en tydeliggarelse af hvorledes elevstemmen kan blive endnu tydeligere i skolernes dagligdag og

4) en udarbejdelse af konkrete eksempler pé elevernes involvering i egen skole.

Forste delopgave angédende rammerne for et felles elevrad er nu tilvejebragt i form af en vedtegt for Rudersdal Feelles
Elevrad. Vedtegten er vedheftet sagen som bilag.

Rudersdal Feelles Elevrad medtes forste gang den 03.09.2019 for at behandle og vedtage en vedtaegt for elevradet og
efterfolgende konstituere sig med en formand, en nastformand, en sekretaer og en kasserer.

Til at understotte arbejdet i Rudersdal Feelles Elevrad deltager en reprasentant fra forvaltningen, der ogsé er blevet valgt
til sekretaer. Derudover deltager Danske Skoleelever med en konsulent, der har erfaring indenfor arbejdet i et faelles
kommunalt elevrad.

Rammerne for det kommunale faelles elevrad foreslds indskrevet i Styrelsesvedtaegten for skoler i Rudersdal Kommune.



En af erfaringerne fra arbejdet i Skolestrukturudvalget var, at det var berigende for dialogerne og processen med en
styrket skolestruktur at inddrage eleverne. Forvaltningen foreslér derfor, at det gode arbejde med at involvere eleverne i
skolepolitiske anliggende fortsaetter og foreslar derfor, at Rudersdal Felles Elevrad fér status af at veere et radgivende
organ vedrerende skolepolitiske anliggender, og at de fremover deltager i Skoleforum med to repraesentanter.

Forvaltningen foreslar, at dette indskrives i Styrelsesvedtaegten for skoler i Rudersdal Kommune.

Indstilling
Direktionen foreslar,
1) atvedtaegterne for et felles elevrdd i Rudersdal Kommune tages til efterretning,

2)  at Rudersdal Felles elevrad skrives ind i Styrelsesvedtaegten for skoler i Rudersdal Kommune som et radgivende
organ for politikere i Rudersdal Kommune, og

3) at Rudersdal Fealles elevrad skrives ind i Styrelsesvedtaegten for skoler i Rudersdal Kommune, som deltagere i
Skoleforum med to repraesentanter.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Vedtaegter for Rudersdal Falleselevrad



Punkt 9: Ansegning om dispensation for klassesterrelsen pa Bistrupskolen

19/20178
Resumé
Skolebestyrelsen pé Bistrupskolen har indsendt ansegning om dispensation fra de gaeldende regler om klassestorrelse i

henhold til Folkeskolelovens § 17, der giver Kommunalbestyrelsen mulighed for at dispensere fra det maksimale elevtal
pa 28 elever, dog ikke mere end 30 elever. Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er efter planlaegningen af skoledret 2019/20 visiteret yderligere en elev pa 5. klassetrin til skolens modtagehold, der
gor at elevtallet pa 28 elever overskrides.

Pé den baggrund anseger Bistrupskolens skolebestyrelse om dispensation for det maksimale elevtal pa 28 elever i
skoledret 2019/20. Ansggningen er vedlagt som bilag til sagen.

Af ansegningen fremgér det, at skolen allerede har tilfort de to bererte klasser ekstra personaleressourcer, der modsvarer
det hgjere elevtal i klasserne.

Skoleomradet anbefaler, at Bistrupskolen gives dispensation i forhold til den maksimale klassekvotient pa 28 elever i de
ansogte klasser for skolearet 2019/20 under forudsatning af, at skolerne fortsat giver ekstra personaleressourcer til de
berorte klasser. Hvis elevtallet fortsat overstiger de 28 elever i klasserne pé planleegningstidspunktet for skoleéret
2020/21, skal der etableres nye klasser.

Indstilling

Direktionen foreslar, at der pa Bistrupskolen gives mulighed for at indskrive op til 30 elever i de to 5. klasser i skolearet
2019/20

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Bistrupskolen Dispensationsanseggning 5. arg..pdf



Punkt 10: Forslag til endret skolestruktur efter horing

19/11555
Resumé

Borne- og Skoleudvalget godkendte pa udvalgets made den 12.06.2019 med bemaerkninger jf. protokol “Forslag til
@ndret skolestruktur” med henblik pa udsendelse til udtalelse fra14.06.2019 til 16.09.2019.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af eendret
skolestruktur efter hering.

Sagsfremstilling

I perioden fra november 2018 til marts 2019 har Barne- og Skoleudvalget arbejdet med en styrket skolestruktur i regi af et
§ 17, stk. 4, Skolestrukturudvalg, der har afgivet 10 anbefalinger.

Borne- og Skoleudvalget godkendte den 03.04.2019, at der skulle udarbejdes modeller til en skolestruktur med en mere
robust klassedannelse. Skolestrukturudvalgets 10 anbefalinger skal leegge til grund for den nye skolestruktur.

Den 08.05.2019 godkendte Borne- og Skoleudvalget, at Skoleomradet udarbejder forslag til skolestrukturendringer. P&
udvalgets mode den 12.06.2019 blev “Forslag til en @ndret skolestruktur” godkendt med bemaerkninger og udsendt til
udtalelse med forslag om at:

1)  Vangeboskolen og Nerum skole nedlaegges som selvsteendige skoler og sammenlagges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra den 1. august 2020.

2)  Dronninggérdskolen og Ny Holte Skole nedleegges som selvstendige skoler og sammenlagges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra den 1. august 2020.

3) Toftevangskolen og Bistrupskolen nedlaegges som selvstaendige skoler og sammenlagges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra den 1. august 2020.

4)  Hesterkeb Skole og Sjzlsaskolen nedlaegges som selvsteendige skoler og sammenlagges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra den 1. august 2020.

5) Ny Holte Skole og Skovlyskolens skoledistrikter endres sdledes: Carlsvej, Kildevej, Kirseber All¢, Malerbakken,
Rudersdalvej 70-126 og 63-99, Suhmsmindevej, Sebakkevej, Seengen 5-19, Sendre Paradisvej, Sevej 5-45,
Vejlegardsvej, Vestre Paradisvej, @veradvej 29-87 og 22-78 og Dstre Paradisvej 2-106 og 1-99 flyttes fra Ny Holte
skoledistrikt til Skovlyskolens skoledistrikt.

Hering/udtalelsesperiode

Forslaget har nu vaeret udsendt til udtalelse hos skolebestyrelserne, samt skolernes MED-udvalg og Handicapradet.
Endvidere har der vaeret mulighed for at komme med udtalelser via kommunens hjemmeside. P4 kommunens hjemmeside
har forvaltningen opbygget en portal med baggrund og information om skolestrukturarbejdet. Endvidere har der varet
atholdt 4 borgermeder med fokus pé hvert af de 4 forslag til skolesammenlagninger.



Hele haringsprocessen har veret praget af et stort engagement fra mange borgere, og der indkommet mange heringssvar.
Der er modtaget udtalelser fra alle 12 skolebestyrelser, 9 af skolernes MED-udvalg, Handicapradet samt samlet udtalelser
fra 174 borgere, interesseorganisationer, foreldre og medarbejdere. Navne pa samtlige, der har indgivet heringssvar, er
vedlagt som bilag til sagen ”Samlet oversigt over hvem der har bidraget i heringen”.

Heringssvarene fra de udtaleberettigede er samlet i vedlagte bilag "Heringssvar fra skolebestyrelser, MED-udvalg og
Handicapradet”. Endvidere er alle ovrige udtalelser fra interesseorganisationer, borgere, foreldre m.fl. samlet i bilag

”Udtalelser fra borgere og interesseorganisationer”. Der er ligeledes indkommet udtalelser efter heringsfristen. Disse
heringssvar er samlet i bilaget "Udtalelser fra borgere modtaget efter haringsfristens udleb”.

Sterstedelen af udtalelserne peger pa en uendret struktur og udtrykker bekymring for konsekvenserne ved en @ndring af
strukturen. Der tegner sig et generelt billede af stor tilfredshed med det man har, og bekymring for det man far. Endvidere
er der ensker om yderligere beregninger, procesplaner m.m. inden der tages en endelig beslutning.

Der er ikke i udtalelserne konkrete forslag til &ndringer af det udsendte heringsforslag. Udtalelserne peger pa, at skolerne
kan f& gode gkonomiske rammevilkar ved en uandret struktur med skatteforhgjelser og yderligere gkonomisk prioritering
af skolerne. Der er forslag om seskendegaranti, sammensatning af skolebestyrelse mm. Endelig er der en lang raekke
gode og konstruktive opmarksomhedspunkter til sammenlegningsprocessen.

Forvaltningen har udarbejdet et heringsnotat "Heringsnotat vedrerende andret skolestruktur i Rudersdal Kommune”, som
tager udgangspunkt i de udtaleberettigede parters bemaerkninger til forslagene om sammenlagninger. Hertil kommer
ovrige bemerkninger fra udtaleberettigede. Endvidere er der sammenfattet nogle af de generelle udtalelser om vision,
elevtalsudvikling, erfaringer fra andre kommuner, mulighed for faseopdeling, kultur og skolens serpraeg, skonomiske
rationaler og implementeringsproces. Notatet afrundes med en sammenfatning af forvaltningens anbefalinger og
opmerksomhedspunkter i den videre proces.

“Forslag om en @ndret skolestruktur” indgar som fase 1 i Berne- og Skoleudvalgets arbejde med en ny styrket
skolestruktur. Denne sag omfatter fase 1, hvor udvalget fastlagger en ny skolestruktur for at sikre en robust
klassedannelse. I fase 2 arbejder Boarne- og Skoleudvalget videre med Skolestrukturudvalgets anbefalinger efter en
godkendt plan.

Skolestruktureendringens formal er en robust klassedannelse.

Robust klassedannelse

Formalet med den nye skolestruktur er at sikre gode rammevilkar for skolerne gennem en robust klassedannelse. I
Rudersdal Kommune er skolernes gkonomi baseret pa, at pengene folger den enkelte elev. Derfor er antallet af elever helt
afgerende for, at skolerne har en god gkonomi. Med et gennemsnit pa 24 elever i klasserne har skolen en gkonomi, som
gor at skolen kan leve op til berne- og ungepolitikkens malsatninger.

Det er derfor afgerende, at den nye skolestruktur sikrer en robust klassedannelse gennem hele skoletiden. P4 baggrund af
det udsendte heringsforslag og de indkomne udtalelser, anbefaler forvaltningen en andret skolestruktur som felger:

Zndret skolestruktur



Forslag 1 Sammenlagning af Hasterkeb Skole og Sjelsaskolen

Skoleomradet vil anbefale, at Hosterkab Skole og Sjelseskolen sammenlagges til en skole fordelt pa 2 matrikler med
virkning for indskrivningen til bernehaveklasserne til skoledret 2020/21, og at den formelle sammenlagning sker pr. 1.
august 2020.

Derved sikres et samlet skoledistrikt med et elevgrundlag for den samlede skole, der kan sikre et fortsat baeredygtigt lokalt
skoletilbud i Hesterkeb. Der vil samtidig vere synergi i falles skoledrift, der kan medvirke til et endnu sterkere samlet
tilbud. Man kan tilsvarende gennem rationaler péa de driftsmessige opgaver skabe bedre rammer for en fortsat prioritering
af skolens kerneopgave elevernes leering, trivsel og udvikling.

Der vil vaere en vasentlig opgave for den nye skole med at sikre nuvearende kvaliteter pa begge skoler og dele af egen
identitet, samtidig med at det bedste fra begge skoler sattes i spil.

Forslag 2 Sammenlagning af Bistrupskolen og Toftevangskolen

Skoleomradet vil anbefale, at Bistrupskolen og Toftevangskolen sammenlagges til en skole fordelt pd 2 matrikler med
virkning for indskrivningen til bernehaveklasserne til skoledret 2020/21, og at den formelle sammenlaegning sker pr. 1.
august 2020.

Derved sikres et samlet skoledistrikt med et solidt elevgrundlag for den samlede skole. Udskolingen ber samles pa en af
matriklerne, séledes at der kan skabes et samlet og attraktivt udskolingstilbud. Ved sammenlagning skabes ud over
rammer for en bedre klassedannelse ogsé muligheder for rationaler og kvalitative forbedringer pa de driftsmassige
opgaver, sdledes at der skabes endnu bedre rammer for en fortsat prioritering af skolens kerneopgave elevernes laering,
trivsel og udvikling. Beslutning om placering af udskolingen traeffes pa Borne- og Skoleudvalgets made i februar 2020
efter forudgaende afdaekning og dreftelse med skolen.

Forslag 3 Sammenlagning af Dronninggardskolen og Ny Holte skole

Skoleomradet vil anbefale, at Dronninggardskolen og Ny Holte skole sammenlagges til en skole fordelt pa 2 matrikler
med virkning for indskrivningen til bernehaveklasserne til skoledret 2020/21, og at den formelle sammenlagning sker pr.
1. august 2020.

Derved sikres et samlet skoledistrikt med et solidt elevgrundlag for den samlede skole nu og fremover. Ved
sammenlagning skabes ud over rammer for en bedre klassedannelse ogsa muligheder for rationaler og kvalitative
forbedringer pa de driftsmassige opgaver, séledes at der skabes endnu bedre rammer for en fortsat prioritering af skolens
kerneopgave elevernes lering, trivsel og udvikling. Skolerne har et enske om at blive samlet pa en matrikel. Det er ikke
muligt med det nuvarende elevtal men med faldet i elevtallet, samt den foreslaede distriktseendring mellem Ny Holte og
Skovlyskolen, sa vil dette vaere en mulighed pa sigt. Det vil dog kraeve om- og udbygning, hvorfor dette skal indga i
arbejdet med Masterplanen for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune. Det vil aktuelt ikke vare muligt at samle
udskolingen pa 1 af matriklerne grundet de mange udskolingsklasser. Men udskolingstilbuddet skal fremsta som et samlet
tilbud, hvor forvaltningen vil understette skolen i dreftelserne om udskolingens organisering. Det markante fald i antallet
af udskolingselever i de kommende &r vil muliggere en samling af udskolingen indenfor en 3-4 &rig tidshorisont.



Forslag 4 Sammenlagning af Narum skole og Vangeboskolen

Skoleomradet vil anbefale, at Neerum skole og Vangeboskolen sammenlagges til en skole fordelt pa 2 matrikler med
virkning for indskrivningen til bernehaveklasserne til skoledret 2020/21, og at den formelle sammenlegning sker pr. 1.
august 2020.

Derved sikres et samlet skoledistrikt med et solidt elevgrundlag for den samlede skole. Udskolingen ber samles pa en af
matriklerne, saledes at der kan skabes et samlet og attraktivt udskolingstilbud. Ved sammenlaegning skabes ud over
rammer for en bedre klassedannelse ogsd muligheder for rationaler og kvalitative forbedringer pa de driftsmassige
opgaver, séledes at der skabes endnu bedre rammer for en fortsat prioritering af skolens kerneopgave elevernes laring,
trivsel og udvikling. Beslutning om placering af udskolingen traeffes pa Beorne- og Skoleudvalgets mede i foraret 2020
efter forudgaende afdakning og dreftelse med skolen.

Forslag 5 distriktsendring mellem Ny Holte skole og Skovlyskolen

Skoleomradet vil anbefale, at der gennemfores en distriktsjustering mellem Ny Holte Skole og Skovlyskolens
skoledistrikter, hvor Carlsvej, Kildevej, Kirsebeer Allé, Malerbakken, Rudersdalvej 70-126 og 63-99, Suhmsmindeve;j,
Sebakkevej, Seengen 5-19, Sendre Paradisvej, Sevej 5-45, Vejlegardsvej, Vestre Paradisvej, @veradvej 29-87 og 22-78
og Dstre Paradisvej 2-106 og 1-99 flyttes fra Ny Holte Skoles distrikt til Skovlyskolens skoledistrikt med virkning for
indskrivningen til bernehaveklasserne til skolearet 2020/21 og formelt pr. 1. august 2020.

Anbefalinger A-D, der indarbejdes i ny styrelsesvedtegt.

I forleengelse af heringsprocessen anbefaler Skoleomradet, at folgende indarbejdes i ny styrelsesvedteegt.

A. Sammenlaegnings-MED-udvalg og MED-udvalg pé skoler med 2 matrikler

Skoleomrédet vil anbefale, at der etableres et Sammenlagningsudvalg-MED-udvalg pé alle skoler, der besluttes
sammenlagt. Sammenlagningsudvalget vaelges inden udgangen af november 2020. Den endelige sammensatning af
udvalget droftes og fastlegges pad mode i Skoleomradets MED-udvalg i oktober 2019. | sammensatningen sikres
medarbejderrepraesentanter og ledelsesreprasentanter fra begge de to nuvarende skoler. Skoleomradets MED-udvalg vil
ligeledes pa medet i oktober 2019 fastlegge sammensatningen af MED-udvalg pa skoler med 2 matrikler, der vil blive
indarbejdet i det reviderede forslag til styrelsesvedtagt for skolerne.

Valg til MED-udvalg pé de skoler der ssmmenlagges vil blive foretaget i marts 2020. Forvaltningen vil understotte
Sammenlaegnings-MED-udvalgets arbejde med bl.a. et felles temamede i december 2019.



B. Sammenlagningsskolebestyrelse

Skoleomradet vil anbefale, at der etableres en sammenlaegningsbestyrelse pa de skoler, der ssmmenlagges.
Sammenlagningsbestyrelsen udpeges blandt repraesentanter fra de to nuvaerende skolebestyrelser med 4 foraeldrevalgte
fra hver bestyrelse og 1 medarbejderreprasentant fra hver bestyrelse. Hvis en af disse ikke er padagog, sé vil
Skoleomradet anbefale, at der udpeges en medarbejder fra det paedagogiske personale. Endelig udpeges der en
elevreprasentant fra hver af de to matrikler (Hasterkeb-Sjelsaskolen kan dispensere fra dette, hvis det ikke giver mening
at udpege en elev fra Hasterkeb Skole og der skal i givet fald udpeges 2 elevreprasentanter fra Sjelseskolen). Den
udpegede skoleleder pa den sammenlagte skole deltager som sekreter for sammenlagningsbestyrelsen. Desuden deltager
de to souschefer uden stemmeret.

C. Skolebestyrelse pa skoler med 2 matrikler

Skoleomradet vil anbefale, at der foretages valg til skolebestyrelsen pa de sammenlagte skoler i maj 2020.
Skolebestyrelsen sammensettes med 7 foreldrevalgte, hvor der som minimum velges 3 foraldre fra hver matrikel. For at
understotte den styrkede udskoling anbefales, at det tilstraebes, at mindst to reprasentanter har bern i udskolingen, idet de
fleste skolebestyrelser har en overvagt af reprasentation af foraeldre med bern i indskolingen. Pa skoler med
specialklasser vaelges som hidtil en foreeldre med bern i specialklasserne. Der velges 2 medarbejderreprasentanter, hvor
der sikres repraesentation fra begge matrikler. Der vaelges endvidere 2 elevreprasentanter blandt skolens elever 1 6.-9.
klasse. Skoleleder og de 2 souschefer deltager i skolebestyrelsens meder som sekreteer. Skolebestyrelsen kan som hidtil
bede om at skolebestyrelsen udpeger et medlem af Kommunalbestyrelsen, der kan deltage i mederne uden stemmeret.

Medarbejderreprasentanter og elevreprasentanter veelges som i dag for et ar ad gangen.

For de avrige skoler foreslés ikke @ndringer i skolebestyrelsens sammensetning. Forérets justering af folkeskoleloven
giver mulighed for en valgperiode pa 2 ar, hvilket indskrives sammen med sammensatningen af skolebestyrelser pa 2
matrikler i styrelsesvedteegten. Endelig vil forvaltningen anbefale, at der skabes mulighed for at skolebestyrelsen kan
veelge at etablere et foraeldrerad pa begge matrikler med reference til skolebestyrelsen.

D. Kriterier for optagelse af elever pa skolerne

Skoleomrédet vil anbefale, at elever i skoledistriktet vil veere sikret optagelse pa distriktsskolen, men ikke pé en bestemt
matrikel. Udgangspunktet for skolernes klassedannelse vil vere en stabil klassedannelse pa begge matrikler, sa taet pa 24
elever som muligt. Barne- og Skoleudvalget anbefaler folgende kriterier i prioriteret rekkefolge for optagelse pa den
sammenlagte skole, for bern med bopel i skoledistriktet.

¢ Born med &ldre sgskende vil have 1. prioritet for optagelse p&d samme matrikel, som sgskende.
¢ Born optages som udgangspunkt pa en matrikel indenfor 2,5 km’s afstand fra bopaelen med mindre ingen af de to
matrikler ligger indenfor denne afstand.

Beorn, der i henhold til reglerne om frit skolevalg, vil fortsat vaere omfattet af de nuverende regler om optagelse pa anden
skole end distriktsskolen. Her vil grundlaget ogsa vare opnéelse af en samlet stabil klassedannelse. I lighed med



optagelsen pa matrikelskolerne, sé vil bern med @ldre seskende pa skolen have 1. prioritet i forhold til andre og at egne
borgere gér forud for andre kommuners borgere.

I forbindelse med indskrivningen pa skoler med 2 matrikler vil foreeldrene have mulighed for at enske om optagelse pé 1
af de 2 matrikler og vil blive optaget, hvis det er muligt indenfor de opstillede kriterier.

Skoleomréadet vil i lighed med i dag lave en samlet indstilling til klassedannelsen til bernehaveklassen efter en
forudgéende dialog med den enkelte skole. Barne- og Skoleudvalget vil tage stilling til klassedannelsen i
barnehaveklassen. Pa gvrige klassetrin vil skolelederen optage eleverne pa de enkelte matrikler under hensyn til barnets
bopal og klassekvotienterne i klasserne, séledes at der tilstraebes en stabil klassedannelse. Der kan ikke optages elever
udover 24 fra andre skoledistrikter efter barnehaveklassen.

Ved en samling af eleverne i udskolingen foretager skolelederen klassedannelsen pé baggrund af de kriterier, som
skolebestyrelsen har fastlagt.

@vrige forhold

Skolenavn

De sammenlagte skoler skal have et nyt samlet skolenavn, som daekker det nye skoledistrikt. Skoleomrédet vil anbefale, at
Borne- og Skoleudvalget beder sammenlagningsbestyrelsen indstille et navn for den samlede skole med tilknytning til et
stednavn i skoledistriktet, saledes at det kan godkendes senest pd Borne- og Skoleudvalgets made 1 marts 2020. Samtidig
skal skolebestyrelsen indstille om de ensker at fastholde de nuvaerende navne pa skolens 2 matrikler eller ensker at &ndre
disse navne.

Udskolingen

Skoleomradet anbefaler, at der samtidig med beslutningen om placeringen af udskolingen besluttes om udskolingen skal
pabegyndes pa 6. eller 7. klassetrin, og at dette er ens for alle skoler. Sjelsaskolen vil fortsat have udskoling for den
sammenlagte Hosterkeb/Sjelsaskolen og endelig stillingtagen til en faelles placering af en fremtidig udskoling pa Ny
Holte/Dronninggardskolen afventer naermere analyser, som vil indgé i arbejdet med en masterplan pa skoleomradet.

Det vil veere op til den enkelte skole at drafte, hvor hurtigt at udskolingen skal samles pa en matrikel, idet dette kan
athange af praktiske forhold, behov for ombygning og nuvarende bygningskapacitet.

Skoleledelse

I overensstemmelse med den af Berne- og Skoleudvalget behandlede implementeringsplan fremlaegges der for
@Jkonomiudvalget i oktober méned en sag om udpegning af skoleledere i den andrede skolestruktur. Herefter udpeges
skolelederne, og det kommunikeres ud til bestyrelser, medarbejdere og foraeldre primo november maned. De nye
skoleledere vil tiltraede i den nye funktion afthaengig af, hvad der er praktisk mulig, men vil i umiddelbar forlengelse af
udpegningen pabegynde arbejdet med etableringen af den nye skole. Forvaltningen vil understette skoleledelserne i hele
den videre proces.

I ledelsesstrukturen ansattes der to souschefer pa skoler med to matrikler, hvor de hver isar vil have ansvaret for en
matrikel med reference til skolelederen. Dertil vil der vere afdelingsledere, som det kendes fra den nuvarende



ledelsesstruktur.

Fastholdelse af lokale kvaliteter

I heringssvarene fremkommer der mange udtalelser om det som foraldre og medarbejdere vardsatter og ser kvalitet i ved
det nuvaerende skoletilbud. Det er veesentligt at disse betragtninger indgér i det videre arbejde pé skolerne i
sammenlagningsprocessen, saledes at disse verdier kan fastholdes og videreudvikles i samarbejdet om at implementere
det bedste fra begge skoler. Dette er en proces som skoleledelse og skolebestyrelse vil have et stort ansvar for at sikre.

Involvering

Mange heringssvar peger pa vigtigheden af en tidlig og fortsat involvering i sammenlagningsprocessen. Pa den enkelte
skole skal der derfor arbejdes med sikring af et hejt informationsniveau og en afklaring af, hvem og hvornar der skal ske
en involvering i sammenlagningen. Forvaltningen vil understotte skolernes ledelse med dette arbejde.

Understettelse af sammenlagningsprocessen

Flere udtalelser peger pd omfanget af en sammenlaegningsproces mellem 2 skoler. Forvaltningen vil understatte skolernes
sammenlagningsproces. | forste omgang drejer sig om at fa etableret skolens ledelse, IT/administration, understatte
skolens sammenlaegnings-MED-udvalg og sammenlagningsskolebestyrelsen med det som skal vare pé plads inden det
nye skoleér, hvor den formelle sammenlagning sker. I denne proces vil forvaltningen inddrage erfaringerne fra andre
kommuner og sammenlagningen i forbindelse med etableringen af Birkered skole.

Efter sammenlagningen skal skolen planleegge en proces for at skabe synergi mellem det bedste fra de to tidligere skoler
og finde det nye faelles, etableringen af udskolingen i et samarbejde med de andre skoler i henhold til rammerne for den
styrkede udskoling, i samarbejde med de evrige skoler arbejde med elevinvolvering, driftsfellesskaber og skolens fysiske
rammer. Dette vil ske i et tempo, som sikrer tilstreekkelig involvering og overskud til at levere kvalitet i skolens
kerneopgave “elevernes laring og trivsel”.

Kommunikation

Pé baggrund af de mange udtalelser er der efter en eventuel beslutning om en @ndret skolestruktur et stort behov for at
informere pa den enkelte skole, sdledes at alle foler sig velorienterede og oplever implementeringen som transparent.

Endvidere skal der vaere fokus pa de merverdier og det som skolen gnsker at skabe for eleverne. Forvaltningen vil i
samarbejde med Kommunikation understette dette i teet samarbejde med skolerne.

Okonomi

Safremt en aendret skolestruktur godkendes med ovennavnte anbefalinger, vil skolerne opna et gget skonomisk raderum
pa mellem 50 og 80 mio. kr. for hele prognoseperioden. I den politiske aftale fra juni 2019 er det aftalt, at det forbedrede
gkonomiske raderum forbliver pa skolerne.



Ved sammenlaegningen af skolerne reduceres skolernes basisopgaver. Dette sker blandt andet gennem reducerede
omkostninger til basisledelse, basiskompetencer og basis drift. Dette anslas, at kunne give en samlet arlig besparelse pé 4
mio. kr., som anbefales at indgé som en del af Borne- og Skoleudvalgets strukturbesparelser jf. Budgetsagen pa medet den
11.09.2019. Efter implementering af sammenlagning, samling af udskoling og den planlagte Masterplan for skolerne, vil
der kunne opnés en reduktion i bygningsmasse, der sammen med arbejdet med etablering af driftsfellesskaber vil kunne
udfylde Borne- og Skoleudvalgets samlede krav til strukturtilpasninger.

Sager om mulige arealreduktioner og rationale ved driftsfellesskaber vil labende blive fremlagt.

Det anbefales ogsa, at det fastleegges, hvordan skoler, der matte bringe meget store underskud med ind i
sammenlagningen hindteres, samt at nogle skolers klassedannelse i de kommende &r vil presse skolernes gkonomi.

Det anbefales ligeledes, at det dreftes om skoler, der skal sammenlagges skal tilfores ekstra ressourcer til
implementeringsprocessen. Skoleomradet anbefaler, at dette kan ske gennem en gradvis nedjustering af de sammenlagte
skolers samlede basisbelab.

Reduktionen kan indgé som medfinansiering af strukturtilpasninger for Barne- og Skoleudvalget.

Skoleomradet vil i forlengelse af beslutningen om en @ndret skolestruktur lgbende folge den demografiske udvikling og
skolernes radighedsbelob.

Skolestrukturudvalgets anbefalinger

Forvaltningen har igangsat arbejdet med skolestrukturudvalgets anbefalinger efter den af Berne- og Skoleudvalget
godkendte plan med Oget elevinvolvering, Styrket udskoling og Styrket skoleledelse. Borne- og Skoleudvalget og
Skoleforum vil pa deres mader i oktober 2019 f4 en status fra arbejdsgrupperne. Berne- og Skoleudvalget vil pa medet i
november 2019 fa pejlemerker og rammebeskrivelse for det videre arbejde med styrket udskoling. For alle tre omrader
vil forvaltningen understette skolerne med implementeringen pa alle kommunens skoler.

Arbejdet med driftsfaelleskaber igangsaettes i forlengelse af beslutningen om endret skolestruktur og forventes
implementeret i skoledret 2020/21. Arbejdet med Masterplanen for skolernes fysiske rammer igangsattes i foraret 2020.
Forste version forventes at foreligge ved udgangen af 2020 idet masterplanen skal fungere som et dynamisk
planlaegningsvaerktej. Der arbejdes videre med visionen for skolerne i Rudersdal Kommune, der fortsat skal synliggeres
og involvere alle omkring skolerne i Rudersdal Kommune. I hele processen skal der sikres ressourcer til
implementeringen og en hej grad af medarbejderinvolvering i hele processen.

Bilag:

Forslag til en @&ndret skolestruktur

Heringssvar fra skolebestyrelser, MED-udvalg og Handicapradet
Udtalelser fra borgere og interesseorganisationer

Udtalelser fra borgere modtaget efter heringsfristens udlgb

Samlet oversigt over hvem der har bidraget 1 heringen

Heringsnotat vedrerende andret skolestruktur i Rudersdal kommune

Indstilling

e o o o o o



Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Vangeboskolen og Nerum Skole nedleegges som selvstendige skoler og sammenlagges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra d. 1. august 2020,

2)  at Dronninggardskolen og Ny Holte Skole nedlagges som selvstaendige skoler og sammenlaegges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra d. 1. august 2020,

3)  at Toftevangskolen og Bistrupskolen nedlagges som selvstaendige skoler og sammenlaegges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra d. 1. august 2020,

4)  at Hosterkeb Skole og Sjzlseskolen nedleegges som selvstendige skoler og sammenlaegges til én skole med to
matrikler, med ét skoledistrikt og én skolebestyrelse med virkning fra d. 1. august 2020,

5) at Ny Holte Skole og Skovlyskolens skoledistrikter eendres saledes: Carlsvej, Kildevej, Kirsebzer Allé¢, Malerbakken,
Rudersdalvej 70-126 og 63-99, Suhmsmindevej, Sebakkevej, Seengen 5-19, Sendre Paradisvej, Savej 5-45,
Vejlegérdsvej, Vestre Paradisvej, @veradvej 29-87 og 22-78 og Ostre Paradisvej 2-106 og 1-99 flyttes fra Ny Holte
skoledistrikt til Skovlyskolens skoledistrikt,

6) at anbefalinger A - D vedrerende A. Sammenlegnings-MED-udvalg og MED-udvalg pa skoler med 2 matrikler, B.
Sammenlaegningsskolebestyrelse, C. Skolebestyrelse pa skoler med 2 matrikler, D. Kriterier for optagelse af elever pa
skolerne indskrives i forslag til @ndret styrelsesvedtegt, der udsendes i hering efter Barne- og Skoleudvalgets mede i
november, og

7)  at sammenlaegningsbestyrelserne indstiller et nyt navn til den nye skole til Barne- og Skoleudvalgets godkendelse
senest 1 marts 2020, herunder om matrikelnavnene beholdes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 09-10-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad pkt. 5

Bemme- og Skoleudvalget indstiller Direktionens forslag ad. pkt. 1-4,6 og 7 med folgende tilfojelser fremsat af Daniel E.
Hansen (V), Maiken Andersen (V), Jens Darket (V), Court Meller (B) og Kristine Thrane (A):

”Berne- og Skoleudvalget udtrykker ros og anerkendelse af de mange udtalelser, hgringssvar samt af
Skolestrukturudvalgets forarbejde.

Det er vigtigt, at arbejdet med at bevare verdifulde kulturer og kvaliteter prioriteres pa vej mod det nye faelles. God
kommunikation og stette til skolerne skal kendetegne den videre proces.

Borne- og Skoleudvalget anerkender sin del af de aftalte strukturbesparelser, og ser frem til, at der i det fortsatte arbejde
med Masterplan kan tilvejebringes et betydeligt ekonomisk potentiale ved arealreduktion. Hertil kommer et gkonomisk
potentiale gennem etablering af driftsfellesskaber.

Udvalget udtrykker tilfredshed med, at der i budgetforslaget er afsat 5 mio. kr. til underskudsdakning pé skolerne og
anmoder forvaltningen om, at der fremlaegges en sag om dette.



Borne- og Skoleudvalget anbefaler, at den politiske budgetaftale skal have fokus pa, hvordan implementeringsprocesserne
pa de nye skoler kan stottes skonomisk - f.eks. ved at basisbelgbet bliver pa de nye skoler i 2020 og 2021 og derefter
nedtrappes.

Berne- og Skoleudvalget understreger, at klassedannelsen sker ved indskoling og udskoling. Udvalget respekterer
skolebestyrelsernes mulighed for at fastsatte principper for elevernes placering i klasser.

Bermne- og Skoleudvalget understreger, at beslutninger om fremtidig arealanvendelse pa skolerne herer under
Masterplanen for skolernes fysiske rammer.

Berne- og Skoleudvalget ensker at sikre skolerne politisk arbejdsro til at implementere den nye skolestruktur og evrige
anbefalinger fra Skolestrukturudvalget.

Beme- og Skoleudvalget ser frem til og vil ngje folge den nye skolestruktur gennem fortsat dialog med bl.a. skoleledere,
skolebestyrelser, Skoleforum og MED-udvalg.”

For denne tilfgjelse stemte 5 (Daniel E. Hansen (V), Jens Darket (V), Maiken Andersen (V), Court Mgller (B) og Kristine
Thrane (A)) og i mod stemte 2 Jakob Kjersgaard (C) og Trine Dybkjer (L))

Forinden bortfaldt felgende endringsforslag fremsat af Jakob Kjaersgaard (C) og Trine Dybkjer (L)

”Pé baggrund af de indkomne heringssvar som entydigt peger pé, at sammenlegning af otte skoler til fire ikke star mal
med de skolemaessige omkostninger ved at gennemfere processen, anbefaler vi ikke skolesammenlagninger.

Robuste klasser i indskolingen skal sikres i forbindelse med indskrivningen, og ved en udnyttelse af Folkeskolelovens
muligheder for at arbejde med fleksible skoledistrikter.

Vi ser positivt pa, at der arbejdes videre med at styrke skolernes samarbejde omkring udskolingen, s& der ogsé her skabes
mulighed for robuste klasser og attraktivt undervisningsmiljo for de @ldste elever. Derudover ogsa at se pa, hvordan
overskydende bygningskapacitet kan anvendes til andre formal.”

med 2 stemmer for (Jakob Kjersgaard (C) og Trine Dybkjer (L)) og 5 stemmer i mod (Kristine Thrane (A), Jens Darket
(V), Maiken Andersen (V), Daniel E. Hansen (V) og Court Mgller (B)).

Bilag

Heringsnotat vedrerende @ndret skolestruktur i Rudersdal Kommune
Heringssvar fra Skolebestyrelser, MED-udvalg og Handicapradet.pdf
Udtalelser fra borgere og interesseorganisationer.pdf

Udtalelser for borgere modtaget efter horingsfristens udleb.pdf
Samlet oversigt over hvem der har bidraget i heringen.pdf

Forslag til en endret skolestruktur
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