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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornee orienterede om:

¢ Pladsanvisningen — opkravninger/foraeldrebreve sendt ud
¢ Institutionsradsmeder 2023 — datoer

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren orienterede om:

o Skolernes trafiktest 2022
¢ Information om fraversstatistik udskydes til kommende mede

Borne- og Familiechef Christina Olsen orienterede om:

¢ Ansattelse af ny myndighedschef

Indstilling



Punkt 2: Handleplan for berneomradet: Overordnet status

22/16117
Resumé

Kommunalbestyrelsen behandlede pa mede den 28.09.2022 Kammeradvokatens undersggelse af sagsbehandlingen pé
visse dele af berneomradet. Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at forvaltningen arbejder videre med genopretning
efter den fremlagte handleplan.

Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2023 — 2026 ekstra midler over de neste fire ar til genopretningen. Udmentningen
af disse midler prasenteres i serskilt sag.

Bemme- og Skoleudvalget orienteres i denne sag om status for det igangvarende arbejde med handleplanen.

Sagen forelaegges for Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget godkendte den 14.09.2022 en handleplan for genoprettelse af sagsbehandlingen pa visse dele af
berneomradet. Forvaltningen har nedsat en direktionsforankret styregruppe som gennem en tvaerorganisatorisk taskforce
har fortsat arbejdet med genopretning. I taskforcen deltager repraesentanter fra direktionssekretariatet, Skoleomradet,
Dagtilbud og Bern og Familie. Dette for at sikre bred involvering og samarbejde pé tvaers af omrédderne.

Afklaring af lovgrundlag

Forvaltningen har fortsat dialog med Kammeradvokaten i den videre genopretningsproces, i forhold til kvalificering og
verificering af lovgrundlag og regler pa omradet. Der har navnlig veret dialog med bade Kammeradvokaten og Berne- og
Undervisningsministeriet om den naermere fortolkning og afklaring af visse regler pa dagtilbudsomradet, som ogsé andre
kommuner afventer resultatet af. Afklaringen har betydning for, hvordan administrationsgrundlag og
sagsbehandlingsprocesser skal indrettes pa dagtilbudsomrédet.

Igangsatte aktiviteter

Forvaltningen arbejder fortsat med genopretning ud fra elementerne i handleplanen. Nedenfor prasenteres et udsnit af
nogle af de aktiviteter og processer, der er igangsat. Den vedlagte aktivitetsplan uddyber, hvilke evrige aktiviteter og
initiativer, som forvaltningen er i gang med:

¢ Der er udarbejdet nye afgerelsesskabeloner, herunder klagevejledning i relation til afgerelser i visitationsudvalget
pa Skoleomradet. Der er genbehandlet/revurderet sager, hvoraf nogle har varet en dreftelse med familierne, om det
de har vaeret igennem, og andre hvor selve indsatsen, ogsa er blevet sendret.

¢ Den 8. november blev der afholdt falles uddannelsesdag for alle relevante ledere fra Paedagogisk Psykologisk
Réadgivning (PPR), dagtilbud- og skoleomradet. Uddannelsesdagen blev atholdt af jurist og lektor Pernille Bischoff
og omhandlede forvaltningsret og god sagsbehandling, herunder lovgrundlaget for specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand.

e Der er i uge 48 annonceret efter yderligere sager i dagspressen, pa kommunens hjemmeside og pa sociale medier.
Annonceringen er et led i genoptagelsen af &ldre sager, og skal give alle bererte familier mulighed for at henvende



sig og fa sin sag genoptaget.

¢ Der er indgéet et samarbejde med PWC omkring udvikling af et samlet administrationsgrundlag for omradet.

¢ Forvaltningen har planlagt et leengerevarende leringsforleb med Ankestyrelsens Taskforce, og forventer at
igangsatte arbejdet i anden halvdel af 2023. Se serskilt sag herom.

¢ Som led i den styrkede foreldreinddragelse er der etableret et borgerpanel, der skal vare radgivende for
forvaltningen i arbejdet med sérbare bern og familier. Det forste mede er atholdt og neeste borgerpanel er endvidere
planlagt til den 9. februar 2023.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen vedtog med budget 2023 — 2026 at understette implementering af handleplanen med 10 mio. kr. i
2023 faldende til 5 mio. kr. 1 2026. Udmentningen af disse midler behandles i serskilt sag.

Den videre proces
Forvaltningen vil lebende give Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen orientering om fremdriften i arbejdet

med handleplanen. Forvaltningen foreslar at naste orientering sker i 2. kvartal 2023 og herefter i 4. kvartal 2023. Se
vedlagte tids- og procesplan for genopretningen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet at, sagen forelaegges til orientering.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, med den tilfojelse at Berne- og Skoleudvalget
onsker kvartalsvis orientering.

Bilag
Aktivitetsplan 30.11.2022 v. 3.pdf

Tids- og procesplan BSU 30.11.2022 v.3.pdf



Punkt 3: Handleplan for berneomradet: Fordeling af ekstra budgettildeling
i budget 2023-2026

22/15271
Resumé

I budgetaftalen for Budget 2023-2026 blev der tilfert henholdsvis 10, 8, 8 og 5 mio. kr. til PPR -genopretning i arene
2023-2026. Midlerne blev tilfert pd baggrund i Kammeradvokatens undersegelse af visse sager pd Bern og
Familieomradet i Rudersdal Kommune.

Undersogelsen viser, at der er behov for omfattende genopretning og en udvikling af den fremadrettede praksis pa
omradet. Samtidig opleves en stigning i antallet af bern med serlige behov pa det specialiserede berneomrade, hvilket
konkretiserer sig i et markant gget sagstal i bdde PPR og Myndighed.

Forvaltningen igangsetter udarbejdelse af et overblik over fremtidige tilbud, hvilket kan betyde, at den nuvarende
fordeling af budgettildeling @ndres.

Barne- og Skoleudvalget godkender den forelabige fordelingen af de tilferte midler.

Sagsfremstilling

Politikomradet Born og unge med serlige behov har i forbindelse med den politiske budgetaftale for 2023-2026 faet
tilfort henholdsvis 10, 8, 8 og 5 mio. kr.

Forvaltningen pabegynder udarbejdelse af et overblik over nuveerende og fremtidige behov for tilbud (tilbudsvifte) pa
tveers af berne- og ungeomradet. Arbejdet sker i ssmmenhang med handleplanen pa omradet og pagar i 2023.

Forvaltningen foreslar, at fordelingen af ekstra tildeling tidsbegraenses til 2023, hvor efterslebet af genopretning primeert
handteres. Overblikket over fremtidige tilbud fremlaegges for Barne- og Skoleudvalget i lgbet af 2023, sammen med en
eventuel @ndret fordeling af budgettet.

Forvaltningen foreslér, at der prioriteres midler til ansattelse af personale i PPR og Myndighed samt midler til yderligere
foranstaltninger.

Midler til ansettelse

En @ndret normering giver Born og Familie storre mulighed for at arbejde tidligt forebyggende og inddragende i alle
sager:

¢ Andret normering i PPR imgdekommer efterspergslen efter paedagogisk psykologisk radgivning i kommunens
tilbud. Den paedagogiske psykologiske radgivning bestar i, at der er tilknyttet psykologer, logopaeder samt
fysio-/ergoterapeuter i de enkelte tilbud.

¢ Zndret normering pd myndighedsomradet imedekommer et gget ressourcetrak, grundet sager om skole-
dagbehandling ansvarsmeessigt er flyttet fra PPR til Myndighed og som felge af et oget sagstal. Samtidig far
myndighedsomrédet et storre ansvar i den tvaergaende myndighedsfunktion i PPR og Myndighed.



Det foreslés derfor, at der ansettes i alt 6 medarbejdere i form af to psykologer/PPR-konsulenter, en logopaed samt to
fysio-/ergoterapeuter samt ansettelse af en socialradgiver i Myndighed. Det bemaerkes, at den &ndrede normering opslis
som faste stillinger, med henblik pa at kunne tiltreekke de relevante kompetencer til kommunen.

Midler til yderligere foranstaltninger

Der forventes ggede udgifter til foranstaltninger i sager som folge af genopretningen, jf. Kammeradvokatens
undersggelse. De ggede udgifter kan vere flere born i specialklassetilbud, stettetimer i almen skolen og 1 dagtilbud, men
ogsa forebyggende foranstaltninger, jf. Lov om Social Service.

Forvaltningen forventer, at etableringen af nye indsatser sdsom mellemformer og en stabil sagsbehandling pa sigt
medforer et mindre behov for ressourcer. Om forventningen rent ekonomisk kan gennemfores frem til 2026, er usikkert,
ogsa set i ssammenheaeng med en generel stigning 1 barn med behov for specialundervisning samt forebyggende
foranstaltninger.

Erfaringen viser, at gget fokus pa omrader ofte kan vaere udgiftsdrivende. Forvaltningen er bevidst herom, og arbejder
fokuseret p4, at der ogsé igangsattes andre tiltag, blandt andet i samarbejde med den forebyggende indsats pé skoler og
dagtilbud. Herudover vil forvaltningen vurdere sammenhangen til voksenomrédet.

Okonomi

Selve fordelingen af budgettet til foranstaltninger sker som led i Born og Families ovrige budgetfordeling og
udmentningen sker som en integreret del af det samlede budget primo 2023.

Nedenfor ses en oversigt over fordelingen af det indarbejdede budget i 2023-2026.

2023-

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2026

Driftsudgifter, serviceramme:

Ansettelse af i alt 6 stillinger i PPR og

Myndighed 3500 3400 3.400 3.400 13.700
Yderligere foranstaltninger 6.500

4.600 4.600 1.600 17.300
Driftsudgifter i alt 10.000 8.000 8.000 5.000 31.000
Indstilling

Direktionen foreslar, at fordelingen godkendes.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 4: Handleplan for berneomriadet: Udviklings- og laeringsforleb med
Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og VISO

22/16067
Resumé

Born og Familie egnsker at indga i et 2-arigt udviklings- og leerings forlab med Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og VISO.
Forlebet er forankret under Ankestyrelsens taskforce.

Formalet med forlabet er at styrke og fagligt udvikle alle omrader, der rummer myndighedsfunktioner i forhold til udsatte
bern, unge og familier.

Forlebet er omfattende og langvarigt og sker i sammenhang med det gvrige udviklingsarbejde i forlengelse af
Kammeradvokatens undersggelse. Derfor er det forvaltningens vurdering, at det giver det bedste udbytte at opstarte
udviklings- og leeringsforlebet i sidste kvartal 2023.

Sagen forelegges til Barne- og Skoleudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Born og Familie ensker at indga i et 2-arigt udviklings- og leerings forloeb med Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og VISO.
Forlebet er forankret under Ankestyrelsens Taskforce.

De sidste 10 maneder har ledelsen pad myndighedsomréadet, haft et saerligt udvidet fokus pd PPR-omréadet, bade under og i
forlengelse af Kammeradvokatens rapport. Barn og Familie ensker at rette et samlet og tvaergdende blik pa hele
Myndighedsomradet, hvilket betyder at alle omrader der rummer myndighedsfunktioner, labende skal styrkes og udvikles
fagligt.

Styring og sagsbehandling af hej kvalitet er afgerende for at sikre, at udsatte bern og unge far den rette hjlp og stotte.
Ankestyrelsen tilbyder radgivning malrettet kommunale ledere og radgivere, der arbejder med myndighedssagsbehandling
pa omrédet for udsatte bern og unge. Rddgivningen satter fokus pa at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen for eksempel
ved at se pd sammenhangen mellem kommunens strategier og den daglige drift, ved at styrke arbejdsgange og procedurer
samt ved at bidrage til at sikre et mere helhedsorienteret fokus.

Task Force

Task Force teamet bestar af medarbejdere fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Fra Socialstyrelsen bidrager konsulenter
fra VISO. VISO er Socialstyrelsens nationale videns- og specialradgivningsorganisation. I Task Forcen bidrager VISO
blandt andet med et socialfagligt blik pa kvalitet i sagsbehandlingen, for eksempel om inddragelse af barnet og netvarket
eller metodestringens i det konkrete sags-arbejde. Fra Socialstyrelsen bidrager konsulenter fra Barn, Unge og Familier.

I Task Forcen bidrager konsulenterne med viden og erfaringer om faglig ledelse og styring, strategier for
kompetenceudvikling og uddannelse af medarbejdere pé det specialiserede berneomrade. Fra Ankestyrelsen bidrager
jurister og konsulenter til, at Task Forcens vurderinger og anbefalinger sker med blik for den relevante lovgivning.



Et Task Force-forlgb indledes med en analyse af kommunens myndighedsomrade i forhold til udsatte bern, unge og
familier. Analysen danner rammen for det efterfelgende udviklingsforleb, hvor Task Forcen lebende giver sparring og
radgivning. Der arbejdes tet sammen med den faglige ledelse i kombination med et fokus pé inddragelse af og ejerskab
hos medarbejderne.

Forventede resultater

¢ Overblik over styrker og udfordringer pa det samlede myndighedsomrade for udsatte bern og unge.

e Et godt afsat for et fzlles sprog og forstaelse pa tvers af ledere og medarbejdere

Konkrete anbefalinger til, hvor indsatsen kan koncentreres i det fremadrettede arbejde med at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen

Hojere grad af ensartet sags arbejde pa tvaers af medarbejdergrupper og et kvalitetsloft pa sagsniveau
Mere systematik og brug af metoder i sagerne

get inddragelse af barn, foreldre og det private og professionelle netvaerk omkring barnet

Forbedret journalisering

Oget grad af formalisering, bl.a. ved udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivelser mv. forbedret tveerfagligt
samarbejde

o get brug af ledelsestilsyn

e o o o o

Analyse

Kommunens myndighedsopgaver pa omrédet for udsatte bern og unge analyseres bade ud fra den konkrete
sagsbehandling, retningslinjerne herfor og den faglige ledelse samt organisering af omradet. Task Forcens analyse er
bygget op omkring Social- og Aldreministeriets fire pejlemerker for kvalitet i sagsbehandlingen:

Faglig udredning
Valg af indsats
Opfelgning
Inddragelse

e o o o

En vigtig forudsaetning for, at kvaliteten udmentes pa tvers af de fire pejlemaerker, er, at der er sammenhaeng mellem
politik, styring, faglig ledelse og praksis. Derfor er der i analysen ogsé et serligt fokus herpa. Analysen bygger samtidig
pa kommunens egne oplevede behov for forandring, savel som oplevede styrker og udfordringer i arbejdet.

Herudover gennemgér Ankestyrelsen og VISO, tolv af kommunens konkrete bernesager som sammen med interviews og
skriftlige materialer fra kommunen ligeledes bidrager til analysen. Pa baggrund af analysen udarbejder Task Forcen en
rapport, der preesenterer kommunens styrker og udfordringer samt kommer med anbefalinger til, hvad kommunen med
fordel kan sette fokus pé i den fremadrettede udvikling af omradet.

I lobet af analysefasen aftholdes en workshop om kvalitet i sagsbehandlingen med medarbejdere og ledere, hvor der
fokuseres pa forstaelse af kvalitet i de forskellige sagsskridt, og hvordan kommunen kan arbejde videre hermed. Der
folges op pé det konkrete arbejde med at sikre ensartethed og kvalitet i de enkelte sagsskridt med en workshop for
medarbejdere og ledere om arbejdsgangsbeskrivelser.

Udviklingsplan

Pé baggrund af analysens konklusioner udarbejder kommunen med sparring fra Task Forcen en udviklingsplan, der
danner rammen for det kommende udviklingsarbejde. En udviklingsplan indeholder en beskrivelse af de mél og resultater,



som kommunen forventer at opna i udviklingsforlgbet. Planen omfatter ogsé udviklingsaktiviteter som fx
kompetenceudvikling samt kvalificering af sagsgange, retningslinjer og styringsdokumenter.

Task Forcen forpligter sig til at stotte kommunen i den fortsatte udvikling, gennemforelse og opfelgning pa
udviklingsplanen og de aktiviteter, der er beskrevet heri. Det er Task Forcens rolle at give sparring og rddgivning pa
udviklingsplanen og de planlagte aktiviteter samt folge op pa, om aktiviteterne gennemfores, og de enskede mél nas.

Der gives lgbende sparring pa de enkelte aktiviteter, prioriteringer, mal, herunder sparring pa udarbejdede produkter,
ledelsestilsyn, procesplaner mv. Hertil kommer, at Task Forcen bidrager til at sikre, at der sker kompetenceudvikling
eventuelt i form af workshops og kurser fra Bernekataloget.

Der afholdes statusmode mellem kommunen og Task Forcen hver 8. uge, hvor kommunen far mulighed for at fa sparring
pa konkrete dokumenter som fx arbejdsgangsbeskrivelser, koncepter for ledelsestilsyn og ledelsesinformation. Ved hvert
andet statusmede fokuseres pé kvalitet i sagsbehandlingen via konkret gennemgang af udvalgte sager fra kommunen.
Derudover tilbydes kommunens ledelse lobende korte sparringsmeder med henblik pé at sikre motivation.

Task Forcen vil igennem hele forlgbet have fokus pa inddragelse og involvering af medarbejderne blandt andet via
workshops og statusmeder. Afslutning pa forlebet afsluttes med en statusrapport, der indeholder en redegerelse fra
kommunen om gennemforte aktiviteter samt Task Forcens vurdering af udviklingen i kvaliteten i sagsbehandlingen
gennem forlebet.

Bem og Familie ensker at pdbegynde udviklings- og leeringsforlebet i sidste kvartal 2023.

Born og Familie skal afse konsulentbistand i form af en projektleder i perioden. Der udover er forlgbet gratis for
Kommunen.

Det er et omfattende og langvarigt samarbejde Born og Familie forpligter sig til, og der er et krav om, at projektet har
direktions-og politisk opbakning.

Indstilling
Direktionen foreslar at sagen foreligges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Punkt 5: Folkeskolens afgangsprever for skolearet 2021-2022

22/16199
Resumé

Barne- og Skoleudvalget orienteres &rligt om resultaterne af elevernes afgangsprover fra folkeskolerne i Rudersdal
Kommune. Sagen forelegges til orientering.

Sagen behandles parallelt med de to sager pa dagens mede om henholdsvis resultaterne fra den nationale trivselsméling
blandt elever og nationale tests samt sagen om skoleudviklingssamtaler.

Sagsfremstilling

Resultaterne fra sommerens afgangsprever viser overordnet, at elevernes karaktergennemsnit for skolearet 2021/22 er
lavere end aret for. Elevernes samlede karaktergennemsnit ved folkeskolens afgangseksamen i 9. klasse er faldet fra 8,7 1
skolearet 2020/21 til 8,5 12021/22.

Det skal, som det fremgéar af vedlagte notat, ses i lyset af, at karaktergennemsnittet for skoledret 2020/21 var det hgjeste
nogensinde for bAide Danmark og Rudersdal Kommune. Det hgje niveau i 2020/21 bibeholdes ikke fuldt ud i 2021/22.
Udviklingen i karaktererne skal ses i lyset af, at afgangspreverne har vearet helt eller delvist aflyst samt at undervisningen
har vaeret atholdt pd andre vilkar de seneste to skolear pa grund af Covid-19.

¢ Proverne i skoledret 2021/22 blev delvist aflyst. Der blev kun aftholdt de bundne prever i dansk, matematik og
engelsk i 9. klasse.

o For de aflyste prever fik eleverne, ligesom i skolearet 2020/21, ophgjet deres afsluttende standpunktskarakterer til
provekarakterer.

¢ For de aftholdte praver blev det endvidere besluttet af Regeringen og et bredt flertal i Folketinget, at eleverne fik
ophgjet deres afsluttende standpunktskarakter til provekarakter, hvis standpunktskarakteren var hgjere end den
opnaede provekarakter.

¢ Derudover var der ved de ikke-aflyste praver mulighed for at undlade at formulere spergsmal til dele af pensum,
som alene var gennemgdet under nedundervisning uden fysisk fremmede.

Undersogelsens resultater

I Rudersdal Kommune opnaede eleverne et samlet karaktergennemsnit pé 8,8 i dansk og 8,8 i matematik. Pé landsplan er
gennemsnittet 8,0 i dansk og 7,7 i matematik. 98,2 procent af eleverne i Rudersdal Kommune opnér en samlet karakter pa
2 eller over i dansk og matematik. Det er en stigning fra sidste skolear, hvor andelen 18 pa 97,9 procent. Pa landsplan
udger andelen 95,8 procent for skoledret 2021/2022.

Barne- og Undervisningsministeriet har sammenlignet karaktergennemsnittet for de enkelte skoler med deres
sociogkonomiske reference. Den sociogkonomiske reference er vurderet ud fra elevernes og deres foreldres baggrund.
For 2022 ligger alle skoler i Rudersdal Kommune péa det forventede niveau.

Vedlagte notat viser de overordnede resultater fra afgangspreverne herunder karakterudviklingen de seneste fire ar samt
de enkelte skolers resultater i 2021/22 i de bundne provefag.

Det videre arbejde med resultaterne



Resultaterne fra folkeskolens afgangsprever indgar som en kilde til dialogen med skolen om skolens udvikling. Derfor
kan resultaterne ogsé indga som et element blandt anden data, viden og indsigter i den skoleudviklingssamtale, som
behandles i serskilt sag pa dette mede. Skolechef Martin Gredal prasenterer resultaterne af afgangsproverne pa medet.

Indstilling
Direktionen foreslér at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Notat folkeskolens afgangsprever for skoledret 2022.pdf



Punkt 6: National trivselsmaling blandt elever i Rudersdal Kommune for
skolearet 2021-2022

22/16200
Resumé

Kommunerne har ansvar for arligt at gennemfore den obligatoriske nationale trivselsmaling blandt eleverne.
Trivselsmalingen sporger til elevernes sociale trivsel, faglige trivsel, elevernes oplevelse af statte og inspiration samt ro
og orden.

Sagen forelagges til orientering.

Sagen behandles parallelt med de to sager pa dagens mede om henholdsvis resultaterne fra folkeskolens afgangsprever og
nationale tests samt sagen om skoleudviklingssamtaler.

Sagsfremstilling

Trivselsmalingen blev indfert som et led i folkeskolereformen og skal give skoler, kommuner og Berne- og
Undervisningsministeriet mulighed for at folge op pé folkeskoleforligskredsens nationale mal om, at elevernes trivsel skal
oges. I Rudersdal Kommune arbejdes der endvidere ud fra det politiske mal om, at alle bern og unge skal trives bedre,
feerre bern skal mistrives og alle skal vere aktive deltagere i fellesskabet.

Trivselsmélingen gennemfores i to dele. En undersogelse er malrettet 0.-3.klasse, og én undersogelse er mélrettet eleverne
i1 4.-9 klasse. Undersggelsen for eleverne fra 0.-3.klasse indeholder 20 spergsmal, mens undersggelsen for de storre elever
indeholder 40 spergsmal. Det galder for begge undersegelser, at spergsmalene er grupperet i folgende fire temaer:

¢ Social trivsel
o Faglig trivsel
¢ Inspiration og stette
¢ Ro og orden

Dertil kommer en raekke gvrige spergsmal, som blandt andet afdeekker skolernes fysiske rammer.

Begge undersogelser er forst og fremmest et relevant redskab for medarbejderne pé skolerne, s& de sammen med eleverne
kan arbejde med og styrke elevtrivslen. Undersggelsesresultaterne for de mindste elever mé forventes at veere praget af
den omstandighed, at eleverne i denne aldersgruppe pévirkes af ”her og nu-oplevelser”. Det er derfor undersegelsen
blandt eleverne i 4.-9.klasse, der danner grundlag for fremstillingen af den samlede elevtrivsel i kommunen og pa
landsplan.

Preesentationen af de fire trivselstemaer (social trivsel, faglig trivsel, inspiration og stette, samt ro og orden) er dannet pa
baggrund af statistiske analyser og er udtryk for grupperinger af spergsmal, som grundleeggende méler den samme
underliggende oplevelse hos eleverne. Der er ikke udviklet statistisk valide indikatorer for de ni supplerende spergsmal
om skolens fysiske og @stetiske rammer. Derfor er disse kategorier ikke medtaget i sagsfremstillingen, men vil alene blive
gjort tilgaengelig for skolernes interne arbejde med skolens fysiske og @stetiske omgivelser.

Undersggelsens resultater



Elevernes besvarelser er fortrolige, og der kan ikke udskrives rapporter eller data pé individniveau fra systemet. De
enkelte skoler og forvaltningen kan se svarfordelingen pa de enkelte spergsmél inddelt efter ken og klassetrin.
Forvaltningen har adgang til resultater for Danmark, kommuner, den enkelte skole og érgang. Skolerne har adgang til de
samme resultater som forvaltningen, men har i tilleeg hertil ogsa adgang til resultater for de enkelte klasser.

Elevtrivselen i Rudersdal Kommune er generelt hgj. Dog er Rudersdal Kommune géet fra at have den nationalt syvende
hgjeste elevtrivsel 1 2020/21 til den 11. hgjeste i 2021/22.

Nedenstéende tabel viser de overordnede resultater fra elevtrivselsmalingen.

Tabel 1. Overordnede resultater fra elevtrivselsmalingen i Rudersdal Kommune sammenlignet med landsresultaterne, i
procent

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Rudersdal 95 95 95 94 93
Danmark 93 92 92 91 90
Forskel* 2 3 3 3 3

* 1 procentpoint

Tabellen viser et fald bdde i Rudersdal og pé landsplan fra 2021/22 i forhold til &ret for. Resultaterne skal ses i lyset af
Covid19, hvor skolerne fra marts 2020 i perioder matte omlaegge undervisningen til nedundervisning og virtuel
undervisning i forbindelse med hele eller delvise nedlukninger af landet.

Nedenstéende tabel viser andelen af besvarelser med hgj trivsel fordelt pé de fire trivselstemaer.

Tabel 2. Andelen af besvarelser i Rudersdal og pé landsplan med hej trivsel fordelt pa de fire trivselstemaer for skolearet
2021/2022, i procent

Social trivsel Faglig trivsel Inspiration og stette Ro og orden

Rudersdal 93 90 64 87
Danmark 91 85 59 86
Forskel* 2 5 5 1

* { procentpoint

Tabel 2 viser, at eleverne i Rudersdal s&rligt scorer hgjt inden for de to temaer social og faglig trivsel. Samtidig viser
tabellen, at resultaterne fra Rudersdal iseer udmeerker sig med den sterste positive forskel til landsplan inden for temaerne
faglig trivsel og inspiration og stette.

Resultaterne er pa niveau med resultaterne fra de tidligere undersggelser, men dekker over nogle udsving skolerne i
mellem. Som tidligere ses de storste udsving dog pé tvaers af de enkelte drgange pé skolerne.

I tilleeg til de fire temaer er der en reekke evrige spergsmal som blandt andet underseger elevernes syn pa skolernes
fysiske rammer. Det afdekkes af folgende tre spergsmal i trivselsundersggelsen, hvortil eleven skal svare: meget uenig,



uenig, hverken eller, enig eller meget enig:
¢ Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole
¢ Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen
¢ Jeg synes toiletterne er pane og rene.

Tabel 3 viser, hvor stor en andel af eleverne som har svaret enig eller meget enig i ovenstdende udsagn.

Tabel 3. Andelen af besvarelser i Rudersdal og pa landsplan med hej trivsel i de fysiske
rammer, i procent

Udeomrader Undervisningslokaler Toiletter
Rudersdal 52 57 18
Danmark 56 61 22
Forskel* 6 4 4

*1 procentpoint

Tabel 3 viser, at trivslen i de fysiske rammer ligger under de andre fire temaer bade i Rudersdal og pé landsplan. Tabellen
viser, at faerre elever i Rudersdal udtrykker tilfredshed med de fysiske rammer sammenholdt med landsgennemsnittet
inden for alle tre spergsmal dog med den sterste forskel i spergsmélet om toiletforhold.

Det videre arbejde med elevtrivselsmalingen
Elevtrivselsmalingen indgéar som en vaesentlig kilde til dialogen med skolen om skolens udvikling. Derfor kan

elevtrivselsmélingen ogsa indgé som et element blandt anden data, viden og indsigter i den skoleudviklingssamtale, som
behandles i sarskilt sag pa dette made.

Pa skolerne vil eleverne fé praesenteret klassens overordnede resultater ligesom foreldrene vil blive presenteret for
klassens overordnede resultater. Mélet hermed er, at elever og foreldre kan indgé i dialog med skolen og stette aktivt op
om indsatser for at styrke elevernes trivsel.

Trivselsmalingen er et centralt element i den samlede kvalitetsproces.

Resultaterne fra trivselsmalingen skal danne grundlag for, at skolerne kan arbejde med elevernes trivsel og
undervisningsmilje — for eksempel i form af indsatser i de enkelte klasser med henblik pa at styrke trivslen.

Skolechef Martin Gredal uddyber elevtrivselsmalingen ved medet.
Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET udsztter sagens behandling til et senere made.



Punkt 7: Lukket: Resultat af nationale tests for skolearet 2021-2022
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Punkt 8: Opfelgende dialog med Skolelederforeningen

22/16210
Resumé
Bestyrelsen for Skolelederforeningen deltog i Berne- og Skoleudvalgets made den 06.04.2022 for at drefte en

henvendelse fra Skolelederforeningen. P4 madet blev det aftalt at droftelsen skulle genoptages ved et opfelgningsmede i
efteraret 2022.

Berne- og Skoleudvalget udsatte sagens behandling pa mede den 09.11.2022.

Sagen fremlagges til Borne- og Skoleudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Skolelederforeningen rettede den 22.03.2022 henvendelse til Berne- og Skoleudvalget med henblik pa at gere
opmarksom om pé en raekke udfordringer i skoleledernes arbejde med at drive og udvikle Rudersdal Kommunes skoler.

Pé Berne- og Skoleudvalgets mgde den 06.04.2022, hvor bestyrelsen for Skolelederforeningen deltog, blev det besluttet at
genoptage dreftelserne pa udvalgets mede den 09.11.2022.

Borne- og Skoleudvalget udsatte sagens behandling p4 made den 09.11.2022.
Reprasentanter fra Skolelederforeningen deltager under punktet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at sagen dreftes med deltagelse af Skolelederforeningens bestyrelse.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 9: Skoleudviklingssamtaler i Rudersdal Kommune

22/16203
Resumé

Folkeskoleforligskredsens politiske aftale fra 2021, ”Det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen”,
indbefatter blandt andet, at kvalitetsrapporten erstattes af skoleudviklingssamtaler fra skoleéret 2022/23.
Kommunalbestyrelsen skal afvikler samtalerne, men har mulighed for delegation.

Borne- og Skoleudvalget droftede den 17.08.2022 implementeringen af det samlede evalueringssystem og rammerne for
skoleudviklingssamtalerne.

Direktionen foreslar i denne sag at Berne- og Skoleudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at delegere kompetencen
til Skoleomradet, samt foreleegges forslag til afvikling af skoleudviklingssamtalerne.

Direktionen foreslér desuden at Berne- og Skoleudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at delegere kompetencen til
Skoleomradet for at udarbejde en handleplan, hvis en skole i Rudersdal optages p& Barne- og Undervisningsministeriets
udviklingsliste.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rammerne for skoleudviklingssamtalerne efterlader rum til kommunalbestyrelser, forvaltninger og skoler til at
imedekomme lokale gnsker og tilgange til dialog om skolernes status og udviklingsmuligheder.

De formelle rammer er:

Kommunalbestyrelsen skal afholde en arlig skoleudviklingssamtale med skolens leder

Kommunalbestyrelsen bestemmer hvornar samtalen holdes

Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader, samtalen skal fokusere pa
Kommunalbestyrelsen supplerer med samtaleemner med afset i den strategiske ramme for skolevasenet
Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen

Samtalen skal felge op pé tidligere skoleudviklingssamtaler

Samtalen skal berere status pd eventuelle udviklingsplaner og handlingsplaner

Der skal udarbejdes et referat eller notat som opsamling pa samtalen. Referatet dette offentliggeres pa skolens
hjemmeside

¢ Skolen skal oplyse om evalueringer af undervisningens kvalitet p& skolens hjemmeside.

e 6 o o o o o o

Proces for udarbejdelsen af oplag til skoleudviklingssamtaler

Beme- og Skoleudvalget droftede den 17.08.2022 implementeringen af det samlede evalueringssystem og rammerne for
skoleudviklingssamtalerne. Herefter dreftede Skoleforum p& mede den 12.09.2022 afviklingen af
skoleudviklingssamtalerne, herunder med udgangspunkt i forskellige mulige modeller.

Forvaltningen har pé denne baggrund i samarbejde med skoleledergruppen udarbejdet et forslag til afviklingen af
skoleudviklingssamtaler i Rudersdal, der imgdekommer de formelle rammer og skolernes ensker om &benhed og dialoger,
der skaber rum for gennemsigtighed og felles leering for deltagerne.



Oplaegget til afviklingen af skoleudviklingssamtaler dreftes forud for dette mede i Skoleforum den 28.11.2022.

Forslag til delegering og model for skoleudviklingssamtaler

Med afsat i ovenstaende proces har forvaltningen udarbejdet folgende opleeg.

Modellen er beskrevet i det vedlagte notat. Her fremhaves nogle centrale elementer fra oplaegget:

. Kommunalbestyrelsen delegerer ansvaret for skoleudviklingssamtalerne til Skoleomradet

. Der tilknyttes et fast medlem af Berne- og Skoleudvalget til hver skole

. Medlemmet deltager i den arlige skoleudviklingssamtale pa den tildelte skole

. Deltagersammensatningen er derudover op til skoleledelsen

. Skoleudviklingssamtalen knyttes tet til skolens skoleplan og kvalificerer de beslutninger og tiltag heri

. Skoleudviklingssamtalen skal inddrage elevstemmen enten som del af medet eller gennem data indsamlet inden

. Der afholdes et arligt mede med Berne- og Skoleudvalget, Skoleforum, skoleledere og forvaltning med fokus pé
den samlede status pa Rudersdals skoleveesen pé grundlag af érets skoleudviklingssamtaler.

NN DN AW~

Kommunalbestyrelsens opfalgning pa skoler, der optages pa udviklingslisten
Den politiske aftale ”Det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen” satter foruden etableringen af

skoleudviklingssamtaler gget fokus pa kommunalbestyrelsernes opfelgning pa skoler, der ikke lafter eleverne, som
forventet.

I den forbindelse vil Berne- og Undervisningsministeriet udarbejde en udviklingsliste til
kommunalbestyrelserne over skoler med bekymrende kvalitet. Kommunalbestyrelsen

palegges at udarbejde en udviklingsplan for de enkelte skoler pa udviklingslisten.

Det foreslds med denne sag, at Kommunalbestyrelsen delegerer denne kompetence til Skoleomréadet, sdfremt en skole i
Rudersdal optages pa Berne- og Undervisningsministeriets udviklingsliste.

Den videre proces

Efter endelig godkendelse vil Skoleomradet i samarbejde med skolelederne og pa baggrund af de vedtagne rammer og
principper tilretteleegge skoleudviklingssamtaler vedrerende skolearet 2022/23.

Indstilling

Direktionen foreslar, at

1)  Berne- og Skoleudvalget godkender vedlagte oplaeg til skoleudviklingssamtaler i Rudersdal.

Direktionen foreslar indstillet, at

2)  Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til afviklingen af skoleudviklingssamtaler i Rudersdal til
Skoleomradet og at samtalerne afvikles med deltagelse af et medlem fra Berne- og Skoleudvalget



3) Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at udarbejde en udviklingsplan, hvis en skole i Rudersdal optages
pa Berme- og Undervisningsministeriets udviklingsliste, til Skoleomrédet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag for s& vidt punkt 1 og indstiller Direktionens forslag
tiltradt for sa vidt punkt 2 og 3.

Bilag
Skabelon - Skoleudviklingssamtale.pdf

Notat til skoleudviklingssamtaler i Rudersdal Kommune.pdf



Punkt 10: Sundhedsprofil for bern og unge i Rudersdal, 2022
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Resumé

Borne- og Skoleudvalget far i denne sag den arlige orientering om Sundhedsprofilen for bern og unge i Rudersdal
kommune. Sundhedsprofilen vedrerer sundhed og trivsel for spaedbern, samt skolebarn pé 0., 6. 8. og 9. klassetrin.

I sagen fremgar undersogelsens vasentligste resultater, samt Sundhedstjenestens plan for det fremadrettede fokus for
Sundhedstjenestens sundhedsfremmende og forebyggende indsats i Rudersdal Kommune.

Resultaterne viser, at bern i Rudersdal kommune generelt set er sunde, trives godt med deres familie og i skolen og er
fysisk aktive.

Resultaterne viser dog ogsa, at der er grund til at have en fortsat opmarksomhed pé styrkelse af foraeldrenes mentale
robusthed i det tidlige foreeldreskab, p& bernene og de unges kost og sevnvaner, mentale sundhed, herunder risikoadfzerd i
forhold til selvskade samt pa de unges forbrug af regfri tobaksprodukter og alkohol.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Siden 2017 er der udarbejdet en sundhedsprofil for spadbern og for skolebern i 0. klasse, 6. klasse, 8. klasse og 9. klasse.
Formélet med sundhedsprofilen er at folge sundhedsadfaerden blandt kommunens bern og unge. Profilen benyttes i
forbindelse med Sundhedstjenestens forebyggende og sundhedsfremmende tiltag.

Resultaterne sammenholdes med tilsvarende undersggelser i andre kommuner.

I denne sag gennemgés undersogelsernes vasentligste resultater, samt Sundhedstjenestens handleplaner ift. disse.
Handleplanen er tematiseret inden for folgende tre temaer: styrkelse af den tidlige indsats omkring spedbarnsperioden
herunder foraldrenes mentale robusthed i det tidlige foraldreskab, bernene og de unges mentale sundhed, trivsel, kost- og
segvnvaner samt de unges alkoholforbrug og rygevaner.

Sammenfatning spaedbern
Sterstedelen af bern fodt i Rudersdal Kommune i 2021 er sunde, velskabte og fodt til terminen. Knap trefjerdedele af
bernene ammes fuldt i 4 méneder og kun meget fa af bernene udsettes for passiv rygning.

Henholdsvis 9 % af medrene og 3 % af feedrene har tegn pé fodselsdepression nér barnet er omkring 2 maneder gammelt.

Sundhedsplejerskerne i Rudersdal har gennem de seneste ar styrket den tidlige indsats med graviditetsbesog til
forstegangsforeldre samt screeninger og opfelgende indsatser til speedbernsfamilierne. Sundhedstjenesten deltager i
projektet ’Smé Berns Sundhed’ i samarbejde med Syd Dansk Universitet, Novo Nordisk Fonden og 15 andre kommuner,
som har til formdl at styrke sundhedsplejerskens opfelgende indsats til sdrbare spaedbern.



Andelen af spaedbern, der ammes fuldt i 4 méneder er blandt de hgjeste pa landsplan — foreeldre i Rudersdal Kommune
prioriterer amning meget hgjt og vejledning i amning er en af sundhedsplejerskernes kerneopgaver. Der er oprettet en
AmmeRadgivning, hvor 2 sarligt uddannede IBCLC-sundhedsplejersker radgiver foreldre med saerligt komplicerede
ammeforleb.

Farrollen har udviklet sig markant gennem de seneste ar, hvilket fordrer nye tiltag i sundhedsplejen. Forum for mands
sundhed har i juni 2022 udnavnt Rudersdal Kommune til ’Far parat guldkommune’ pé baggrund af kommunens tilbud og
aktiviteter mélrettet faedre til smabern.

Som eksempler pa aktiviteter kan nevnes FAR’s Legestue samt at faedre screenes for efterfodselsdepression. I forlengelse
af dette har Sundhedstjenesten i samarbejde med Gentofte, Gladsakse og Lyngby Taarbeek Kommuner i igangsat en
brugerundersegelse med henblik pé at identificere nybagte foreldres ensker og behov for sundhedspleje i forste levedr.

Sammenfatning indskoling

Bornene i 0. klasse i Rudersdal Kommune trives ifelge deres foreldre godt i skolen og med deres kammerater. Barnene er
fysisk aktive og sover godt om natten.

16 % af foreldrene er dog ikke tilfredse med deres barns spisevaner og hvert femte barn klager jevnligt over smerter.
Sundhedsprofilens resultater vedrerende trivsel og levevis ligger stabilt ift. de seneste ar.

Andelen af bern i indskolingen, der er overvaegtige, viser en stigende tendens gennem de seneste 4 ar. Pa grund af
forsinkelse af data, er det p& nuvarende tidspunkt ikke muligt at sammenligne med tilsvarende tal pé landsplan.

Sundhedsplejerskerne har ved indskolingsundersegelserne observeret et tiltagende antal bern, som forekommer motorisk
usikre. Der er pa denne baggrund igangsat et udviklingsarbejde med henblik pa at systematisere den motoriske
undersogelse og foreldrevejledning samt dokumentation ved indskolingsundersggelsen. Der forventes at vaere data
vedregrende dette i forbindelse med Sundhedsprofiler i de kommende ar.

Sammenfatning 6., 8. og 9. klasse

Langt de fleste bern i 6., 8. 0g 9. klasse i Rudersdal trives godt og er tilfredse med deres liv. De har det godt i skolen og
med kammerater og er aktive i deres fritid. Dog viser resultaterne ogsa, at der er grund til fortsat opmaerksomhed pa
bernenes og de unges sundhed indenfor nedenstaende omréder.

Eleverne i 6. &rgang i skoleéret 2021-22 spiser mindre regelmeassig morgenmad, end de har gjort tidligere skolear, ogi 9.
klasse er det hver femte pige, der sjeldent eller aldrig spiser morgenmad pa skoledage.

Sunde madvaner, herunder morgenmad, har betydning for leeringsforudsatningerne, for eksempel ved at ege
opmerksomhed, koncentration og hukommelse.

Mere end hver tredje af eleverne i 6. klasse oplever en eller flere gange om ugen at vere si sgvnig, at det er sveert at
koncentrere sig i skolen. Resultaterne fra 8. klasse viser en sammenhang mellem sgvnkvalitet og skoletrivsel og knap
hver fjerde elev i 9. klasse, foler sig sjeldent eller aldrig frisk og udhvilet, nér de vigner om morgenen.



Mange bruger telefon eller tablet hver aften inden de skal sove, og mange bliver forstyrret af telefonen, efter de har lagt
sig til at sove.

Elevernes sgvnkvalitet er darligere i forhold til tidligere skolear. Der er siledes en sterre andel af eleverne, der oplever
sevnproblemer og koncentrationsbesvaer pa grund af traethed og en sterre andel, der bruger telefon eller tablet lige inden
sengetid.

Sevn har afgarende betydning for kroppens genopbygning, og mangel péa sgvn kan bade pavirke immunforsvar og
kognitive funktioner som hukommelse og indlaering samt medfere folelsesmassige og adferdsmaessige problemer.

Nogle af eleverne i 6., 8. og 9. klasse oplever ikke at have en fortrolig voksen at tale med, nér de har brug for det. Det har
betydning for barn og unges mentale sundhed at have en tat kontakt og fortrolighed med deres foreldre og/eller andre
nare stottende sociale relationer.

Data fra Ung i Rudersdals Ungeprofil, baseret p4 anonyme spergeskemaundersegelser i skolearet 2021, viste, at
bekymrende mange unge i udskolingen havde gjort bevist skade pé sig selv. Dette har givet anledning til, at
sundhedsplejersken som et nyt tiltag ved sundhedssamtalen pa 8. klassetrin sperger ind til de unges erfaringer med
selvskade.

Der er en sterre andel i 8. &rgang i Rudersdal, der aldrig har prevet at ryge i forhold til landsplan, men ogsé en sterre andel
i Rudersdal der bruger snus dagligt i forhold til pa landsplan.

19. argang er der feerre dagligrygere i forhold til tidligere ar, men flere der bruger andre

tobaksprodukter som snus og e-cigaretter

Mange unge har et forbrug af alkohol og nogle har ogsé prevet hash, men i lebet af de sidste fire skolear, er der sket et
fald i andelen af elever i 9. argang i Rudersdal, der har provet at ryge hash og en stigning i andelen af elever, der aldrig
har veret fulde.

Foraldrenes holdning har betydning for de unges forbrug af alkohol: De unge, der ikke ma drikke alkohol for deres
foraeldre, drikker mindre end de unge, der gerne ma drikke for deres foraeldre.

Handleplan

Pa baggrund af resultaterne i sundhedsprofilen, har Sundhedstjenesten udarbejdet nedenstaende plan for det fremadrettede
fokus for Sundhedstjenestens sundhedsfremmende og forebyggende indsats i Rudersdal Kommune.

Styrkelse af tidlig indsats i speedbarnsperioden, herunder foreldrenes mentale robusthed i det tidlige foraeldreskab.
Sundhedsplejerskerne har fortsat fokus pa at stette nybagte foreldres mentale sundhed generelt og gennem sével
opsporing og ekstra indsats i form af sundhedsplejerskebesog 1 kombination med tverfaglige interne indsatser.



Det er ligeledes relevant med fortsat fokus pé det lille barns udvikling og den tidlige foraeldre-barn relation i ferste leveér,
hvilket screeningsredskaber og tilbud om opfelgende besag skaber grundlag for.

Sundhedstjenesten er frem til 2026 med i forskningsprojektet Sma Berns Sundhed, som undersgger mulighederne for at
forebygge mentale helbredsproblemer og udvikling af overvegt i barnets forste leveér.

Sundhedsplejerskerne og Dagtilbud har fortsat fokus pa overgangen fra hjem til Dagtilbud.

Den igangvaerende brugerundersegelse blandt spedbernsforeldre forventes feerdig i lobet af sommeren 2023.

Bermn og unges mentale sundhed, trivsel og kost- og sevnvaner

Sundhedstjenesten videreforer det igangsatte udviklingsarbejde af motorisk undersggelse, foreldrevejledning samt
dokumentation ved indskolingsundersggelsen.

Sundhedstjenesten vil folge vaegtudviklingen i indskolingen og vil fortsat have fokus pa bern og unges kost og
maltidsvaner og tale med bade bern, unge og foreldre om gode maéltider og sunde kostvaner.

Sundhedstjenesten vil i det kommende skolear have et sarligt fokus pé indsatser, der kan bedre skolebernenes sgvnvaner
og oge sevnkvaliteten. Dette skal ske med inddragelse af foreldrene og i samarbejde med skolerne, UiR og andre

faggrupper.

Sundhedstjenesten har i samarbejde med *Foreningen spiseforstyrrelser og selvskade’ arrangeret en tvaerfaglig temadag i
2022 med henblik pa opkvalificering af tidlig opsporing og indsats i forhold til denne gruppe unge.

Der vil ogsé fremadrettet veere et sarligt fokus pa den lille gruppe skolebern og unge, der ikke trives s& godt som de
gvrige.

Unges alkoholforbrug og rygevaner

Sundhedstjenesten vil ved de individuelle sundhedssamtaler i 8. og 9. klasse fortsat arbejde pé at reducere de unges
alkohol- og rusmiddelforbrug med et serligt fokus pa at reducere de unges forbrug af regfri tobaksprodukter.

Kommunallege Tine Kejser-Nielsen og Chef for Sundhedstjenesten Annette Nordgaard vil pad Berne- og Skoleudvalgets
mede uddybe underseggelsens resultater.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.
Bilag
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Punkt 11: Tids- og procesplan for Dagtilbudsomriadets udviklingsplan for de
fysiske rammer og kapacitet 2024

22/12626
Resumé

Den 29. juni 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen skulle foretage en raekke undersggelser med henblik
pa at sikre den nedvendige kapacitet pad Dagtilbudsomradet de kommende ar.

Pé Dagtilbudsomradet har der vaeret tradition for en inddragende proces ved udarbejdelse af masterplaner for de fysiske
rammer, som har fungeret som et effektivt veerktej til bade at forbedre de fysiske rammer og samtidig sikre en lobende
tilpasning af pladskapaciteten.

Forvaltningen foreslar, at der igen ivaerksattes en inddragelsesproces. For at signalere bade den inkluderende proces og
behovet for langtidssigtet styring af de fysiske rammer og kapacitetsbehov, vil planen fremover blive benavnt
’Udviklingsplan for fysiske rammer og kapacitet”. Arstallet for planen vil indikere det budgetér planen vedrerer.

Udviklingsplanen skal sikre de nedvendige pladser og kan samtidig anvendes til prioritering af vedligeholdelse af de
eksisterende bygninger pa omradet.

Tids- og procesplan for udarbejdelse af udviklingsplanen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen forelagde orienteringssag om behovet for pladser de kommende ér for Berne- og Skoleudvalget den 4. maj
2022, pa baggrund af ny befolkningsprognose. Det fremgik af sagen, at for at imedekomme det stigende behov, skal
pladskapaciteten de kommende ar udvides.

Pé Dagtilbudsomradet har der siden 2008 varet udarbejdet planer for de fysiske rammer.

Ca. hver 2. ar har der varet gennemfort en inddragende proces, hvor bade personale og foraldre har vaeret inviteret til at
deltage i arbejdet med kapacitet og fysiske rammer.

Arbejdet bygger pa en proces, hvor der foretages en prioritering af de anlaegsmidler, der er afsat i investeringsoversigten
til Dagtilbudsomrédet.

Forvaltningen foreslar, at der igangsaettes en lignende proces for udarbejdelse af udviklingsplan for dagtilbudsomradets
fysiske rammer og kapacitet forud for budget 2024. Dette for at sikre den nedvendige kapacitet de kommende ér, og hvor
de forskellige mulige losninger bliver dreftet og prioriteret af bade borgere, medarbejdere og politikere. Ved udarbejdelse
af en udviklingsplan, er det séledes muligt at ssmmenholde de forskellige lesninger for udvidelse af kapaciteten, i forhold
til omradets samlede anleegsmidler og evrige behov for vedligehold af de fysiske rammer.

Forvaltningen folger udviklingen i bernetallet tet og vil i sagen om udviklingsplanen belyse, et eventuelt behov for at
justere pa det fremtidige forventede kapacitetsbehov.



Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. juni 2022 at afsatte midler til undersogelse af etablering af nyt bernehus i
Kulturcenter Mariehgj. Det blev ogsa besluttet, at forvaltningen skulle undersoge en rekke muligheder for udvidelse af
kapaciteten af Barnehuset Sgvej, indskrivning af flere bern i eksisterende bernehuse, forskudt/rullende skolestart,
Rundforbi Idretsanleeg m.fl.

I efteréret/vinteren 2022 foretager Rudersdal Ejendomme en bygningsgennemgang af alle kommunale bygninger, der
anvendes til daginstitution og laver en vurdering af bygningernes stand og behov for vedligehold. Dette arbejde vil
ligeledes indga som en del af udviklingsplanen i forhold til prioritering af omrédets anlegsmidler.

Rundforbi Idraetsanlaeg

Ved Borne- og Skoleudvalgets mede d. 15. juni 2022 blev kapaciteten pa Dagtilbudsomradet droftet, bl.a. med henblik pé
bredere udnyttelse af kommunens eksisterende m2. P& baggrund heraf, blev forvaltningen anmodet om at undersoge
mulighederne for etablering af dagtilbud pa Rundforbi Idratsanleeg. Denne vurdering er nu foretaget af
Dagtilbudsomradet, Kulturomradet samt Rudersdal Ejendomme.

Rundforbi Idraetsanleg har to adskilte omréder pa hhv. 82 og 86 m2, der kan anvendes fleksibelt af de stedlige foreninger
og et dagtilbud. Se bilaget ” Rundforbi Idretsanlag. Stueplan m. rumarealer” for tegninger med de afmerkede omrader.

Bygningsmassens status som bevaringsvaerdig savel udvendig som indvendig, og den nuvarende anvendelse af de
omkringliggende baner, gor det vanskeligt at indrette en daginstitution med et indhegnet legeomréde og udenders
soverum. En analyse af eventuelle muligheder vil kraeve en specialiseret radgiver med fokus pa bevaringsverdien samt
radgivning om dagslys og ventilation, sa der kan sikres at lokalerne lever op til bygningskravene for daginstitutioner.

En indretning til daginstitution kraever bernevenlig meblering, omrader til spisning, leg og sevn, pusle- og toiletrum samt
personalefaciliteter. Det er vanskeligt at indrette disse lokaler til en sé fleksibel anvendelse, som kraves af savel et
dagtilbud som stedlige foreninger.

Forvaltningen vurderer pa baggrund af ovenstaende, at der ikke skal arbejdes videre med Rundforbi Idraetsanleeg som
losning pé kapacitetsbehovet i udviklingsplanen.

Forskudt/rullende skolestart

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. juni 2022 at forvaltningen skulle undersege en reekke muligheder for rullende
skolestart, for at imedekomme kapacitetsudfordringer pa Dagtilbudsomradet.

I Rudersdal Kommune starter bernene i skole den 1. maj i det kalenderar, hvor de fylder 6 &r.

Forskudt/rullende skolestart vil medfere at bern der fylder 6 ar i manederne fra januar til april, vil skulle starte i skole 1 —
4 mdr. tidligere end de resterende bern der starter 1. maj.

Der er lovforslag i hering der vil give flere bern mulighed for at fa udsat skolestart. Forvaltningen forventer at se en
stigning 1 antal skoleudsatte bern som felge deraf. Forvaltningen forventer at forskudt/rullende skolestart kun vil vaere
aktuelt for en mindre gruppe barn, og at dette sammen med lovforslaget om udskudt skolestart, samlet set ikke vurderes at
frigive naevneverdig kapacitet.

Fra et paedagogisk perspektiv vil forskudt skolestart over en periode fra januar til maj, betyde at bernenes faellesskab om
skolestart og bernenes relationer brydes.



I budgetaftalen 2023 fremlaegges der et politisk enske om stabilitet omkring skoleomradet.

Pé baggrund af ovenstaende vurderer forvaltningen, at der ikke skal arbejdes videre med forskudt/rullende skolestart som
logsning pé kapacitetsbehovet i udviklingsplanen.

Proces- og tidsplan for udarbejdelse af udviklingsplan for Dagtilbudsomradet fysiske rammer og kapacitet 2024

Herunder beskrives kort den inddragende proces for den kommende udviklingsplan. Den fulde proces er beskrevet i
bilaget “’Tids- og procesplan for Dagtilbudsomrédets udviklingsplan”.

Dagtilbudsomradet foreslar, at der nedsaettes arbejdsgrupper til udarbejdelse af udviklingsplanen bestaende af foraeldre-
og institutionsbestyrelserne, hvor der bade er reprasentanter for medarbejdere, foreldre og ledelse.

Nér Barne- og Skoleudvalget har godkendt udsendelse af materiale til arbejdsgrupperne, atholdes der et fellesmade, hvor
bestyrelserne prasenteres for processen og materialet og har mulighed for at stille opklarende sporgsmal.

For at sikre politisk dialog, skal der atholdes et Institutionsrddsmede i forbindelse med hering af udviklingsplanen i april.
Til dette mede inviteres, foruden medlemmerne af Barne- og Skoleudvalget og bestyrelsesformand, ogsad omrédelederne
og de selvejende ledere, for at skabe ledelsesmaessig forankring. Institutionsrddsmedet skal sikre god dialog, hvor de
forskellige parter har mulighed for at udveksle synspunkter og perspektiver til udarbejdelse af udviklingsplanen.

Realiseringen af udviklingsplanen vil ske i takt med, at Rudersdal Kommunes gkonomi muligger dette. Det betyder, at
planen skal tages op i forbindelse med budgetprocessen 2024, sa det tydeliggeres og besluttes, hvad der kan realiseres og
finansieres i budgetperioden.

Forvaltningen foreslar at tids- og procesplanen godkendes, sa forvaltningen kan arbejde videre med udviklingsplanen.

Indstilling

Direktionen foreslar at tids- og procesplan for Dagtilbudsomradets udviklingsplan for de fysiske rammer og kapacitet
2024 godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 30-11-2022

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Rundforbi Idratsanleeg. Stueplan m. rumarealer.pdf

Tids- og procesplan for Dagtilbudsomradets udviklingsplan.pdf



Punkt 12: Underskriftsark
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