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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsorden blev godkendt.

Anika Ree (V) deltog som stedfortraeder for Malene Barkhus (V).



Punkt 2: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Ingen meddelelser.

Bilag
Likviditetsorientering pr. 30. november 2025

Tilleegsbevillingsliste KMB 17 december 2025



Punkt 3: Initiativsag Venstre - Ungerad Rudersdal

00.01.00-P35-496771
Resume

Venstre har anmodet om at {4 falgende punkt pd kommunalbestyrelsens dagsorden. Jf. initiativretten i lov om
kommunernes styrelse § 11, kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmal om kommunens
anliggender samt fremsette forslag til beslutning herom.

Forslaget er gengivet i sin helhed i kursiv.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Rudersdals Ungerdd
Vi har brug for at hore de unge stemmer i Rudersdal. Og vi har brug for at give de unge mulighed for at scette deres preeg
pd Rudersdal.

Rudersdal kommune skal veere en kommune, hvor unge er stolte af at bo. Et sted hvor unge foler sig hjemme og har lyst til
at veere og til engagere sig.

Derfor onsker vi at nedscette et ungerdd, der sikrer at de unge far medindflydelse pd udviklingen i Rudersdal og er med til
at kvalificere de politiske beslutninger der treeffes.

Dette skal ske gennem et direkte samarbejde mellem Ungerddet og politikkerne, hvor unges viden, idéer og behov aktivt
bliver bragt i spil. Ungerddet skal hjcelpe politikkerne med at forstd, hvad der er vigtigt for unge i Rudersdal — lige fra
fritidsaktiviteter, klima-og miljoinitiativer til hvordan byomrdderne skal udvikles og bygges i fremtiden.

Ungerddet skal veere horingspartner pd en reekke omrdder, herunder ungestrategien og skal kunne anmode om, at fa
forslag behandlet af kommunalbestyrelsen.

Alle unge med bopcel i Rudersdal mellem 13-20 dr kan veere med i Ungerddet.

Ungerddet skal bestad af op til 12 medlemmer, gerne med fast repreesentation det feelles elevrdad, Birkerod Gymnasium og
Neerum Gymnasium og det lokale foreningsliv.

Medlemmerne veelges for et dr ad gangen.

Indstilling

Det indstilles, at forvaltningen indhenter relevante erfaringer fra andre kommuner der allerede har et Ungerdd og
kommer med et opleeg til politisk draftelse med henblik pd at oprette et Ungerdd i Rudersdal.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltraeeder forslaget og sender forslaget til videre behandling i Kultur- og Fritidsudvalget.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 4: Initiativsag SF, Lokallisten, Radikale Venstre og Socialdemokratiet
- Indkeb af svineked

00.01.00-P35-496777
Resume

SF, Lokallisten, Radikale Venstre og Socialdemokratiet har anmodet om at fa folgende punkt pa kommunalbestyrelsens
dagsorden. Jf. initiativretten i lov om kommunernes styrelse § 11, kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen indbringe
ethvert spargsmal om kommunens anliggender samt fremsaette forslag til beslutning herom.

Forslaget er gengivet i sin helhed i kursiv.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

I den seneste tid har der veeret meget offentlig debat om, hvordan det konventionelle landbrug opdreetter svin. Nogle
landmeend overholder tilsyneladende ikke reglerne for dyrevelfcerd.

Det har desuden i drevis veeret bdde diskuteret og verificeret, at meengden af antibiotika, der bliver brugt i
svineproduktionen, er alt for hoj til skade for os alle. Det skaber resistente bakterier, som adelcegger muligheden for
sygdomsbekcempelse og muligheden for at behandle infektionssygdomme. Det truer folkesundheden.

1 modscetning til de konventionelt producerede svin lever gkologiske og fritgdende svin et liv, hvor de kan veere udendors,
rode i jorden, bade sig i mudder og i det hele taget opfore sig, som svin kan lide at gore. De har et lavere forbrug af
antibiotika og lever generelt et sundere og gladere griseliv.

Vi foreslar derfor, at Rudersdal kommune indforer stop for indkeb af konventionelt opdreettede svin med ojeblikkelig
virkning. I stedet skal fremtidige indkobsaftaler indgds med producenter, som lever op til reglerne for fritgdende og/eller
okologiske grisehold.

Forvaltningens bemarkninger

Forvaltningen har spurgt den primare leverander af fedevarer om, hvor meget konventionelt og ikke konventionelt
svineked, der indkebes i Rudersdal Kommune. Leveranderen har ikke haft mulighed for pt at komme med et
fyldestgorende svar herunder en vurdering af, hvad prisforskellen i sa fald er, hvis Rudersdal Kommune kun skal keabe
ikke konventionelt svineked.

Indstilling

Det indstilles, at Rudersdal kommune indforer stop for indkeb af svinekod produceret pa konventionelt drevne landbrug. 1
stedet kobes der fremover udelukkende svinekad fra producenter af fritgdende og/eller okologiske grisehold.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen sender sagen til behandling i @konomiudvalget.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt S: Initiativsag Moderaterne - Bedre sagsbehandlingsvilkar for mindre
butiks- og erhvervsdrivende i Rudersdal ved ombygninger og
anvendelsesendringer

00.01.00-P35-496782
Resume

Moderaterne har anmodet om at fa folgende punkt pa kommunalbestyrelsens dagsorden. Jf. initiativretten i lov om
kommunernes styrelse § 11, kan ethvert medlem af kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmal om kommunens
anliggender samt fremsette forslag til beslutning herom.

Forslaget er gengivet i sin helhed i kursiv.

Sagen foreleegges kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Formal

Moderaterne onsker mere fleksible, forstdelige og rimelige byggevilkdr for mindre erhvervsdrivende, sd lokale butikker
og bymiljoer kan udvikle sig i takt med borgernes behov. Mere rimelige proportioner vil fremme udvikling, reducere
unodige omkostninger og styrke et varieret handelsliv — uden at gd pd kompromis med sikkerhed eller lovgivningens
hovedprincipper.

Baggrund

Under kommunalvalgkampen gav mange butiks- og erhvervsdrivende udtryk for store frustrationer over omfattende
dokumentationskrav ved selv mindre ombygninger og anvendelsescendringer — ofte helt ned til 1-2 m?. Den komplekse
nationale lovgivning gor det vanskeligt at navigere i for ikke-professionelle forretningsdrivende, og selv smd indgreb kan
udlose krav, der ikke star mal med projektets omfang. Samtidig er detailhandlen i hastig udvikling, hvilket krcever mere
fleksible rammer.

Forslag

Mindre cendringer i butikslokaler — scerligt under 2 m? — bor som udgangspunkt kunne gennemfores uden scerlige
dokumentationskrav om anvendelsescendring, energiberegninger eller omfattende dokumentation om lyd- og lysforhold
samt LCA-beregninger. Kommunen bor anvende proportionalitet og undgad overfortolkning, sd krav kun stilles, hvor
cendringer reelt pavirker bygningens omgivelser, funktion eller sikkerhed.

Moderaterne foreslar en forenklet administrationspraksis og en mere forstdelig vejledning med klarere sprog og bedre
grafisk understottelse, sd butikker lettere kan gennemfore mindre cendringer uden unodige omkostninger og uden altid at
skulle inddrage ekstern professionel hjcelp.

Moderaterne foresldar ogsd, at forvaltningen soger inspiration i Dansk Industris inspirationskataloger, som er
offentliggjort i efterdaret 2025.

Indstilling
Det foreslas, at sagen overbringes til Byplanudvalget med henblik pa at igangscette arbejdet med ovenstdende initiativer.
Beslutning

Indstillingen bortfaldt med 17 stemmer i mod indstillingen (Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Radikale
Venstre, Lokallisten, SF og Enhedslisten) og 6 stemmer for indstillingen (Moderaterne og Venstre).

Forinden bortfaldt folgende @ndringsforslag fremsat af Anette Maj Billesbelle (A) med 19 stemmer i mod forslaget
(Venstre, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Lokallisten, SF og Enhedslisten) og 3 stemmer for
(Socialdemokratiet). Seren Hyldgaard (Moderaterne) undlod at stemme.

“at forvaltningen soger inspiration til at reducere dokumentationskrav, hvor det er muligt ift geeldende lovgivning”.

Forinden bortfaldt folgende endringsforslag fremsat af Seren Hyldgaard (Moderaterne) med 15 stemmer i mod forslaget
(Enhedslisten, SF, Lokallisten, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti og Thomas Les (Socialdemokratiet)) og 8



stemmer for (Moderaterne, Anette Maj Billesbelle (Socialdemokratiet), Kristine Thrane (Socialdemokratiet) og Venstre))
"Sagen overbringes til Byplanudvalget til droftelse af ovenstdaende initiativer”

Seren Hyldgaard (M) afgav felgende mindretalsudtalelse:

Moderaterne beklager, at der ikke gives mulighed for en draoftelse af proportionalitet og eventuelle lempelser i
anvendelsen af byggelovgivningen for mindre butikslokaler. Forslaget sigtede ikke mod at fravige lovgivningen, men mod

at undersoge, om geeldende regler kan anvendes mere smidigt og forstaeligt til gavn for lokale erhvervsdrivende og
levende bymidter.



Punkt 6: Forslag til Kommuneplan 2025 - Vedtagelse til udsendelse i
offentlig hering

00.22.00-P35-495922
Resume
Den 26. februar 2025 link besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsatte arbejdet med Kommuneplan 2025.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa samme mede Planstrategi 2024, herunder en delvis revision af kommuneplanen.

Arbejdet omfatter en delvis revision af kommuneplanen med fokus pé levende bymidter, grennere bymiljeer,
erhvervsomraderne og det gronne udtryk samt oplevelsen af det abne land.

Kommunalbestyrelsen har den 26. november 2025 dreftet kommunens erhvervsomrader.

Forslag til Kommuneplan 2025 forelegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning om vedtagelse og
udsendelse i offentlig hering samt afgerelse om ikke at miljevurdere planen.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplan 2025 er en delvis revision af den geeldende Kommuneplan 2021, link. Revisionsbeslutningen
er en del af Planstrategi 2024, link, som narmere fastsatter hvilke emner i kommuneplanen, der kan revideres.

Udkastet til kommuneplan 2025 kan ses her, link.

Revision
Kommuneplanrevisionen omfatter szerligt folgende emner:

¢ Understotte levende bymidter ved at give mulighed for offentlige funktioner og sundhedshuse i bymidterne samt
revidere placering af offentlig service, institutioner og kultur-, fritids- og idratstilbud.

¢ Understotte grannere bymiljeer ved regulering for mindre befaestelse og krav til udpegning af bevaringsvardige
treeer i lokalplanlaegningen.

e Muligheder for fortetning og justering af anvendelsesmulighederne i erhvervsomrader med henblik pa at
implementere dette i den reviderede kommuneplan.

o For at sikre det grenne udtryk og oplevelsen af det abne land, sikres bedre indpasning af byggeri i det dbne land
samt gren regnvandsopsamling.

Emnerne gennemgés nermere herunder.

Levende bymidter

Under temaet Bycentre og detailhandel er malsatningen *Vi arbejder for’ udvidet med punkter om placering af
bylivsskabende offentlige funktioner i centeromrader og bymidter samt med, at kunderelateret serviceerhverv kan
placeres i stueplan.

Gronnere bymiljoer

Under temaet Befolkning og boliger er mélsatningen ’Vi arbejder for’ suppleret med, at vi arbejder for genregistrering
af bygninger med bevaringsvaerdi 4, udpegning af bevaringsverdige tracer og beplantning, begrenning af veje samt
aget biodiversitet langs veje.

Under de generelle rammer for alle boligomrader tilfgjes afsnit om fastsattelse af maksimal beleegningsgrad, dvs. evre
graense for areal, der kan befastes og bebygges. Der tilfojes ogsa afsnit om, at der i sterre projekter skal sikres areal til
bynatur og handtering af regnvand samt, at nuveerende natur skal beskyttes.

Erhvervsomrdder
Malsatning Vi arbejder for’ udvides med at de bynaere erhvervsomrader skal dbne op og sikre forbindelser til byen samt


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.16.30&id=8ee82c91-1698-4f8b-92c3-8d2be806838b
https://kommuneplan2021.rudersdal.dk/
https://planstrategi2024.rudersdal.dk/
https://rudersdal.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=21

at erhvervsomraderne skal forskennes under hensyn til det grenne vejbillede.

Birkerad Erhvervsby sikres nye tidssvarende anvendelsesmuligheder og fortsat gode forhold for
produktionsvirksomheder. Rammeomrade Nord for Bregneredvej for blandet bolig og erhverv @ndres sa de nye
lokalplanlagte ejendomme til boligformal bliver boligrammer, mens erhvervsejendommene i omradet &ndres til ny
ramme for lettere erhverv kontor- og serviceerhverv og let industri og handvark uden mulighed for boliger.

Alk-Abello i DTU Science Park og Molledvearkets renseanlaeg i Lyngby-Taarbaek Kommune er udpeget som
produktionsvirksomheder af national interesse.

Under temaet Erhvervsomrader er det fastsat ny retningslinje for produktionserhverv om, at der i en opmaerksomhedszone
pa 1.500 m omkring disse to virksomheder ikke mé planlaegges for miljefelsom anvendelse, hvis planlegningen kan
medfore en skarpelse af virksomhedernes miljokrav.

I Bistrup ved Bistrupvej overfores del af rammeomradet Ved Abildgérdsparken til boligomridet Ved Abildgardsparken
med mulighed for &ben-lav boliger i overensstemmelse med anbefaling i erhvervsomradeanalyse, Erhvervet mod
Bistrupvej fastholdes uden @ndringer.

Rammeomrédet Ved Grendalshave/Grendalsvej for blandet bolig og erhverv er endret til boligomréde, da omréadets
anvendelse er @ndret de seneste ar.

Mulighed for bolig i tilknytning til virksomhed er fjernet fra rammeomrade Ved Keilstruplund i Birkered. Det skyldes,
at muligheden er utidssvarende og kan give anledning til miljekonflikter og begransninger for virksomhederne.

Kommunalbestyrelsen dreftede den 26. november kommunens erhvervsomradder med udgangspunkt i
Erhvervsomradeanalyse 2025 link. Kommunalbestyrelsens bemarkninger er indarbejdet i forslaget.

Det dbne land

Retningslinjer for Ejendomme i landzone skaerpes i forhold til opferelse af ridehaller, boligejendomme og sekundare
bygninger samt for fritliggende solenergianlag. Skerpelserne omfatter praciseringer af krav og hensyn, der skal indga
landzonesagsbehandlingen, hvor serligt indpasning i omgivelserne vegtes.

Efter statsligt krav fasts@ttes ny retningslinje om store solcelleanlaeg i landzonen. Retningslinjen tilfgjes under temaet for
Verdifulde landskaber og fastsatter, hvilke hensyn der skal tages. Landzonen i Rudersdal er taet reguleret, og
forvaltningen vurderer, at det vil veere vanskeligt at indpasse et stort VE-anlaeg.

Banedanmarks arealer

Banedanmark har jernbaneanleg ved Holte, Birkerad og Skodsborg stationer af national interesse. Arealerne omfatter
opstillingsspor og arbejdspladsarealer. | temaet om Stej og luft omfatter kommuneplanrevisionen en ny retningslinje med
en opmarksomhedszone pad 500 m om disse arealer, hvor der ved planlegning for ny eller intensiveret miljefelsom
arealanvendelse skal redegares for, at planlegningen ikke medferer skeerpede miljokrav for Banedanmark.

Banedanmark har i tilleeg hertil anmodet om, at kommunen fastlaegger nye rammeomrader til tekniske anlaeg om de tre
jernbaneanleg. Dele af disse anleg er i fingerplanens grenne kiler. Anmodningen hanger sammen med lovforslag om
@ndring af jernbaneloven, hvor de vejledende stgjgranser for jernbaneanlaeg lempes.

Forvaltningen anbefaler at anmodede @&ndringer af kommuneplanrammer for jernbaneanleg afventer lovens vedtagelse og
eventuelt fingerplanrevision og indarbejdes i et senere tilleg til kommuneplanen.

Ovrige cendringer

Under temaet Klimatilpasning udvides malsatningen ’Vi arbejder for’ med, at klimatilpasning skal indtenke flere
formal, og at klimatilpasning er en forudsetning i forbindelse med byudvikling og byomdannelse

samt, at klimatilpasning i landomrader skal indpasses i landskabet, naturen og bidrage til oget rekreativ veerdi.

Generel ramme under Born og Unge om, at berneinstitutioner op til 2.500 m? kan indpasses i boligomrader fjernes, da den
kan misforstds som en umiddelbar ret. Berneinstitutioner i den sterrelse kan forudsatte lokalplanlegning. Det geelder
generelt efter praksis, at der kan indrettes mindre institutioner i boligomrader for omradets beboere.


https://rudersdal.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=21

Under den generelle ramme for Alle boligomréader fjernes afsnit om mulighed for indretning af erhverv i egen bolig. Det
gelder generelt efter praksis, at der kan indrettes erhverv i egen bolig under forudsatning af, at erhvervet udeves uden
fremmed medhjzlp, og at karakteren af boligomrade ikke @ndres, fx ved skiltning eller parkering. Redegerelsen under
temaet om befolkning og boliger er suppleret med denne oplysning.

Der er sket nyudpegning efter SAVE af enkelte bygninger som bevaringsvardige. Udpegningerne relaterer sig bl.a. til
landzonetilladelser.

Herudover er kommuneplanen ajourfert, hvor det er nedvendigt, seerligt redegerelsesafsnittene.

Digital kommuneplan
Kommuneplan 2025 udstilles i en ny hjemmesidelosning. Lesningen er fra samme leverander som kommunens nye
digitale lokalplanlesning, hvilket giver genkendelighed pé tvears af lasningerne.

Den nye lgsning medferer nogle strukturelle og layoutmassige @ndringer.

Offentlig horing

Forslag til Kommuneplan 2025 sendes i offentlig hering i otte uger. I perioden inviteres virksomheder og grundejere i
kommunens erhvervsomrader til dialogmede om forslaget til kommuneplanen og den gennemforte areal- og
erhvervsanalyse.

Miljovurdering

Forslag til Kommuneplan 2025 er screenet for krav om miljevurdering i henhold til lov om miljevurdering af planer og
programmer og konkrete projekter. Pa grundlag af screeningen er det forvaltningens vurdering, at kommuneplanen ikke
medferer veesentlig pavirkning af miljeet, og der er derfor ikke krav om miljevurdering af planen.

Indstilling

Direktionen forslar indstillet,
1. at forslag til Kommuneplan 2025 vedtages og sendes i otte ugers offentlig hering,
2. at der ikke gennemfores en miljovurdering af kommuneplanen, og

3. at der igangsettes arbejde med tilleeg til kommuneplanen om rammeomrader til teknisk forsyning
for Banedanmarks jernbaneanlaeg.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 5:

@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Court Mgller (B) og Christoffer Buster Reinhardt (C) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Oversigt over @ndringer i kommuneplan fra 2021 til 2025

Screening for vaesentlig miljopavirkning af forslag til Kommuneplan 2025

Erhvervsomradeanalyse



Punkt 7: Opher af kommunal batteriindsamling fra 1. januar 2026

00.01.00-P35-496406
Resume

Med indferelsen af udvidet producentansvar pa affaldsomrédet i Danmark, er batteriindsamling ikke leengere en
kommunal opgave. Opgaven skal fra 2026 varetages af batteriproducenterne. Der gives i sagen en orientering om de
fremadrettede ordninger efter nedbrud i forhandlinger med producenterne.

En enslydende dagsorden forelegges Okonomiudvalgene og Kommunalbestyrelser/Byrad i Allered, Horsholm og
Fredensborg Kommuner.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.
Sagsfremstilling

Batteriindsamlingen

Frem til 2026 har indsamling af batterier vaeret en kommunal opgave. Kommunerne er blevet kompenseret via DUT-
midler for opgaven og i Rudersdal Kommune er opgaven udviklet i teet samarbejde med Fredensborg, Allered og
Hersholm kommuner samt Norfors.

For nuvarende bestar batteriindsamlingen af felgende ordninger:

Pose-pa-lag-ordning, hvor borgeren kan placere sine batterier pa beholdere

Farvehandlerordning, hvor der indsamles batterier i udvalgte lokale butikker

Vicevertsordning, hvor batterier indsamles ved samlede bebyggelser (etageboliger og raekkehuse)

Alle genbrugspladser, hvor batterier indsamles i separate beholdere

Rade miljebokse, indtil nu har det ikke veret intentionen at aflevere batterier i miljgboksene, men vi har oplevet, at
det alligevel er sket. Fra den 1. november er det tilladt for beboere i samlede bebyggelser at leegge batterier i
miljeboksene.

Der indsamles samlet set pa nuvaerende tidspunkt 36,5 tons arligt og Kommunerne vurderes at leve op til de malsatninger
som batteriforordningen setter for genanvendelse.

Det nye producentansvar for batterier betyder, at indsamling af batterier fremadrettet skal varetages og finansieres af
batteriproducenterne selv. Producenterne har organiseret sig i sakaldte kollektive ordninger, ligesom det ses ift.
producentansvar for emballageaffald. Miljestyrelsen har anbefalet, at de kollektive ordninger indgér aftale med
kommunerne om at betale for de nuvaerende kommunale indsamlingsordninger, p& baggrund af en forhandlet pris. Denne
dialog og forhandling mellem Allered, Horsholm, Fredensborg og Rudersdal kommuner og kollektivordningen
Batteriretur har pagéet siden september 2025.

Forhandlingerne varetages af Norfors pa vegne af kommunerne, da batteriindsamlingen i kommunerne er nasten ens, og
da Norfors genbrugspladser er helt centrale for indsamlingen.

Om forhandlingerne
De to parter 1 forhandlingen har forskellige udgangspunkter

1. Batteriretur ensker at begraense udgifterne til indsamling (her i kroner per kilo indsamlede batterier).

2. Kommunerne skal omvendt have alle nedvendige omkostninger deekket, og ma ikke deekke omkostninger over
affaldsgebyret eller skattefinansiere dem. Det fremgar af Miljostyrelsens udmeldinger. De nadvendige
omkostninger til indsamlingen er opgjort pd baggrund af estimerede ressourceforbrug. Pose-pé-lag-ordningen er
dog prissat i den nuvarende indsamlingskontrakt og har derfor veret konkurrenceudsat.

Efter flere forhandlingsrunder er det nu tydeligt, at de to ovenstadende udgangspunkter for forhandling ger det vanskeligt
at lande en aftale, og forskellen er stor. Kommunerne kan dokumentere nedvendige omkostninger, der er 2 til 4 gange sa
hgje, som Batteriretur har ensket at betale. Selv hvis kommunerne gik med til at reducere det nuvarende serviceniveau for
borgerne til alene at omfatte aflevering af batterier pa genbrugspladsen, vil omkostningerne vare ca. dobbelt sa hgje som
Batterireturs tilbudte pris. Norfors vurderer at den maksimale pris fra Batteriretur ikke vil kunne finansiere selv en
reduceret indsamlingsordning i kommunerne.



I forhandlingerne har kommunerne og Norfors foresldet at fjerne den sakaldte farvehandlerordning samt indikeret at de vil
vere villige til at arbejde med at reducere omkostningerne i ordningerne ved genforhandling af aftaler mv.

Det vil dog ikke vaere muligt at acceptere en lavere pris end de dokumenterede omkostninger. Det fremgér eksplicit af
Miljestyrelsens hjemmeside om reglerne.

Konklusion
Det er forvaltningens vurdering, at der ikke kan landes en aftale med Batteriretur, hvor hovedparten af de nuvarende
ordninger bibeholdes. Det vil betyde et staerkt reduceret serviceniveau for borgerne.

Det er entydigt Batterireturs ansvar at sikre, at batterierne bliver indsamlet i kommunerne i 2026. Det har ikke veret
muligt at fa oplyst fra Batteriretur, hvilken indsamling og hvordan borgerne kan aflevere batterier fra 1. januar 2026.

Kommunerne er i teet dialog med Kommunernes Landsforening om den udfordrende proces og KL bakker op om
kommunernes position.

Kommunerne og Norfors vil udarbejde en kommunikationsindsats overfor borgerne i de respektive kommuner samt plan
for hjemtagning af beholdere til batterier hos ejendomme med vicevartordning og i udvalgte lokale butikker
(farvehandlerordning).

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 16:

konomiudvalget indstiller direktionens forslag. Udvalget ensker en status pa sagen ved medet i januar.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltraeeder indstillingen.



Punkt 8: Udtalelse til Ankestyrelsen om mulig tilsynssag vedr.
politikerspoergsmal

00.01.00-G01-496674
Resume

Ankestyrelsen har anmodet kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune om en udtalelse i anledning af to henvendelser
til Ankestyrelsen fra Jens Kloppenborg vedrerer forvaltningens administration ordningen med politikerspergsmal til
forvaltningen.

Udtalelsen skal Ankestyrelsen bruge for at kunne vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag.

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har den 21. oktober 2025 anmodet kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune om en udtalelse i
anledning af to henvendelser til Ankestyrelsen fra Jens Kloppenborg af hhv. 27. august og 5. oktober 2025.

Henvendelserne vedrerer forvaltningens administration af den af kommunalbestyrelsen vedtagne ordning, hvorefter
kommunalbestyrelsens medlemmer kan stille spargsmadl til forvaltningen. Ankestyrelsen beder serligt
kommunalbestyrelsen redegere for, om den ifelge Jens Kloppenborg indferte praksisendring og administrationen af den
er i overensstemmelse med kommunestyrelseslovens § 8, stk. 6.

Forvaltningens udkast til svar er vedlagt som bilag.

Af svaret fremgar, at der ikke med den orienteringssag, som forvaltningen forelagde kommunalbestyrelsen den 3.
september 2025 er indfert en praksisendring vedrerende forvaltningens administration af ordningen, hvorefter
kommunalbestyrelsesmedlemmer kan stille spergsmal til forvaltningen.

Endvidere fremgér, at forvaltningen ikke mener at have ydet usaglig forskelsbehandling i forbindelse med afvisningen af
Jens Kloppenborgs 21 spergsmal med underspergsmal (reelt 35 spergsmal), idet forvaltningen i sin vurdering har lagt
vaegt pa spergsmalenes karakter, kompleksitet og omfang.

Til dette punkt er samlet vedlagt felgende bilag:

¢ Horingsbrev fra Ankestyrelsen

e Forslag til udtalelse fra Kommunalbestyrelsen

e Sag om rammer for politikerspergsmal til forvaltningen inklusiv sagsbilag behandlet i Kommunalbestyrelsen den
26. januar 2022

¢ Orienteringssag om pracisering af rammerne for politikerspergsmal til forvaltningen behandlet i
Kommunalbestyrelsen den 3. september 2025.

Det er samme bilag, som foreslas fremsendt til Ankestyrelsen i forbindelse med fremsendelsen af udtalelsen fra
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udtalelsen til Ankestyrelsen godkendes.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder direktionens forslag med 18 stemmer for (Moderaterne, Socialdemokratiet, Det

Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Lokallisten, SF og Enhedslisten) og 5 stemmer i mod (Venstre).

Forinden bortfaldt felgende @ndringsforslag fremsat af Venstre med 18 stemmer i mod forslaget (Moderaterne,
Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Lokallisten, SF og Enhedslisten) og 5 stemmer for
(Venstre).

Ordlyden nederst pa side 5 i udkastet til udtalelsen til Ankestyrelsen cendres fra ~Pd vegne af kommunalbestyrelsen i
Rudersdal Kommune” til “Pd vegne af flertallet i kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune”

Venstre afgav folgende mindretalsudtalelse:



Venstre er ikke enig i store dele af den fremstilling, der fremgar af udkast til udtalelse til Ankestyrelsen, som er fremlagt
som bilag 2. Fremfor at treekke den samlede kommunalbestyrelses arbejde i langdrag, med en lang reekke tekstneere
cendringsforslag, veelger Venstre i stedet for at markere sin uenighed, ved at stemme imod, og sende sin egen
mindretalsudtalelse som respons pd horingsbrevet fra Ankestyrelsen.

Bilag

Herimgsbrev fra Ankestyrelsen

Forslag til udtalelse til Ankestyrelsen

Sag om politikespeargsmal til forvaltnigen januar 2022
Sagsbilag til sag om politiekrspergsmél januar 2022

Orienteringssag i kommunalbestyrelsen 3. september



Punkt 9: Anlaegsregnskab - Projekt 151073 Adm centret i Birkered, store
sal/foyer

82.07.00-P20-495257

Resume

Kommunalbestyrelsen gav den 30.10.2019 en anlegsbevilling pa 3 mio. kr. til istandsettelse af Store Sal, omfattende
mebler, gulv i foyer m.m. Arbejdet er afsluttet, og der foreleegges anlaegsregnskab.

Anlagsregnskabet forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 30.10.2019 en anlaegsbevilling pa 3 mio. kr. til istandsattelse af Store Sal i
Administrationscentret i Birkered omfattende mebler, gulv i foyer m.m. Arbejdet er afsluttet, og der foreleegges
anlaegsregnskab.

Der er blevet skabt en bedre belysning i foyeren. Slidt inventar er udskiftet. Der er udfert nedvendigt arbejde pé
installationer og opsat kabelkasser til at understotte tv og it.

Derudover har arbejderne bestaet i istandsettelse og udskiftning af overflader pd gulve, lofter samt treevaerk ved trapper
og vinduer. Serligt udsatte omrader med kokosteppefliser blev udskiftet til sisalteppefliser. Qvrigt inventar blev
suppleret med knager, opbevaringsmebler mv., og I'T- og AV-udstyr blev opgraderet.

Anlagsbevilling i mio. kr.:  [3,000
Belysning 0,530
Inventar 0,570
Ovrig istandsettelse 1,878
Forbrug i alt: 2,978
Mindreforbrug 0,022

Forvaltningen forslér, at mindreforbruget tilgér projekt 452086 Anlagspulje til uforudsete udgifter.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en tilleegsbevilling til raddighedsbelabet pa projekt 452086 Anlaegspulje til uforudsete udgifter pa 22.000
kr. finansieret af restbudget pa Projekt 151073 Adm centret i Birkered, store sal/foyer, og
2. at regnskabet for projekt 151073 Adm centret i Birkergd, store sal/foyer godkendes.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 14:

@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 10: Anlaegsregnskab - Projekt 451033 Digitaliseringsprojekter
Rudersdal.dk

00.01.00-G01-494197
Resume

Kommunalbestyrelsen afsatte i forbindelse med Budget 2022-2025 2,5 mio. kr. til ny Rudersdal hjemmeside. Arbejdet er
afsluttet og der fremlagges anlaegsregnskab.
Sagen fremlagges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det er lovpligtigt for kommunen at have en hjemmeside, hvor borgerne kan betjene sig selv, og kommunalbestyrelsen af
afsatte 1 forbindelse med Budget 2022-2025 2,5 mio. kr. til ny Rudersdal hjemmeside.

Hjemmesiden er udviklet med afsat i bruger- og borgertilfredshedsundersggelser, brugertests samt input fra blandt andre
politikere. Segefunktionen og -logikken, menustrukturen og navngivningen er blevet forbedret, og sammenhangen til
kommunens gvrige webunivers og digitale lasninger er styrket. Derudover er tilgeengeligheden og det visuelle udtryk
opdateret, og redakterernes arbejdsprocesser er blevet forenklet.

Regnskabet ser saledes ud:

Afsat belgb i mio. kr.: 2,526
Ré&dgivning 0,250
Leverander 1,969
Diverse udgifter 0,764
I alt 2,983
Merforbrug 0,457

Merforbruget skyldes, at projektet blev forsinket — dels p& grund af udskiftning af projektledere hos bade leveranderen og
Rudersdal Kommune, men isar fordi udviklingen af omradespecifikke subsites tog vesentligt lengere tid end forventet.
Udviklingsopgaven blev derfor forst afsluttet den 31. oktober 2024, og ikke som planlagt umiddelbart efter sommerferien
2023. Dette medferte ekstraomkostninger, da hjemmesiderne i mellemtiden skulle driftes pa to forskellige platforme og
med to forskellige leverandarer.

Forvaltningen forslér, at merforbruget finansieres af It-afdelingens driftsbudget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en positiv tilleegsbevilling til radighedsbelabet pa 0,457 mio. kr. til projekt 451033
Digitaliseringsprojekter — Rudersdal.dk - Anlaegsregnskab, finansieret af It-afdelingens driftsbudget, og
2. at anleegsregnskabet godkendes.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 13:

@konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 11: Anlegsregnskab - Projekt 451016 Diverse udvendig vedligehold

82.07.00-P20-495256

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29.05.2024 at 10 mio.kr. af driftsbudgettet til udvendigt vedligehold blev
konverteret til et anleegsprojekt. Arbejdet er afsluttet, og der foreleegges anlaegsregnskab.

Anlaegsregnskabet forelegges nu QGkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Den 29.05.2024 godkendte kommunalbestyrelsen at 10 mio.kr. af driftsbudgettet til udvendigt vedligehold blev
konverteret til et anleegsprojekt i forbindelse med opbremsning af forbrug under servicerammen.

Anlegsregnskab ser sdledes ud.

IAnlaegsbevilling i mio. kr.: 10,000
Facaderenovering af Rude Skov Skole, afd. Sjelse 2,500
Renovering af flade tage pa flere bygninger 2,950
Facadeistandsattelse af fredede og bevaringsvaerdige bygninger herunder 2,330

Mothsgarden og Strahuset

Afhjelpende vedligehold pa klimaskaerm pé en rekke ejendomme 0,902
Lovpligtig faldsikring pé en raekke skoletage 0,500
Udskiftning af slangevindere pé flere ejendomme 0,500
Udskiftning af hegn mod baneterraen pa Vedbak Skole 0,300
Forbrug i alt: 9,982
Mindreforbrug 0,018

Forvaltningen forslar, at mindreforbruget tilgar projekt 452086 Anlaegspulje til uforudsete udgifter.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en tilleegsbevilling til radighedsbelgbet pé projekt 452086 Anlagspulje til uforudsete udgifter pa 18.000
kr. finansieret af restbudget pa 451016 Diverse udvendig vedligehold, og
2. at regnskabet for projekt 451016 Diverse udvendig vedligehold godkendes.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 12:

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 12: Samling af anlaeg vedr. renovering af bygninger samt
anlaegsbevilling

00.15.10-G01-493687
Resume

I budgetaftalen for 2026 blev det aftalt at samle alle generelle bygningsrenoveringspuljer pé anleegsrammen i en pulje.
Forvaltningen foreslar at samle de relevante projekter i en pulje og seger om anlegsbevilling til bygningsrenovering i
2026. Det omfatter projekterne 451017 Udvendig Vedligehold, 451014 Ekstraordiner bygningsvedligeholdelse og
vedligeholdelsesefterslab, 151097 Renovering af bygninger og 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2026 er indsatsen for at sikre bygningskapitalen i Rudersdal Kommune styrket gennem tilforsel af
midler. Det blev ogsé aftalt i budgetaftalen at samle alle generelle bygningsrenoveringspuljer i en pulje for at skabe et
bedre overblik. Der er i dag flere projekter pa anlaegsoversigten, der vedrerer bygningsvedligehold, herunder midler til
vedligehold, kloakker og de nyligt afsatte midler til renovering af bygninger. Det er midlerne hertil, der foreslés samlet i
én pulje, der kan anvendes som en samlet pulje til opgaver vedrarende renovering og vedligehold af kommunens
bygninger.

Den samlede pulje vil desuden understotte tilgangen til arbejdet med bygningsvedligehold, der praktiseres i dag.
Bygningsvedligeholdelsen underleegges et helhedssyn, sa vedligeholdsniveauet er ensartet, og der opnas en langsigtet
planleegning. Bygningsvedligeholdelsen udferes endvidere trangsbestemt, s& de mest patreengende opgaver udferes forst.

Der er er de folgende ér afsat folgende budget til vedligeholdelse af kommunens ejendomme:

Afsat budget i mio. kr. 2026 [2027 2028 [2029
Projekt 451017 Udvendig Vedligehold* 9

Projekt 451014 Ekstraordiner bygningsvedligeholdelse 5 10 10 10
Projekt 151097 Renovering af bygninger 7 9 10 10
Projekt 151062 Kloakrenovering af kommunale S5 5 5 S5
ejendomme

I alt til ny pulje ”Renovering af bygninger” 26 24 25 25

*midlerne til udvendigt vedligehold har i 2025 og 2026 fremgéet af anleegsoversigten. Fra 2027 fremgér midlerne igen af
driftsbudgetterne.

12026 er der bl.a. planlagt gennemforelse af yderligere tag- og facaderenoveringen af Rude Skov Skole, afd. Sjelse samt
udvalgte klimaskarmsprojekter pa dagtilbudsomradet og kloakrenoveringer pa tvaers af de kommunale ejendomme. I
forbindelse med renovering af kloakker forberedes der til separatkloakering, nar det er hensigtsmassigt.

Der vil i 2026 fortsat vaere fokus pa renovering og vedligehold af tagene pa kommunens bygninger. Utatte tage giver de
storste folgeskader pa bygningerne, samt reducerer brugernes mulighed for at udnytte bygningerne optimalt.

Herudover vil fokus vere pé lovliggerelse og opdatering af tekniske installationer.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at projekterne 451017 Udvendig Vedligehold, 451014 Ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse, 151097 Renovering
af bygninger og 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme samles i ét projekt "Renovering af bygninger”,

og



2. at der 1 2026 gives en anlegsbevilling pa 26,011 mio. kr. til projekt "Renovering af bygninger” til renoverings- og
vedligeholdelsesarbejder i 2026, finansieret af det afsatte radighedsbelab.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 15:

konomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 13: Godkendelse af feelles beredskabspolitik og beredskabsplaner

00.01.00-P35-495888
Resume

I henhold til Beredskabslovens skal Kommunalbestyrelsen mindst én gang i hver valgperiode godkende en samlet plan for
kommunens beredskab, der efterfelgende skal indsendes til Styrelsen for Samfundssikkerhed.

Forvaltningen har i samarbejde med Allerad, Fredensborg og Hersholm kommuner udarbejdet en faelles beredskabspolitik
for de fire kommuner og en ny og koordinerende beredskabsplan for kommunerne i Nordsjellands Brandvasen (NSBV),
som aflgser for den nuvarende Plan for fortsat drift. Herudover er der udarbejdet en ny Generel beredskabsplan for
Rudersdal Kommune pé baggrund af en felles skabelon for de fire kommuner.

Det samlede planmateriale er udarbejdet i lyset af et skerpet trusselsbillede og ud fra en ambition om at styrke
kommunens samlede beredskab bl.a. ved at udvikle samarbejdet med de gvrige ejerkommuner i NSBV, og ved at basere
kommunens beredskab og krisestyringsorganisation bl.a. pé roller og actioncard og et generelt mere sammenhangende og
handlingsorienteret planmateriale.

Seniorkonsulent Jens Gregersen deltager ved punktet i @konomiudvalget.

Sagn forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

I henhold til Beredskabslovens § 25 har Kommunalbestyrelsen ansvaret for at udarbejde en samlet plan for kommunens
beredskab. Det fremgér af bestemmelsen, at planen skal vedtages af Kommunalbestyrelsen i et made, og at den skal
revideres i det omfang udviklingen gor det nedvendigt. Som minimum skal planen dog revideres mindst én gang i hver
valgperiode.

Planen er senest politisk behandlet den 1. september 2021 - altsd i sidste valgperiode. Der er lebende foretaget mindre
administrative opdateringer primert med henblik pa kontaktlister.

Formélet med en beredskabsplan er, at Rudersdal Kommune skal kunne opretholde driften, hvis der opstar ulykker,
katastrofer eller andre ekstraordinere hendelser. Planen skal bl.a. beskrive, hvem der geor hvad og hvornér i forbindelse
med de nevnte haendelser.

Kommunen indgér i beredskabskabsselskabet Nordsjellands Brandvesen (NSBV) i et samarbejde med Allered,
Fredensborg og Hersholm kommuner.

Behov for oget samarbejde og koordinering i en tid med oget fokus pd beredskab

I en tid med oget kompleksitet, skaerpede trusler, geopolitiske spendinger og klimamassige udfordringer, der kan sette
samfundsvigtige funktioner under pres, er det afgerende, at kommunerne har den nedvendige robusthed til at opretholde
kritiske funktioner og hurtigt retablere normal drift - uanset hvilke haendelser, der matte opsta.

Store eller alvorlige haendelser overskrider ofte kommunegranser. Derfor er kommunernes ambition - i feellesskab og hver
for sig — at bidrage til en helhedsorienteret handtering af kendte og uforudsete haendelser og kriser.

Kommunerne deler ambitionen om et robust beredskab, der skaber sikkerhed og tryghed for borgere, virksomheder og
ansatte. Formélet med beredskabspolitikken er at styrke det beredskabsmaessige samarbejde mellem kommunerne og
sikre, at kommunerne bedst muligt varetager ansvaret for at opretholde samfundsvigtige funktioner — bade i hverdagen og
under ekstraordinere handelser.

Med baggrund i den aktuelle trusselsituation har kommunerne sammen med NSBV derfor igangsat et sterkere
koordinerende arbejde om beredskabsplaner.

Med denne sag fremlegges saledes:

¢ En fzlles beredskabspolitik for Allered, Horsholm, Rudersdal og Fredensborg Kommuner
¢ En ny koordinerende beredskabsplan (ogsa kaldet en niveau 0 plan) som via Nordsjellands Brandvasen
koordineres mellem de fire deltagerkommuner



¢ En ny generel beredskabsplan (ogsa kaldet niveau 1 plan), som er Rudersdal Kommunes egen generelle
beredskabsplan for sterre uvarslede haendelser og kriser, der bererer storre dele af kommunen.

Beredskabspolitikken og den nye koordinerende beredskabsplan for Allered, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal
kommuner er udarbejdet i samarbejde og sammen med Nordsjellands Brandvasen (NSBV). Beredskabspolitikken har
veret forelagt Beredskabskommissionen til orientering og Den koordinerende Beredskabsplan har veeret behandlet og er
godkendt pa et made i Beredskabskommissionen den 31. oktober 2025. Den har ligeledes veret forelagt Styrelsen for
Samfundssikkerhed (SAMSIK), der har kommenteret den 14. september 2025. Bemarkningerne er indarbejdet.

En ny beredskabspolitik — et supplement til beredskabsplanerne

Beredskabspolitikken har til formal at styrke samarbejdet og koordineringen mellem kommunerne, sa de arbejder i samme
retning og skaber en fzlles forstaelse for beredskabsmaessige prioriteringer i et forpligtende samarbejde kommunerne
imellem.

En fzlles beredskabspolitik skal gare det muligt at udvikle og styrke beredskabet pé tvers. Samtidig vil kommunerne
prioritere styrkelsen af det materiel, som NSBV har til rddighed i forbindelse med ekstraordinaere haendelser.

Det er forvaltningens opfattelse, at det skeerpede trusselsbillede kan imedegés bl.a. af et staerkere og forpligtende
samarbejde mellem kommunerne. Felles materiel, videndeling, styrket koordination og samme tilgang til krisestyring vil
medvirke til storre robusthed samt en mere ansvarlig og omkostningsbevidst tilgang til krisehandtering.

En ny koordinerende beredskabsplan (niveau 0)

Allerad, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner har i samarbejde med NSBV udarbejdet en felles
beredskabsplan, der skal sikre en robust og koordineret indsats ved handelser, der gar pé tvers af kommunegranser, eller
hvor det er muligt for en eller flere af kommunerne i samarbejdet at stotte, hvis en kommune er ramt af en storre og
uventet handelse.

Den koordinerende beredskabsplan fokuserer pa handelser, der udvikler sig eller har potentiale til at udvikle sig pa tveers
af kommunerne og kraever aktivering af flere kommuners gverste ledelser. Planen kan ogsé understette i situationer, hvor
kun en enkelt kommune er ramt, men hvor koordination af ressourcer m.v. er hensigtsmaessig.

Planen beskriver de generelle retningslinjer og anvisninger, der er gaeldende for den koordinerende krisestab, og
indeholder anvisninger pa krisestabens opgaver.

Med den koordinerende beredskabsplan sker der et gget samarbejde mellem kommunerne og en forpligtelse til at
koordinere og hjelpe hinanden ved tveergdende haendelser og behov. Planen er forelagt Styrelsen for
Samfundssikkerhed (SAMSIK) og kommentarer er modtaget den 21. november 2025. De vil blive indarbejdet i en
revideret udgave, der forventes udarbejdet i 1. kvartal 2026.

En ny generel beredskabsplan (niveau 1)

Formalet med den generelle niveau 1 beredskabsplan er, at Rudersdal Kommune skal kunne opretholde vasentlige
funktioner, hvis der opstar ulykker, katastrofer eller andre ekstraordinaere haendelser inden for kommunen. Planen skal
bl.a. beskrive, hvem der geor hvad og hvornar i forbindelse med de navnte haendelser.

En generel beredskabsplan fokuserer pé store, ekstraordinare og tvergaende hendelser, som krever aktivering af det
overste niveau af Rudersdal Kommunes samlede beredskab.

Den generelle beredskabsplan er lavet pa baggrund af en falles udarbejdet skabelon, men den er tilpasset forhold i
Rudersdal Kommune. Der er saledes ikke tale om en faelles plan for kommunerne.

Beredskabsplanen er lavet pa baggrund af anbefalingerne fra og i dialog med Styrelsen for Samfundssikkerhed
(SAMSIK) og skal ses i lyset af den aktuelle nationale trusselsvurdering. Rudersdal Kommune har modtaget kommentarer
fra SAMSIK den 21. november 2025. Kommentarerne er efterfolgende indarbejdet. Herudover udestar enkelte bilag til
hovedplanen. De vil — af tids- og omfangsmaessige arsager — forst blive feerdiggjort i labet af 1. kvartal 2026. Det galder
en risiko- og sarbarhedsanalyse og en beskrivelse af, hvordan krisestaben skal formulere og formidle strategiske mal og
hensigter for kommunens krisehandtering (bilag 5). Disse vil ikke blive behandlet politisk, men vil indgé i det samlede
materiale, nar Kommunalbestyrelsen formelt naeste gang skal godkende kommunens generelle beredskabsplan.

Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse skal den generelle plan for Rudersdal Kommunes krisestyring formelt sendes
til Styrelsen for Samfundssikkerhed.



Supplerende dokumenter

Til understettelse af de angivne planer er der udarbejdet en rakke actioncards, bilag og skabeloner. Disse supplerende
dokumenter har til formal at konkretisere planerne og understette de aktiviteter, der skal iveerksettes pé en effektiv made.
Disse vil labende blive tilpasset administrativt efter behov, og vil ikke blive offentliggjort af hensyn til kommunens
sikkerhed. Actioncards, bilag og skabeloner er derfor bilagt som lukkede bilag.

Kommunen har ogsa en rakke beredskabsplaner pa niveau 2 og 3. Det er forvaltningens forventning, at alle beredskabs-
og indsatsplaner vil blive revideret i 2026 pa baggrund af den nye planleegningsmaessige tilgang, der bl.a. baserer sig pa
actioncards og rollebeskrivelser (samlet oversigt vil fremga af bilag 4). Dette arbejde forventes senest afsluttet med
udgangen af 2. kvartal 2026 for planer pa niveau 2 og med udgangen af 3. kvartal 2026 for planer pa niveau 3.

Okonomi
Beredskabspolitikken og beredskabsplanerne a&ndrer ikke ved de serviceniveauer, som ydes af Nordsjallands
Brandvasen.

I forbindelse med indkeb af materiel vil der blive forelagt serskilt bevillingssager.

$17 stk. 4-udvalg om beredskab

Som en del af konstitueringsaftalen er det aftalt at nedsztte et §17 stk. 4-udvlag med fokus pa beredskab i starten af
2026.

Udvalget skal bl.a. styrke kommunens beredskab gennem koordinering pa tvers af forvaltninger og samarbejde med
civilsamfundet. Det skal udarbejde kriseplaner, gennemfore ovelser og sikre forsyningssikkerhed til neglefunktioner.
Klarhed om beskyttelsesrum og vurdering af behov samt lokale oplysningsindsatser overfor borgerne vil ogsa indga i
udvalgets arbejde.

Udvalget vil jf. konstitueringsaftalen afrapporterer lobende og aflegge endelig rapport til kommunalbestyrelsen medio
2027.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at den fzlles beredskabspolitik vedtages
2. at den koordinerende beredskabsplan (niveau 0) vedtages.
3. at den generelle beredskabsplan (niveau 1) vedtages.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 3:

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Court Mgller (B) og Christoffer Buster Reinhardt (C) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Felles Beredskabspolitik
Generel Beredskabsplan Rudersdal Kommune - niveau 1

Koordinerende beredskabsplan - niveau 0



Punkt 14: Sundhedsberedskabsplan

14.00.00-P00-22800
Resume

Kommunens sundhedsbredskabsplan skal revideres og godkendes politisk mindst en gang i hver valgperiode. For at sikre
teet sammenhaeng mellem sundhedsberedskabsplanen og kommunens gvrige beredskabsplaner, herunder kommunens
generelle beredskabsplan, udskydes en mere gennemgéende revision af sundhedsbredskabsplanen til 1. halvar 2026. Der
fremleegges derfor alene en let revideret udgave, herunder med opdateringer af kontaktlister mv., til politisk godkendelse.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen tog senest stilling til kommunens sundhedsberedskabsplan i
november 2019, der skal revideres og politisk godkendes minimum en gang i hver valgperiode.

Rudersdal Kommune fremlaegger i forbindelse med kommunalbestyrelsesmedet den 17. december 2025 en samlet politisk
sag, der indeholder en felles beredskabspolitik for Allered, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal kommuner, en ny
koordinerende beredskabsplan for de fire kommuner samt en ny generel beredskabsplan for Rudersdal Kommune. Det
sker samlet for at styrke kommunens krisestyringsorganisation og for at sikre, at kommunens beredskabsplaner bedst
muligt kan handtere et skarpet trusselsbillede, herunder komplekse og hybride kriser.

Forvaltningen forventer pa baggrund af dette arbejde at revidere bl.a. sundhedsberedskabsplanen for at sikre, at ogsa
denne afspejler kommunens nye tilgang til beredskab og krisestyring og dermed bidrager til at styrke sammenhangen
mellem kommunens forskellige beredskabsplaner.

Forvaltningen har derfor valgt at udskyde en mere gennemgéaende revision af sundhedsbredskabsplanen, idet det dog
bemarkes, at planen er justeret lobende over de seneste ar bl.a. for bedre at kunne overkomme de udfordringer, som en
pandemi skaber, indarbejde erfaringerne fra COVID-19, samt udnytte erfaringer fra andre kommuner.

Den fremlagte plan indeholder séledes — ud over den lgbende tilretning — alene opdatering af kontaktlister mv. Arbejdet
med en gennemgéende revision og gennemgang af sundhedsbredskabsplanen bliver pabegyndt i begyndelsen af 2026 og
forventes afsluttet inden udgangen af 1. halvar 2026. Forvaltningen forventer saledes, at en ny og revideret
sundhedsberedskabsplan vil kunne fremlaegges i 2026 efter godkendelse i Sundhedsstyrelsen, der er ansvarlig for
sundhedsbredskabet pa nationalt plan. Sundhedsbredskabsplanen skal desuden sendes i hering i Regionen og
omkringliggende kommuner forud for behandlingen.

Bilag, actioncard og indsatsplaner fremgar som lukkede bilag til dette dagsordenspunkt.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Sundhedsberedskabsplanen godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2025, punkt 5:

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den bemaerkning, at udvalget er
blevet orienteret om, at der 1 2026 vil blive fremlagt en opdateret Sundhedsberedskabsplan med tydeligere rolle- og
ansvarsfordeling med afset i en ny skabelon for beredskabsplaner.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 4:
Okonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets forslag tiltradt.

Court Meller (B) og Christoffer Buster Reinhardt (C) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 15: Orientering om udskydelse af tidsplan for udbud af helhedspleje

88.00.00-A00-480586

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. juni 2025 direktionens indstilling om, at der igangsettes udbud af helhedspleje
med henblik pd indgéelse af nye aftaler ultimo 2026.

Det er forvaltningens vurdering, at udbuddet ber udsettes 3 maneder med henblik pa at tilvejebringe det bedst mulige
faglige og datamaessige grundlag for udbud og indgéaelse af aftaler. Dette vil betyde, at nye aftaler forst startes op 1. april
2027.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Der er indgaet tilleegsaftaler med kommunens to private leveranderer om levering af helhedspleje i en overgangsperiode
fra @ldrelovens ikrafttreedelse og til et udbud er gennemfort. Perioden fra lovens ikrafttreeden og hen over efteraret 2025
er en leeringsperiode, hvor der drages erfaringer, justeres og evalueres frem mod et udbud. Forvaltningen har erfaret, at der
er behov for at forleenge denne periode med henblik pa generering af et bedre datagrundlag og afklaring af sygeplejens
placering i helhedsplejen fra nationalt hold.

I Rudersdal Kommune har vi leveret helhedsplejeforleb til borgere efter aldreloven siden september 2025, og vi har
derfor pa nuvarende tidspunkt ikke et tilstraekkeligt datagrundlag til at kunne sige noget om, hvor meget
sygeplejeopgaven fylder i de helhedsplejeforleb, som kommunens borgere bliver visiteret til. Med en udskydelse af
udbuddet pa tre maneder, vil datagrundlaget naturligt blive sterre, da kommunens borgere lobende bliver visiteret til
ldreloven og med et storre datagrundlag, vil vi mere preacist kunne fastsette, hvor meget sygeplejeopgaven fylder i de
fire helhedsplejeforleb. En udskydelse vil desuden forbedre datagrundlaget til den generelle vurdering af kommunens
helhedsplejeforleb.

Der forventes fremsat lovforslag vedr. frit valg til almen sygepleje som en del af helhedsplejen i efterdret 2026. Der
hersker derfor fortsat usikkerhed om, hvorledes hjemmesygepleje vil blive integreret i helhedsplejen, hvilket ikke
forventes afklaret for 2026. Forvaltningen har varet i dialog med nogle af omegnskommunerne, der ligeledes forventer at
udsatte deres udbud, indtil der er storre klarhed fra nationalt hold.

En ny tidsplan vil have felgende overordnede milepzle:

¢ Primo juni 2026: Udbud offentliggares
¢ Dec. 2026 Politisk Godkendelse af resultatet af udbuddet
o 1. april 2027: Nye kontrakter treeder i kraft

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2025, punkt 6:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 31:
Jkonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 16: Implementering af skeermbesog i hjemmene - godkendelse af
modtagelse af tilskud

00.22.04-A00-481390
Resume

I budgetforslaget for 2025-2028 blev det besluttet at indfase skermbeseg i hjemmet, som en del af hjemmeplejen.
Skaermbesog er en del af Social- og Boligstyrelsen og KL’s prioriterede indsatser for udbredelse af velfzerdsteknologi i
@ldreplejen, hvortil der er oprettet en tilskudspulje pa 100.000 kr. til implementering, som Rudersdal Kommune er blevet
tildelt.

For at Rudersdal kommune kan modtage tilskuddet, forudsatter det en politisk godkendelse samt jf. kommunens
ekonomistyringsprincipper, at der gives indtagts- og udgiftsbevilling til atholdelse af indtagter og udgifter relateret til
tilskuddet.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I budgetforslaget for 2025-2028 blev det besluttet at indfase skaermbesag i hjemmet, som en del af hjemmeplejen. Som en
hjelp til at realisere projektet, har Rudersdal Kommune anseggt KL om at deltage i skaleringsprojektet som udbydes af
Social- og Boligstyrelsen og KL. Ved at deltage i projektet bliver Rudersdal Kommune tilbudt dels at deltage i et fagligt
netverk med KL og andre omegnskommuner, som alle er samme sted i opgaven med at implementere skaermbesgg.

Derudover vil deltagerkommunerne modtage 100.000 kr. som et tilskud til at implementere skeermbesgg. De penge kan
bruges pé indkeb af udstyr, savel som yderligere implementeringsstotte efter eget enske.

Rudersdal Kommune har netop modtaget en positiv tilbagemelding pé ensket om at deltage i det faglige netverk, hvor
blandt andre Gladsaxe- og Lyngby-Taarbaek Kommune ogsé deltager i det faglige netvaerk. Foruden det faglige netvark
modtager Rudersdal Kommune 100.000 kr. i engangsbeleb, som implementeringsstatte til at starte projektet op. Rudersdal
Kommune forventer at fa et stort udbytte af det faglige netvark, savel som muligheden for at bruge tilskuddet pa 100.000
kr. til et aget fokus pé serligt implementering og understattelse af borgere og medarbejderes anvendelse af den
teknologiske lgsning.

Okonomi

Rudersdal kommune modtager et samlet tilskud pa 100.000 kr. Tilskuddet er gaeldende i perioden oktober 2025 til april
2027 og udbetales af Social- og Boligstyrelsen. Kommuner der modtaget tilskuddet skal udarbejde projektregnskab efter
retningslinjer angivet af Social- og Boligstyrelsen i tilskudsbetingelserne. Kommunernes Landsforening har ansvaret for
at indsende et samlet revideret regnskab for projektet til Social- og Boligstyrelsen.

For at Rudersdal kommune kan modtage tilskuddet, forudsatter det en politisk godkendelse samt jf. kommunens

egkonomistyringsprincipper, at der gives indtaegts- og udgiftsbevilling til atholdelse af indteegter og udgifter relateret til
tilskuddet. Forslag til bevillingsmeessig @ndring fremgér af tabel 1.

Tabel 1, bevillingsmassig endring

2025 P/L Udvalg/politikomrade 2025 [R026 2027 [2028

Tilskud/indtegtsbevilling  [Social- og -100.000 |0 0
Sundhedsudvalget/aldre

Udgiftsbevilling Social- og 100.000 |0 0
Sundhedsudvalget/aldre

Total 0 0 0 0

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1. at det godkendes, at Rudersdal Kommune deltager i projekt skeermbesgg og modtager 100.000 kr. i tilskud fra
Social- og Boligstyrelsen,

2. at der til budget 2026 gives en positiv tilleegsbevilling pa 100.000 kr. til deltagelse i projektet for skeermbeseg, og

3. at der til budget 2026 gives en negativ tilleegsbevilling pa 100.000 kr. til deltagelse i projektet for skeermbesog

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2025, punkt 2:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 32:
Okonomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 17: Projekt 350040 Botilbud Gefion, ombygning af aktivitetscenteret -
Anlaegsregnskab

00.15.10-G01-493687
Resume

I forbindelse med budget 2019 blev der afsat midler til fornyelse af feellesrummene i botilbuddet Gefion og tilherende
aktivitetscenter. Formalet var, at indretningen skulle bidrage til en gget livskvalitet for borgerne og understotte aget
selvhjulpenhed. Formalet var desuden at forbedre arbejdsmiljoet.

Arbejdet er afsluttet og der aflegges anlagsregnskab, der udviser en mindre budgetoverskridelse pa 0,361 mio. kr.

Anlaegsregnskabet forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Gefion er et botilbud til borgere med autismespektrum-forstyrrelser, bestdende af i alt fire boliggrupper og et
aktivitetscenter med dagtilbud til beboerne. Til ombygning af botilbuddets feellesrum, blev der i alt afsat 4,617 mio. kr.

Projektet for nyindretning af faellesrum, der vedrerte boliggrupperne 1A, 2A og 2B, blev udarbejdet med inddragelse af
parerende gennem studieture, workshops og evalueringer. Indretningen varierer mellem husene, men fallesrum er
generelt opdelt i sanse- og aktivitetsrum, tekekken og narversrum. Der er lagt vaegt pa ro, akustik og overskuelighed.
Nearvarsrummet giver mulighed for tilbagetraekning uden forstyrrelser, men med mulighed for diskret tilsyn.

Derudover er der udarbejdet et skitseprojekt for aktivitetscentret. Oprindeligt var det planen at ombygge alle fire huse,
men budgettet rakte ikke hertil. Derfor blev hus 3 og 4 udskudt, hvilket alle parter tilsluttede sig. Der vil evt. blive segt

midler hertil i kommende budgetér.

Til arbejdet er anvendt 4,978 mio. kr., og der er sdledes et merforbrug pa 361.000 kr.

Anlaegsregnskab, kr.

Afsat belob 1 budget 4.617.000
Handverkerydelser 4.282.756
Radgivning 595.244

Bygherreudgifter / Intern ledelse  |100.000

Forbrug i alt 4.978.000

Merforbrug 361.000

Merforbruget skyldes bl.a. ekstra rddgivning i forhold til skerpet brandkrav pa en eksisterende bygning, som ikke
efterlevede myndighedskravene. Det gjorde ogsé, at byggesagen trak lidt ud, og der var derfor forleenget byggetid med
tilherende ekstraomkostninger.

Endvidere var der udfordringer med de eksisterende kloakforhold, som ikke var i overensstemmelse med det oplyste pa
kloaktegningerne, hvilket afstedkom et behov for endringer af projektet.

Forvaltningen foreslar, at merforbruget finansieres af projekt 452086 anlaegspulje til uforudsete udgifter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,



1. at der gives en anlegsbevilling til rddighedsbelabet pa 0,361 mio. kr. til projekt 350040 Daghjemmet Gefion,
ombygning mm., finansieret pa projekt 452086 anlaegspulje til uforudsete udgifter, og
2. at regnskabet for projekt 350040 Daghjemmet Gefion, ombygning mm. godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2025, punkt 7:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 33:
konomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Court Moller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 18: Status pa udviklingen af det specialiserede berneomrade

34.00.00-A00-492995
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. september 2025, at forvaltningen skulle udarbejde en samlet status for det
specialiserede berneomrade.

Derfor forelegger forvaltningen en status pa baggrund af bl.a. den handleplan, som forvaltningen gennem de senere &r har
arbejdet med og labende forelagt politisk. Handleplanen blev ivarksat pa baggrund af Kammeradvokatens rapport fra
marts 2022.

Som led i handleplanen fik forvaltningen i 2023, udarbejdet en samlet analyse af socialomradet af PWC, hvorfra en rekke
anbefalinger er indgéet i det videre udviklingsarbejde med det specialiserede berneomrade. Herudover har
Bernemyndighed i de seneste to ar, indgéet i et samarbejdsforleb med Ankestyrelsens og Socialstyrelsens Taskforce
enhed. Formalet med samarbejdsforlebet er at understotte arbejdet med, at styrke kvaliteten af sagsbehandlingen pa det
specialiserede barneomrédde som fortsat pagar.

Forlebet forventes afsluttet med en endelig status til marts 2026 og Task Forcen har forelgbigt konkluderet, at samarbejdet
forleber planmessigt. Task Forcen pointerer, at der fortsat vil pagé et udviklingsarbejde efter endt forleb, som de vurderer
at forvaltningen er i stand til at viderefore pa egen hand.

Forvaltningen har lgbende afrapporteret pa fremdriften i arbejdet med handleplanen, med en reekke statussager til
Kommunalbestyrelsen den 29. marts 2023 og 28. juni 2023 i kommunalbestyrelsen og ligeledes i Barne- og
Skoleudvalget den 30. november 2022, 15. marts 2023, 14. juni 2023 samt 8. november 2023 (se bilag 1).

Som led i neerverende status har Borgerrddgiveren foretaget et tjek af en lang raekke borgerhenvendelser og klager, og har
pa denne baggrund overordnet konkluderet, at barneomrédet generelt set forvaltes pé en betryggende méde.
Borgerradgiveren har ogsé en rekke anbefalinger til at forbedre samarbejdet med familierne. Herudover har
Borgerradgiveren ferdiggjort sin stikprevekontrol af omradet som Borne- og Skoleudvalget besluttede p&d medet den 8.
oktober 2025.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.
Sagsfremstilling

Den 28. september 2022 fremlagde Kammeradvokaten konklusionerne af undersggelsen af visse sager pd Beorne- og
ungeomradet. Kammeradvokaten fremhavede, at Rudersdal Kommune skulle rette op pa og arbejde med udviklingstiltag
pé folgende omrader:

¢ Oprettelse af dokumentation og journalisering: Centrale dokumenter som afgerelser og Paeedagogisk Psykologisk
Vurderinger (PPV) har manglet i mange sager, hvilket vanskeligger kontrol og forstaelse af sagsforlabene
Afgorelser skal traeffes pa tilstraekkelig faglig oplysning, fx PPV eller bernefaglig undersogelse

Sikre systematisk inddragelse/partshering i vaesentlige og nye oplysninger.

Sikre de faglige vurderinger i begrundelser, samt henvisning til relevante retsregler

Korrektion af klagevejledning i skole-visitationsudvalget.

Anvendelse af relevant lovgivning: Iser pa dagtilbudsomradet er der ikke taget hgjde for regler om
specialpadagogisk bistand til farskolebern.

¢ Rudersdal Kommune skal genoptage de berorte sager.

Handleplan for det specialiserede barneomrdde

P4 den baggrund udarbejdede forvaltningen en samlet handleplan, for at konkretisere og strukturere arbejdet med
Kammeradvokatens anbefalinger. Handleplanen blev godkendt af kommunalbestyrelsen pa medet i september 2022, og
herefter blev status pa fremdriften lobende forelagt Borne- og skoleudvalget og kommunalbestyrelsen. Som led i
handleplanen fik forvaltningen i 2023, udarbejdet en samlet analyse af socialomradet af PWC (bilag 2), hvorfra en raekke
anbefalinger ogsa er indgéet i det videre udviklingsarbejde med det specialiserede barneomréade.

Status pd handleplanen
Forvaltningen har i arbejdet med handleplanen skabt store forandringer pa omradet. (Se fuld status i bilag 3a.)



Det kan overordnet fremhaves, at der er foretaget omfattende genopretning og oprydning i sagerne, herunder de konkrete
sager fra Kammeradvokatens undersogelse. Béde i forhold til den formelle sagsbehandling og de indsatser og tilbud der
ydes til bernene. Der er bl.a. implementeret nyt administrationsgrundlag for hele omradet, herunder guides til
sagsbehandlerne, skabeloner, vejledninger, arbejdsgangsbeskrivelser, procedurebeskrivelser mv. Der er foretaget
kompetenceudvikling af medarbejderne i Myndighed og samtidig skabt sterre tydelighed i roller og ansvar.

Herudover er der er etableret en ny helhedsorienteret visitationsmodel i samarbejde med skoleomradet, hvor foraeldrene
deltager pa visitationsmederne. Herudover inddrages foraldrene ogsa lebende gennem atholdelse af sakaldte
borgerpaneler.

Udover genopretning i eksisterende sager, har &endringerne pa omradet betydet, at bern i almenskolen far
specialpedagogisk stette, hvis de har brug for det. Det har ogsa betydet, at alle de bern, der har brug for mere vidtgadende
specialundervisning, bliver visiteret til specialklasserakker, specialskoler eller skole-dagbehandling, i det omfang der er
behov for det. I vurderingen af bernenes behov, bliver der lagt vaegt pé, at tilbyde det rette tilbud og sa tidligt som muligt.
Konkret har det haft den positive konsekvens, at bernene indstilles til visitation tidligere. Det betyder, at bernene far hjelp
tidligere og inden de oplever indgribende skolefravaer. Nar bernene far hjelp tidligere, er der en gget sandsynlighed for, at
de kan vende tilbage til almenskolen. Forvaltningen har siden kammeradvokatens underseggelse, arbejdet mod hurtigere,
forebyggende og tilstreekkelig stotte i samarbejdet mellem skolerne og skolevisitationsudvalget, hvilket konkret begynder
at kunne ses i praksis.

Ankestyrelsens tilsyn og Taskforce enhed

I forbindelse med Kammeradvokatens undersegelse, rettede Ankestyrelsens tilsyn henvendelse til Rudersdal Kommune
med henblik pé vurdering af evt. tilsynssag. Ankestyrelsens tilsyn fulgte lobende forvaltningens arbejde med
anbefalingerne fra undersegelsen og handleplanen.

Ankestyrelsen konkluderede i januar 2023, at der ikke var grundlag for en tilsynssag. Ankestyrelsens tilsyn lagde vagt pa,
at de konkrete sager var revurderet og indholdet i handleplanen var igangsat og en lang rackke af indsatserne allerede var
realiseret. Ankestyrelsen lagde ogsé vaegt pa, at Rudersdal Kommune havde indgaet et samarbejdet med Ankestyrelsens
og Socialstyrelsens Taskforce enhed i et to arigt forleb i Berne Myndighed, med afslutning primo 2026. Taskforce
enheden har udarbejdet en udviklingsplan for 2024-2026 med en raekke tilherende anbefalinger, som forvaltningen
arbejder efter (se bilag 4).

Task Forcen udarbejdede i april 2025 en midtvejsstatus, som er forelagt Berne- og Skoleudvalget pa medet den 20. august
2025. Taskforcen har givet en positiv vurdering af forvaltningens varetagelse af opgaverne (Se bilag 5). Taskforcen
fremleegger i marts 2026 deres endelige rapport for Berne- og Skoleudvalget.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens gnske om narvaerende status, har forvaltningen bedt Taskforcen enheden om at
udarbejde en aktuel status af det igangvearende arbejde (se bilag 6).

Taskforcen har fremsendt supplerende status for samarbejdet med bernemyndighed. Det opsummeres, at der pagér et
positivt udviklingsarbejde, som der allerede opleves mange effekter af. Ligeledes vurderer Taskforcen, at ledergruppen
understotter dette udviklingsarbejde relevant og har den nedvendige opmerksomhed pé, hvordan der arbejdes med en
kontinuerlig styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen. Ved afslutning af Task Force-forlebet vil der naturligt udesta et
fortsat udviklingsarbejde i Rudersdal Kommune. Ud fra de seneste ars kendskab til savel ledergruppen som afdelingen
som helhed, er det Task Forcens klare forventning, at dette arbejde vil blive varetaget med den ngdvendige
opmerksomhed og ledelsesmaessige understattelse.

Okonomiske analyser
12023 blev der udarbejdet en PwC analyse af det specialiserede omrade, og i 2024 en intern forvaltningsanalyse af skole-
dagbehandlingsomradet.

PwC'’s analyse viser, at der har veret en stor stigning i udgifter pa berneomridet og stigning i antallet af modtagere. (se
bilag 2)

90 % af udgifterne anvendes til eksterne leveranderer

Seerligt kontaktpersoner, praktisk pedagogisk stette, familie behandling og anbringelser kabes eksternt
Behov for et felles barnesyn pa tvers af hele barneomradet

Behov for et udviklingsorienteret mindset samt et feelles begrebsapparat

Behov for fzlles kompetenceudvikling.
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Den interne forvaltningsanalyse af skole-dagbehandlingsomréadet, som er en indsats sammensat af specialundervisning,
behandling til barnet samt familiebehandling, viste en hgj andel af gvrige foranstaltninger i sager med skole-
dagbehandling. (se bilag 7, tabel 1).

¢ Rudersdal Kommune kompenserer bern i skole-dagbehandling i vid udstreekning med dobbeltforanstaltninger ex.
familiebehandling, kontaktpersoner og tabt arbejdsfortjeneste

¢ [ Rudersdal Kommune ses en stigning i de samlede udgifter fra 2019 til 2023 pé 622 %. (se bilag 7, tabel 1)

¢ [ Rudersdal Kommune ses en stigning i gennemsnitsprisen pr. helarsbarn til gvrige foranstaltninger fra 2019 til
2023 pé 344% (se bilag 7, tabel 1).

Den gkonomiske analyse af "Behandlings- og specialundervisningsomradet samlet forbrugsudvikling 2019, 2021 og
2023", der tog udgangspunkt i skole- dagbehandlingssager, viser derved at arsomkostningerne til flere foranstaltninger,
der bevilges udover skole-dagbehandlingen, er steget med 622% alene fra 2019 til 2023 — hvilket bl.a. vidner om
omfanget af bevilgede foranstaltninger, herunder sakaldte dobbeltforanstaltninger.

Der er ikke udarbejdet en tilsvarende analyse for 2024 og frem, men ud fra regnskabstal for perioden 2019 til 2024 ses en
fortsat stigning i udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste, aflastning, familiebehandling, kontaktpersoner, anden hjelp m.v. Pa
baggrund af data for helarsindsatser ses en stigning i antallet, hvilket indikerer, at der er flere bern, som far hjalp fra
Boernemyndighed. (Se bilag 7, tabel 2 og tabel 4). Forvaltningen har opgjort, at der i ca. 30% af de aktuelle berne- og
ungesager med stottende indsatser er mere end én foranstaltning. (Se bilag 7, tabel 3).

Anbefalingerne fra begge analyser er indarbejdet i de udviklingstiltag der pagar pé tvars af Berneomradet. Det drejer sig
eksempelvis om et fzlles bernesyn, forebyggende indsatser i Skole og Dagtilbud, styrkede faglige vurderinger, fokus pa
bernenes funktionsniveau og etablering af egne tilbud. De konkrete indsatser fremgéar af aktivitetsplanen (se bilag 1).

Borgerpanel

Som led i neerverende status inviterede forvaltningen et borgerpanel til deltagelse i et temameade den 30. oktober 2025.
Temamadet indeholdt forskellige opleeg om rettigheder og muligheder. Der var inviteret 312 foreldre med bern i alderen
15 til 18 ar med til medet via E-boks og derudover var borgerpanelet annonceret bredt via kommunens sociale medier.
Der deltog 25 personer i temamedet. Der blev generelt udtrykt tilfredshed med temamedets atholdelse med en
tilkendegivelse af at det var tryghedsskabende, at en ekstern person holdt opleeg om hvad man kunne forvente i
overgangen fra unge til voksen af kommunen. Der var sat tid af til dialog. Tilbagemeldinger herfra er vedhaftet som bilag
(bilag 8). Overordnet set er foraldrenes feed back at der eftersperges en storre grad af vejledning og hjelp til at navigere i
systemet. Der var repraesentation af familier, som bade havde gode og mindre gode forleb.

Tilfredshedsundersogelse

Forvaltningen har i 2025 gennemfort en tilfredshedsundersaggelse pa Bernemyndighedsomréadet, hvor 78 familier har
deltaget. Undersogelsen afdeekker familiernes oplevelse af samarbejdet. Underseggelsen viser, at over 80% af de adspurgte
borgere oplever hgj grad af tilfredshed i samarbejdet. (se bilag 9)

Undersggelsen tager udgangspunkt i en Feedback-evaluerende tilgang til samarbejdet med familier, hvor forvaltningen
lebende vil anvende metoden, til at justere samarbejdet og den stette og hjeelp familierne modtager.
Tilfredshedsundersegelsen er under fortsat implementering og det er ambitionen, at alle familier, der far en afgerelse fra
Myndighed tilbydes at udfylde undersegelsen.

Borgerrddgiverens vurdering

Borgeradgiveren er uafthengig af forvaltningen og refererer direkte til kommunalbestyrelsen. I forbindelse med
udarbejdelsen af nerverende status, har Borgerddgiveren gennemgéet de klager fra berneomridet der er indgéet til
borgerrddgiverfunktionen, og har udarbejdet en sammenfatning og vurdering heraf (se bilag 10).

Borgerradgiveren vurderer, at sagsbehandlingen pa berneomradet udferes pé en betryggende made, og har ogsa forslag til
héndtering i de sager, hvor der er udfordringer med samarbejde og kommunikation. Bernemyndighed vil samarbejde med
Borgerradgiveren om udmentning af de konkrete forslag.

Stikpravekontrol

P& medet den 8. oktober 2025 vedrerende sagen om kvalitetsstandard for det specialiserede berneomrade besluttede
Barne- og Skoleudvalget, at Borgerradgiveren foretager en stikprevekontrol, som omfatter udtrak af 12 sager med flere
foranstaltninger.

Der er nu udtrukket 6 sager, hvor forvaltningen har givet medhold og 6 sager, hvor der er givet afslag eller justering af
indsatsen. Stikprevekontrollen tjener som et uvildigt tjek af, hvorvidt der i sagerne ses et menster af systematiske fejl,



hvor sken er sat under regel.

Borgerradgiverens vurdering er, at det er muligt at fA mere end én foranstaltning for bern i Rudersdal Kommune. I stort
set alle sager, som blev gennemgik, herunder de 6 sager om afslag/justeringer, havde barnet allerede to eller flere
foranstaltninger. Det er ogsa borgerradgiverens opfattelse, at de 6 afslag/justeringer var begrundet i konkrete, individuelle
forhold og ikke i skonomiske hensyn. Den samlede vurdering er, at forvaltningen i de 12 sager, borgerrddgiveren har
gennemgaet, ikke har ”sat sken under regel”, men at bade bevillinger og afslag er begrundet i barnets og familiens
konkrete, individuelle forhold. (se bilag 12).

Forvaltningens samlede vurdering

Forvaltningen vurderer samlet set, at indholdet i handleplanen i al vaesentlighed er realiseret og implementeret, og at
Bernemyndighed forvaltes inden for gaeldende lovgivning, hvor der arbejdes efter det udarbejdede skriftlige
administrationsgrundlag. Herudover vurderes det, at den plan der er udarbejdet i samarbejde med Ankestyrelsen og
Socialstyrelsens Task Force falges.

Forvaltningen vil fortsat have et staerkt fokus pd udvikling af det specialiserede berneomréde og arbejde med
lovmedholdelig sagsbehandling, inddragelse af foreldre og bern, udvikle og forbedre det vigtige relations-arbejde med
familierne, samt folge op pé foranstaltninger for at sikre virksomme indsatser.

Samlet set vil forvaltningen fortsat have fokus pa og fremover arbejde med:

Fortsat samarbejde med Ankestyrelsen

Tilbagevendende kurser for alle medarbejdere i Forvaltningsret

Ekstern bistand i handicapsager

Regelmaessigt ledelsestilsyn efter Socialstyrelsens koncept (se bilag 11)

Lobende uddannelse i Signs of Safety

Lobende uddannelse i Feedback evaluering

Samarbejde med Borgerrddgiver ifm. forebyggelse af konflikter

Som en konsekvens af den store stigning i antallet af sager pé det specialiserede berneomréde vurderer
forvaltningen ligeledes, at det skal analyseres og afklares om hvorvidt der er behov for at tilfere yderligere
medarbejderressourcer til Barnemyndighed og Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

Indstilling

e o o o o o o o

Direktionen foreslar at sagen forelagges til orientering

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget, den 3. december 2025, punkt 2:

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag med den bemaerkning, at udvalget ensker at der
arbejdes videre med en model for evaluering af forvaltningens samarbejde med familierne.

Malene Barkhus (V) og Thomas Les Rasmussen (A) deltog ikke under sagens behandling.
Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreeder indstillingen inklusiv bemerkning fra Berne- og Skoleudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Aktivitetsplan pr. 081123

Bilag 2 - PwC Analyse pr. 26.04.23

Bilag 3a - Handleplanen - resume af tiltag og indsatser fra aktivitetsplanen
Bilag 3b - Survey pr. 3005231 2023

Bilag 4 - Task Forcens oprindelige anbefalinger til Rudersdal Kommune
Bilag 5 - Task Forcens midtvejsstatus fremlagt pd BSU i august 2025
Bilag 6 - Ekstraordinaer Task Force status

Bilag 7 - Intern gkonomisk forvaltningsanalyse



Bilag 8 - Dialogen fra Borgermade

Bilag 9 - Tilfredshedsundersggelse BarneMyndighed 2025
Bilag 10 - Inddragelse af borgerradgiver

Bilag 11 - Skabelon til overordnet ledelsestilsyn

Bilag 12 - Stikprevekontrol udfert af Borgerradgiveren



Punkt 19: Afleeggelse af anlaegsregnskaber pa skoleomradet

17.01.00-G01-495062
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. november 2020 at overfore 2,6 mio. kr. fra drift til anleeg vedrerende IT-
digitaliseringsprojekter og iPads 2020. Den 24. marts 2021 blev der afsat 2,7 mio. kr. til Skole IT, 2,5 mio. kr. til
udvikling af leringsmiljeer pd Rude Skov Skole og 2,3 mio. kr. til tilsvarende projekt pd Birkered Skole. Alle projekter er
nu afsluttet, og der afleegges regnskaber.?

Anlagsregnskab foreleegges nu Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.?
Sagsfremstilling

I forbindelse med efterérets budgetopfalgning vedtog Kommunalbestyrelsen den 25. november 2020 at overfere 2,6 mio.
kr. fra drift til anleeg vedrerende IT-digitaliseringsprojekter og iPads 2020 - projekt 251060 IT
Digitaliseringsprojekter/iPads 2020.

Af det samlede beleb er 2,582 mio. kr. anvendt til indkeb af iPads og WorkspaceOne-licenser samt beskyttelsescovers,
mens 18.000 kr. blev overfort til Skoleomradets IT-pulje ved Kommunalbestyrelsens mede den 20. marts 2024.

Tabel 1. Regnskab pa projekt 251060 i millioner kroner

IAfsat beleb projekt 251060 |[2,582
iPads 2,232
Licenser, covers m.m. 0,350
Forbrug i alt 2,582

Kommunalbestyrelsen vedtog 25. november 2020 at overfore en reekke driftsbudgetter til anleg — herunder 2,7 millioner
kroner vedrerende Skole IT - projekt 251061 Skole It. Derudover blev der tilfert yderligere 131.000 kroner i forbindelse
med overfarselssagen fra 2021 til 2022, som blev godkendt pd Kommunalbestyrelsens made den 30. marts 2022 punkt

7.7?

Der er anvendt 2,577 millioner kroner til digitale leeringsportaler som fx Meebook, MatematikFessor m.m. samt Aula.??

Tabel 2. Regnskab pa projekt 251061 i millioner kroner
Afsat beleb projekt 251061 2,831

Licenser og drift 2,528

Uddannelse, undervisning og ekstern konsulentydelser {0,050

Forbrug i alt 2,578

Restbudget overfort til projekt 251080 0,253

I forbindelse med overforselssagen 23-24 blev restbudgettet pa 253.000 kr. overfort til Skoleomradets IT-pulje.

Den 24. marts 2021 vedtog Kommunalbestyrelsen at afsatte 2,5 mio. kr. til projekt 251080 vedrerende udvikling af
leeringsmiljeer pd Rude Skov Skole, finansieret af mindreforbrug pa driften. Projektet er afsluttet, og midlerne er anvendt
til indretning af bade indvendige og udvendige leeringsmiljeer samt montering af linoleumsgulv og lyddempning i
biblioteket.

Tabel 3. Regnskab pé projekt 251080 i millioner kroner

Afsat beleb projekt 251080 2,500




Laeringsmiljoer 2,050

Vedligeholdelse af lokaler 0,289

Udenders lege og aktiviteter 0,130

Rédgivning, konsulentydelse og IT 0,031

Forbrug i alt 2,500

Den 24. marts 2021 blev der ogsa overfert 2,3 mio. kr. fra drift til anlaeg til udvikling af leeringsmiljeer pé Birkerad Skole
— projekt 251078 Birkered Skole, Udvikling af leeringsmiljoer. Midlerne stammede fra uforbrugte driftsbudgetter pa grund
af generel tilbageholdenhed og som folge af corona-relaterede begransninger og blev anvendt til legeplads, mebler og
inventar.

Tabel 4. Regnskab pé projekt 251078 i millioner kroner
Afsat belgb projekt 251078 2,300

Leeringsmiljeer 1,151

Lege og aktivitetsomrader (udeomrader) ||1,149

Forbrug i alt 2,300

Forvaltningen foreslar, at alle regnskaberne godkendes.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1. at anlaegsregnskab for Projekt 251060 IT Digitaliseringsprojekter/iPads 2020 godkendes,
2. at anleegsregnskab for projekt 251061 Skole It godkendes,
3. at anlaegsregnskab for projekt 251080 Rude Skov Skole, Udvikling af leringsmiljeer godkendes, og
4. at anlaegsregnskab for projekt 251078 Birkered Skole, Udvikling af leringsmiljeer godkendes.??

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget, den 3. december 2025, punkt 8:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) og Thomas Les Rasmussen (A) deltog ikke under sagens behandling.
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 21:
Okonomiudvalget indstiller Berne- og Skoleudvalgets tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Berne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 20: Anlaegsregnskaber for nye udskolingsmiljoer pa afdeling
Toftevang og afdeling Naerum

17.01.00-G01-495083
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30.06.2021 byggeprogram for samling af Seholmskolens udskoling pa matrikel
Toftevang og samling af Ravnholm Skoles udskoling pa afdeling matrikel Neerum. Arbejdet er afsluttet, og der forelegges
anlegsregnskab.

Anlagsregnskabet forelaegges nu Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Den 30. juni 2021 godkendte kommunalbestyrelsen byggeprogrammet for samlingen af Ravnholm Skoles udskoling pa
skolens matrikel i Naerum. Projektet har skabt rammerne for en samlet udskoling fra 7. klasse med fire spor og en
kapacitet pa op til 330 elever. P4 samme made godkendte kommunalbestyrelsen byggeprogrammet for samlingen af
Seholmskolens udskoling pa matrikel Toftevang. Projektet tog afset i at skabe rammerne for en samlet udskoling fra 6.
klasse med fire spor og en kapacitet pa op til 440 elever.

Indretningen folger principperne for “Fremtidens leeringsmiljeer i Rudersdal Kommune”, hvor fokus er pa at gore fagenes
metoder og arbejdsformer mere synlige og tilgaengelige for eleverne. Mélet er at styrke det faglige miljo og skabe
inspirerende rammer for leering og trivsel.

Anlcegsregnskab for samlet udskoling pd Ravnholm skole afdeling Neerum

Pa Ravnholm Skole afdeling Neerum er der, med udgangspunkt i en campusstruktur, etableret fire steerke fagomrader, der
understotter bade de matematiske-naturfaglige og humanistiske fag samt vaerkstedsfag og fremmedsprog. Derudover er
der skabt nye faciliteter til musik og beveaegelse samt et serligt lokale til natur og teknik for indskoling og mellemtrin.

Samtidig er der gennemfort en reekke energirenoveringer, herunder forbedret belysning og ventilation, udskiftning af
teglsten og energioptimering af taget. Udearealerne er blevet moderniseret, amfiteatret er genoprettet, og der er foretaget
en omfattende kloakrenovering.

Tabel 1. Anlaegsregnskab for samling af Ravnholm Skoles udskoling pé afdeling Neerum i millioner kroner.

Afsat belgb 63,491

Handverkerudgifter 52,626

/Administrative bygherreudgifter {9,250

Rédgiverudgifter 1,615
Forbrug i alt 63,666
Merforbrug 0,175

Merforbruget skyldes et forkert projekteret spansug til faglokalerne til 170.000 kr.

Forvaltningen forslér, at merforbruget pa 175.000 kr. finansieres af skolernes driftsbudget til indvendigt vedligehold i
2025.

Anlcegsregnskab for samlet udskoling pa Seholmskolen afdeling Toftevang
Pa Segholmskolens afdeling Toftevang er der, med udgangspunkt i en campusstruktur, etableret fire steerke fagomrader, der
understotter bade de matematiske-naturfaglige og humanistiske fag samt vaerkstedsfag og fremmedsprog.

Derudover er der skabt et felles leeringsomrade for 6. klasserne og et storre loungeomrade til forskellige funktionaliteter.
Endvidere er der indarbejdet en modernisering af de udenders aktivitets- og leeringsmiljeer i tilknytning til udskolingen.

Samtidig er der gennemfort en raekke energirenoveringer, herunder forbedret belysning og ventilation. Udearealerne er
blevet moderniseret med bl.a. planforsenket multibane, boldbur, treening/parkour, boldbur og faldunderlag med videre.



Tabel 2. Anleegsregnskab for samling af Seholmskolens udskoling pé afdeling Toftevang i millioner kroner.

Afsat belgb 42,844

Handverkerudgifter 34,193

Radgiverudgifter 6,820

IAdministrative bygherreudgifter ||1,831

Forbrug 1 alt 43,670

Merforbrug 0,826

Merforbruget skyldes istandsattelse af vaegge, gulve og lofter som oprindeligt blev udeladt af projektet som folge af
besparelser, herunder slidte overflader som greensede op til nye gulve, lofter og vaegge. Herudover tilpasning og
opgradering af eksisterende varmeinstallationer samt ny indretning pga. &ndret rumanvendelse.

Forvaltningen forslar, at merforbruget finansieres ved af projekt 251057 B&S udvalgets IT-pulje ved en fremrykning af et
radighedsbelob pé 800.000 kr. fra 2026 til 2025. De resterende 26.000 kr. foreslas finansieret fra skolernes driftsbudget til
indvendigt vedligehold i 2025.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at der gives en tilleegsbevilling til radighedsbelebet pé projekt 251065 Ravnholm skole Fremtidige leeringsmiljoer
pa 175.000 kr., finansieret af skolernes driftsbudget til indvendigt vedligehold i 2025, og
2. at regnskabet for projekt 251065 Ravnholm skole Fremtidige leringsmiljeer godkendes.
3. at der gives en tilleegsbevilling til rddighedsbelabet pd projekt 251064 Seholmskolen, Fremtidige leringsmiljoer pa
826.000 kr., finansieret ved en fremrykning af 800.000 kr. af radighedsbelabet pa projekt 251057 B&S udvalgets

[T-pulje fra 2026 til 2025 samt 26.000 kr. fra skolernes driftsbudget til indvendigt vedligehold, og
4. at regnskabet for projekt 251064 Sgholmskolen, Fremtidige leeringsmiljoer godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget, den 3. december 2025, punkt 9:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) og Thomas Les Rasmussen (A) deltog ikke under sagens behandling.
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 20:
konomiudvalget indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 21: Boligselskabet Birkebo — Forlaengelse af fleksibel venteliste

00.22.00-P35-494231
Resume

Boligselskabet Birkebo anmoder om forleengelse med to ar af den nuvarende aftale, der er gaeldende til 31. december
2025 for afd. 3 Skolebakken, afd. 5 Skovgardsparken og afd. 6 Birkered Parkvej. Herudover enskes forlangelse med to ar
for aftalen om fortrinsret for barnefamilier til lejemal med fire rum i afd. 2 Bellisbakken.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. juni 2022 en aftale om fleksibel venteliste for afd. 3, afd. 5, afd. 6 og en aftale
om fortrinsret for bernefamilier i afd. 2, geeldende fra ultimo juni 2022 - 31. december 2025.

Birkebo begrunder forlengelse med, at renoveringen med fuld genhusning af alle beboerne i afd. 5 Skovgardsparken, har
belastet afd. 6 og afd. 3 i forbindelse med genhusningen.

Renoveringen af afd. 5 begyndte i december 2022 og skulle have vearet afsluttet i 2025, men afsluttes forst omkring
juli/august 2026. Tilbageflytningen bliver dermed forsinket, og forventes at give skonomiske udfordringer. Afd. 5 har 35
tomgangslejemal, der afventer faerdiggerelse. Boligselskabet er bekymret for om beboere i afd. 5, er i stand til at rumme
de gkonomiske konsekvenser i forhold til faerdiggerelsen og tilbageflytningen, der udover den planlagte lejestigning pa 19
% kommer til at stige yderligere 15 % pa grund af forsinkelsen. Et lejemal pa 86 m2 med en manedlig husleje pa 7.034 kr.
vil efter afsluttet renovering inkl. 15 % koste 8.089 kr. pr. maned.

Afd. 6 star foran en renovering af tag, klimaskerm, nye altaner m.m., der medferer en planlagt lejestigning pa 28 %.
Renoveringen er géet i gang februar 2025 og forventes afsluttet medio 2027.
Et lejemal pa 85 m2 med en ménedlig husleje pa 5.837 kr. vil efter afsluttet renovering koste 7.480 kr. pr. méned.

Afd. 3 har gennemgaet en positiv udvikling ved at have fleksibel venteliste, hvor beboersammensatningen ses styrket
med et sterkt beboerdemokrati og et markant fald i husordenssager. Afdelingen er pant vedligeholdt og har ingen form
for haerverk eller graffiti.

Et lejemal pa 82 m2 koster 5.758 kr. pr. maned.

Afd. 6 og afd. 3 har sammenlagt 49 lejemal, der afventer hjemflytning fra genhusning.

Folgende kriterier i prioriteret reekkefolge onskes forsat benyttet for de tre afdelinger:

a. Boligsegende, der pa tidspunktet for modtagelse af tilbuddet, er aktive pa en erhvervsuddannelse, mellemlang eller
lang videregaende uddannelse.

b. Boligsggende, der pa tidspunktet for modtagelse af tilbuddet, har vaeret i fast ordinaer deltids- eller
fuldtidsbeskeeftigelse i de sidste 6 sammenha@ngende méneder i minimum 15 timer ugentlig i gennemsnit.

c. Boligsegende over 60 ér, der er bosiddende i Rudersdal Kommune.

Fortrinsret for bornefamilier

Afd. 2 Bellisbakken har draget fordel af at de store lejemél med have i stigende omfang er gaet til familier med bern. Det
er begyndt at kunne merkes, og har pavirke beboersammensatningen i den enskede retning. Afdelingen ensker at
fortsette aftalen med fortrinsret for barnefamilier til de store lejemal, for at udnytte de lejemal pé en positiv made, nar
afdelingen har 87 lejemal med fire rum ud af 178.

Forvaltningen vurderer



Almenboligloven § 60 giver mulighed for at kommunen og de almene boligselskaber kan indgé aftaler om fleksibel
udlejning. Boligsegende rykker frem pa ventelisten, safremt bestemte kriterier er opfyldt. Aftalen tages op til revision
inden udleb af fire-ars-perioden.

Den kommunale boligsociale anvisning gar forud for udlejning efter fleksible ventelistekriterier.

Den geeldende aftale om fleksibel venteliste fra juni 2022 har ikke haft de optimale betingelser pa grund af renoveringen
med fuld genhusning af afd. 5. Genhusningen har primart veret foretaget i afd. 6 og afd. 3 og vil forsat vere i gang frem
til afsluttet renovering i afd. 5. Med 35 tomgangslejemal i afd. 5 og yderligere lejeforhgjelse, er der behov for at fortsaette
den fleksible udlejning, der sikre resursestarke lejere og en stabil beboersammensaetning. Tilsvarende vurderes at vare
gaeldende for afd. 6 og afd. 3, der ogsé har brug for at tiltreekke resursestaerke lejere. Fleksibel venteliste medvirker til at
sikre, at afdelingen undgér tomgangsleje, der belaste gkonomien.

En aftale om fortrinsret for bernefamilier til lejemal med fire rum i afd. 2, vil forsat vaere en fin made at udnytte de store
lejemal pa. Da det forst nu er begyndt at give resultat, vurderes det, at en forlengelse pa to ar vil veere godt for afdelingen.

Med en forlengelse pa to &r for afd. 3, 5 og 6 far afdelingerne bedre mulighed for at sikre fleksible tilbageflytningen efter
afsluttet renovering i afd. 5 og 6. Det vil give bedre muligheder for at undgé tomgangslejemal og unedige
tomgangsudgifter, sikre en stabil beboersammensatning ved at tiltraekke resursesterke beboere, der tillige vurderes at
veere med til at undga skaevvridning.

Indstilling

Direktionen forslar indstillet,

1. at aftalen om fleksibel venteliste forlaenges for, afd. 3 Skolebakken, afd. 5 Skovgardsparken og afd. 6 Birkerad
Parkvej for en 2-arig periode frem til 31.12.2027, og

2. at aftalen med fortrinsret for barnefamilier i afd. 2 Bellisbakken forlenges med en 2-arig periode frem til 31.12.
2027.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 3. december 2025, punkt 8:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling ad pkt. 2.

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling ad pkt. 1 med 19 stemmer for (Moderaterene,

Thomas Les (Socialdemokratiet), Anette Maj Billesbelle (Socialdemokratiet), Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Lokallisten og SF) og 4 stemmer i mod (Enhedslisten, Kristine Thrane (Socialdemokratiet) og Radikale Venstre).

Christoffer Emil Jexen (Enhedslisten) afgav felgende mindretalsudtalelse:

1 Enhedslisten onsker vi et stort og varieret udbud af almene boliger med gode rammer og tilpasset forskellige
livssituationer fx ungdoms-, celdre- og familieboliger. Enhedslisten er imod alle regler og love, herunder fleksibel
udlejning, der direkte eller indirekte diskriminerer bestemte grupper efter indkomst, uddannelse, forhold til

arbejdsmarkedet og alder eller efter etnicitet og statsborgerskab. Derfor stemmer Enhedslisten nej til indstillingens punkt
1



Punkt 22: Gron Trepart - Principvedtagelse af omlaegningsplan for lokal
trepart Oresund, Rudersdal Kommune

00.22.00-P35-494209
Resume

Jf. Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024 skal kommunalbestyrelserne senest i
december 2025 principvedtage omlagningsplanerne. I praksis betyder det, Rudersdal kommunalbestyrelse skal tilslutte
sig, at Rudersdal Kommune og trepart Oresund arbejder videre med projekterne i den omlaegningsplan, der foreligger pa
nuverende tidspunkt. Det samme galder ovrige kommunalbestyrelser i Oresund og andre lokale treparter.

Sagen forelegges Klima og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune er medlem af lokal trepart Qresund, hvor Fredensborg Kommune har formandskabet og stéar for
sekretariatsbetjeningen. Hver lokal trepart skal planlegge, koordinere og gennemfere en omlegningsplan indenfor den
enkelte treparts geografiske omréde. Den lokale trepart er et samarbejdsorgan og ikke en myndighed.

Omlcegningsplanerne

Omlagningsplanerne skal i 2025 fokusere pa malindfrielse af kvaelstof og lavbundsindsatsen, og planerne omfatter
udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vddomrader, minividomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre
arealbaserede omlagningsindsatser, der ogsé har til formal at bidrage til bedre vilkar for natur og biodiversitet.

Projekter, der ikke bidrager til lavbundsindsatsen, skovrejsning eller kveelstofindsatsen kan ikke for nuvarende
tilskudsfinansieres gennem statens tilskudsordninger.

Omlagningsplanerne bestar af projekter pa forskellige stadier — fra skitser til konkrete projekter, der har opnaet tilsagn om
tilskud til gennemforelse. ?

Omlcegningsplan Oresund

Omlagningsplanen for Oresund er vedlagt som bilag sammen med en leesevejledning (Bilag 1 og 1A). Planen viser bl.a.
projekter i Rudersdal Kommune, der bidrager til en fuldt deekkende omlaegningsplan for den lokale trepart @resund.
Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje (SGAV) har d. 24.10. 2025 verificeret omlagningsplanen.

Af bilag fremgér et folgebrev, som beskriver den proces som lokal trepart Qresund har varet igennem. Lokal trepart
@resund har haft fokus pé at skabe en robust og dynamisk omlagningsplan, dvs. at indtegnede skitser kan realiseres, men
at omlegningsplanen samtidig kan handtere, at der er projekter, der ikke bliver realiseret eller bidrager med mindre
reduktion end forventet. Omlaegningsplanen er dynamisk, og der vil labende komme nye skitser og projektforslag til,
ligesom skitser vil udga, hvis de ikke kan realiseres.

12026 skal der bl.a. arbejdes med planlegning af nye skitsetegninger til skovrejsning og natur. Treparten ensker, at
kommunalbestyrelserne arligt folger op pa omlaegningsplanerne og ger status pa realiseringen.

Kvelstofindsatser i omlegningsplanen

Indsatskravet til kvaelstofreduktion i trepart Oresund er 48,1 tons kvalstof pr. ar, og omlegningsplanen indeholder i alt 18
skitsetegninger, der tilsammen estimeret reducerer kvalstofudledningen med 83,2 tons kvalstof pr. ar, og derved samlet
set overstiger indsatsbehovet for kvalstofreduktion.

Lavbundsindsatser i omlaegningsplanen

P& nationalt plan er der et mal om at udtage 140.000 ha kulstofrige lavbundsjorde inkl. randarealer frem mod 2030. Der er
ikke fastsat et lokalt maltal for, hvor meget lavbundsjord, der skal udtages i trepart @resund. I Oresund er der nationalt
opgjort et potentiale pa 5.887 hektar lavbundsjord, og 1 omlegningsplanen er der indtegnet skitsetegninger for ca. 1720
hektar lavbundsjord.

Potentialetallet afspejler ikke det reelle potentiale, da trepartens omrade deekker store by- og vejomréder, eksisterende
naturomrader, gennemforte lavbundsprojekter og hele sger, som indgar i det samlede potentialetal. Det er trepart Oresunds
vurdering, at trepartens bidrag til det nationale mal i vidt omfang opfylder kravet om udpegning af lavbundsjorde.

Skovrejsning i omlagningsplanen
Der er fastsat et nationalt mal om at rejse 250.000 hektar skov frem mod 2045. Heraf skal 100.000 hektar vaere urert skov.



Der er ikke fastlagt et krav om indtegning af potentielle omrader til skovrejsning i omleegningsplanen i 2025. Der er heller
ikke fastsat et lokalt mal for de enkelte lokale treparter. Trepart @resund har dog i processen udpeget 318 hektar skov.

Naturpotentialer i omleegningsplanen

Der er fastsat et nationalt mél om, at ca. 20 % af Danmarks areal skal vaere beskyttet eller strengt beskyttet natur. Der er
ikke fastlagt et krav om indtegning af potentielle naturomrader i omlagningsplanen i 2025. Der er heller ikke fastsat et
lokalt mal for de enkelte lokale treparter.

Omlcegningsplan for Rudersdal

Kommunalbestyrelsen skal med principvedtagelsen tilslutte sig at Rudersdal Kommune og trepart Qresund arbejder
videre med projekterne i den omlaegningsplan, der foreligger pa nuverende tidspunkt. Principvedtagelsen er derfor ikke
bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes videre med
omlagningsindsatsen ud fra de principper som de lokale treparter har udarbejdet. De enkelte projekter vil skulle opna
negdvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nar de bliver konkrete.

Lavbundsprojekt

Forvaltningen i Rudersdal har screenet lavbundspotentialet og ejerforholdene i og omkring Maglemosen, og har indtegnet
et ca. 86 ha stort areal med bdde kommunale og private matrikler, jf. bilag 5 og KMU dagsordenspunkt af dato 10.09.2025
(KMU dagsordenspunkt - opstart af omlegningsplaner), som skitseprojekt.

Projektet vedrarer ca. 20 jordejere indenfor projektomradet, samt ca. syv lodsejere med jord op til projektomradet, udover
de matrikler som Rudersdal selv ejer i Maglemosen.

Skovrejsning

Pé nuveerende tidspunkt har Rudersdal Kommune ét skovrejsningsprojekt pa ca. 8,67 ha, der indgar i omlaegningsplanen
(jf. bilag 6). Projektet er tidligere preesenteret for Kommunalbestyrelsen og i Arkitektur- og Byplanudvalget i september
2025.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at det principvedtages, at der arbejdes videre med de projekter i omlagningsplanerne, der
er registreret inden for Rudersdals kommunegrense.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 3. december 2025, punkt 14:
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 27:
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Forinden bortfaldt falgende a&ndringsforslag fremsat af Venstre med 18 stemmer i mod forslaget (Moderaterne,

Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Lokallisten, SF og Enhedslisten) 5 stemmer for
forslaget (Venstre)

Skovrejsningsprojekt i Gl. Holte i bilag 5 tages tilbage til behandling i Arkitektur- og Byplanudvalget.
Venstre afgav folgende mindretalsudtalelse:

Venstre er blevet opmeerksom pd, at Skovrejsningsprojektet i Gammel Holte er af principiel karakter, nar det geelder at std
vagt ved landskabsfredninger og landzonearealer, en holdning som altid har preeget Kommunalbestyrelsen. Af bilag fem
fremgdr det imidlertid, at skovrejsningsprojektet pd “Knolden” ved Gammel Holte strider mod fredningskendelsen af
1973, der har til formdl at bevare det karakteristiske landskabsbillede. Derfor onskede Venstre at denne del af
beslutningen blev behandlet pa ny i Byplansudvalget.

Bilag

MARS omlagningsplan


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=bcb4d0ff-16bd-4772-8713-a2647e329941&fritekst=gr%C3%B8n%20trepart&punktid=ee5540b4-14ec-454e-8b36-b71d1452ec6b

Leaesevejledning til rapporterne i MARS
Folgebrev
Lavbundsprojekt Maglemosen

Skovrejsningsprojekt



Punkt 23: Takster 2026 Birkered Vandforsyning — Godkendelse

00.22.00-P35-494210
Resume

Rudersdal Kommune skal, som myndighed pa vandforsyningsomradet, godkende takster for vand. Med sagen forelegges
Birkered Vandforsynings takster for vand for aret 2026.

Taksterne forelaegges til godkendelse i Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal godkende Birkered Vandforsynings takster for 2026. Takstblad 2026 er vedlagt som bilag. Det
sker 1 henhold til vandforsyningsloven. Birkerad Vandforsyning a.m.b.a. har den 22. oktober 2025 fremsendt materiale til
legalitetsgodkendelse af selskabets takster for 2026.

Vandselskaberne i Danmark er i kraft af deres status som naturlige monopoler underlagt gkonomisk regulering, der skal
sikre lave forbrugerpriser. Den gkonomiske regulering satter et loft over vandselskabernes indteegter med det formal, at
priserne for drikkevand ikke er unedigt hgje.

Det er Vandsektortilsynet (under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen), der treeffer afgerelse om og meddeler den
gkonomiske ramme, som Birkered Vandforsyning skal overholde. Vandsektortilsynet har den 3. oktober

2025 truffet afgorelse om den gkonomiske ramme for 2026 for vand i Birkered Vandforsyning. Rammen inkluderer et
generelt effektiviseringskrav pa driften 1 2026 pa 132.837 kr.

Takster for 2026
Med taksterne for 2026 forventes den gkonomiske ramme at blive fuldt udnyttet for 2026. Se tabel 1 for uddybning af
taksterne.

Prisen for drikkevand fra Birkerad Vandforsyning stiger med 2,81 kr. pr. m? inkl. moms. Prisstigningen daekker over
ogede udgifter til IT-sikkerhed (herunder opfyldelse af krav efter NIS2-direktivet, der skal styrke cyber-sikkerheden i EU,
og GDPR-regler (EU-krav)), grundvandsparker samt gvrige almindelige prisstigninger.

Den forbrugeroplevede pris bestar af bade prisen for vand pr. m3 og et afledningsbidrag til kloakken.
Afledningsbidraget er fastsat af Novafos og opkraves af Birkered Vandforsyning pé vegne af Novafos.

Den samlede pris pa drikkevand og afledning af spildevand inkl. bidrag og afgifter stiger i 2026 med 6,46 kr. pr. m3. Det
betyder, at en person der bruger ca. 40 m° vand arligt, vil opleve en merpris pa ca. 259 kr. arligt, og for en familie pa fire
personer hvor forbruget typisk ligger pa 120 m?3, vil der vare en arlig stigning pa ca. 776 kr.

For tilmeldte virksomheder med et vandforbrug over 500 m3/ér reduceres afledningsbidraget i henhold til den af
NOVAFOS A/S udmeldte trappemodel.

Tabel 1. Oversigt over takster (inklusiv moms).

Ar 2025 2026

Vand inklusiv statsafgift pr. m 2171 e p4,52 kr.

IAfledningsbidrag* pr.
m> (Spildevand)
Borgere og virksomheder med  |46,90 kr. 50,55 kr.

et forbrug til og med 500 m> -
Trin 1 (fuld takst)

Total pr. m? vand, afgift og
afledningsbidrag* for 68,61 kr. 75,07 kr.
spildevand pa trin 1




IAfledningsbidrag* pr. m? for
tilmeldte virksomheder med et

vandforbrug pa 501-20.000 37,53 kr. 0,44 kr.
m> Trin 2: (80% af trin 1)

IAfledningsbidrag* pr. m? for

tilmeldte virksomheder med et 18,76 kr. h0.23 kr.

vandforbrug over 20.001
m?> Trin 3: (40% af trin 1)

33.868,75 - 38.623,75 kr.  |33.868,75 — 38.623,75.

. . . (pris afhaenger af (pris athenger af
Tilslutningsbidrag, Vand stiksterrelse stikstorrelse
og arsforbrug)** og arsforbrug)**

*Opkraeves pd vegne af Novafos Spildevand Rudersdal A/S.
** For institutioner og erhverv beregnes stik efter en fordelingsnogle.

Tilslutningsbidrag og gebyrer
Nar borgere skal tilslutte sig det feelles ledningsnet for vandforsyning betales et anleegsbidrag, og anleegsbidragene 1 2026
er fastholdt p& samme niveauer som i 2025.

Gebyrsterrelserne i 2026 - eksempelvis for manglende betaling eller afleesning i forbindelse med arsafregning -
er ligeledes uendrede i forhold til 2025.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at taksterne godkendes.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljoudvalget, den 3. december 2025, punkt 15:

KLIMA- OG MILJOUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med seks stemmer for (C, F, A, B, @, L) og en
udeladelse af at stemme (M).

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 28:
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljoudvalgets indstilling.

Bilag

2024 Arsrapport Birkerod Vandforsyning Amba

Afgorelse om gkonomiske rammer - Birkered Vandforsyning (V021) - @R2026
Budget 2026

Likviditet 2026

Takstblad 2026



Punkt 24: Takster 2026 Novafos — Godkendelse

00.22.00-P35-494212
Resume

Rudersdal Kommune skal, som myndighed pa forsyningsomradet, godkende Novafos’ takster for vand og spildevand for
aret 2026.

Taksterne foreleegges Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal godkende Novafos’ takster for vand og spildevand. Takstblad 2026 er vedlagt som bilag. Det
sker 1 henhold til vandforsyningsloven og betalingsloven. Novafos har den 31. oktober 2025 fremsendt materiale til
legalitetsgodkendelse af selskabets takster i kommunen.

Taksterne forventes at blive godkendt pé bestyrelsesmadet i Novafos den 11. december 2025.

Vandselskaberne 1 Danmark er i kraft af deres status som naturlige monopoler underlagt skonomisk regulering, der skal
sikre lave forbrugerpriser. Den ekonomiske regulering satter et loft over vandselskabernes indtegter med det formal, at
priserne for drikke- og spildevand ikke er unedigt hgje. Det er Vandsektortilsynet (under Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen), der traeffer afgerelse om, og udmelder de gkonomiske rammer, som Novafos skal overholde.

Alle vand- og spildevandsselskaber palagges arligt et generelt effektiviseringskrav, der folger produktivitetsudviklingen
pa konkurrenceudsatte markeder. Vandsektortilsynet har den 7. oktober 2025 truffet afgerelse vedr. den gkonomiske
ramme for Novafos Spildevand Rudersdal A/S for 2026. Vandsektortilsynet palegger i 2026 Novafos Spildevand
Rudersdal A/S et generelt effektiviseringskrav pa 475.412 kr. vedrerende driftsomkostninger samt et individuelt
effektiviseringskrav pa 944.588 kr. Endvidere har Vandsektortilsynet den 1. oktober 2025 truffet en afgerelse vedrerende
Novafos Vand Rudersdal A/S, der i 2026 bliver palagt et generelt effektiviseringskrav pa driftsomkostninger pd 208.179
kr. og et individuelt effektiviseringskrav pa 116.584 kr.

Takster for 2026

12026 udger den gkonomiske ramme for Novafos Spildevand Rudersdal A/S 79.044.696 kr. Den gkonomiske ramme for
Novafos Vand Rudersdal A/S udger i 2026 21.831.824 kr. Med taksterne for 2026 forventes de gkonomiske rammer for
2026 at blive fuldt udnyttet. Se tabel 1 for en uddybning af taksterne.

Den forbrugeroplevede takst i 2026 vil for levering af vand udgere 27,45 kr./m> mod 25,40 kr./m> i 2025, en stigning pa

2,05 kr./m?>. Stigningen kan henferes til prisfremskrivning pa 0,89 kr./m>. Den resterende del af stigning kan primaert
henfores til opkreevning af underdekning vedrerende tidligere ar. Underdaekning opstér, da der i tidligere r er opkravet
mindre end den gkonomiske ramme tillader. Denne difference bliver indregnet i taksten i 2026, sdledes at den fulde
gkonomiske ramme opkreves set over flere ar.

Den forbrugeroplevede takst i 2026 vil for afledning af spildevand udgere 50,55 kr./m> mod 46,90 kr./m> i 2025, hvilket

er en stigning pé 3,65 kr./m3. Stigningen i taksten kan primaert henferes til tillaeg til investeringer, prisfremskrivning samt
en stigning i §10-tillaeg, der er tilleg, som vandselskaber kan fa til deres skonomiske ramme for omkostninger, der ikke
pavirkes af effektiviseringskrav. Disse omkostninger kaldes tidligere "ikke-pavirkelige omkostninger". Det er fx. afgift til
Vandsektortilsynet. Den samlede forbrugeroplevede Novafos-takst i Rudersdal Kommune for vand og spildevand vil

derfor vere 78,00 kr./m> i 2026 mod 72,30 kr./m3 i 2025, en stigning pa 5,70 kr./mS.

Tabel 1: Oversigt over takster (inklusiv moms)

Ar 0025 2026
Vand (inklusiv statsafgift
an 3(1r1 usiv statsafgi )5.40 kr. D745 k.
pr. m>)
Afledningsbidrag 46,90 kr. 50,55 kr.

(Spildevand)




Borgere og virksomheder med

et forbrug til og med 500 m37-
Trin 1 (fuld takst).

72,30 kr.

78,00 kr.

'Vandafledningsafgift for
tilmeldte virksomheder med et
vandforbrug pa op til 500 m3.
?
Trin 1: 100 %

46,90 kr.

50,55 kr.

'Vandafledningsafgift for
tilmeldte virksomheder med et

vandforbrug over 500 m>.
r)

Trin 2: 80 % af trin 1

37,53 kr.

40,44 kr.

'Vandafledningsafgift for
tilmeldte virksomheder med et

vandforbrug over 20.000 m>.
f)

Trin 3: 40 % af trin 1

18,76 kr.

20,23 kr.

Tilslutningsbidrag - vand

46.500 kr. - 162.750 kr.
(intervallet er op til og
med @50 mm. til over
(?90 mm.)

49.600 kr. - 173.500 kr.
intervallet er op til og
med @50 mm. til over
¥90 mm.)

Tilslutningsbidrag spildevand

inkl. stikledning pr. boligenhed 48.672,15 kr. p0.078,78 kr.
Tilslutningsbidrag regnvand

inkl. stikledning pr. boligenhed |22 448-10 kr p3.385,85 k.
Tilslutningsbidrag spildevand

og regnvand inkl. stikledning 81.120,25 kr. 83.464,63 kr.
pr. boligenhed

Tilslutningsbidrag pr.

pébegyndt 800 m2 grundareal 81120,25 kr. 83464,63 kr.

for erhvervsejendomme

Vejbidrag

Rudersdal Kommune betaler 1 % i vejbidrag, hvilket i 2026 beleber sig til 349.567 kr. Vejbidrag er et arligt ekonomisk
bidrag, som kommunen betaler til spildevandsforsyningsselskabet for hdndtering af vejvand — altsa regnvand, der laber
fra offentlige veje, pladser og lignende ind i det offentlige kloaksystem.

Langtidsbudget 2026-2065
Der er i forleengelse af budget 2026 udarbejdet opdaterede langtidsbudgetter for perioden 2026-2065 for Novafos Vand
Rudersdal A/S og Novafos Spildevand Rudersdal A/S.

Den samlede forbrugeroplevede takst for vand og spildevand i Rudersdal Kommune estimeres at udvikle sig fra 78 kr. til
204 kr. i perioden 2026-2065 (i 2025 prisniveau) og dermed stige 161% igennem perioden. Stigningen indeholder alle
forventede investeringer i budgetperioden i vand- og spildevandsselskaberne. Det vil sige alle investeringer i vandvarker,
vandledninger, renseanlaeg, pumpestationer m.v. samt de forventede investeringer til separatkloakering. Med den
nuvarende regulering estimeres der at forekomme en likviditetsklemme i ar 2034 for Novafos Vand Rudersdal A/S og i ar
2045 for Novafos Spildevand Rudersdal A/S. Likviditetsklemmen opstér primeert, fordi indteegter opkraeves over op til 75
ar, mens lan afdrages over 40 ar, dermed opstér der et likviditets-gap. Likviditetsklemmen medferer, at der er behov for
via taksten at opkraeve et supplerende investeringstilleeg i henhold til vandsektorlovens regler. Investeringstilleegget



deekker renter og afdrag pa tidligere optagne lan, nar likviditetsklemmen indtraeder, hvilket medferer en ekstraordineer
stigning i taksten. Det har séledes ikke betydning for sterrelsen af taksterne her og nu, men bliver med den nugzldende
lovgivning aktuelt i 2034 for Novafos Vand Rudersdal A/S og i 2045 for Novafos Spildevand Rudersdal A/S.

Tilslutningsbidrag og gebyrer

Nér borgere skal tilslutte sig det falles ledningsnet for vandforsyning betales et bidrag. Bidraget for tilslutning til et
almindeligt vandstik (@50 mm) stiger fra 46.500 kr. inkl. moms i 2025 til 49.600 kr. inkl. moms i 2026.
Tilslutningsbidraget for spildevand opkraves ved tilslutning af nye ejendomme til spildevandssystemet.
Tilslutningsbidraget ved tilslutning af bade spildevand og regnvand stiger fra 81.120,25 kr. inkl. moms til 83.464,63 kr.
inkl. moms.

Gebyrsterrelserne i 2026 - eksempelvis for manglende betaling — er blot prisreguleret fra 2025 til 2026.

Tomningsordning

Temningsordningen i Rudersdal Kommune omfatter alle ejendomme, der ligger i det &bne land i omrader, der ikke er
tilsluttet renseanlaeg. Spildevandet fra disse ejendomme ledes i stedet ud til bundfeldningstanke eller samletanke.
Udgifter forbundet med temning af tanke fremgar af vedlagte bilag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at taksterne for 2026 godkendes.
Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 3. december 2025, punkt 16:

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med seks stemmer for (C, F, A, B, @, L) og en
udeladelse af at stemme (M).

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 29:
Jkonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Takstblad 2026 - Rudersdal

Gebyrblad 2026 - Novafos

Temningsordning 2026 - Rudersdal

Afgerelse 2026 - Novafos Vand Rudersdal
Afgerelse 2026 - Novafos Spildevand Rudersdal
Arsrapport 2024 - Novafos Vand Rudersdal
Arsrapport 2024 - Novafos Spildevand Rudersdal
Budgetnotat 2026 - Rudersdal

Regulativ for vandforsyning fra Novafos

Betalingsvedtagt for spildevand til Novafos



Punkt 25: Rudersdal Biodiversitetsstrategi - Vedtagelse

00.22.00-P35-494211
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i september 2025, at biodiversitetsstrategien — et vildere Rudersdal udsendes i hering.
Biodiversitetsstrategien har vaeret i horing i fire uger. Der er i heringsperioden indkommet 10 haringssvar.

Sagen forelegges Klima- og Miljegudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte 24. september 2025, pkt. 12, (link), at biodiversitetsstrategien — et vildere Rudersdal
udsendes i hering.

Biodiversitetsstrategien har veeret i hering fra den 25. september til den 23. oktober 2025. Der er i heringsperioden
indkommet 10 heringssvar. De fulde heringssvar og tilherende forvaltningens bemarkninger hertil er vedhaeftet som
bilag.

Heringssvarene berorte primert folgende emner:

Anerkendelse strategien og det brede samarbejde

I heringssvarene er der en generel anerkendelse af arbejdet med strategien og stor tilfredshed med, at den laegger op til et
bredt samarbejde mellem borgere, foreninger, skoler og erhvervsliv. Forvaltningen anbefaler, at landbruget (herunder
hobbylandbrug) bliver tilfgjet som mulig samarbejdspartner.

Vandmiljo og spildevandsudledninger

I flere heringssvar rettes kritik af den darlige vandkvalitet i kommunens sger, der er et resultat af overlgb med
spildevand. I strategien indgér arbejdet med at forbedre den ekologiske tilstand i sger og vandleb allerede. Forvaltningen
anbefaler derfor, at der ikke foretages a@ndringer i strategien.

Offentlighedens adgang til naturomrader

Biodiversitetsstrategien udpeger arealer med stort potentiale for at

oge biodiversiteten bl.a. omrddet mellem Ebbered og Sjzlse. I enkelte horingssvar udtrykkes der bekymring for,
at naturpleje vil begraense offentlighedens adgang pga. indhegning. Da naturpleje ikke er ensbetydende med
begrensning af offentlighedens adgang til arealerne, anbefaler forvaltningen,

at dette ikke medferer @ndringer i strategien.

Prioritering af biodiversitet ved udbud
Et heringssvar opfordrer kommunen til at prioritere biodiversitet, nér sterre driftsopgaver sendes i udbud hos eksterne
entreprengrer. Forvaltningen anbefaler, at dette tilfojes biodiversitetstrategien.

Succeskriterier og evaluering

I flere heringssvar papeges det, at det er uklart, hvordan man vil male resultatet af de initiativer som ivarksattes pa
baggrund af biodiversitetsstrategien, samt hvilke succeskriterier der sattes. Forvaltningen har vurderet, at ressourcerne
bruges bedst ved at méle tilstanden for og efter pa de specifikke arealer, hvor initiativer ivaerksattes. Succeskriteriet vil
athenge af det enkelte initiativ, og vil blive indarbejdet i handleplanen. Forvaltningen anbefaler, derfor at dette ikke
medferer endringer i strategien.

Handleplaner
Flere horingssvar efterlyser en konkret handleplan og prioritering af initiativer. Forvaltningen anbefaler at dette ikke
indarbejdes, da strategien skal s&tte den overordnede ramme for det videre arbejde.

Implementering af biodiversitetsstrategien

12026 vil forvaltningen i samarbejde med relevante interessenter igangsette arbejdet med konkrete handleplaner med
afset i strategien. Arbejdet vil blive igangsat med en politisk dreftelse af hvilke omrader, der skal prioriteres.
Handleplanerne vil blive forelagt til politisk godkendelse.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at biodiversitetsstrategien — et vildere Rudersdal vedtages.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-09-2025-kl.16.30&id=702c1377-00df-4420-a415-7212093053f6

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 3. december 2025, punkt 4:
KLIMA- OG MILJQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 22:
konomiudvalget indstiller Klima- og Miljoudvalgets tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.
Bilag

Rudersdal Biodiversitetsstrategi 2025

Hvidbog Biodiversitetsstrategi 2025

Skitse til Ravnsholt Birkered naturpark 12 maj 2025

Originale heringssvar Biodiversitetsstrategi 2025

Arealanalyse



Punkt 26: Forurening fra villaolietank Humlebakken 16 — Godkendelse

00.22.00-P35-494880
Resume

P& Humlebakken 16 er der konstateret forurening fra en villaolietank, som har spredt sig til naboejendommen.
Forureningen er blevet undersegt af to omgange, og kommunalbestyrelsen godkendte den 29. januar 2025 (link), at der
skal foretages fuld oprensning af begge grunde.

Forvaltningen har modtaget et nyt prisoverslag fra COWI, som indeholder opdaterede priser efter udbud og efterfelgende
valg af entreprener. Prisoverslaget viser, at kommunens estimerede samlede egenbetaling bliver ca. 4 mio. kr., hvilket er
800.000 kr. mere end det, der er afsat til projektet.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med installation af varmepumpe fik grundejer pd Humlebakken 16 i Birkered nedtaget sit oliefyr og
opgravet en 4.000 liter olietank. Der blev konstateret forurening i bunden af tankgraven.

Kommunen meddelte efter § 48 i jordforureningsloven pabud om undersaggelse og supplerende undersogelse af
forureningen for at fa et grundlag til vurdering af forureningens udbredelse og behov for afvargeforanstaltninger.
Fyringsolieforureningen er afgraeenset, og kommunen meddelte den 4. juni 2025 pabud om oprensning af forureningen pa
Humlebakken 16 og naboejendommen Humlebakken 14.

Klima- og Miljeudvalget godkendte den 17. januar 2024 (link) et scenarie for oprensning, hvor huset pA Humlebakken 16
nedrives, forureningen bortgraves og ejeren kompenseres. Dette scenarie ville overslagsmassigt koste kommunen
2.696.091 kr. ex moms. Der blev efterfolgende, i august 2024, foretaget nye ejendomsmeglervurderinger, som resulterede
i, at belabet pga. prisudviklingen blev forhgjet med 0,5 mio. kr. Som konsekvens heraf bevilligede Klima- og
Miljeudvalget og Kommunalbestyrelsen hhv. den 15. januar 2025 (link) og den 29. januar 2025 (link) yderligere 0,5 mio.
kr. til projektet.

Da oprensningsopgaven nu har varet i udbud, og der er valgt en entreprener til opgaven, er der behov for at forhgje
belebet, sa dette afspejler de udgifter, der fremgér af prisoverslaget i bilag 1.

Kommunen er jf. jordforureningsloven forpligtet til at betale de udgifter, der overskrider forsikringssummen fra
Oliebranchens Miljepulje.

Okonomi

Der er modtaget et opdateret prisoverslag fra COWI, som afspejler opdaterede priser efter gennemfert udbud og valg af
entreprengr. Det nye overslag viser, at kommunens samlede estimerede egenbetaling vil udgere ca. 4 mio. kr., hvilket er
800.000 kr. mere end det belegb, der er afsat til projekt 152191 Humlebakken 14+16.

Forvaltningen foreslér, at ekstraudgiften pa 800.000 kr., finansieres ved at anvende restbudgetter: 60.000 kr. fra projekt
151575 Miljogodkendelse af kommunale svemmebade, 250.000 kr. fra projekt 151585 Ussered A — Sensor- og
styresystemfornyelse. De resterende 490.000 kr. foreslas finansieret af et forventet mindreforbrug i 2025 pé
driftsbudgettet til miljo, da der ikke er udfert sterre oprensninger af vandleb i 2025.

Forvaltningen foreslér siledes at anvende hele radighedsbelobet pa projekt 151585 Usserad A — Sensor og
styresystemfornyelse til finansiering af merudgiften. Projektet kan herefter afsluttes, da udgifterne til sensorer og
fornyelse af styresystem er atholdt inden for det afsatte driftsbudget til Ussered A samarbejdet.

Forvaltningen foreslar endvidere at anvende det resterende radighedsbeleb pa projekt 151575 Miljegodkendelse af
kommunale svemmebade til finansiering af merudgiften. Projektet foreslas herefter afsluttet, da opgaven er gennemfort.

Forvaltningen vil fremlaegge en ny sag, hvis det i lebet af oprensningsprojektet viser sig, at udgifterne ikke kan holde sig
indenfor den afsatte ramme.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,


https://dagsordener-intranet.rudersdal.dk/vis?id=11b8400c-d132-48e4-b4fc-88fc636e4947&punktid=068f1194-4169-4e2f-b3ad-dbd60c8ade78
https://dagsordener-intranet.rudersdal.dk/vis?id=9ae5c1f4-e04d-4f15-8156-fcd21b541d74&punktid=3227e98f-e429-41eb-b16e-0ee217b6c2b5
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=9ea898fa-ee3b-4e0e-b101-8eadf1dd7cfd&punktid=ba9db5eb-d967-486d-aaf9-6c3a368b2c93
https://dagsordener-intranet.rudersdal.dk/vis?id=11b8400c-d132-48e4-b4fc-88fc636e4947&punktid=068f1194-4169-4e2f-b3ad-dbd60c8ade78

1. at der gives en tilleegsbevilling til radighedsbelabet pa 800.000 kr. til projekt 152191 Humlebakken 14+16 som
folge af kvalificeringen af prisoverslaget, finansieret af restbudgetter pa 60.000 kr. og 250.000 kr. pa hhv. projekt
151575 Miljogodkendelse af kommunale svemmebade og projekt 151585 Ussered A — Sensor og
styresystemfornyelse samt 490.000 kr. fra driftsbudgettet til miljoet, og

2. At projekt 151585 Ussered A — Sensor og styresystemfornyelse nedlegges, og

3. At projekt 151575 Miljegodkendelse af kommunale svemmehaller nedlaegges.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Klima- og Miljoudvalget, den 3. december 2025, punkt 11:
KLIMA- OG MILJIQOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 23:
Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljoudvalgets indstilling.



Punkt 27: Ressourcer til administration af kommunalt gadelys -
Godkendelse

00.22.00-P35-494934
Resume

Rudersdal Kommune overtog i 2025 ejerskabet af den kommunale gadebelysning i kommunen, og kommunalbestyrelsen
godkendte den 30. april 2025 udbud vedr. drift. (lukket punkt)

Forvaltningen orienterede den 10. september Klima- og Miljoudvalget om udbudsresultatet af entreprenerdelen af
opgaven med gadebelysning. Den administrative del af opgaven kan ikke udbydes og skal fremover varetages af
forvaltningen. Det medferer behov for ekstra ressourcer.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Andel Lumen har indtil september 2025 varetaget rollen som ejer og driftsoperater af belysningsanlagget i Rudersdal,
dvs. den fysiske drift samt administration heraf. Rudersdal Kommune har herefter overtaget efter Andel Lumen, idet
Andel Lumen ville afvikle sin forretning vedrerende gadelys.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. april 2025, pkt. 30 (lukket punkt), udbud af drift af kommunens gadelys. Der er
indgéet kontrakt med en ekstern leverander, Eltel Networks A/S, om den fysiske drift. Forvaltningen orienterede den 10.
september 2025, pkt. 10, (link), Klima- og Miljoudvalget om udbudsresultatet samt de administrative opgaver forbundet
med driften.

Kontraktstyring og administration
Med overtagelsen af ejerskabet til gadebelysningen folger en reekke administrative opgaver i form af:

o Etablering og vedligehold af en database for belysningen, etablering af ny platform til borgernes indmelding af fejl
(tidl. Dit Gadelys)

¢ Styring af kontrakten med den eksterne driftsentreprener herunder drifts- og bygherremader, kontrol af afregninger
og ekonomi, tilsyn i marken og kontrol af serviceniveau, oget dialog om anleggets stand samt aftale om
nodvendige arbejder for at forbedre anlaegget.

¢ Dokumentation af anlaegget: Andringer i anlaegget skal ajourferes og opdateres i anlaeggets database og det
nationale ledningsregister LER.

o Levering af ledningsoplysninger til entreprenerer og forsyningsselskaber ved gravning pé veje, hvor elledningerne
ligger.

e Qget tilsyn med anlaegget i forbindelse med gravearbejder pa vejene. Dget tidsforbrug i forbindelse med skader pa
anlegget pafert af tredjepart og dialog med skadevolder samt rekvirering af reparationsarbejder.

o (get tidsforbrug til hdndtering af borgerhenvendelse, da henvendelserne ikke laengere kan videresendes til ekstern
leverander

Forvaltningen har i samarbejde med en ekstern radgiver estimeret det samlede tidsforbrug til kontraktstyring og
administration til et halvt arsvaerk. Forvaltningen foreslar, at der anvendes 350.000 kr. Til udferelse af administrative
opgaver mv.

IT-udgifter

Udover udgifter til driftsentrepreneren Eltel AS, skal der afholdes udgifter til etablering af database, digital platform til
indmelding af fejl pa gadelys, hosting pa en ekstern server, eksterne konsulenter i etableringsfasen samt timer til
kontraktstyring, tilsyn og administration. Forvaltningen foreslar, at der anvendes 200.000 kr. til IT mv.

Andre udgifter til reparation og udskiftning af elledninger
Med overtagelse af anlegget overtager kommunen et net af underjordiske elledninger, hvis tilstand er ukendt. Der vil


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=bcb4d0ff-16bd-4772-8713-a2647e329941&fritekst=Gadelys&punktid=fac97e22-14a1-458f-b1f5-052f18edb69e

vere situationer, hvor kommunen ikke kender den eksakte placering af elledningerne under vejbelaegninger, og derfor vil
de kunne blive beskadiget som folge af gravearbejder pa vejene. I disse situationer skal kommunen selv atholde udgiften
til reparation af ledningerne. Der vil ogsa vere gamle elledninger, der lebende skal fornyes og udskiftes af tekniske
arsager. Disse aktiviteter er ikke omfattet af driftsudbuddet. Forvaltningen vurderer, at udgifter til lebende reparation og
udskiftning af elledninger vil udgere 500.000 kr. arligt.

Okonomi
Skemaet viser de forventede driftsudgifter til vejbelysning.

Udgift i 1000
IAktivitet kr. pr. ar i 2025-
niveau
Eltel Networks A/S, fysisk drift og vedligehold af anleegget 3.051
IT herunder database, borgerplatform, Hosting, konsulentbistand h00
mm.
Lobende udskiftning af gamle elledninger samt reparation af
ledninger som folge af skader péfert af tredjepart, og som skyldes, at 500
lkommunen ikke kan oplyse den eksakte placering af ledningerne.
Kontraktstyring og administration (%2 arsvaerk) 350
Udgifter i alt til vejbelysning 4.101
Nuvarende driftsbudget til vejbelysning 6.625
Restbudget 2.524

Det resterende budget pa 2,524 mio. kr. til vejbelysning anvendes som en del af udmentningen af tidligere besluttede
indkabsbesparelsespuljer i forbindelse med budget 2024 og 2025.

Forvaltningen vurderer, at kommunens samlede udgifter til gadelys vil kunne holdes inden for indevaerende
driftsbudget.

Forvaltningen arbejder lobende med optimering af administrationsopgaven herunder med bl.a. digitalisering og
automatisering af processerne.

Forvaltningen vil om to ar foreleegge ny sag for kommunalbestyrelsen, der redeger for udgifter og restbelob.
Forvaltningens umiddelbare vurdering er, at de samlede udgifter til drift og administration vil kunne rummes inden for det
nuvarende driftsbudget til gadebelysning.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at 200.000 kr. af driftsbudgettet til vejbelysning anvendes til den nedvendige it-understattelse,
2. at 500.000 kr. af driftsbudgettet til vejbelysning anvendes til lobende udskiftning og reparationer af elledninger,

3. at 350.000 kr. af driftsbudgettet til vejbelysning anvendes til et halvt arsvaerk til administration af kommunens
gadelys, og



4. at der giver en negativ tilleegsbevilling til driftsbevillingen til vejbelysningen i 2026 og frem pé 2,524 mio. kr., som
anvendes til udmentning af tidligere besluttede indkebsbesparelsespuljer i forbindelse med budget 2024 og 2025.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 3. december 2025, punkt 13:
KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 30:
konomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.



Punkt 28: Projekt 152270 Gemini delemobilitet — anlaegsbevilling

00.22.00-P35-494205
Resume

I august 2022 godkendte Klima- og Miljeudvalget, at Rudersdal Kommune deltager i et EU-finansieret projekt om
delemobilitet. Formélet har varet at undersoge potentialet for delemobilitet uden for storbyer. Projektet indgik i EU-
konsortiet GEMINI og var fuldt finansieret af Horizon Europe. Forvaltningen seger om ny anlagsbevilling til modtagelse
af EU-midlerne og til at atholde tilsvarende udgifter.

Sagen forelegges Klima- og Miljegudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Fra sommeren 2024 og et ar frem blev der oprettet delemobilitetshubs i Rudersdal Kommune, hvor borgere fik adgang til
delebiler og delecykler. Forsaget er fuldt finansieret af EU gennem Horizon Europe. Region Hovedstaden har ledet
projektet, Rudersdal Kommune har stillet arealer til rddighed, og Dott, Green Mobility og Kinto Share leverede
karetgjerne.

Konkret er der i forsegsprojektet f.eks. udfert implementering af infrastruktur i forbindelse med hubs, vejmarkeringer,
skiltning, udarbejdelse af grafisk design og kommunikationsmateriale, borgerundersegelser. Endvidere er der udfert
vedligeholdelse af hubs mv.

Anden rate pé ca. 742.000 kr. fra Horizon Europe er overfort til kommunen. Der sgges derfor om anlagsbevilling til
modtagelse af tilskuddet og til aftholdelse af tilsvarende udgifter pa 742.000 kr. Det foreslas, at udgiftsbudgettet afsattes i
2025 og 2026.

Den 10. september 2025 vedtog Klima- og Miljeudvalget at bevillige 250.000 kr. til en forleengelse af Region
Hovedstadens projekt Delemobilitet i Forsteederne, finansieret af projekt 152270 Gemini delemobilitet. Ved en fejl blev
dagsordenspunktet ikke forelagt kommunalbestyrelsen, og derfor sgges bevillingen indeholdt i dette dagsordenspunkt.

Derudover sages anlaegsbevilling til et tilleg til DTU transportvaneundersogelse i form af en evaluering- og
erfaringshdndbog samt udgifter til rejseaktiviteter/konferencer og lon til projektansatte. Det kan senere blive relevant ogsé
at bruge midler pa opgradering af infrastruktur til cykelhubs eller delebilsparkeringspladser.

Projektet er over forsegsperioden udgiftsneutralt for kommunen. Det bemaerkes dog, at projektet pavirker kommunens
anlaegsramme i projektperioden.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der oprettes et anleegsprojekt "GEMINI — EU-finansieret forseg med delemobilitet”,

2. at der afsattes et rddighedsbelab med tilherende anlaegsbevilling pa 742.000 kr. 1 2026 til projektet GEMINI — EU-
finansieret forseg med delemobilitet, og

3. at der afszttes et tilsvarende negativ radighedsbelob med tilherende anlaegsbevilling pé 742.000 kr. til modtagelse
af tilskud fra Horizon Europe.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 3. december 2025, punkt 10:

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 26:
Jkonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.



Punkt 29: Anlaegsregnskab - projekt 152151, etablering af malerskabe til
vejbelysning

00.22.00-P35-494088
Resume

I henhold til lov om elforsyning tradte der med virkning fra udgangen af 2020 et krav i kraft om, at elforbruget fra
belysningsanlag skulle opgeres ved maling. Den 1. april 2020 blev der givet en anlegsbevilling pa 2,3 mio. kr. til
etablering af malerskabe. Arbejdet er afsluttet og der afleegges anleegsregnskab.

Anlagsregnskabet forelaegges nu Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I henhold til lov om elforsyning tradte der med virkning fra udgangen af 2020 et krav i kraft om, at elforbruget fra
belysningsanlag skulle opgeres ved maling. Tidligere blev elforbruget til vejbelysning i Rudersdal Kommune beregnet ud
fra lyskilde og lysperiode, og var inkluderet i den abonnementspris, som kommunen betalte til Orsted.

Som folge af loveendringen skulle der opsattes elmalerskabe ved alle tilslutningspunkter til elnettet for
gadebelysningsanlegget. Elnetselskabet kunne herefter installere fjernaflaeste elmélere i skabene. Arbejdet med
foranalyse og selve mélerprojektet er udfert og der er etableret de nedvendige nye tend-/mélerskabe.

Til arbejdet er anvendt 2,037 mio. kr. og der séledes et mindreforbrug pa 0,263 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes at det lykkedes at fa bedre priser end priser som oprindeligt var estimeret.

Forvaltningen foreslar, at restbudget tilgar projekt 452086 Anlaegspulje til uforudsete udgifter.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en negativ anlegsbevilling til rddighedsbelabet pa 0,263 mio. kr. pa projekt 152151 Etablering af
malerskabe til vejbelysning, og
2. at regnskabet for projekt 152151 Etablering af mélerskabe til vejbelysning godkendes.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Klima- og Miljeudvalget, den 3. december 2025, punkt 9:

KLIMA- OG MILJIOQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 25:

Okonomiudvalget indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.



Punkt 30: Omplacering af budgetter til energi og rengoering

00.15.10-G01-477964
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede med Budget 2025, at ansvaret for drift og vedligehold af kommunens bygninger og
arealer, skulle samles centralt i forvaltningen. Forvaltningen foreslar som forste led i implementeringen, at budgetterne for
energi og rengering samles administrativt under Rudersdal Ejendomme pr. 1. januar 2026.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025 besluttede kommunalbestyrelsen, at ansvaret for drift og vedligehold af kommunens bygninger og
arealer skulle samles centralt i forvaltningen. Forvaltningen er i gang med det forberedende arbejde, som bl.a. involverer
analyser af, hvordan opgaverne relateret til drift og vedligehold af bygninger og arealer i dag er organiseret og lases.

To af opgaverne er energistyring og rengering. I dag er budgetterne til energistyring og rengering fordelt ud pé de
forskellige bygninger, men i praksis styres budgetterne centralt i forvaltningen med fokus pa at sikre de politisk vedtagne
serviceniveauer og hurtig opfelgning pé driftsforstyrrelser. Budgetomplaceringen er derfor rent administrativ, hvor mélet
er at sikre et samlet budgetansvar.

Det foreslés derfor, at budgetterne for energi og rengering administrativt samles i Rudersdal Ejendomme pr. 1. januar
2026. Det foreslas, at budgetterne fastholdes pa de nuvarende staende udvalg og politikomrader. Det foreslas samtidig, at
afdelingschefen for Rudersdal Ejendomme far budgetansvaret for hhv. energibudgettet og det samlede budget til
rengering inkl. vinduespolering pa kontrakter.

Det vil stadig veere muligt at udfere ekstra rengering, hvor bestillingen, ligesom i dag, vil ske i et samarbejde mellem
Rudersdal Ejendomme og det enkelte fagomrade/den enkelte institution.

Belgbsmaessigt vil nedenstaende omplaceres til Rudersdal Ejendomme.

Udvalg og politikomrade Budget rengering i mio. kr.  |[Budget energi i mio. kr.
Kultur- og fritidsudvalget 3,50 11,65
Kultur, Fritid og Idraet 3,50 11,65
Berne- og skoleudvalget 29,05 24,95
Boarn og unge med sarlige behov  [0,05 0,03
Undervisning 20,27 19,39
Dagtilbud 8,72 5,52
Social- og sundhedsudvalget 12,73 9,88
Sundhed 0,41 1,00
AEldre 8,25 5,42
'Voksne med sarlige behov 4,07 3,46
I alt 45,41 46,48
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet



1. at budgetterne for hhv. energi og rengering flyttes administrativt pr. 1. januar 2026 jf. sagsfremstillingen, og
2. at afdelingschefen for Rudersdal Ejendomme bemyndiges til at foretage budgetomplaceringer indenfor det samlede
budget til rengering.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2025, punkt 7:
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Thomas Les Rasmussen (A) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2025, punkt 9:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Berne- og Skoleudvalget, den 3. december 2025, punkt 6:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) og Thomas Les Rasmussen (A) deltog ikke under sagens behandling.
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 34:

@Jkonomiudvalget indstiller udvalgenes indstilling tiltradt.

Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder udvalgenes indstilling.



Punkt 31: Budgettekniske rettelser - Okonomiudvalget

00.30.00-G01-494588
Resume

I lobet af et budgetar opstér der behov for at foretage en rekke budgetmeessige tilpasninger og omplaceringer indenfor
eller mellem politikomrader. Der er tale om rent tekniske omplaceringer, som skal sikre, at budget og regnskab matcher
hinanden.

Disse budgettekniske uoverensstemmelser bliver typisk identificeret i forbindelse med &rets to budgetopfalgninger og kan
med fordel handteres i en samlet og sarskilt sag, s& det sikres at regnskab matcher op imod budgettet. Dette sker med
denne ’oprydningssag’ som bevidst er holdt ude af selve budgetopfelgningen, som har fokus pé de reelle mer- og
mindreforbrug.

Sagen er budgetneutral og har derfor ikke pavirkning pa kassen ligesom den ikke pévirker udviklingen inden for
servicerammen.

Med sagen sgges derudover om en indtegtsbevilling og tilherende udgiftsbevilling for enkelte tilskud fra staten, der er
modtaget i 2025 og frem.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er i lobet af aret konstateret behov for at foretage enkelte budgettilpasninger. Det drejer primeert sig om budgetter, der
budgetteknisk blev placeret pa et forkert politikomréde eller fordi det indenfor et politikomrade er lagt pa forkert
overforselsadgang. De budgettekniske rettelser er budgetneutrale, hvilket vil sige, at der ikke er en kassepévirkning af
berigtigelserne.

Hovedparten af de budgettekniske rettelser er konstateret i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025. For
at holde budgetopfelgningerne fokuseret pa de reelle forventede mer- og mindreforbrug i 2025, fremlaegges
berigtigelserne i indevarende serskilte sag. Hertil kommer, at flere af berigtigelserne ud over indeverende ar ogsé
vedrerer overslagsarene, hvilket ikke handteres 1 de to store budgetopfelgninger, der fremlaegges politisk 1 aret.

Fremadrettet, vil der ved behov blive fremlagt en politisk sag der berigtiger de budgettekniske fejl og behov for tekniske
omplaceringer, der er fundet, i forbindelse med de to budgetopfelgninger i hhv. foraret og efteraret pa lige linje med
indeveerende sag.

I indevarende sag fremlagges samtidigt de tilskudsmidler fra staten, som Rudersdal Kommune har faet i lobet af 2025,
hvor der formelt set skal ansgges om en indtegtsbevilling og dertilharende udgiftsbevilling. Disse er ligeledes
budgetneutrale.

Af nedenstaende tabel fremgér de budgettekniske rettelser samt tilskudsmidler 1 2025 og budgetoverslagséarene.

Tabel 1. Samlet oversigt (i 1.000 kr. i 2025-priser)

Budget
Kategori Emne Héandtering Politikomrdde 2025 2026 2027 2028
Budgettekniske korrektioner
Fra Sundhed 0 -1.183 -1.183 -1.183
1 Strukturpuljemidler
Til Administration 0 1.183  1.183 1.183
2 Byggesagsgebyr Faste

ejendomme
Fra mv. 0 -500 -500 -500



Til Administration 0 500 500 500

Fra Administration 0 -1.344 -1.344 -1.344
3 Skovlyporten Faste
ejendomme
Til mv. 0 1.344 1344 1.344
Voksne med
4 Flytning af Fra serlige behov ~ -51 -94 -94 -94
medarbejder
Til Administration 51 94 94 94
. Fra Undervisning 0 -2.766  -2.766 -2.766
5 Faglige
feellesskaber Til Administration 0 2766 2.766  2.766
Tilskud
Puljemidler vedr. I Undervisning  -288 -706  -706  -706
6 skolemadsordning
pa Skovlyskolen 8] Undervisning 288 706 706 706
Puljemidler vedr. I Undervisning  -991 -2.427 -2.427 -2.427
7 skolemadsordning
pa Seholmskolen U Undervisning 991 2427 2427 2427
. Tilskud til I Administration -820 0 0 0
Borgerradgiver U Administration 820 0 0 0
Samlet 0 0 0 0

Note. Et positivt belob angiver, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

I det nedenstidende redegores det kort for de enkelte berigtigelser.

Ad. 1. Strukturpuljemidler

Ved de tekniske korrektioner 2025, blev budgettet ved en fejl indlaest pa politikomrdde Sundhed i stedet for politikomrade
Administration i ar 2025 og frem. Budgettet i 2025 blev rettet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025,
mens 2026 og frem rettes i indevarende sag.

Ad. 2. Byggesagsgebyrer
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pé den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 3. Skovlyporten
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pa den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 4. Flytning af medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal Betjente
Der flyttes en medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal betjentene som folge af en aftale ifm. organisationsaendring.
Det er aftalt, at medarbejderen flyttes fra d. 1. maj 2025 og frem, med budget svarende til 9 timer pr. uge.

Ad. 5. Faglige feellesskaber — skoleomradet

P& Okonomiudvalgsmedet d. 20. november 2024, godkendte udvalget omplacering af medarbejdere fra decentrale
enheder til centrale enheder som en del af etableringen af faglige fellesskaber i hhv. Kommunikation og @konomi. I
indevaerende sag flyttes der 2,766 mio. kr. fra politikomrdde Undervisning til politikomrade Administration, svarende til
de ressourcer, der er blevet flyttet fra skolerne til Koncerngkonomi i 2026 og frem. 2025 blev handteret i forbindelse med
budgetopfolgningen pr. 31. august 2025.

Ad. 6. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Skovlyskolen



Skovlyskolen er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at deltage i det nationale
forsgg med skolemad til mellemtrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026, og finansieres dels med
tilskud fra staten og dels med foreldrebetaling.

Ad. 7. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Soholmskolen

Seholmskolens afdeling Toftevang er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at
deltage i det nationale forsag med skolemad til udskolingstrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026,
og finansieres med tilskud fra staten.

Ad. 8. Tilskud til Borgerrddgiver

Rudersdal Kommune har faet tilsagn om tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til borgerradgivning i 2025,
der er gremerket til aflenning og kompetenceudvikling af kommunens borgerradgiver.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at politikomrade Administration ydes en samlet positiv nettotillegsbevilling pa 0,051 mio. kr. 1 2025 og 3,199 mio.
kr. 12026 og frem,

2. at politikomrade Administration ydes en indtegtsbevilling pé 0,820 mio. kr. 1 2025, samt tilsvarende en
udgiftsbevilling pa 0,820 mio. kr. 1 2025.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 11:

Okonomiudvalget indstiller direktionens forslag tiltradt.

Court Moller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 32: Budgettekniske rettelser - Social- og Sundhedsudvalget

00.30.00-G01-494588
Resume

I lobet af et budgetar opstér der behov for at foretage en rekke budgetmeessige tilpasninger og omplaceringer indenfor
eller mellem politikomrader. Der er tale om rent tekniske omplaceringer, som skal understette en forbedret
ekonomistyring ved at sikre, at budget og regnskab matcher hinanden. Budgetomplaceringerne kraver politisk
godkendelse, da de gar pa tvers af politikomrader.

Disse budgettekniske uoverensstemmelser bliver typisk identificeret i forbindelse med érets to budgetopfolgninger og kan
med fordel handteres i en samlet og serskilt sag, s& det sikres at regnskab matcher op imod budgettet. Dette sker med
denne ’oprydningssag’ som bevidst er holdt ude af selve budgetopfelgningen, som har fokus pé de reelle mer- og
mindreforbrug.

Sagen er budgetneutral og har derfor ikke pavirkning pa kassen ligesom den ikke pévirker udviklingen inden for
servicerammen.

Med sagen sgges derudover om en indtegtsbevilling og tilherende udgiftsbevilling for enkelte tilskud fra staten, der er
modtaget i 2025 og frem.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er i lobet af aret konstateret behov for at foretage enkelte budgettilpasninger. Det drejer sig primart om budgetter, der
budgetteknisk blev placeret pa et forkert politikomréde eller fordi det indenfor et politikomrade er lagt pé forkert
overforselsadgang. De budgettekniske rettelser er budgetneutrale, hvilket vil sige, at der ikke er en kassepévirkning af
berigtigelserne.

Hovedparten af de budgettekniske rettelser er konstateret i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025. For
at holde budgetopfelgningerne fokuseret pa de reelle forventede mer- og mindreforbrug i 2025, fremlaegges
berigtigelserne i indevarende serskilte sag. Hertil kommer, at flere af berigtigelserne ud over indeverende ar ogsé
vedrerer overslagsarene, hvilket ikke handteres 1 de to store budgetopfelgninger, der fremlagges politisk 1 aret.

Fremadrettet, vil der ved behov blive fremlagt en politisk sag der berigtiger de budgettekniske fejl og behov for tekniske
omplaceringer, der er fundet, i forbindelse med de to budgetopfolgninger i hhv. foraret og efteraret pa lige linje med
indevaerende sag. Det sker som led i at forbedre den lebende gkonomistyring, da det understetter retvisende budgetter.

I indevarende sag fremlaegges samtidigt de tilskudsmidler fra staten, som Rudersdal Kommune har faet i lobet af 2025,
hvor der formelt set skal ansgges om en indtegtsbevilling og dertilharende udgiftsbevilling. Disse er ligeledes
budgetneutrale.

Af nedenstaende tabel fremgér de budgettekniske rettelser samt tilskudsmidler 1 2025 og budgetoverslagséarene.

Tabel 1. Samlet oversigt (i 1.000 kr., i 2025-priser)

Budget
Kategori Emne Héandtering Politikomrdde 2025 2026 2027 2028
Budgettekniske korrektioner
Fra Sundhed 0 -1.183 -1.183 -1.183
1 Strukturpuljemidler
Til Administration 0 1.183  1.183 1.183
2 Byggesagsgebyr Faste

ejendomme
Fra mv. 0 -500 -500 -500



Til Administration 0 500 500 500

Fra Administration 0 -1.344 -1.344 -1.344
3 Skovlyporten Faste
ejendomme
Til mv. 0 1.344 1344 1.344
Voksne med
4 Flytning af Fra serlige behov ~ -51 -94 -94 -94
medarbejder
Til Administration 51 94 94 94
. Fra Undervisning 0 -2.766  -2.766 -2.766
5 Faglige
feellesskaber Til Administration 0 2766 2.766  2.766
Tilskud
Puljemidler vedr. I Undervisning  -288 -706  -706  -706
6 skolemadsordning
pa Skovlyskolen 8] Undervisning 288 706 706 706
Puljemidler vedr. I Undervisning  -991 -2.427 -2.427 -2.427
7 skolemadsordning
pa Seholmskolen U Undervisning 991 2427 2427 2427
. Tilskud til I Administration -820 0 0 0
Borgerradgiver U Administration 820 0 0 0
Samlet 0 0 0 0

Note. Et positivt belob angiver, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

I det nedenstidende redegores det kort for de enkelte berigtigelser.

Ad. 1. Strukturpuljemidler

Ved de tekniske korrektioner 2025, blev budgettet ved en fejl indlaest pa politikomrdde Sundhed i stedet for politikomrade
Administration i ar 2025 og frem. Budgettet i 2025 blev rettet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025,
mens 2026 og frem rettes i indevarende sag.

Ad. 2. Byggesagsgebyrer
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pé den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 3. Skovlyporten
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pa den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 4. Flytning af medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal Betjente
Der flyttes en medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal betjentene som folge af en aftale ifm. organisationsaendring.
Det er aftalt, at medarbejderen flyttes fra d. 1. maj 2025 og frem, med budget svarende til 9 timer pr. uge.

Ad. 5. Faglige feellesskaber — skoleomradet

P& Okonomiudvalgsmedet d. 20. november 2024, godkendte udvalget omplacering af medarbejdere fra decentrale
enheder til centrale enheder som en del af etableringen af faglige fellesskaber i hhv. Kommunikation og @konomi. I
indevaerende sag flyttes der 2,766 mio. kr. fra politikomrdde Undervisning til politikomrade Administration, svarende til
de ressourcer, der er blevet flyttet fra skolerne til Koncerngkonomi i 2026 og frem. 2025 blev handteret i forbindelse med
budgetopfolgningen pr. 31. august 2025.

Ad. 6. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Skovlyskolen



Skovlyskolen er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at deltage i det nationale
forsgg med skolemad til mellemtrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026, og finansieres dels med
tilskud fra staten og dels med foreldrebetaling.

Ad. 7. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Soholmskolen

Seholmskolens afdeling Toftevang er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at
deltage i det nationale forsag med skolemad til udskolingstrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026,
og finansieres med tilskud fra staten.

Ad. 8. Tilskud til Borgerrddgiver
Rudersdal Kommune har faet tilsagn om tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til borgerradgivning i 2025,
der er gremerket til aflenning og kompetenceudvikling af kommunens borgerradgiver.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at politikomrdde Sundhed ydes en samlet negativ tilleegsbevilling pd 1,183 mio. kr. 1 2026 og frem, og
2. at politikomrade Voksne med sarlige behov ydes en samlet negativ tilleegsbevilling pa 0,051 mio. kr. i 2025, samt
0,094 mio. kr. fra 2026 og frem.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2025, punkt 8:
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 35:
@konomiudvalget indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 33: Budgettekniske rettelser - Borne- og Skoleudvalget

00.30.00-G01-494588
Resume

I lobet af et budgetar opstér der behov for at foretage en rekke budgetmeessige tilpasninger og omplaceringer indenfor
eller mellem politikomrader. Der er tale om rent tekniske omplaceringer, som skal understette en forbedret
ekonomistyring ved at sikre, at budget og regnskab matcher hinanden. Budgetomplaceringerne kraver politisk
godkendelse, da de gar pa tvers af politikomrader.

Disse budgettekniske uoverensstemmelser bliver typisk identificeret i forbindelse med érets to budgetopfolgninger og kan
med fordel handteres i en samlet og serskilt sag, s& det sikres at regnskab matcher op imod budgettet. Dette sker med
denne ’oprydningssag’ som bevidst er holdt ude af selve budgetopfelgningen, som har fokus pé de reelle mer- og
mindreforbrug.

Sagen er budgetneutral og har derfor ikke pavirkning pa kassen ligesom den ikke pévirker udviklingen inden for
servicerammen.

Med sagen sgges derudover om en indtegtsbevilling og tilherende udgiftsbevilling for enkelte tilskud fra staten, der er
modtaget i 2025 og frem.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er i lobet af aret konstateret behov for at foretage enkelte budgettilpasninger. Det drejer sig primart om budgetter, der
budgetteknisk blev placeret pa et forkert politikomréde eller fordi det indenfor et politikomrade er lagt pé forkert
overforselsadgang. De budgettekniske rettelser er budgetneutrale, hvilket vil sige, at der ikke er en kassepévirkning af
berigtigelserne.

Hovedparten af de budgettekniske rettelser er konstateret i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025. For
at holde budgetopfelgningerne fokuseret pa de reelle forventede mer- og mindreforbrug i 2025, fremlaegges
berigtigelserne i indevarende serskilte sag. Hertil kommer, at flere af berigtigelserne ud over indeverende ar ogsé
vedrerer overslagsarene, hvilket ikke handteres 1 de to store budgetopfelgninger, der fremlagges politisk 1 aret.

Fremadrettet, vil der ved behov blive fremlagt en politisk sag der berigtiger de budgettekniske fejl og behov for tekniske
omplaceringer, der er fundet, i forbindelse med de to budgetopfolgninger i hhv. foraret og efteraret pa lige linje med
indevaerende sag. Det sker som led i at forbedre den lebende gkonomistyring, da det underviser retvisende budgetter.

I indevarende sag fremlaegges samtidigt de tilskudsmidler fra staten, som Rudersdal Kommune har faet i lobet af 2025,
hvor der formelt set skal ansgges om en indtegtsbevilling og dertilharende udgiftsbevilling. Disse er ligeledes
budgetneutrale.

Af nedenstaende tabel fremgér de budgettekniske rettelser samt tilskudsmidler 1 2025 og budgetoverslagséarene.

Tabel 1. Samlet oversigt (i 1.000 kr., i 2025-priser)

Budget
Kategori Emne Héandtering Politikomrdde 2025 2026 2027 2028
Budgettekniske korrektioner
Fra Sundhed 0 -1.183 -1.183 -1.183
1 Strukturpuljemidler
Til Administration 0 1.183  1.183 1.183
2 Byggesagsgebyr Faste

ejendomme
Fra mv. 0 -500 -500 -500



Til Administration 0 500 500 500

Fra Administration 0 -1.344 -1.344 -1.344
3 Skovlyporten Faste
ejendomme
Til mv. 0 1.344 1344 1.344
Voksne med
4 Flytning af Fra serlige behov ~ -51 -94 -94 -94
medarbejder
Til Administration 51 94 94 94
. Fra Undervisning 0 -2.766  -2.766 -2.766
5 Faglige
feellesskaber Til Administration 0 2766 2.766  2.766
Tilskud
Puljemidler vedr. I Undervisning  -288 -706  -706  -706
6 skolemadsordning
pa Skovlyskolen 8] Undervisning 288 706 706 706
Puljemidler vedr. I Undervisning  -991 -2.427 -2.427 -2.427
7 skolemadsordning
pa Seholmskolen U Undervisning 991 2427 2427 2427
. Tilskud til I Administration -820 0 0 0
Borgerradgiver U Administration 820 0 0 0
Samlet 0 0 0 0

Note. Et positivt belob angiver, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

I det nedenstidende redegores det kort for de enkelte berigtigelser.

Ad. 1. Strukturpuljemidler

Ved de tekniske korrektioner 2025, blev budgettet ved en fejl indlaest pa politikomrdde Sundhed i stedet for politikomrade
Administration i ar 2025 og frem. Budgettet i 2025 blev rettet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025,
mens 2026 og frem rettes i indevarende sag.

Ad. 2. Byggesagsgebyrer
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pé den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 3. Skovlyporten
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pa den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 4. Flytning af medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal Betjente
Der flyttes en medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal betjentene som folge af en aftale ifm. organisationsaendring.
Det er aftalt, at medarbejderen flyttes fra d. 1. maj 2025 og frem, med budget svarende til 9 timer pr. uge.

Ad. 5. Faglige feellesskaber — skoleomradet

P& Okonomiudvalgsmedet d. 20. november 2024, godkendte udvalget omplacering af medarbejdere fra decentrale
enheder til centrale enheder som en del af etableringen af faglige fellesskaber i hhv. Kommunikation og @konomi. I
indevaerende sag flyttes der 2,766 mio. kr. fra politikomrdde Undervisning til politikomrade Administration, svarende til
de ressourcer, der er blevet flyttet fra skolerne til Koncerngkonomi i 2026 og frem. 2025 blev handteret i forbindelse med
budgetopfolgningen pr. 31. august 2025.

Ad. 6. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Skovlyskolen



Skovlyskolen er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at deltage i det nationale
forsgg med skolemad til mellemtrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026, og finansieres dels med
tilskud fra staten og dels med foreldrebetaling.

Ad. 7. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Soholmskolen

Seholmskolens afdeling Toftevang er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at
deltage i det nationale forsag med skolemad til udskolingstrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026,
og finansieres med tilskud fra staten.

Ad. 8. Tilskud til Borgerrddgiver

Rudersdal Kommune har faet tilsagn om tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til borgerradgivning i 2025,
der er gremerket til aflenning og kompetenceudvikling af kommunens borgerradgiver.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at politikomrade Undervisning ydes en negativ tillegsbevilling pd 2,766 mio. kr. i 2026 og frem,
2. at politikomrade Undervisning ydes en samlet indtegtsbevilling pa 1,279 mio. kr. 1 2025 og 3,133 mio. kr. i 2026
og frem, samt tilsvarende en udgiftsbevilling pa 1,279 mio. kr. 1 2025 og 3,133 mio. kr. 1 2026 og frem.

Vedtagelse fra udvalg

Vedtagelse fra Borne- og Skoleudvalget, den 3. december 2025, punkt 7:
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Malene Barkhus (V) og Thomas Les Rasmussen (A) deltog ikke under sagens behandling.
Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 36:
Okonomiudvalget indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Court Mgller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning

Kommunalbestyrelsen tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 34: Budgettekniske rettelser - Arkitektur- og Byplanudvalget

00.30.00-G01-494588
Resume

I lobet af et budgetar opstér der behov for at foretage en rekke budgetmeessige tilpasninger og omplaceringer indenfor
eller mellem politikomrader. Der er tale om rent tekniske omplaceringer, som skal understette en forbedret
ekonomistyring ved at sikre, at budget og regnskab matcher hinanden. Budgetomplaceringerne kraver politisk
godkendelse, da de gar pa tvers af politikomrader.

Disse budgettekniske uoverensstemmelser bliver typisk identificeret i forbindelse med érets to budgetopfolgninger og kan
med fordel handteres i en samlet og serskilt sag, s& det sikres at regnskab matcher op imod budgettet. Dette sker med
denne ’oprydningssag’ som bevidst er holdt ude af selve budgetopfelgningen, som har fokus pé de reelle mer- og
mindreforbrug.

Sagen er budgetneutral og har derfor ikke pavirkning pa kassen ligesom den ikke pévirker udviklingen inden for
servicerammen.

Med sagen sgges derudover om en indtegtsbevilling og tilherende udgiftsbevilling for enkelte tilskud fra staten, der er
modtaget i 2025 og frem.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Sagen forelegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er i lobet af aret konstateret behov for at foretage enkelte budgettilpasninger. Det drejer sig primart om budgetter, der
budgetteknisk blev placeret pa et forkert politikomréde eller fordi det indenfor et politikomrade er lagt pé forkert
overforselsadgang. De budgettekniske rettelser er budgetneutrale, hvilket vil sige, at der ikke er en kassepévirkning af
berigtigelserne.

Hovedparten af de budgettekniske rettelser er konstateret i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025. For
at holde budgetopfelgningerne fokuseret pa de reelle forventede mer- og mindreforbrug i 2025, fremlaegges
berigtigelserne i indevarende serskilte sag. Hertil kommer, at flere af berigtigelserne ud over indeverende ar ogsé
vedrerer overslagsarene, hvilket ikke handteres 1 de to store budgetopfelgninger, der fremlagges politisk 1 aret.

Fremadrettet, vil der ved behov blive fremlagt en politisk sag der berigtiger de budgettekniske fejl og behov for tekniske
omplaceringer, der er fundet, i forbindelse med de to budgetopfolgninger i hhv. foraret og efteraret pa lige linje med
indevaerende sag. Det sker som led i at forbedre den lebende gkonomistyring, da det understetter retvisende budgetter.

I indevarende sag fremlaegges samtidigt de tilskudsmidler fra staten, som Rudersdal Kommune har faet i lobet af 2025,
hvor der formelt set skal ansgges om en indtegtsbevilling og dertilharende udgiftsbevilling. Disse er ligeledes
budgetneutrale.

Af nedenstaende tabel fremgér de budgettekniske rettelser samt tilskudsmidler 1 2025 og budgetoverslagséarene.

Tabel 1. Samlet oversigt (i 1.000 kr., 1 2025-priser)

Budget
Kategori Emne Héandtering Politikomrdde 2025 2026 2027 2028
Budgettekniske korrektioner
Fra Sundhed 0 -1.183 -1.183 -1.183
1 Strukturpuljemidler
Til Administration 0 1.183  1.183 1.183
2 Byggesagsgebyr Faste

ejendomme
Fra mv. 0 -500 -500 -500



Til Administration 0 500 500 500

Fra Administration 0 -1.344 -1.344 -1.344
3 Skovlyporten Faste
ejendomme
Til mv. 0 1.344 1344 1.344
Voksne med
4 Flytning af Fra serlige behov ~ -51 -94 -94 -94
medarbejder
Til Administration 51 94 94 94
. Fra Undervisning 0 -2.766  -2.766 -2.766
5 Faglige
feellesskaber Til Administration 0 2766 2.766  2.766
Tilskud
Puljemidler vedr. I Undervisning  -288 -706  -706  -706
6 skolemadsordning
pa Skovlyskolen 8] Undervisning 288 706 706 706
Puljemidler vedr. I Undervisning  -991 -2.427 -2.427 -2.427
7 skolemadsordning
pa Seholmskolen U Undervisning 991 2427 2427 2427
. Tilskud til I Administration -820 0 0 0
Borgerradgiver U Administration 820 0 0 0
Samlet 0 0 0 0

Note. Et positivt belob angiver, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver at der
leegges penge i kassen.

I det nedenstidende redegores det kort for de enkelte berigtigelser.

Ad. 1. Strukturpuljemidler

Ved de tekniske korrektioner 2025, blev budgettet ved en fejl indlaest pa politikomrdde Sundhed i stedet for politikomrade
Administration i ar 2025 og frem. Budgettet i 2025 blev rettet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2025,
mens 2026 og frem rettes i indevarende sag.

Ad. 2. Byggesagsgebyrer
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pé den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 3. Skovlyporten
Ved indlesning af de tekniske korrektioner 2026, blev der ved en fejl byttet rundt pa den tekniske korrektion vedrerende
Byggesagsgebyr og den tekniske korrektion Skovlyporten.

Ad. 4. Flytning af medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal Betjente
Der flyttes en medarbejder fra Social Indsats til Rudersdal betjentene som folge af en aftale ifm. organisationsaendring.
Det er aftalt, at medarbejderen flyttes fra d. 1. maj 2025 og frem, med budget svarende til 9 timer pr. uge.

Ad. 5. Faglige fllesskaber — skoleomradet

P& Okonomiudvalgsmedet d. 20. november 2024, godkendte udvalget omplacering af medarbejdere fra decentrale
enheder til centrale enheder som en del af etableringen af faglige fellesskaber i hhv. Kommunikation og @konomi. I
indevaerende sag flyttes der 2,766 mio. kr. fra politikomrdde Undervisning til politikomrade Administration, svarende til
de ressourcer, der er blevet flyttet fra skolerne til Koncerngkonomi i 2026 og frem. 2025 blev handteret i forbindelse med
budgetopfolgningen pr. 31. august 2025.



Ad. 6. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Skovlyskolen

Skovlyskolen er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at deltage i det nationale
forsgg med skolemad til mellemtrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026, og finansieres dels med
tilskud fra staten og dels med foraldrebetaling.

Ad. 7. Puljemidler vedr. skolemadsordning pa Seholmskolen

Seholmskolens afdeling Toftevang er, jf. orientering af Berne- og skoleudvalget d. 10. september 2025, udtrukket til at
deltage i det nationale forsag med skolemad til udskolingstrinnet. Skolemaden skal kunne tilbydes fra den 1. januar 2026,
og finansieres med tilskud fra staten.

Ad. 8. Tilskud til Borgerradgiver

Rudersdal Kommune har faet tilsagn om tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til borgerradgivning i 2025,
der er gremerket til aflonning og kompetenceudvikling af kommunens borgerradgiver.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at politikomrade Faste ejendomme mv. ydes en samlet positiv nettotillagsbevilling pa 0,844 mio. kr. i 2026 og
frem.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Arkitektur- og Byplanudvalget, den 3. december 2025, punkt 7:
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse fra Okonomiudvalget, den 10. december 2025, punkt 37:
Okonomiudvalget indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Court Meller (B) deltog ikke i punktets behandling.
Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.



Punkt 35: Novafos Holding A/S - bemyndigelse til borgmesteren til at
stemme pa generalforsamlingen

06.00.00-G01-497113
Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om man vil delegere sin kompetence i visse spergsmal som aktioner i
Novafos Holding A/S til borgmesteren. Der har vearet praksis for, at kommunalbestyrelsen har givet borgmesteren
bemyndigelsen i den tid, som Novafos Holding A/S har eksisteret.

Sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Baggrunden for sagens behandling pa narvaerende kommunalbestyrelsesmade er, at Novafos den 16. december 2025 til
Rudersdal Kommune har fremsendt fuldmagt til at stemme pé den ekstraordinaere generalforsamling i Novafos Holding
A/S den 1. januar 2026, hvor valg til selskabets bestyrelse finder sted. Jevnfer ejeraftalens punkt 4.1.1. atholdes den
ekstraordiner generalforsamlingen som en “’skrivebordsgeneralforsamling” uden fremmede. Det vil sige, at
generalforsamlingen ikke holdes fysisk, og at selskabet, p& grundlag af de afgivne mandater fra ejerkommunerne,
konstaterer, hvordan stemmerne er afgivet. Fuldmagt vedrerende Rudersdal Kommune og udkast til referat fra den
ekstraordinare generalforsamling er vedlagt. Endvidere vedlagges kopi af valgtilsynsprotokol vedrerende resultatet af
forbrugervalget i efteraret 2025 i Novafos-koncernen.

Pr. 1. januar 2017 stiftede Rudersal Kommune sammen med otte andre kommuner (Allered, Ballerup, Egedal,
Frederikssund, Furese, Gentofte, Gladsaxe og Harsholm Kommuner) det fzlles forsyningsselskab Novafos Holding A/S
(indenfor vand og spildevand).

Kommunalbestyrelsen har mulighed for generelt at delegere sin kompetence som aktionzer i Novafos Holding A/S til én
eller flere personer for en periode, for eksempel den kommende valgperiode 2026-2029. Formalet er at opna en smidig
héndtering af de spergsmal, som kommunen bl.a. i medfer af selskabets vedtagter og ejeraftalen for Novafos Holding
A/S, skal tage stilling til i kraft af sin rolle som aktionaer, og hvor ejeraftalen samtidig fastsatter, hvorledes kommunen
skal stemme pa generalforsamlingen.

Bemyndigelsen foresléds begraenset saledes, at den kun vedrerer spergsmal, hvor kommunerne efter ejeraftalen er
forpligtet til at stemme for, samt spergsmal om valg af revisor for Novafos Holding A/S. For eksempel nar en
ejerkommune indstiller et bestyrelsesmedlem og en suppleant til valg til bestyrelsen i selskabet, s& skal de evrige
ejerkommuner - i henhold til ejeraftalens punkt 5.1.2 - stemme for denne indstilling. ligesom der kan vare spergsmal
vedrerende de lokale datterselskaber, hvor ejerne i folge ejeraftalen har en loyalitetsforpligtelse overfor hinanden, jf.
ejeraftalens punkt 4.1.6.

Alle gvrige sporgsmal skal siledes fortsat forelegges kommunalbestyrelsen til beslutning.

Kommunalbestyrelsen har i de forrige valgperioder 2018-2021 og 2022-2025 haft en tilsvarende delegation til
borgmesteren.

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid tilbagekalde bemyndigelsen eller bede den bemyndigede om at forelegge et
konkret spergsmaél, som skal behandles pa generalforsamlingen, for kommunalbestyrelsen.

Bemyndigelsen foreslds begranset til den kommende valgperiode 2026-2029.
Indstilling

Direktionen foreslar:

1. at kommunalbestyrelsen bemyndiger den nuvarende og fortsettende borgmester Ann Sofie Orth samt
kommunaldirektor Birgitte Lundgren til at varetage kommunens rolle som aktioner i Novafos Holding A/S ved
deltagelse pa generalforsamlinger i selskabet i forbindelse med gennemforelse,

a) beslutninger, hvor kommunen efter ejeraftalen for Novafos Holding A/S er forpligtet til at stemme for
beslutningen, og
b) beslutning om valg af revisor
2. at bemyndigelsen gaelder for den kommende valgperiode 2026-2029



Beslutning
Kommunalbestyrelsen tiltraeder direktionens forslag.

Bilag
Referat af ekstraordinar generalforsamling
Fuldmagt

Valgtilsynsprotokol



Punkt 36: Lukket: SATS Birkerod Idratscenter

82.16.05-054-25327

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Per Carge (V) og Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 37: Lukket: I/S Norfors

13.00.00-G01-495919

Kommunalbestyrelsen tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Randi Mondorf (V) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 38: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.01.00-P35-496782
Beslutning
Beslutningsprotokol blev godkendt.
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