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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Ny skoleleder til Naerum Skole
Kristine Juel Sklander tiltraeder den 1. august 2017 som ny skoleleder pa4 Narum Skole og tager dermed over efter Kirsten
Kryger, der efter mere end 20 ar som skoleleder p4 Neerum Skole har valgt at gd pa pension.

Henning Bach Christensen meddelte, at der er forhandling med Lejerbo om eventuel overtagelse af Flintehgjs bygning.
Martin Tinning orienterede om ansegning fra Skovlyskolen og dialog med Hesterkeb Skole om forkortet skoledag.
Ansegningen fra Skovlyskolen er efter dialog med skolen efterfalgende trukket tilbage, idet ansggningen ikke opfyldte de

formelle krav.

Henning Bach Christensen fulgte op pé den information Kommunalbestyrelsen fik fredag den 02.06.2017 om
skudepisoden i Birkered den 01.06.2017.



Punkt 2: Budgetforslag 2018-2021, fagudvalgsbehandling juni 2017 - Berne-
og Skoleudvalget

17/8961
Resumé

Pa baggrund af tidsplanen for budgetleegningen skal fagudvalgene behandle forslag til driftsbudget og
investeringsoversigt.

Okonomiudvalget vedtog 26.04.2017 budgetrammerne for driftsbudgettet 2018-2021.
Fagudvalgene skal séledes drafte budgetoplagget for 2018-2021.

Der henvises til budgetmappen "Budgetoplag 2018-2021", som dannede grundlag for @konomiudvalgets behandling den
26.04. 2017. Budgetmappen bedes medbragt til medet.

Sagen blev forelagt Barne- og Skoleudvalget forste gang 10.05.2017 og foreleegges nu igen til videre dreftelse med de
eventuelle uddybninger, der blev aftalt ved den forste dreftelse i udvalget.

Sagsfremstilling
Borne- og Skoleudvalgets budgetomride fremgér af siderne 73-99 inkl. i "Budgetopleg 2018-2021".

Barne- og Skoleudvalgets budgetramme for driftsbudgettet udger netto 978.757.000 kr. i 2018 og 966.886.000 kr. 1 2019,
967.857.000 kr. 1 2020 og 972.171.000 kr. 1 2021.

Langsigtede politiske mal

De langsigtede politiske mal, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget, fremgar under de enkelte udvalg i Budgetoplaeg
2018-2021. Frem mod vedtagelsen af Budget 2018 forholder fagudvalgene sig til forelobig malopfyldelse pé de
langsigtede mal.

P& mederne i maj og juni kan Berne- og Skoleudvalget blandt andet drefte malene.

Serviceudgifter

Ved udarbejdelse af Budgetoplagget er det lagt til grund, at rammen for kommunernes serviceudgifter for 2018 vil blive
fastsat som serviceudgifterne i budget 2017 tillagt pris- og lenfremskrivning samt effekten af moderniserings- og
effektiviseringsprojektet.

Med denne forudsetning som grundlag er kommunens beregnede serviceramme i budgetoplegget mere end overholdt i
2018, hvor der er en rummelighed i service-rammen pd 39,9 mio. kr. Tilsvarende er der god rummelighed i den forventede
serviceramme for 2019-2021.

Servicerammen for 2018 vil blive endeligt fastsat i forbindelse med de kommende gkonomiforhandlinger mellem
regeringen og KL.

Driftsudgifter

I budgetoplaegget er der udover de tekniske korrektioner og demografireguleringer indarbejdet en budgetforagelse pa i alt
30 mio. kr. i perioden 2018-2021 pa politikomradet Tilbud til bern og unge med szrlige behov, budget til digitale
leeremidler pé arligt 3 mio. kr. (12 mio. kr. 1 budgetperioden) ligesom der er indarbejdet budget til en strategisk indsats i
forhold til forsyningsvirksomheder pa arligt 0,750 mio. kr. i alt 3 mio. kr. i budgetperioden 2018-2021.

Investeringsoversigt

Forslag til investeringsoversigt for 2018— 2021 er indarbejdet i budgetoplaegget pa side 189-206.

Forslag til Barne- og Skoleudvalgets investeringsoversigt 2018 — 2021 fremgér af side 192-193 og viser for udvalgets
omréade folgende udgifter:

2018 2019 2020 2021

50.555.000 kr.  20.179.000 kr.  5.044.000 kr. 24.000.000 k.



Forvaltningen vil pa medet redegere for endringer i investeringsoversigten, herunder fremrykning af radighedsbelab til
finansiering af andre projekter.

Hering

Nar budgetoplaegget er behandlet i fagudvalg og konsekvenser af skonomiaftalen mellem regering og KL er kendt
indarbejdes a@ndringer og konsekvenser i det administrative budgetforslag. Budgetforslaget sendes i henhold til tidsplanen
for budgetlaegningen i hering hos rad, bestyrelser og institutioner.

Heringssvarene vil blive udsendt til Kommunalbestyrelsen 28.8.2017, sdledes at Kommunalbestyrelsen er orienteret om
haringssvarene inden forstebehandlingen af budgetforslaget.

Indstilling

Direktionen foreslar,
1) at udvalget drefter de langsigtede politiske mal,
2) at forslag til driftsbudget dreftes, herunder eventuelle omprioriteringer inden for udvalgets budgetramme, og

3) at forslag til investeringsoversigt draftes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 3: Temaanalyse vedrerende bern og unge med szrlige behov -
genoptagelse efter horing

16/21479
Resumé

Berme- og Skoleudvalget behandlede den 11.01.2017 og den 19.04.2017 ”Temaanalyse vedrerende Berne og unge med
serlige behov”.

Beme- og Skoleudvalget godkendte den 19.04.2017 forslag til revidering af 2 servicestandarder vedr. forebyggende
foranstaltninger og aflastning, hjemtagelse af dele af vedligeholdelsestreening samt, at nyt budgetunderskud for
politikomrade Tilbud til bern og unge med sarlige behov indgér i det videre arbejde med budget 2018.

Sagen genoptages efter horing i Handicapréadet til Barne- og Skoleudvalgets godkendelse.
Sagsfremstilling

Temaanalysen har vaeret sendt i hering i Handicapradet.

Handicapréadet er i haringen anmodet om at tage stilling til forslag til revidering af 2 servicestandarder vedr. forebyggende
foranstaltninger og aflastning, godkendelse af hjemtagelse af vedligeholdelsestraening samt indstilling til
konomiudvalget om, at sagen indgér i det videre arbejde med budget 2018.

Handicapréadet har afgivet vedlagte heringssvar af 22.05.2017.
Handicapréadet er bekymret for, at de naevnte reduktioner vil ga ud over barnets behov og tarv. Handicaprédet henviser til,
at mange andre kommuner har hejere standarder eller helt har undladt at arbejde med standarder for ikke at pavirke det

individuelle sken.

Handicapréadet anbefaler, at den budgetforagelse omrédet for Bern og Unge med s@rlige behov tildeles ikke efterlader et
forsat underfinansieret omrade.

Handicapréadet anbefaler endvidere, at man frem for at sege besparelser pa den forebyggende indsats, investerer yderligere
ressourcer i tidlig og forebyggende indsats.

Forebyggelse og Radgivning har ingen bemaerkninger til det anforte.

Chef for Forebyggelse og Rddgivning, Charlotte Kruse Lange deltager under punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at heringssvaret tages til efterretning,

2) at det godkendes, at vedligeholdelsestreening hjemtages som beskrevet,

3) at det godkendes, at servicestandarderne for forebyggende foranstaltninger skal tilpasses med 2,2 mio. kr. arligt,
4) at det godkendes, at servicestandarderne for aflastning skal tilpasses med 1,9 mio. kr. arligt, of

5) at nyt budgetunderskud for politikomrade Tilbud til bern og unge med sarlige behov indgar i det videre arbejde med
budget 2018.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfejelse, at udvalget finder indstillingens
punkt 3 serligt bekymrende ligesom udvalget opfordrer budgetparterne til at drefte denne samt mulighederne for at
reducere antallet af sager pr sagsbehandler.

Bilag

Heringssvar - Handicapradet



Punkt 4: Sveriges-modellen

16/21479
Resumé

I forbindelse med behandlingen af sagen vedrerende “Temaanalyse vedr. Bern og unge med sarlige behov” anmodede
Barne- og Skoleudvalget den 19.04.2017 om at fa forelagt en sag, der beskriver, hvorledes der kan investeres i en
udvikling pa omradet, f.eks. Sveriges-modellen.

Sagen fremlaegges for Barne- og Skoleudvalget til dreftelse og efterretning.
Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget tiltradte indstillingen i Temaanalysen vedr. Bern og unge med sarlige behov” den 19.04.2017
og besluttede, at forvaltningen pa madet i juni 2017 skal forelaegge en sag, der beskriver, hvorledes der kan investeres i en
udvikling pa omradet, f.eks. Sveriges-modellen (Bordas Kommune).

Sveriges/Bords-modellen

Boras Kommune har med succes investeret i forebyggende indsatser og foranstaltninger med det resultat, at bl.a. faerre
sagsforleb ender i lange institutionsanbringelser. Erfaringerne fra Sverige peger pé, at der bade er menneskelige, faglige
og okonomiske gevinster at hente i en mere malrettet forebyggelse.

Hovedelementerne i Sveriges/Boras-modellen er, at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde, at arbejde med en bred
indsatsvifte af forebyggende indsatser med fokus péa at komme ned af indsatstrappen (arbejde ud fra et
normaliseringsperspektiv), at arbejde med hyppige opfelgninger taet pa barnet/den unge og familien, og at sikre et sagstal
pa mellem 15-25 bern pr. socialrddgiver.

Herning Kommune
Herning Kommune var den forste kommune her i landet til at afpreve Sveriges/Boras-modellen. Herning kommune har
siden 2013 afpravet modellen i et omrade af kommunen og har i 2016 udbredt den til hele kommunen.

Da mange kommuner har vaeret optaget af at felge erfaringerne og bringe tilgangen i spil i egen kommune, udbed
Socialstyrelsen et projekt, hvor styrelsen indgik i et partnerskab med 3 kommuner - Herning, Haderslev og Hvidovre - om
at udvikle en forebyggende og mere effektiv indsats for udsatte bern og unge. Inspirationen for arbejdet er ”den svenske
model”.

Omdrejningspunktet i projektet er at teenke forebyggelse ’hele vejen rundt” — pa tvers af sagsbehandlingen, kommunens
vifte af tilbud til udsatte bern og unge og koblingen til den tidlige indsats pa almenomradet. Rudersdal Kommune er en af
22 reference-kommuner i partnerskabsprojektet, der arbejder i samme retning som partnerskabskommunerne. Det betyder,
at Rudersdal Kommunes praksis pa omréadet er blevet gennemgéet, og der er sket en yderligere styrkelse af TIFO
samarbejdet og den tidlige indsats.

Herning Kommunes projekt er blevet fulgt og evalueret af KORA (Det nationale institut for kommunernes og regionernes
analyse og forskning).

Slutevaluering af Herning Kommunes Sverigesprogram vedlagges som bilag. Her viser resultaterne for kommunens
pilotprojekt, at projektet ndede sine mél i forhold til at @ndre brugen af foranstaltninger, og at @&ndringerne i
foranstaltningsmenstret har betydet, at projektets ekonomiske mal er mere end néet. Faldet i udgifter til anbringelser i
Sverigesdistrikterne skyldes dels, at antallet af anbragte bern faldt i Sverigesdistrikterne fra 2013-2015, og dels at man i
Sverigesdistrikterne anvendte billigere anbringelsesformer som plejefamilie og hjemmebaserede anbringelser.
Kommunens udrulning af projektet til hele kommunen indgér ikke i denne evaluering.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke entydige data fra Socialstyrelsens partnerskabsprojekt, der viser, at der ved at
investere i forebyggende indsatser og foranstaltninger blandt andet kan opnés resultater i form af, at faerre sager ender i
langvarige indgribende foranstaltningsforlgb.

Herning Kommunes Born- og Unge-afdeling oplyser at regnskab 2016 vedr. Berne og Unge med sarlige behov viser at
Herning Kommune pa anbringelsesomradet havde en budgetoverskridelse pa samlet -22,4 mio. kr. og -18,2 mio. kr. pa

forebyggende foranstaltninger.

Kora har udarbejdet en slutevaluering af Herning Kommunes Sverigesprogram, der vedlaegges sagen som bilag,



Rudersdal Kommune

Rudersdal Kommune har — som det fremgér af Etablering af Familiehuset i Teglporten BSU 11.11.2015 og Temaanalyse
vedr. Bern og unge med sarlige behov - i de seneste ar i TIFO-projektet, arbejdet med folgende elementer, der udspringer
af ”Sveriges-modellen”:

Der er udarbejdet og implementeret Guide til Tidlig Indsats og Forebyggelse (TIFO), Bekymringsguide,
Underretningsguide samt Beredskabsplan ved overgreb mod bern og unge.

Familie- og netvaerksinddragelse
Der er i ar iveerksat kompetenceudvikling af medarbejdere i Forebyggelse og Radgivning, der skal understette en
systematisk inddragelse af barnets/den unges familie og netvark i hele sagsforlebet og pa alle indsatstrin.

Bred indsatsvifte med stort udbud af forebyggende indsatser, hvor der teenkes i et normaliseringsperspektiv

De socialfaglige indsatser er samlet i Familichuset for at sikre et sterre fokus pa faglige metode, en bredere vifte af tilbud
pa indsatstrappen og effekt. Det er malet at de enkelte tilbud i Familichuset tilbydes i s& hverdagslignende en kontekst
som muligt.

Dget brug af plejefamilie
Flere anbringelser af barn og unge sker i dag i plejefamilier end tidligere. Dette sker for at sikre barnet / den unge en
opvakst sé ner “det normale” som muligt, uanset at det er anbragt uden for hjemmet.

Handleplaner med konkrete mal for de visiterede indsatser og hyppig.opfelgning pa om malene opfyldes

Ny visitationsmodel til Familiehuset er ved at blive implementeret. Modellen understetter, at handleplaner i hgjere grad
udarbejdes i samarbejde med barnet/den unge, familien og Familiehuset og skal vare med til at sikre ejerskab til de
fastlagte mal samt mulighed for tettere opfelgning og maling af effekten af indsatsen.

Det har hidtil ikke vaeret muligt med det aktuelle sagstal at foretage hyppigere opfelgninger end det i loven fastsatte antal.

I Rudersdal Kommune er sagstallet pd mellem 30-45 bern pr. socialrddgiver. For at ned-bringe sagstallet pr. medarbejder,
som er et element i Sverigesmodellen, er der foretaget en omlegning af ressourcerne, saledes at sagsbehandlerne er blevet
opnormeret med 1 sagsbehandler og et 1 arigt vikariat i 2016.

Der er endvidere ivarksat en reekke forskellige tiltag til at nedbringe sagstallet, i form af bl.a. ensartede retningslinjer for
lukning af sager, lobende gennemgang af medarbejdernes sagsstammer, indferelse af administrative arbejdsdage,
omfordeling af sager og omlagning af arbejdsfunktioner.

En opnormering af antallet af sagsbehandlere vil betyde, at sagstallet pr. medarbejder vil falde. Der vil hermed blive flere
ressourcer til at sikre en bedre sammenhang og opfelgning pa de iverksatte indsatser og foranstaltninger for barnet/den
unge og familien, samt et styrket samarbejde med almenomradet.

Okonomi

Rudersdal Kommune har, som det fremgar af "Temaanalyse vedr. Bern og unge med serlige behov”, haft et fald pa 4 mio.
pé anbringelsesomréadet fra 2015 til 2016, som primert skyldes en gget anvendelse af billigere anbringelsesformer (fx
brug af plejefamilier).

Safremt Rudersdal Kommune skulle finansiere, at sagsantallet skulle ned pa Hernings niveau pa 15 — 25 sager pr.
sagsbehandler skulle omrédet tilfores i alt ca. 6 mio. kr. arligt svarende til 24 mio. kr. i budgetperioden.

Hertil kommer den manglende finansiering af det budgetunderskud pa 10,6 mio. kr. i den kommende budgetperiode, som
Okonomiudvalget er orienteret pd madet den 26.04.2017.

Chef for Forebyggelse og Rddgivning Charlotte Kruse Lange vil gennemga sagen pd medet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at orienteringen om Sveriges-modellen dreftes og tages til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Slutevaluering-af-herning-kommunes-sverigesprogram.pdf



Punkt 5: Status pa omlaegning af dagplejens vikarfunktion forar 2017

17/6336

Resumé

Borneomradet orienterede 19.04.2017 Barne- og Skoleudvalget om den igangvarende omlagning af vikarfunktionen i
dagplejen. P4 medet blev det oplyst, at udvalget ville fa et uddybende notat, som hermed fremlegges.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget tilkendegav den 19.04.2017 gerne at ville have undersegt en reekke andre modeller for
vikarfunktion i dagplejen. Berneomradet har gjort status pd omlaegningen samt undersegt og beskrevet, hvilke alternative
muligheder der er for at gennemfore en legestue- og vikarfunktion i dagplejen.

Dagplejen blev fra ca. 2007 og frem pévirket af en reekke forhold, der udfordrede dagplejens virke pa landsplan herunder i
Rudersdal Kommune.

Som folge af faldende bernetal, endret eftersporgsel efter dagpleje og @ndret overenskomst blev dagplejens vikarfunktion
12010 omlagt fra, at dagplejerne var vikarer for hinanden til etablering af to vikarhuse i Rudersdal Kommune. Fra 2014
betad det stadigt faldende bernetal, fortsat mindre efterspergsel efter dagpleje samt behov for effektiviseringer og
besparelser i Rudersdal Kommune, at Rudersdal Kommune i 2015-2016 nedlagde vikarhusene og indferte en legestue- og
vikarfunktion, hvor dagplejerne blev tilknyttet et barnehus.

Pa baggrund af de seneste ars erfaringer med legestue- og vikarfunktionen i bernehusene fremlaegges hermed statusnotat
pa dagplejens vikarfunktion til Berne- og Skoleudvalgets orientering.

Berneomrédet arbejder pé at revidere den eksisterende tildelingsmodel af ressourcer til dagplejen med de @ndringer, der
er besluttet i forbindelse med effektiviseringsbesparelserne. Athaengigt af Barne- og Skoleudvalgets dreftelser, vil en
revideret tildelingsmodel blive fremlagt i lobet af efterdret 2017.

Barnechef Dorte Bloch Olsen vil pd medet fremlegge forslag til udvalgets besag i to dagpleje vikarfunktioner.
Indstilling

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. Sagen genoptages til august med tilfojelse af en
yderligere model.

Bilag

Status pd omlaegning af vikarfunktion i dagplejen



Punkt 6: Finansiering af mellemmaltider i daginstitutioner fra 2018

17/8955
Resumé

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2017 og frem godkendte Kommunalbestyrelsen, at mellemmaltider for alle
0 til 5 arige bern med virkning fra 01.05.2018 ikke leengere skulle have en kommunal medfinansiering pa 75 % af
udgiften. Forslaget indgik som en del af besparelsen pé daginstitutionsomradet. Man gnskede i stedet at etablere et forseg,
hvor mellemmaltider indgik i en fuldkostordning for alle bern.

Da ministeriet den 24.10.2016 afslog kommunens dispensationsansggning, godkendte Kommunalbestyrelsen den
23.11.2016, at ordningen i 2017 skulle finansieres som hidtil med 75 % kommunal finansiering og maks. 25 %
foreldrefinansiering. Det blev samtidig besluttet, at Barneomradet til august-mederaekken 2017 skulle fremlaegge mulige
lgsninger pa fremtidig finansiering fra 2018.

I denne sag fremlegges de mulige losninger. Det fremgér heraf, at kommunen enten kan fortsette den nuvaerende praksis
med 75 % kommunal finansiering; lade foreldrene medbringe egne mellemmaltider eller lade foreldrebestyrelserne
etablere en foreldrearrangeret madordning for de foraeldre, der onsker at vaere medlem.

Sagen forelaegges til droftelse 1 Borne- og Skoleudvalget om at oversende sagen til budgetforhandlingerne for 2018
saledes, at den fremtidige finansiering kan afklares.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af budget 2017 havde Berneomradet oprindeligt foreslaet at afskaffe mellemmaltiderne for
3-5 éarige, som er finansieret indenfor de almindelige driftsudgifter. Det betyder, at foreldrene betaler 25 % af udgiften til
mellemmaltiderne via taksten samt, at der gives skonomisk tilskud efter fripladsreglerne.

Afskaffelse af mellemmaltidet til 3-5 &rige ville i 2017 vil give en besparelse pa i alt ca. 1.200.000 kr. (netto). Der skulle
fortsat afsettes budget til 0-2 &riges mellemmaltider.

I forbindelse med budgetforhandlingerne blev det besluttet, at Kommunalbestyrelsen enskede at etablere en
fuldkostordning for alle 0-5 érige bern og dermed lade mellemmaéiltidet for alle barn veere 100 % foreldrefinansierede
ligesom frokostordningen. Ordningen skulle treede i kraft med virkning fra 01.05.2017. Da fuldkostordninger ikke er
omfattet af dagtilbudslovens bestemmelser, ansggte Kommunalbestyrelsen om dispensation fra ministeriet.

Ministeriet afslog den 24.10.2016 dispensationsansggningen fra Kommunalbestyrelsen, og Kommunalbestyrelsen
godkendte den 23.11.2016:

- at den hidtidige finansiering af mellemmaltider fortsatte uendret i 2017

- at den ekstra udgift pa 950.000 kroner indgér 1 budgetopfelgningen pr. 30.9.2016, og

- at sagen genoptages til behandling i august 2017 med henblik pé at indgé i budgetforhandlingerne for 2018.

Borneomradet har genvurderet sagen og mulige lesninger pa finansiering. Der er ikke fundet nye lgsninger.

Eventuel kommunal finansiering af mellemmaltidet fra 2018

Mellemmadaltid finansieret via de almindelige driftsudgifter for alle 0-5 drige

Hvis Kommunalbestyrelsen ensker, at mellemmaltidet for alle 0-5 arige ogsé fremadrettet skal finansieres via de lebende
driftsudgifter, hvor foreldrene finansierer 25 % af udgiften, og kommunen afholder de resterende 75 % af udgiften, skal
der fra 2018 gives en permanent tilleegsbevilling pa i alt 1,82 mio. kr. (2017-priser)

Mellemmaltidet finansieret via de almindelige driftsudgifter for 0-2 darige
Hvis mellemmaltidet kun skal finansieres via driftsudgifterne for de 0-2 érige, vil behovet for en permanent
tillegsbevilling blive reduceret til 466.000 kr. (2017-priser).

Alternative lgsninger
Hvis det obligatoriske tilbud om mellemmaltider fjernes for alle 0-5 arige, skal alle foraeldre selv medbringe
mellemmaéltider til deres bern.

Alternativt kan en foreeldrebestyrelse i henhold til dagtilbudsloven beslutte at oprette en foraeldrearrangeret madordning,
som kan omfatte andre maltider end frokostmaltidet. Det er herefter kun de foreldre, der tilmelder sig ordningen, der
betaler til den.



Det skal bemerkes, at hvis en foraldrebestyrelse beslutter at oprette en foraeldrearrangeret madordning, kan
Kommunalbestyrelsen veelge at yde fripladstilskud til de foreldre, der tilslutter sig ordningen, og som er berettigede til
fripladstilskud. Berneomradet anbefaler, at Kommunalbestyrelsen velger ikke at yde dette tilskud, da administrationen og
beregningen af dette er meget kompliceret, og ikke er mulig med det nuvaerende opkraevningssystem. Hvis kommunen
onsker at administrere en foraeldrearrangeret madordning, inkl. fripladstilskuddet, vil administrationen skulle forega
manuelt, og dette vurderes at ville krave ressourcer svarende til et halvt arsveerk. Hertil kommer udgifter til friplads.

Ykonomi

Der er herefter fire mulige lgsninger pé finansieringen af mellemmaltidet for de 0-5 érige:

a. Der afsattes budget til mellemmaltidet fra 2018 og frem til alle 0-5 arige, svarende til ca. 1,82 mio. kr. (2017-priser)
b. Der afsattes budget til mellemmaéltider til de 0-2 arige, svarende til 0,47 mio. kr. (som foreslaet i oprindeligt
budgetoplaeg 2017)

c. Foreldrene medbringer alle mellemmaltider til eget barn. Kommunen har ingen udgifter

d. Foraldrebestyrelserne etablerer en foreldrearrangeret mellemmaltidsordning for vuggestuebern og bernehavebern.
Foreldre stir for administration (som oprindeligt foresldet for barnehavebernene til budget 2017). Kommunen har ingen
udgifter.

Forvaltningen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drefter, om man ensker at oversende sagen til de kommende
budgetforhandlinger saledes, at en eventuel fremtidig udgift kan indregnes i budgettet for 2018 og frem.
Indstilling

Direktionen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drefter at oversende sagen som et budgetenske til budgetforhandlingerne
for 2018 og frem.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfejelse, at udvalget foretraekker losning a
alternativt b.



Punkt 7: Omdannelse af lokaler pa Vangeboskolen til daginstitutionspladser

17/8929
Resumé

Borne- og Skoleudvalget fik den 30.11.2016 fremlagt ”Analyse af muligheder for optimeret anvendelse af skolernes
bygningsmasse”. Analysen viser, at Vangeboskolen, beliggende pa Vangeboled 2 i Holte, har ledige lokaler.

Borne- og Skoleudvalget blev den 14.09.2016 orienteret om, at behovet for pladser til O til 2 &rige bern er stigende,
serligt i den sydlige del af kommunen. I forbindelse med godkendelse af budget 2017 blev der afsat 3.000.000 kr. pé
Boerneomrédets driftsbudget til etablering af vuggestuepladser.

Sagen fremlaegges til godkendelse af etablering af 35 0 til 2 ars pladser p&d Vangeboskolen samt frigivelse af
anlegsbevilling, i Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge ”Analyse af muligheder for optimeret anvendelse af skolernes bygningsmasse” af 30.11.2016 har Vangeboskolen
ledige lokaler, der kan frigeres til anden brug. Skole og Familie og Berneomradet har aftalt med Vangeboskolens ledelse,
at der med virkning fra skolesommerferien 2017 kan etableres ca. 35 nye 0 til 2 ars pladser i en afdeling, som i dag huser
skolens indskoling. De ekstra 0 til 2 &rs pladser er nedvendige for at kommunen lever op til pasningsgarantien til et
dagtilbud.l de kommende ar vil behovet for pladser til 3 til 5 arige ligeledes stige.

Det vurderes endvidere umiddelbart, at skolen, mod en renovering og ombygning af den gvrige bygning til bedre at kunne
understotte nye leeringsmiljoer, kan afgive en hel afdeling, som kan anvendes til varigt daginstitutionsbrug for et O til 5 ars
barnehus til i alt ca. 90 bern.

Der igangseaettes derfor snarest en undersggelse af, om bygningens stand og indretning muligger en renovering til
permanent daginstitutionsbrug. Hvis det viser sig, at bygningen ikke er egnet, eller renoveringsudgiften er for hej, skal der
findes permanente alternative lgsninger et andet sted. Eksempelvis ved at fremrykke NyVangeboled byggeriet.

Safremt det viser sig, at der kan etableres et samlet projekt, hvor skolen far gode faciliteter, og bygningen egner sig til at
blive omdannet til daginstitution, forventer Skole og Familie og Berneomradet, at processen med, at Berneomradet
overtager lokaler pa Vangeboskolen, vil ske i tre faser:

Fase 1: Vangeboskolen fraflytter indskolingsbygningen den 23.06.2017, hvor skolernes sommerferie begynder. Der
etableres ca. 35 midlertidige 0 til 2 ars pladser til bookning fra september 2017, safremt der kan ansattes personale til
denne dato.

Fase 2: Andret udnyttelse af skolens gvrige bygning, sa den kan rumme bade SFO/SFK og indskoling, eventuel kantine
og eventuel gymnastiksal.

Fase 3: Barneomradet overtager den nuvaerende bygning, der huser indskoling, SFO/SFK, og renoverer denne til brug for
yderligere ca. 60 3 til 5 arspladser.

Der fremlagges en sarskilt sag til godkendelse af fase 2 og 3 ultimo 2017. Det bemarkes, at Barne- og Skoleudvalget
den 15.03.2017 har godkendt, at s&fremt en skole lukker et antal kvm. ned, tilferes skolens budget besparelsen pé op til
150 kr. pr. kvm. efter en konkret vurdering

Organisering
Projektorganiseringen vedrarende fase 2 og 3 planlaegges i en styregruppe under direktionen med deltagelse af Skole og
Familie, Berneomradet og Vangeboskolen.

Qkonomiske konsekvenser
Den forventede pris pa fase 1 er ca. 2.900.000 kr. Hertil kommer udgifter til fase 2 og 3 (rddgiver, projektering mv.) pé i

alt 2.000.000 kr. Af Barneomradets driftsbevilling pa 3.000.000 kr. i 2017 til etablering af vuggestuepladser resterer
2.000.000 kr. Disse vil indgé i finansieringen, jf. nedenstéende tabel.

Kr.

Fase 1 (ombygning, etablering af legeplads mv.) 2.900.000



Fase 2 og 3 (projektering mv.) 2.000.000

Udgifter i alt 4.900.000
Berneomrédet resterende driftsmidler 2.000.000
Finansieringsbehov 2.900.000

Det anslés, at flytning af indskolingen pa Vangeboskolen fra dens nuverende placering til hovedbygningen koster ca.
150.000 kr.

Skole og Familie og Barneomradets samlede finansieringsbehov udger dermed 3.050.000 kr.

Kommunalbestyrelsen har i budget 2017 i 2018 afsat 24.033.000 kr. til opferelse af barnehus (Masterplan)” (projekt
200034). Berneomradet og Skole og Familie anbefaler, at 3.050.000 kr. fra projektet fremrykkes til 2017, og frigives.

I forbindelse med ensket om fremrykning af radighedsbeleb fra 2018 til 2017, er det af hensyn til kommunens samlede
likviditet vurderet hvorvidt andre projekter kan udskydes. Det er forvaltningens vurdering, at der kan udskydes 3.050.000
kr. fra 2017 til 2018 af raddighedsbelabet til projekt 200044 Renovering af Honningkrukken som felge af projektets
tidsplan.

Afledt drift

Ved etablering af en daginstitution p4 Vangeboskolen far Berneomradet permanente driftsudgifter til ledelse af
vuggestuen og ejendomsdrift. Der ma pa nuverende tidpunkt forventes ekstraudgifter pa i alt 375.000 kr. arligt, der
fordeler sig pa 100.000 kr. til ledelse og 275.000 kr. til ejendomsdrift (vand, varme, el og rengering). Der kan forekomme
korrektioner til udgiften til ejendomsdriften, da udgiften til drift af en reekke tekniske installationer endnu ikke er kendte.
Vangeboskolens fremadrettede udgifter vedr. ejendomsdriften fremlegges i serskilt sag.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at 3.050.000 kr. fra den samlede anlaegsbevilling pa 24.033.000 kr. i 2018 fra anleegsbevillingen ”Renovering af
barnehuse (Masterplan)” (projekt 200034) fremrykkes til 2017,

2) at den fremrykkede anlaegsbevilling pa i alt 3.050.000 kr. fra projekt 200034 frigives,

3) at der fremrykkes 3.050.000 kr. vedr. radighedsbelebet til projekt 200044 Renovering af Honningkrukken fra 2017 til
2018

4) at der gives en driftsbevilling til ledelse pa 50.000 kr. 1 2017 stigende til 100.000 kr. i 2018 og frem,
5) at der gives en driftsbevilling til ejendomsdrift pa 137.500 kr. 1 2017 stigende til 275.000 kr. 2018 og frem,
6) at sagen genoptages ultimo 2017 til godkendelse af fase 2 og 3, og

7) at der fremlaegges en serskilt sag vedrerende Vangeboskolens afstaelse af kvadratmeter og de heraf afledte
okonomiske konsekvenser.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 8: Vangeboskolens skonomiske situation

17/4168
Resumé

Borne- og Skoleudvalget fik i forbindelse med sagen om Overforsel af mindre-/merforbrug vedr. driftsudgifter fra
regnskab 2016 til budget 2017 15.03.2017 en redegerelse om Vangeboskolens ekonomiske situation i ’Analyse af
Vangeboskolens gkonomiske situation”, som vedlegges.

Vangeboskolen har et akkumuleret underskud pé 5,7 mio. kr. ved udgangen af 2016. Det foreslas, at Vangeboskolen pa
baggrund af serlige vilkar eftergives 2,9 mio. kr. Sagen foreleegges Borne- og Skole og Gkonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Igennem de seneste 4 ar har den gkonomiske situation pa Vangeboskolen @&ndret sig i betydeligt. I 2013 havde skolen en
samlet positiv overforsel pa 831.000 kr. Denne positive overforsel er ved udgangen af 2016 vendt til en negativ overforsel
pa 5,7 mio. kr. Denne @ndrede skonomiske situation er beskrevet i ”Analyse af Vangeboskolens gkonomiske situation”,
der blev behandlet pa Borne- og Skoleudvalgets mede d 15.03.2017. Arsagerne til den @ndrede ekonomiske situation kan
primeert tilskrives store endringer i elevtallet pa skolen, ekstraordinar stor personaleomsatning samt prioriterede
investeringer fra skolens side.

Konstateres det, at en skole har et underskud pa over 1 mio. kr. gér Skole og Familie i dialog med den pagaldende skole
om at udarbejde en handleplan for at nedbringe underskuddet over en 3-arig periode.

Med de gvrige vedtagne budgettilpasninger pé skoleomradet er Vangeboskolen i en ekstraordiner gkonomisk presset
situation, hvor det ikke er realistisk, at skolen kan afvikle den oparbejdede negative overforsel pa 3 &r, uden at det vil f&
alvorlige konsekvenser for skolens serviceniveau.

En af de primaere arsager til skolens gkonomiske situation er et fald i elevtallet pa samlet 76 elever i perioden fra 2013 til
2016, der har betydet en reduktion pé skolens budgettildeling pa akkumuleret 8,4 mio. kr. i denne periode.

Endvidere har der veret en stor personaleomsatning og personaletilpasning p&d Vangeboskolen, som har péfert skolen
forskellige ekstraordinere udgifter i forbindelse med fratredelserne, afregning af ferie og overtidsbetaling mv.

Det har vaeret vanskeligt for skolen at justere udgifterne i samme hastighed som skolen har haft nedgang i elevtallet og
dermed budgettildelingen. Skolerne planleegger skoleéret i foraret og binder ofte det meste af personaleressourcerne pa
klasserne. Det vil vaere vanskeligt at tilpasse personaleressourcen i forbindelse med elevafgang efter
planlegningstidspunktet og det vil under alle omstendigheder have konsekvenser for skolens gkonomi i
opsigelsesperioden.

Der har pa Vangeboskolen tidligere veret truffet beslutninger, der har haft ekonomisk konsekvenser for skolen i flere ar.
Den nuvearende ledelse er ved at justere og sikre at skolen fremadrettet planleegger inden for skolens budget.
Vangeboskolen har taget konsekvensen og foretaget en vasentlig personalereduktion, der har fuld effekt fra skolearet
2017/18.

Det er vurderingen, at Vangeboskolen, der har samme rammevilkar som gvrige skoler i kommunen, har muligheder for at
justere deres udgiftsniveau til skolens elevbudgettildeling. Det vurderes dog ikke muligt for skolen at nedbringe det
samlede underskud over en 3-arig periode, der er kravet i Rudersdal Kommune. Samtidig er der vedtaget vaesentlige
gkonomiske tilpasninger for skolerne i kommunen.

P4 den baggrund foreslas det, at Vangeboskolen eftergives 2,9 mio. kr. af skolens negative overforsel, hvilket svarer til
halvdelen af skolens nuvearende underskud. Skole og Familie vil efterfolgende 1 samarbejde med skolen udarbejde en plan
for skolens nedbringelse af den resterende negative overforsel.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet.
1) at Vangeboskolen i forbindelse med budgetopfelgning 30.09.2017 eftergives 2,9 mio. kr. til delvis deekning af skolens

underskud og finansieres af kassen, og
2) at Vangeboskolen skal indga en aftale med forvaltningen om nedbringelse af underskuddet over en 3 arig periode.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt. Udvalget tilkendegav forinden, at der i
forbindelse med fremlaeggelsen af Rudersdal Kommunes gkonomistyringsprincipper for den nye kommunalbestyrelse
tages hejde for at imedegé lignende situationer, og at udvalget far en orientering herom.

Bilag

Analyse af Vangeboskolens gkonomiske situation.pdf



Punkt 9: Nye valgfag fra 2017/18

17/8811
Resumé

Kommunalbestyrelsen kan i henhold til folkeskolelovens § 9, stk. 6 godkende, at der tilbydes undervisning i valgfag, der
ligger udover de valgfag, hvor der findes fzlles mal udarbejdet af undervisningsministeriet.

Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen har den 04.06.2014 og 13.04.2016 godkendt en reekke valgfag med
tilherende beskrivelser i et samlet valgfagskatalog.

Skolerne har udarbejdet en reekke forslag til nye valgfag for folkeskolerne i Rudersdal Kommune, der hermed forelegges
til godkendelse i Borne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Fra skoleéret 2014-15 blev valgfag fremrykket til 7. klasse og gjort obligatorisk for eleverne med et arligt vejledende
timetal pa 60 timer.

De nuvarende godkendte valgfag er:
- Idreet, kost og sundhed

- Idraet og Friluftsaktivitet

- Innovation — fra menneske til menneske, medborgerskab, kommunikation og formidling
- Innovation og robotteknologi

- Journalistik

- Kina og Kultur

- Lego Mindstorm

- Mindfulness

- Robotteknologi og LEGOscience

- Science

- @konomi

- Masterclass Matematik

- Samfundsfag og demokrati

- Internationalisering

- Vindue mod verden

- Cambridge English

- Krop og Performance

Skolerne har frem mod neste skoleér indsendt ensker om at f4 godkendt yderligere valgfag med virkning fra skoleéret
2017/18 og frem - og i tilleg til allerede godkendte valgfag. Der er pd baggrund af skolernes ensker udarbejdet tilleg til
valgfagskatalog med nye valgfag, der beskrives med formal, laeringsmal, indhold og evt. arbejds- og organisationsformer,
der vedleegges som bilag.

Tilleegget til valgfagskataloget beskriver folgende valgfag:
- Samarbejde, leering og verdier

- Spil og sandsynlighed

- Triatlon

- Spansk

- Beklaedningsformgivning

- Kodning

- An exploration of British Culture
- Innovation og baredygtighed

- Kok Amok

- International politik

- Aktualitet i ord og billeder

- Mediefag

I det videre arbejde med de 7 kommissorier vil der blive arbejdet videre med skolernes samarbejder om at udbyde valgfag
til eleverne pa tvers af to eller flere skoler. Fra det kommende skolear vil f.eks. Dronninggéardskolen og Ny Holte Skole
udbyde valgfag i samarbejde pa tvaers af de to skoler.



Skole og Familie har gennemgéet skolernes forslag og anbefaler, at de foresladede valgfag godkendes til anvendelse for
skolerne i Rudersdal Kommune fra skolearet 2017/18.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at tilleeg til valgfagskataloget geeldende fra skolearet 2017/18 godkendes.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Tilleg til valgfagskatalog skolearet 2017/18



Punkt 10: Ansegning om klubtilbud for 6. klasse pa Bistrupskolen

17/7293

Resumé

Skolebestyrelsen pa Bistrupskolen har med mail af 18.05.2017 fremsendt ansegning om tilladelse til at oprette SFK
(klubtilbud) for 6. klasse pa Bistrupskolen.

Anseggningen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen pa Bistrupskolen ansgger om tilladelse til at oprette SFK tilbud for 6. klasser pé skolen.

Bistrupskolen skriver i deres ansggning, at de er indforstdet med at etablere et tilbud til 6. klasser under samme
betingelser som Berne- og Skoleudvalget gav Sjzlseskolen pa mede 08.06.2016.

Skolen begrunder ansggningen med, at bernene og deres foreldre er meget begejstrede for det miljg, der er i klubben i
dag. Bernene har en tryg base, som ligger i forlaengelse af deres daglige skolegang, og peedagogerne ses ogsa i skoleregi.

Bistrupskolen har nogle gode omgivelser bade inde og ude i form af klublokaler, gymnastiksal og fodboldbane, som
benyttes af klubben. Skolen vurderer, at der er god plads til at rumme yderligere en argang.

Forvaltningen anbefaler, at Bistrupskolen imgdekommes i en forsggsperiode pé to ar pa samme vilkar som Sjazlsaskolen.
Det forudsettes hermed, at der oprettes et serskilt klubtilbud for skolens 6. klassers elever.

Tilbuddet finansieres alene af foraeldrebetalingen, der fastsattes til at folge taksten for 4.-5. klasse SFK. Reglerne om
soskenderabat og friplads gaelder ogsé for dette tilbud og disse vil blive reguleret i Bistrupskolens indtegter fra
foreldrebetalingen.

Det vil fortsat veere muligt for foraldrene frit at veelge mellem det nye betalingstilbud pé Bistrupskolen og det gratis
tilbud i ”"Ung i Rudersdal”.

Bistrupskolen skal opstille evaluerbare mal for forsegsperioden, der skal evalueres i samarbejde med Skole og Familie 6
maneder for forsegsordningens opher, og evalueringen foreleegges for Berne- og Skoleudvalget primo 2019.
Indstilling

Direktionen foreslar, at Bistrupskolens ansggning imedekommes i en forsegsperiode pé to ar med egenfinansiering og
med den ovenfor beskrevne evaluering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 07-06-2017
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.
Bilag

Ansegning om udvidelse af SFK til 6. klasse



Punkt 11: Lukket: Forslag om lukning af Rudersdal Kommunes
specialtandpleje

17/8294



Punkt 12: Lukket: Renovering af Skovlyskolen

16/24785
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