REFERAT Berne- og Skoleudvalget d. 05-02-2025

Meadedato Onsdag d. 05. februar 2025 kl. 09:00

Modested Barnehuset Flintehgj, Flintemarken 5, 2950 Vedbzk, kl. 9-10, derpa
fortseetter madet pd Kulturcenter Mariehgj, Lokale Ib Spang Olsen
Anne Christiansen (L), Malene Barkhus (V), Julie Quass (V), Nicola
Emily Larsen (C), Thomas Les Rasmussen (A), Court Megller

(B), Christoffer Emil Jexen (@), Birgitte Lundgren, Maria Fuglsang-
Frederiksen, Martin Gredal , Christina Olsen, Christina Pultz Egholm

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Besog 1 Barnehuset Flintehoj

Indferelse af ordning med foretrade i udvalg

Temadreftelser pa stdende udvalgsdage

Anlagsbevilling — tagrenovering blok 3 og rudeudskiftning pad Rude Skov Skole afdeling Sjelso sa
Implementering af juniormesterlereordning i Rudersdal Kommune i skoleédret 2025/26....................
Ansegning til forsegsordning med onlineundervisning for elever med langvarigt bekymrende skole
IMEAAEIELSET. ...ttt ettt st b et be et st sae et s ennes

Beslutningsprotokol og underskriftsark



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Besog i Bornehuset Flintehgj

00.15.10-G01-473659
Resume

Borne- og Skoleudvalget behandlede den 14. juni 2023 sag om faglige pejlemarker pa socialomradet som opfolgning pa
PWC- analysen om af omradet.

Analysen anbefaler, at der arbejdes med at styrke forebyggende indsatser, der kan bremse den negative udvikling og skabe
oget psykisk trivsel og styrket deltagelse i meningsfulde faellesskaber.

Dagtilbudsomrédet arbejder med at etablere mellemformer med bl.a. Nest paedagogik. Den 1. januar 2025 er der i
Barnehuset Flintehgj etableret fire Nest-pladser.

Borme- og Skoleudvalget afholder forste del af udvalgsmedet 5. februar 2025 kl. 9-10 hos Barnehuset Flintehg;.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Boarnehuset Flintehgj er det forste barnehus i kommunen der bliver Nest bernehus. Nest er en mellemform, hvor almen og
specialpedagogik forenes i rammer der tilgodeser bade barn med almenpaedagogiske og specialpaedagogiske behov. Nest
paedagogisk retning har fokus pa et staerkt teamsamarbejde. Et udviklende mindset og kontinuerlig leering, hvor det
paedagogiske personale labende gver sig, reflekterer over og er undersggende overfor egen praksis.

Hele personalegruppen har varet igennem falles kompetenceforleb, og det vil vare et lobende fokus at fortsatte.
Flintehoj har plads til 24 vuggestuebern og 40 barnehavebern. Der er etableret fire Nest-pladser i Flintehgj, der er
forbeholdt bern indenfor autismespektret og visiteres til pladserne. De fire pladser er organiseret i en mindre bernegruppe
med max i alt 16 bern.

Gruppen tildeles samme normering som en bernehavegruppe med 20 bern, samt en specialpedagog.

Forzldrene er blevet orienteret om beslutning og proces i efteraret.

Omrédeleder Hanne Engquist, daglig leder Mette Bredtoft og paedagogisk konsulent Lisbeth Posborg vil praesentere
udvalget for visionen om Nest paedagogik og vise de fysiske rammer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at sagen foreleegges til orientering.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 3: Indferelse af ordning med foretraede i udvalg

00.01.00-A00-371962
Resume

Kommunalbestyrelsen dreftede muligheden for at indfere foretraede ved deres seminar i starten af 2024.
konomiudvalget bekraeftede i en opsamlende sag om seminaret, at man ensker forelagt en model for foretraede i udvalg
indfert i Rudersdal Kommune.

Forvaltningen foreleegger her forslag til rammer for, hvordan der kan indferes foretraede i udvalg til dreftelse med henblik
pa, at der kan traeffes beslutning om en model for foretraede pa udvalgsmederne i marts.

Det er det enkelte udvalg, der skal tage stilling til, om udvalget ensker at indfere en ordning med foretraede i udvalget.
Sagen forelegges derfor samtlige fagudvalg og Gkonomiudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen dreftede muligheden for at indfere foretraede ved deres seminar i starten af 2024.
Okonomiudvalget bekraftede i en opsamlende sag om seminaret, at man ensker forelagt en model for foretraede i udvalg i
Rudersdal Kommune.

Det er det enkelte udvalg, som beslutter, om de ensker, at der indferes foretraede i udvalget og modellen herfor. Det kan
betyde, at der kan vare forskellige modeller for foretreede pa de enkelte udvalg, eller at der ikke er mulighed for foretraede
i alle udvalget, hvis de enkelte udvalg beslutter dette.

Forvaltningen har undersegt modeller for foretraede i andre kommuner og regioner, der har en indfert en ordning, og
prasenterer nedenfor en model til dreftelse.

Baggrund og generelt om foretrcede

Efter styrelsesloven kan udvalg alene tilkalde andre personer til at overvare forhandlingerne under udvalgsmeder, nar det
er onskeligt af hensyn til en sags oplysning. Udvalgene har dog mulighed for uden for rammerne af de almindelige
udvalgsmader at mgdes med borgere, foreninger, virksomheder mfl., der ensker at meddele dem oplysninger eller
synspunkter inden for deres respektive opgaveomrader.

Flere kommuner og regioner har etableret sddanne ordninger, hvor borgere og andre kan anmode om at fa foretreede for et
udvalg. Sddanne ordninger skal etableres uden for rammerne af de almindelige udvalgsmeder.

Felles for ordningerne er, at borgere, foreninger, virksomheder mfl. har mulighed for at medes med det enkelte udvalg og
fremlagge oplysninger eller synspunkter om en sag, som udvalget behandler. I nogle kommuner og regioner er det ogsa
muligt at fa foretreede for at fremkomme med oplysninger eller synspunkter inden for udvalgets opgaveomrade generelt.

Typisk stilles der krav om, at vedkommende, der ensker at fa foretrade, skal have meldt sit foretreede og emne inden en
bestemt frist forud for tidspunktet for foretreedet. Emnet skal typisk enten knytte sig til et af de punkter, som er pa
dagsordenen for et udvalgsmede, eller det kan vere af almen interesse for udvalgets fagomrade.

Et foretraede er typisk af begranset varighed (ofte 10-15 min,) hvor borgeren, foreningen, virksomheden mv. kan
fremlagge sine synspunkter, og hvor udvalget kan stille opklarende spargsmél. Der gives ikke mulighed for, at der under
et foretraede kan stilles spergsmal til udvalget, og der kan ikke forventes nogen stillingtagen fra udvalget under et
foretraede.

Det vil veere muligt at fastsatte kriterier for, hvornir man kan fé foretraede for et udvalg, sa leenge de er saglige, og
ligebehandlingsprincippet overholdes. Nogle kommuner, bl.a. Kebenhavns Kommune, har fx fastsat, at man alene kan fa
foretraede én gang om samme sag i kommunen.

Forslag til ordning i Rudersdal Kommune
Onsket om en ordning med foretraede i udvalg udspringer af en politisk mélsa@tning om sterre dbenhed og

borgerinddragelse i Rudersdal Kommune.

P4 den baggrund foreslar forvaltningen, at der i Rudersdal Kommune etableres en ordning, hvor



¢ borgere, foreninger, virksomheder m.fl. kan fa foretraede for et udvalg om en sag eller et emne inden for udvalgets
opgaveomrade.

¢ Den sag eller det emne, der onskes foretreede om, skal vaere af mere almen interesse. Der er saledes ikke adgang til

foretraede vedrarende konkrete person- eller personalesager.

der gives mulighed for foretreede forud for alle ordinaere udvalgsmeder.

der senest skal anmodes om foretrade kl. 9 mandagen for et udvalgsmede (2 dage for medet)

den maksimale varighed af et foretreede er 10 min.

et foretraede kan gives til enkeltpersoner eller grupper pa maksimalt 3-5 personer

der alene kan anmodes om foretraede én gang om den samme sag i kommunen pr. person

der maksimalt kan afvikles 2 foretraeder forud for et udvalgsmede

Der er ikke mulighed for foretraede pa udvalgsdage, hvor der gennemfores temadreftelser for kommunalbestyrelsen.

Her er tiden til afvikling af udvalgsmede i forvejen reduceret.

Udvalgets medlemmer vil under et foretraede have mulighed for at stille spergsmal, og der kan eventuelt fores en kort
dialog om sagen, men der kan ikke stilles spargsmal til udvalget under et foretreede. Selve den politiske stillingtagen sker
ikke under foretreedet men forst i forbindelse med en evt. senere sagsbehandling pa et udvalgsmede.

Af hensyn til den praktiske afvikling af udvalgsmederne, herunder navnlig det tidsmeessige aspekt, foreslar forvaltningen,
at der maksimalt afvikles 2 foretraeder forud for et udvalgsmede.

Forvaltningens forslag til den nermere praktiske tilretteleeggelse af ordningen fremgar af vedhaftede bilag 1, som foreslas
offentliggjort pA kommunens hjemmeside, nar ordningen er besluttet.

Videre proces

Forvaltningen forslér, at udvalgene drefter forslaget til en model for foretreede. Forslag til endringer vil blive inddraget i
et forslag til foretraede, som forelaegges til beslutning i udvalgene i marts 2025.

Efter kommunalvalget i november vil ordningen blive evalueret og forelagt de nyvalgte udvalg, til fornyet beslutning.
Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at den foresldede model til foretreede i udvalg dreftes, og
2. at forvaltningen forelagger et forslag til model for foretrade i udvalg til godkendelse i marts 2025.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Foretraede i udvalg information



Punkt 4: Temadreftelser pa stiende udvalgsdage

00.22.04-A00-367197
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2024, i en forsegsperiode i 2. halvar for 2024, at mederne i de stdende udvalg
@ndres, séledes at eftermiddagen én gang i kvartalet blev mélrettet temadreftelser for hele kommunalbestyrelsen.

Evalueringen af denne forsegsperiode og opfelgning herpa er dreftet i tilknytning til seminar for Kommunalbestyrelsen
den 31. januar og 1. februar 2025, og forslag til den fremtidige model for sddanne temadreftelser er tilrettelagt pa den
baggrund.

Forslaget til fremtidig model for temadreftelser pa stdende udvalgsdage og de konkrete datoer foreleegges fagudvalgene til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen dreftede ved deres seminar 2024 muligheden for at fa mere tid til temadreftelser om aktuelle
emner pa tvers af udvalg og med relevans for hele kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen besluttede derfor i maj 2024, at der forsegsvis i 2024 blev gennemfort temadreftelser for hele
kommunalbestyrelsen pa udvalgte eftermiddage med stdende udvalgsmeder. Samtlige stiende udvalgsmeder blev som
konsekvens pa dage med temadreftelser forkortet og gennemfort om formiddagen.

12024 blev afviklet to temadreftelser den 11. september og 6. november. P& temadreftelsen i september havde
kommunalbestyrelsen en dreftelse af ungestrategi, idratspolitik og sundhedspolitik. I november omhandlede
temadreftelsen primart den Norfors og den nye lovgivning pa affaldsomréadet.

Erfaringerne fra den hidtidige model og enskerne til den fremtidige model for temadroftelser er droftet pd seminaret i
Kommunalbestyrelsen 31. januar og 1. februar 2025.

Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at modellen med temadreftelser pa stdende udvalgsdage fortsatter og saledes, at
formen 1 hgjere grad vil leegge vegt pa dialog og dreftelser samt politikudvikling fremfor information, ligesom
temadreftelserne kan benyttes til felles besgg for Kommunalbestyrelsen. Information fra forvaltningen til
Kommunalbestyrelsen kan efter behov i hgjere grad i stedet placeres umiddelbart forud for de ordinzre meder i
Kommunalbestyrelsen.

Endvidere vil der veere mulighed for, at der p& dagene med temadroftelser sker planlegning saledes, at temadreftelserne
afvikles om formiddagen og de stdende udvalg i to rul om eftermiddagen fra kl. 12.30-17.30 af hensyn til at sikre tid til de
politiske sager pd mederne i de staende udvalg.

Konkret foreslés det, at der gennemfores temadreftelser pa felgende udvalgsdage i 2025: 9. april, 20. august og 3.
december.

Forvaltningen vil som i 2024 tilretteleegge dagsordenerne til mederne pa udvalgsdage med temadreftelser, sd udvalgene
realistisk kan né at behandle den samlede dagsorden.

Indstilling

Direktionen foreslar, at der afvikles temadreftelser pa stdende udvalgsdage som skitseret i sagen, og at de placeres i april,
august og december 2025.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder direktionens forslag med den bemarkning, at BORNE- OG
SKOLEUDVALGET ensker, at mederne i de stdende udvalg som udgangspunkt afvikles om formiddagen og



temadraftelserne om eftermiddagen, og saledes at forste rul for de stdende udvalg umiddelbart er kl. 8-10.15, andet rul kl.
10.30-12.45, og temadreftelser afvikles kl. 13.30-16.00.



Punkt 5: Anlaegsbevilling — tagrenovering blok 3 og rudeudskiftning pa
Rude Skov Skole afdeling Sjelse samt helhedsplan for renovering af
klimaskaerm

00.22.04-A00-473573
Resume

Forvaltningen seger en anlaegsbevilling pa 10 mio. kr. til tagrenovering pad Rude Skov Skole afdeling Sjelso blok 3
finansieret ved at disponere 5 mio. kr. fra kommunens anlegsbudget til projekt Ekstraordinart vedligeholdelse samt 2,5
mio. kr. fra projekt 451017 Udvendig vedligeholdelse Budget 2025.?Herudover disponeres der 2,5 mio. kr. fra
Skoleomradets driftsbudget til indvendigt vedligehold.

Den foreslaede renovering af blok 3 er en del af en anbefalet helhedsplan for renovering af den samlede bygningsmasse
pa afdeling Sjeelse. Helhedsplanen forelegges ogsa med denne sag.

Forvaltningen sgger derudover en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til udskiftning af ruder pa skolen, finansieret af projekt
451017 Udvendig vedligeholdelse Budget 2025.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen pa Rude Skov Skole henvendte sig til Kommunalbestyrelsen i maj 2024, da de ikke vurderer, at de nye
og hidtidige tiltag og prioriteringer er tilstrekkelige for at komme i mal med renoveringen af afdeling Sjzlse.
Skolebestyrelsen enskede desuden en helhedsplan for renovering af skolen.

Budgetforligspartierne har i budgetaftalen for 2025 besluttet at bede forvaltningen om at prioritere 1 mio. kr. til hurtigst
muligt at udskifte ruder pad Rude Skov Skoles afdeling Sjelse under forudsatning af, at det ikke kraever tagudskiftning.

Skolebestyrelsen pd Rude Skov Skole har pd den baggrund inviteret Berne- og Skoleudvalget og borgmesteren til et made
den 9. januar 2025, hvor ogsé forvaltningen deltog. P4 medet blev droftet det aktuelle renoveringsbehov samt den
forestdende renovering af vinduerne, som gennemfores i 2025. Forvaltningen har dertil udarbejdet et forslag til en
helhedsplan for renoveringen af Sjzelses klimaskarm, som ogsé blev dreftet pd medet. Helhedsplanen blev forud for
medet forelagt budgetforligskredsen i december 2024.

Forvaltningen vurderer som led i denne helhedsplan, at taget pa afdeling Sjzelses blok 3 er af en sé darlig forfatning, at det
ber prioriteres 1 2025. Det er forvaltningens vurdering, at der er stor opbakning til denne plan blandt bade skole og
skolebestyrelse.

Helhedsplan for renovering af klimaskcermen pd afdeling Sjcelso

Forvaltningens anbefalede helhedsplan indbefatter en tagrenovering af blok 3 og blok 2 samt en raekke evrige forhold. Af
hensyn til kommunens samlede skonomi bar renoveringen af den samlede bygningsmasse pé afdeling Sjelse opdeles i
flere faser, som beskrevet nedenfor.?

Forvaltningens samlede vurdering er, at taget pa blok 3 pé afdeling Sjalse ber prioriteres i 2025 ud af den samlede ramme
til bygningsforbedringer. Dette skyldes s@rligt en vurdering af tagets darlige forfatning og utaethed, der skaber store
forstyrrelser i dagligdagen for badde bern, medarbejdere og ledelse.?

Med udgangspunkt i erfaringer fra renoveringen af afdeling Sjelses blok 1, gennemfort i 2024, er det forvaltningens
vurdering, at renoveringen af blok 3 og 2 ber omfatte bdde de miljomassige saneringer, som ogsd blev medtaget for blok
1 i forhold til asbest samt den indvendige forbedring af akustik og lysforhold i loftet i samlingsomrédet.

Fase 1: Blok 3 12025?

Renoveringen af taget omfatter opsatning af stillads inklusive overdeekning, miljesanering i forhold til fjernelse af gamle
facadeplader med asbest pa stern og udhang, forsegling af partier over vinduerne, @ndring af tagnedleb gennem stern,
fjernelse af eksisterende tagpap, opbygning af kileformet isolering som nyt undertag, udleegning af ny tagpap, udskiftning
af ovenlysvinduer, montering af nye facadeplader pa stern og udhang samt oprydning og nedtagelse af stillads.?

Hertil kommer den indvendige forbedring af loftet i samlingsomradet, som omfatter fjernelse af de nedhangte lofter,



afkortning af lyskasserne til ovenlysvinduerne, maling af hele loftet (fra sort til hvidt) etablering af ny belysning samt ny
akustikregulering.

Fase 2: Blok 2120267
Forvaltningen anbefaler en tilsvarende renovering af blok 2 1 2026 og anbefaler, at det indgar i budgetforhandlingerne
vedrerende budget 2026.

Fase 3: @Qvrige investeringsbehov?i de efterfelgende ar

Det er forvaltningens vurdering, at der ud over renoveringen af taget pa blok 3 og 2 ber ske en renovering af taget pa
omkladningsbygningen, som er en sidebygning til hallen.

Forvaltningen har i 2024 udskiftet samtlige facadeplader med asbest, som vurderes i brudrisiko. Hertil kommer
miljosaneringen af de egvrige bygningsdele i forhold til udskiftning af facadeplader med asbest. Her foreslar forvaltningen
at gennemfore udskiftningen i mindre etaper, idet arbejdet skal gennemfores i perioder uden aktiviteter pa skolen.
Etaperne vil séledes vare blok 4 udvendig, blok 4 svalegang og blok 4 indergard.?

Kommunikation

Under forudsetning af en godkendelse patenkes kommunikationen at rammesatte tagrenoveringen af blok 3 i en sterre
kontekst som en del af en plan for skolens samlede renoveringsbehov. Dette indebarer, at kommunikationen ikke blot
adresserer det aktuelle projekt, men ogsé relaterer sig til en langsigtet plan for skolens bygningsmassige vedligeholdelse.?
Der udarbejdes en kommunikationsplan som skal imedekomme potentielle spergsmél og bekymringer fra elever,
foreeldre, personale og naboer.?

Okonomi
Forvaltningen har med denne sag en anbefaling til finansiering af fase 1 1 2025, mens igangsattelse af fase 2 og 3
athaenger af kommende budgetforhandlinger.

Forvaltningen har nye erfaringstal fra renoveringen af taget pa blok 1, hvilket danner grundlag for en kvalificeret samlet
vurdering af de estimerede udgifter ved en renovering af tagene pa henholdsvis blok 3 og 2.?Det bemarkes, at der i denne
vurdering er medtaget den vurderede nedvendige justering af akustik og lysforhold i feellesrum, som ogsa er gennemfort
pa blok 1.?

Fase 1: Blok 3?

P& baggrund af erfaringer fra renoveringen af blok 1, estimeres udgifterne til renovering af blok 3 til i alt cirka 10 mio. kr.
Heri indgér ogsa miljesanering, et loft af lyd og akustik i samlingsomréidet, ekstern radgivning samt budget til uforudsete

udgifter. Derudover gennemfores renovering af ruderne pé afdeling Sjelse for 1 mio. kr., som besluttet i budgetaftalen for
2025.

Fase 2: Blok 2?
Omfanget af blok 2 vurderes at vaere sammenlignelig med blok 1 og 3 svarende til 10 mio. kr.??

Fase 3: Qvrige investeringsbehov?
Pa nuverende tidspunkt er renovering af sidebygningen til hallen skennet cirka 8 mio. kr. De gvrige miljomessige tiltag
og kloakering vurderes at udgere yderligere cirka 4 mio. kr.?

Finansiering af blok 31 2025

Forvaltningen foreslar, at finansieringen for 2025 tilvejebringes ved at disponere 5 mio. kr. fra anlaegsbudgettet til
ekstraordineert vedligehold samt 2,5 mio. kr. fra projekt 451017 Udvendig vedligeholdelse Budget 2025.?Herudover
disponeres 2,5 mio. kr. fra Skoleomradets driftsbudget til indvendigt vedligehold.

Det bemerkes, at med godkendelsen af denne sag anvendes alle anleegsmidler afsat til ekstraordineert vedligehold i
kommunen i budget 2025 p& Rude Skov Skole, afdeling Sjelsg, og cirka halvdelen af Skoleomrédets driftsbudget til
indvendig vedligehold i 2025. Det betyder, at det bliver vanskeligt at finansiere andre ekstraordinere renoveringsbehov i
2025, og at der er feerre midler til indvendigt vedligehold til de gvrige skoler i 2025.7?

Den besluttede renovering af ruderne pa afdeling Sjelse for 1 mio. kr. gennemferes ligeledes i 2025 og foreslis ogsa at
blive finansieret af projekt 451017 Udvendig vedligeholdelse Budget 2025.

Det bemarkes desuden, at forvaltningen ikke kan pege pé finansiering af fase 2 og 3, som derfor vil skulle afsaettes i
Budget 2026-29, hvis det skal gennemfores.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1. at der oprettes et projekt til renovering af taget pa Rude Skov Skoles afdeling Sjelse, blok 3, hvor der afsattes et
radighedsbelab i 2025 og anlaegsbevilling pa 10 mio. kr., finansieret af 5 mio. kr. fra projekt 451014 Ekstraordineer
vedligeholdelse, 2,5 mio. kr. fra projekt 451017 Udvendig vedligeholdelse Budget 2025 samt 2,5 mio. kr. fra
Skoleomradets driftsbudget til indvendigt vedligehold, og

2. at der gives en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. til renovering af ruderne pa afdeling Sjzlse, finansieret af projekt 451017
Udvendig vedligeholdelse Budget 2025.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 6: Implementering af juniormesterleereordning i Rudersdal
Kommune i skoledret 2025/26

00.01.00-G01-473623
Resume

Folketinget vedtog den 12. december 2024 Kvalitetsprogram for folkeskolen, der har til formal at styrke trivsel, faglighed
og fremtidige uddannelsesmuligheder for elever i folkeskolen. Juniormesterlere indgér 1 Kvalitetsprogram for folkeskolen
og er en indsats rettet mod at gge interessen for erhvervsuddannelser og sikre en praksisner tilgang til leering.

Forvaltningen orienterer med denne sag om de lovmaessige rammer for juniormesterlare, hvordan ordningen vil blive
organiseret i Rudersdal Kommune samt de akonomiske konsekvenser.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse og Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Juniormesterlare er en af de 33 indsatser i Kvalitetsprogram for folkeskolen, som blev vedtaget af Folketinget den 12.
december 2024. Formalet med kvalitetsprogrammet er at styrke trivsel, faglighed og fremtidige uddannelsesmuligheder
for elever i folkeskolen. Juniormesterlere er specifikt rettet mod at gge interessen for erhvervsuddannelser og sikre en
praksisnaer tilgang til lering.

Som en del af ordningen kan elever i 8. og 9. klasse fra skolearet 2025/2026 velge at komme i juniormesterlaere. Landets
kommuner skal med denne ordning tilbyde elever i 8. og 9. klasse at kombinere teoretisk undervisning med op til to dages
erhvervspraktik om ugen i gennemsnit. Praktikforlgbene skal veaere individuelt tilrettelagte og malrettet den enkelte elevs
behov, interesser og aftaler med praktikvirksomheden. Dette skal give eleverne mulighed for at opné praktiske
feerdigheder, opleve arbejdsmarkedet pa nart hold og udforske mulige karriereveje.

Juniormesterlere skal give eleverne et styrket grundlag for at veelge og gennemfore en erhvervsuddannelse.
Praktikforlabene skal bidrage til, at eleverne kan udvikle en sterre forstielse for deres egne styrker og interesser, hvilket
kan gere dem bedre rustet til at treeffe bevidste valg om fremtiden. Elever, der felger juniormesterlere, skal aflegge en
begranset afgangspreve, som primart omfatter fagene dansk og matematik. Eksamen giver adgang til
erhvervsuddannelser, men vil ikke vaere adgangsgivende til de gymnasiale uddannelser.

Forvaltningen vurderer, at juniormesterordningen saledes flugter bdde med den styrkebaserede padagogik, som vores
skoler arbejder ud fra, og at implementeringen vil kunne styrke skolernes mulighed for at arbejde bdde med denne
malgruppes trivsel, faglighed og progression.

Etableringen af juniormesterlaere i Rudersdal og virksomhedssamarbejderne er tet koordineret med kommunens
erhvervsindsats.

Juniormesterlcere i Rudersdal Kommune

Forvaltningen har i dialog med skolelederne, ministeriet og andre kommuner afdaekket, at ordningen kan organiseres i en
henholdsvis centralt (felles) eller lokalt (skolevis) forankret model. Forvaltningen vurderer pa baggrund af disse dialoger,
at det er mest hensigtsmeessigt med en lokalt forankret model. Dette hviler iser pa et hensyn til den enkelte elev, eftersom
en lokal model bedst understgtter elevens fortsatte deltagelse i det sociale og faglige.

Nedenfor beskrives derfor styrker og opmerksomhedspunkter ved en lokalt forankret model for juniormesterlere i
relation til kvalitetsprogrammets malsatning om at satte fokus pa elevernes faglige udvikling, dannelse og trivsel.

Forvaltningens umiddelbare forventning er, at malgruppen for dette tilbud i Rudersdal vil veere meget lille og at der ikke
ngdvendigvis vil vere efterspergsel pa alle skoler.

Organisering

I den lokale model forbliver de elever, der indgér i juniormesterleereordningen, pa deres egen skole og deltager i
undervisning og praktik, der integreres fleksibelt i deres skema. Eleverne fortsetter undervisningen i evrige fag sammen
med deres klassekammerater, selv om de ikke vil skulle eksamineres heri. Dette sikrer den sterst mulige fortsatte
deltagelse i klassefallesskabet og faglige bredde i deres undervisning.



Modellen har den fordel, at eleverne bevarer tilknytningen til skolens leeringsmilje og sociale fellesskab, hvilket
forventes at skabe storst tryghed og kontinuitet i deres skolegang. Samtidig muligger modellen en individuel mélretning
af undervisning og praktikforleb, der tager hgjde for elevens behov og interesser.

Et opmarksomhedspunkt ved juniormesterleereordningen er behovet for taet koordinering pa tvars af skole, praktiksteder
og familier. Den egede kompleksitet kreever en betydelig indsats fra skoleledelse og lerere for at sikre sammenhang
mellem praktik og undervisning.

Faglig opsamling
For at sikre elevernes faglige progression i dansk og matematik, som kan blive pavirket af praktikforlebene, vil det vaere
nedvendigt med en faglig opsamling.

Den lokale organisering vil indbefatte, at den opsamlende undervisning foregér pé elevens egen skole og varetages af
deres eksisterende lerere. Undervisningen vil integreres i elevens skema, hvor det giver mening for den enkelte, og
tilpasses deres gvrige pensum, hvilket giver en teet ssmmenhang mellem faglig opsamling og den almene undervisning.

Denne model skaber rammerne for en individuelt mélrettet undervisning, da leererne kender elevernes faglige behov og
kan bygge videre pé deres eksisterende viden. Dog kreever modellen ressourcer pa alle skoler med juniormesterlaereelever
for at kunne gennemfore den nedvendige opsamling, frem for at den blev varetaget centralt fzlles for alle
juniormesterlereelever i kommunen.

Den videre proces

Rudersdal Kommune skal tilbyde juniormesterlare fra skolearet 2025/26. Skoleforvaltningen vil lebende hen over 1. og
2. kvartal af 2025 vere 1 teet samarbejde med UU-Sjzlse om vejledning af foreldre og elever for og under
juniormesterlare. I den forbindelse vil der blandt andet blive atholdt et informationsmede for interesserede foraldre og
elever i foréret.

Der vil desuden veaere et teet samarbejde med erhvervsomradet for at sikre, at lokale virksomheder bliver informeret og far
mulighed for at byde ind i forbindelse med juniormesterlare. Implementeringen af ordningen i Rudersdal vil saledes ogsa
ses i sammenhang med det ggede virksomhedssamarbejde for bern og unge som besluttet i Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget i november 2024.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske ramme for juniormesterlere i Rudersdal Kommune er beskrevet i det samlede Kvalitetsprogram for
folkeskolen, som blev vedtaget af Folketinget den 12. december 2024. I programmet er de skonomiske konsekvenser for
kommunerne samlet opgjort til 80 mio. kr. i 2025 og herefter 190 mio. kr. arligt. De opgjorte skonomiske konsekvenser
for kommunerne skal forhandles med Kommunernes Landsforening, og forventes udmentet med lov- og
cirkulereprogrammet i gkonomiaftalen for 2026.

Med afsat i den aktuelle bloktilskudsnegle forventes Rudersdal Kommune at blive kompenseret med 0,7 mio. kr. i 2025
og 1,7 mio. kr. 1 varige midler. Nar der foreligger et endeligt aftalebeleb, vil finansieringen blive indarbejdet i omradets
budgetramme og herefter udmentet helt eller delvist til skolerne efter elevtal som en del af elevbelabet.

Det bemerkes, at forvaltningen yderligere forventer at modtage et bloktilskud pa henholdsvis 0,9 mio. kr. 1 2025 stigende
til 4,4 mio. kr. 1 2028 og frem i forbindelse med indsatsen med at lgfte de 10 procent fagligt mest udfordrede elever i
dansk og matematik, som ogsa indgar i kvalitetsprogrammet. Forvaltningen patenker at udmente dette tilskud efter
samme model og de to tilskud og indsatser vil saledes kunne ses i sammenhang og samlet styrke rammerne for skolernes
arbejde med at lofte den faglige opsamling og de mest fagligt udfordrede elever i Rudersdal. Det understreges, at begge
navnte belgb er med forbehold for, at forvaltningen fortsat afventer det endelige lov- og cirkulereprogram for 2026.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til godkendelse og Erhvervs- og
Beskeaftigelsesudvalget til orientering.

Beslutning

BSU tiltreeder Direktionens forslag med den bemaerkning, at UU Sjalse ber veere tovholder i forhold til at finde egnede
praktikpladser, samt at det lokale erhvervsliv og det lokale beredskab enskes inddraget i forhold til at veere praktikplads.



Punkt 7: Ansegning til forsegsordning med onlineundervisning for elever
med langvarigt bekymrende skolefraver

00.22.04-A00-474172
Resume

Folketinget vedtog den 12. december 2024 "Folkeskolens kvalitetsprogram’, der har til formal at styrke trivsel, faglighed
og fremtidige uddannelsesmuligheder for elever i folkeskolen. Som en del af dette program er der etableret en
forsggsordning med onlineundervisning, der skal undersege mulighederne for at imedekomme udfordringer med
langvarigt bekymrende skolefraveer. Tilbuddet skal understotte elevernes muligheder for faglig progression og trivsel
gennem fleksible online laeringsformer som led i en trinvis tilbagevenden til klassefallesskabet.

Forvaltningen anbefaler, at Rudersdal Kommune ansgger om deltagelse i forsagsordningen. Ansggningen omfatter en
eller flere skoler i kommunen og deltagelse skal ske med godkendelse af skolebestyrelsen og inden for skolernes
eksisterende gkonomiske ramme.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forsggsordningen med onlineundervisning giver mulighed for over en firedrig periode fra august 2025 til udgangen af
2028 at tilbyde elever med langvarigt bekymrende fraveer en fleksibel og digital undervisningsform, som understetter
deres faglige og sociale progression, selv nar fysisk fremmede i skolen er vanskeligt. Forvaltningen vurderer, at ordningen
vil kunne indga som et relevant supplement til en samlet strategi om at nedbringe mengden af skolefravaer og som led i
kommunes samlede indsats for og fokusomrade vedrerende at styrke alle elevers trivsel samt faglige progression.

Elever med langvarigt bekymrende fraveer er ofte i hgj risiko for gget mistrivsel og et fagligt eftersleeb. Formalet med
Rudersdals deltagelse vil vere at styrke denne malgruppes trivsel og faglige progression gennem muligheden for at
fastholde en tilknytning til skole og leering gennem fleksible undervisningsformer. Dertil er formalet, at eleverne i
kombination med andre paedagogiske, sociale og sundhedsmassige indsatser, hjelpes hurtigere tilbage til den fysiske
undervisning i deres kendte klassefzllesskab.

Model for onlineundervisningstilbud
Forsagsordningen vil indbefatte, at forvaltningen forventeligt fra skoledret 2025/26 i regi af mindst én folkeskole i
Rudersdal etablerer et onlineundervisningstilbud for elever med langvarigt bekymrende fraveaer i hele kommunen.

Eleverne vil her kunne folge undervisning digitalt med stette fra en lerer og eventuelt andre fagprofessionelle ansat i
Rudersdal. Undervisningen tilretteleegges med udgangspunkt i elevernes individuelle forudsatninger og behov, og det
forventes, at de vil kunne fa adgang til badde synkron (live) og asynkron (selvsteendig) undervisning. Lerere og elever skal
som udgangspunkt veere til stede online pa samme tid og tilbuddet skal sa vidt muligt afspejle en almindelig skoledag.
Tilbuddet vil konkret indeholde felgende:

¢ Et digitalt undervisningsmiljo med adgang til leeremidler, opgaver og direkte kommunikation med lerere. Kan
tilretteleegges 1 kombination med fysisk fremmede.

¢ Lgbende opfolgning og evaluering af elevernes trivsel og faglige progression

e Mulighed for samarbejde mellem skole, hjem og eksterne stottefunktioner for at sikre en helhedsorienteret indsats.

Det pahviler skolelederen pa elevens egen skole, at vurdere, om onlineundervisningen er et relevant tilbud for den enkelte
elev, og det er til enhver tid muligt for eleven at takke nej til tilbuddet. Skolelederen skal i sin vurdering veere opmarksom
pa, at tilbuddet ikke forer til mere fraver og/eller isolation for eleven. Denne opmaerksomhed vil ogsa indga i den lebende
opfolgning og evaluering af elevens trivsel og faglige progression.

I forbindelse med forsaget gives kommunerne mulighed for at fravige udvalgte bestemmelser i Folkeskoleloven og
tilherende bekendtgerelser for at styrke fleksibiliteten i onlineundervisning til elever med langvarigt bekymrende fraver,
navnlig Folkeskolelovens § 16 c, stk. 3, 1. pkt. og § 6 i bekendtgerelsen om sygeundervisning. og § 6 i bekendtgerelsen
om sygeundervisning.

Malgruppen



Malgruppen for tilbuddet vil vaere elever, der har langvarigt bekymrende fraver og behov for sygeundervisning, fx pa

grund af psykisk mistrivsel. Rudersdal oplever som pé landsplan en stigende tendens til bekymrende fraveer, som ogsa
prasenteret for Berne- og Skoleudvalget den 27. november 2024. Skolefravaret indebaerer ofte mistrivsel og risiko for
ikke at opné folkeskolens afgangseksamen. Der ses serligt bekymrende fraver ved overgangen til udskolingen.

Okonomiske konsekvenser

Deltagelse i forsegsordningen vil ikke vaere forbundet med gkonomisk kompensation fra staten og skal derfor ske inden
for skolernes eksisterende gkonomiske ramme. Det kan kraeve prioritering af ressourcer internt pa skolen og lebende
vejledning og stette fra forvaltningen. Den konkrete udmentning af udgifterne er endnu ikke fastlagt.

Det bemerkes, at dette tilbud foruden de trivselsmaessige og faglige fordele for det enkelte barn forventes at kunne
imedese, at det ikke bliver nedvendigt med mere indgribende tilbud.

Den videre proces

Forvaltningen vil, sdfremt denne sag godkendes, indgive ansegningen til forsegsordningen til Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet senest den 3. marts 2025 og modtage svar senest den 31. marts 2025. Valget af skoler vil blive afgjort i dialog
med skolerne. Det er en forudsatning for skolernes deltagelse, at skolebestyrelsen giver tilsagn om deltagelse i
ordningen.

Séfremt ansegningen imadekommes, vil forvaltningen arbejde teet sammen med de udvalgte skoler om at udvikle en
model for implementering af ordningen per august 2025 med serligt fokus pa at sikre sammenhang mellem
onlineundervisningen, skolens og kommunes gvrige eksisterende indsatser og de padgaldende elevers behov.

Erfaringer og resultater fra projektet vil blive delt med Berne- og Skoleudvalget. Forvaltningen vil understette lobende
spredning af relevante erfaringer til kommunens gvrige skoler. Forvaltningen vil desuden i samarbejde med skolerne og
gvrige interessenter foretage en evaluering af ordningen, nér forsaget afsluttes, for at sikre, at de opsamlede erfaringer kan
danne grundlag for eventuel videreudvikling og udbredelse.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Borne- og Skoleudvalget godkender, at Rudersdal Kommune ansgger Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet om deltagelse i forsegsordningen med onlineundervisning for elever med langvarigt bekymrende fraver.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at der for elever omfattet af
onlineundervisning skal foreligge en plan for den enkelte elevs tilbagevenden til skolen. Dersom ansggningen
imedekommes, ensker BOARNE- OG SKOLEUDVALGET, at forvaltningen vender tilbage med en sarskilt sag, der
narmere beskriver udarbejdelse af plan for tilbagevenden til skolen, samt hvem der er tovholder i forhold til at sikre den
rette opfelgning.



Punkt 8: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Konst. Dagtilbudschef Christina Pultz Egholm orienterede om:

e Status pa nyt pladsanvisningssystem
¢ En selvejende institution har meddelt, at den forventer at ansgge om at blive privat
e En institution er sat under skearpet paedagogisk tilsyn

Omradechef for Social Myndighed og Rddgivning, Christina Olsen havde meddelelse vedr. GDPR.
Skolechef Martin Gredal orienterede om
o Status pa klassedannelse

¢ Opsamling pa haervaerk pa skole i januar 2025
o Status pa opfelgning pé initiativsag om Skolemad



Punkt 9: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev gennemgaet.
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