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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om, at det planlegges at afvikle budgetseminar for kommunalbestyrelsen fredag
den 15. og lardag den 16. marts 2024.

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren orienterede om endring i tidsplan for Kammeradvokatens undersggelse. Det
betyder konkret, at kommunalbestyrelsen nu forventeligt preesenteres for undersggelsen resultat forud for
kommunalbestyrelsesmodet januar.

Kommunaldirekter Birgitte Lundgren og direkter Iben Koch orienterede om to konkrete steevninger.

Regnskabschef Anders Brems Rasmussen orienterede om

1. Opfelgning pé beslutning fra KMB i oktober om at optage en renteswap ifbm. Lanoptagelse vedr. finansiering af
kommunens likviditetstab i 2023 i forbindelse med indefrysning af borgernes grundskyld
2. Forvaltningen har opkravet Gl. Holtegaard for udgifter til tinglysning af underskudsgarantien.



Punkt 2: Lukket: Droftelse af det operative beredskab

23/17981



Punkt 3: Bygherrepolitik 2023

23/4441
Resumé

Okonomiudvalget har besluttet, at der skal udarbejdes en ny bygherrepolitik.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til en ny bygherrepolitik, som i de kommende ar skal satte rammen for, hvordan
kommunen skal agere som bygherre. Bygherrepolitikken omfatter alle Rudersdal Kommunes bygge- og anlaegsprojekter,
herunder ogsa labende vedligehold.

Sagen forelegges Qkonomiudvalget til godkendelse mhp. udsendelse i hering.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommunes nuvarende bygherrepolitik er vedtaget i 2011. Siden er der sket en stor udvikling pa omradet,
herunder en reekke skaerpelser af krav i bygningsreglementet, indforelse af et nyt aftalesystem (AB18-regimet) og
vedtagelse af ny udbudslov.

Den udvikling og ikke mindst behovet for at bidrage til den grenne omstilling ger det nedvendigt at gentanke
kommunens rolle som bygherre og dermed revidere bygherrepolitikken.

Bygherrepolitikken skal saledes bidrage til at understotte nationale og internationale malsatninger for den grenne
omstilling, herunder FN’s verdensmal og til at indfri kommunalbestyrelsens mél om, at kommunen skal vere klimaneutral
12040 som formuleret i Rudersdals klimahandlingsplan 2022-2040.

Bygherrepolitikken skal endvidere understotte kommunens avrige politikker, herunder sarligt Indkebspolitikken og
Arkitektur- og bevaringspolitikpolitikken og sikre balance mellem de hensyn, kommunen som bygherre varetager -
herunder fx krav til funktion, design og arkitektur, teknisk kvalitet, anlaegs- og driftsekonomi mv.

Arbejdet med den nye bygherrepolitik er foregéet i et tvaergéende projektsamarbejde i forvaltningen, hvor alle fagomrader
har haft mulighed at stille ressourcer til radighed for arbejdet ledet af Ejendomme. Forud for feerdiggerelse af
heringsudkastet er der gennemfort intern hering.

Forslag til bygherrepolitik er formuleret med fire emner

¢ Miljomassig beredygtighed
¢ Social baeredygtighed

¢ Qkonomisk baredygtighed

¢ Professionel bygherrefunktion

Nye tiltag

Som noget nyt omfatter bygherrepolitikken ogsé anlegsopgaver. Derudover er der en rekke nye tiltag i forhold til den
geldende bygherrepolitik. Det er saerligt et markant foraget fokus pd miljemessig baredygtighed, herunder reduktion af



CO2-udledning, hvor forvaltningen vil anvende livscyklusvurderinger som beslutningsgrundlag, en bestraebelse pa at
bygge sa lidt som muligt og en forpligtelse til at alt nybyggeri opferes i den frivillige lavemissionsklasse.

Herudover er der fokus pa iser begraensning af energiforbrug, miljerigtige byggematerialer, genbrug og genanvendelse,
klimatilpasning og biodiversitet.

I bygherrepolitikken er for hvert indsatsomrade opstillet generelle mal og de vasentligste tiltag, og det foreslas, at der for
hvert enkelt bygge- og anlagsprojekt udarbejdes et baeredygtighedsprogram, hvor de konkrete mél og tiltag for projektet
fastsettes.

I den kommende arraekke vil der lgbende blive fulgt op pé efterlevelse af de opstillede mél og indsatser, s mal lgbende
kan justeres og nye initiativer indarbejdes.

Indstilling

Direktionen foresléar, at udkast til Rudersdal Kommunes bygherrepolitik 2023 godkendes med henblik pa udsendelse i
offentlig hering i fire uger.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Rudersdal Kommunes bygherrepolitik - heringsudkast



Punkt 4: Ny organisering af tvaergiende funktioner — som led i udmentning
af besparelser

23/17985
Resumé

Med budget 2024 vedtog et flertal i kommunalbestyrelsen, at direktionen skal finde varige besparelser for 4,4 mio. kr. pa
administration ved bl.a. at fortsaette det igangvarende arbejde med at skabe staerkere faglige fellesskaber pa tvaers af
organisationen.

Direktionen foreslar bl.a. pd den baggrund, at der foretages en organisatorisk @ndring i kommunens stabsfunktioner samt
iveerksettes en reekke analyser, der skal give en bedre, mere effektiv og billigere organisering. I forste omgang laegges op
til at eendre 1 opgaveportefoljen i Koncernekonomi og Personale & Digitalisering samt i sekretariatet

Sagen forelegges Wkonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune er i dag kendetegnet ved at vere organiseret med sterke, selvsteendige omréder, hvor der varetages
en stor af del af administrative opgaver bl.a. indenfor kommunikation, ekonomistyring og jura lokalt i de enkelte omrader.

Der er gennem de seneste ar vedtaget og gennemfort en raekke besparelser pd administrationen i Rudersdal Kommune.
Senest blev der i foraret 2023 gennemfort en storre afskedigelsesrunde blandt administrative medarbejdere ifm. med
akutopbremsningen. I budget 2024 er ogsé vedtaget besparelser pa administrationen, som bl.a. skal indfries ved at skabe
en billigere organisering gennem en omorganisering af de administrative stabsfunktioner.

Den seneste omdemmeanalyse viser samtidig, at borgerne ogsa gerne vil inddrages i hgjere grad, og forvaltning skal vere
bedre til at skabe dialog og kommunikere pa en made, der hgjner borgernes tillid til kommunen.

Direktionen foreslar pa den baggrund, at der laves en omorganiseringen med det klare mal at samle og skabe staerke
faglige feellesskaber i tveergadende funktioner, der bade kan binde organisationen sammen pé tvars, sikre ophang til
direktion og kommunalbestyrelse samt understotte de enkelte omréders daglige opgavelegsning lokalt. Det skal dels styrke
vores opgavelosning decentralt via sterke, ensartede processer og dels sikre en billigere administrativ opgavelgsning.

En gget samling og koordinering af opgaverne vil kunne frigere ressourcer pa lengere sigt. Det betyder, at der vil vaere
bade leder- og medarbejderstillinger, der ikke genbesettes, ndr medarbejdere stopper. Det vil ogsa betyde, at der lebende
bliver overvejet ansettelsesstop indenfor relevante fagomrader. Begge dele vil ske i teet samarbejde med MED-
organisationen.

Under hensyn til, at besparelsen pa 4.4 mio. kr. allerede skal indhentes i 2024 vil der blive udarbejdet en serskilt plan for
dette ar. Neervaerende sag skal ses 1 et laengere perspektiv med henblik pa at opné den varige besparelse med en billigere
organisering og administration.

Konkret foreslas det, at der pr. 1. januar 2024 foretages en organisationsendring i de to omrader Koncernekonomi,
Personale & Digitalisering samt i sekretariatet.



Konkret indeholder forslaget folgende organisationsendring:

¢ Lonfunktionen flyttes fra Personale & Digitalisering til Koncerngkonomi

¢ Der oprettes en ny sekretariatsenhed Politik og Jura. Her samles en central juridisk enhed til betjening af alle
omrader (eksklusiv Indkeb, Byplan og Teknik og Miljg), ligesom de nuvarende opgaver fra sekretariatet fortsat vil
blive varetaget. Der oprettes i den forbindelse en stilling som chef for Politik og Jura. Stillingen vil blive oprettet
indenfor den samlede gkonomiske ramme.

Lon er en naturlig stor omkostning for kommunen, der udbetales hver eneste maned mange millioner kr. til kommunens
ansatte bade fastansatte, timelennede og vikarer. Ved omorganiseringen i 2021 blev len placeret under Personale og
Digitalisering under direkte ledelse af lanchefen. Den nuvarende organisering har imidlertid en raekke uhensigtsmaessige
snitflader blandt andet i opgavesnittet mellem Lenfunktionen og Koncerngkonomi. Et samlet koncernstyringsomrade med
feelles fokus pa bade lonsiden og den gvrige skonomi understetter ogsa den flerarige dagsorden med at effektivisere og
omprioritere pd tvars af forvaltningen og at sikre den bedst mulige forretningsunderstottelse af de enkelte omrader.

Hertil har det allerede vist sig nedvendigt at samle juridiske kompetencer i det nuvarende sekretariat til losning af
juridiske opgaver pé velferdsomraderne, da det ikke har vaeret muligt at rekruttere kompetente profiler lokalt i omréderne.
Som folge heraf og for at sikre tilstraekkelig koordinering i opgavevaretagelsen vurderes det nedvendigt at oprette en
stilling som sekretariatsleder. Personaleansvaret for sekretariatets medarbejdere har hidtil ligget direkte under
kommunaldirekteren.

Analyser

Yderligere foreslés det, at der igangsettes en raekke analyser, der skal afdeekke behov og potentialer i yderligere
organisatoriske og eller opgavemassige tilpasninger. Analyserne skal bdde omhandle de konkrete losninger samt den
organisatoriske forankring af opgaverne fremadrettet indenfor serligt ekonomi, IT og kommunikation.

I forste halvér af 2023 gennemforte Rudersdal i samarbejde med fem andre kommuner en benchmarking af kommunens
administrative udgifter. Den understottede billedet fra andre analyser, at Rudersdal har et fornuftigt udgiftsniveau men
samtidig potentiale for yderligere effektiviseringer. Blandt andet fremstar varetagelsen af gkonomiopgaver forstaet bredt
som relativt dyre, hvilket i nogen grad vurderes at kunne henferes til en udpraget decentral organisering. En kortlaegning
af opgavevaretagelsen bade centralt og decentralt skal klargere potentialerne i mulige justeringer af organiseringen og
arbejdstilretteleeggelsen.

Pé IT-omradet er der behov for flere analyser, der skal munde ud i en strategi bestdende af flere elementer/”delstrategier”.
Der er som udgangspunkt behov for:

¢ En servicestrategi (hvordan skal borgerne betjenes pa tvers af kanaler og hvilket omfang skal selvbetjening have?)
¢ En digitaliseringsstrategi
o [T-drifts strategi

Analyserne vil blive gennemfort i 2024 i en bred og dben proces med bl.a. involvering af MED-organisationen.
@konomiudvalget vil blive forelagt resultat af analyserne, nar de er gennemfert herunder treeffe beslutninger om evt.
yderligere organisationsandringer og eller opgaveplacering.

HovedMED bakker op om forslaget, som det fremgér af vedheftede udtalelse. Direktionen vil have en szrlig
opmarksomhed pa, at de foresldede analyser gennemfores i en aben og inddragende proces.



Kommunaldirekter Birgitte Lundgren uddyber bevaeggrundene bag den nye organisering pa medet.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at Lon flyttes fra Personale og Digitalisering til Koncerngkonomi pr. 1. januar 2024,

2)  at sekretariatet skifter navn til Politik og Jura pr. 1. januar 2024, og

3)  atderigangseattes en rekke analyser pa gkonomiomradet og IT i 2024.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Udtalelse fra HovedMED



Punkt 5: Videoovervagning i Rudersdal Kommune

23/17191
Resumé
Okonomiudvalget blev den 24.08.2022 orienteret om, at forvaltningen havde givet politiet tilladelse til opsatning af otte

kameraer i Birkered, som en del af regeringens initiativ ”Tryghed og sikkerhed i det offentlige rum”. Udvalget besluttede
pa det pageeldende made, at forvaltningen skulle foreleegge udvalget en sag om videoovervigning i Rudersdal Kommune.

Offentlige myndigheder har i medfer af lovgivningen mulighed for at etablere videoovervagning pa egne arealer af
hensyn til forebyggelse og opklaring af kriminalitet.

Forvaltningen har opdateret ”Retningslinjer for etablering af videoovervégning i Rudersdal Kommune”.

Sagen indeholder ogsé en oversigt over, hvor der er etableret videoovervagning pd kommunens lokaliteter af Rudersdal
Kommune og dels en oversigt over hvor Nordsjellands Politi har etableret videoovervagning i kommunen.

Sagen forelegges Okonomiudvalget med henblik pa godkendelse af nye retningslinjer for etablering af videoovervagning.

Sagsfremstilling

Retningslinjerne for etablering af videoovervagning i Rudersdal Kommune blev udarbejdet i 2010 og herefter godkendt af
Jkonomiudvalget. Retningslinjerne skal understette regeloverholdelse og dokumentation samt sikre, at videoovervagning
bliver etableret ud fra samme kriterier i hele kommunen.

Forvaltningen har opdateret og ajourfert retningslinjerne, sa de afspejler udviklingen pé databeskyttelsesomréadet, navnlig
databeskyttelsesforordningen, databeskyttelsesloven og enkelte eendringer i tv-overvagningsloven. Se forslag til nye
retningslinjer for etablering af videoovervagning i Rudersdal i bilag 1.

Lovgrundlag
Videoovervagning er primert reguleret i tv-overvagningsloven og databeskyttelsesloven samt i

databeskyttelsesforordningen. Rudersdal Kommunes “Retningslinjer for etablering af videoovervégning i Rudersdal
Kommunes” tager udgangspunkt i pageldende retlige grundlag, som blandt andet geelder for offentlige myndigheder.

Formalet med videoovervagning

Fra retningslinjerne kan det serligt fremhaves, at formalet med af etablere videoovervéagning altid skal vere at forebygge
og opklare kriminalitet samt sikre tryghed for kommunens ansatte.

Som det fremgar af vedlagte oversigt (se bilag 2), har Rudersdal Kommune etableret videoovervigning af et antal
kommunale lokaliteter.

Omfang og informering



Videoovervagning kan foretages indenders i kommunens lokaler fortrinsvis pé steder, som er tilgengelige for brugere og
borgere. Udenders videoovervagning ma omfatte egne indgange, facader, vinduer og arealer i ner tilknytning hertil.

Videoovervagning af andre udenders omrader, hvor der foregar almindelig feerdsel, skal sa vidt muligt undgés. Sddanne
omrader omfatter offentlig eller privat gade, plads, tunnel, passage, sti, trappe eller lignende areal, der benyttes til
almindelig faerdsel.

Dette betyder, at der kun i begraenset omfang kan foretages udenders videoovervigning som ikke er rettet mod egne
indgange og facader mv.

P& de lokaliteter, hvor der foretages videoovervagning, skal der opsattes tydelig skiltning herom. Indebarer
videoovervagning overvigning af kommunens ansatte eller af faste brugere af lokalerne, skal disse personer have
information om overvagningen.

Det betyder, at kommunen skal oplyse formalet med overvigningen samt gvrige forhold, der er ngdvendige for, at
personerne kan varetage deres interesser, herunder retten til indsigt og sletning.

Videooptagelser mé kun gennemses, nar det er nedvendigt pga. kriminalitet eller mistanke herom. Det er kun 1-2 personer
fra hvert forvaltningsomrade, der har adgang til at gennemse videooptagelser. Kommunens videooptagelser slettes
automatisk efter 21 dage. Videregivelse af videooptagelser ma kun ske til politiet.

Vurdering af behov for videoovervagning og efterlevelse af retningslinjerne sker i de enkelte forvaltningsomréder under
Omréddechefens ansvar. Den tekniske opsatning af kameraer sker i samarbejde med Rudersdal IT i overensstemmelse med
retningslinjerne.

Nordsjaellands Politi
Nordsjellands Politi har etableret videoovervagning i kommunen pé en reekke lokaliteter i forbindelse med davarende

regerings initiativ fra 2019 — ”Tryghed og Sikkerhed i Det Offentlige Rum”. Rudersdal Kommune har ikke adgang til
optagelser fra kameraerne.

Sted Lokation

Holte Krydset Kongevejen/@veradvej/Holte Stationsvej
Birkerad Krydset Stationsvej/Rolighedsvej mod Stationsbygningen
Birkered Sti langs Stationsvej og Biblioteket st

Birkered Biblioteket - udgang fra P-kelder

Birkerod Biblioteket i sydestlig retning

Birkerod Henrik Gernersvej ved kirken i nordvestlig retning

Birkerad Vilhelm La Cours Vej mod P-plads mod syd



Birkered Vilhelm La Cours Vej mod Catrineparken

Birkerad Rughaven pa bygning og ud mod legehus

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at forslag til reviderede retningslinjer for etablering af videoovervagning i Rudersdal Kommune godkendes, og

2) at @konomiudvalget bemyndiger forvaltningen til labende at foretage opdatering af retningslinjerne i
overensstemmelse med ny lovgivning og tilsynsmyndighedernes praksis pa omradet.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023
OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med folgende tilfojelser:
ad. pkt. 1) at alle overvégninger skal genbehandles og forelaegges til politisk beslutning efter to ar

ad. pkt. 2) at 2. led af indstilling udtages.

@konomiudvalget skal opdateres sdfremt retningslinjer endres grundet ny lovgivning.

Okonomiudvalget vil pa et kommende made blive orienteret om, hvem der ansvarlig for de nuvaerende opsatte kameraer.
Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Bilag 1 - Retningslinjer for etablering af videoovervagning i Rudersdal Kommune.DOC

Bilag 2 - Overblik over videoovervagning pa kommunale lokationer.DOC



Punkt 6: Fremmedestatistik kommunalbestyrelsesmedlemmer 2022 og 2023

23/16479

Resumé
Forvaltningen har noteret et stigende fraveer ved meder i udvalg og kommunalbestyrelsen og har derfor i lighed med en
raeekke andre kommuner udarbejdet en opgerelse over fremmede for kommunalbestyrelsesmedlemmer for ar 2022 og

2023. I sagen indgar ogsa en orientering om de geeldende regler for fraveer, som er beskrevet i styrelsesloven og
bekendtgerelse fra Indenrigsministeriet.

Sagen forelegges Ykonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen er forpligtet til at notere, nar et medlem ikke deltager i punkter, som behandles i fagudvalg,
Okonomiudvalget og eller Kommunalbestyrelsen. Det geelder, uanset om et medlem har lovligt forfald eller ;.
Medlemmer noteres som fraveerende, hvis de ikke har deltaget i punktets beslutning. Medlemmers eventuelle fraveer
fremgé af beslutningsprotokollen, der offentliggeres fra medeme.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer har jf. styrelsesloven og den kommunale valglov pligt til at varetage deres hverv i hele
valgperioden. Det betyder, at man som medlem har pligt til at deltage i meder, som atholdes i kommunalbestyrelsen,
fagudvalg og evrige hverv, som man er udpeget til af kommunalbestyrelsen eksempelvis bestyrelser.

Lovligt forfald

Kommunalbestyrelsesmedlemmer har dog ikke en ubetinget pligt til at lade kommunalbestyrelsesarbejdet komme i forste
reekke. Madepligten modificeres i lovgivningen, hvor det beskrives, at et medlem kan have lovligt forfald.

Lovligt forfald er beskrevet i loven og kan forekomme, hvis et medlem er forhindret i at mede pa grund af sin
helbredstilstand, graviditet, barsel, adoption, varetagelse af andet offentligt hverv eller lignende.

Helbredstilstand

Et medlem kan vere lovligt forhindret i at mede pga. sygdom. En neaertstdendes persons sygdom kan ogsé begrunde
lovligt forfald.

Barsel eller adoption

Dette kan begrunde lovligt fravaer og geelder for alle medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Varetagelse af andet offentligt hverv

Hvis et medlem har pligt til at varetage et offentligt hverv, kan dette begrunde lovligt forfald. Det kan eksempelvis vare
hverv som regionsrads- eller folketingsmedlem. Ved sddanne hverv vil det ofte vere op til det enkelte medlem at beslutte,
hvilket hverv som varetages, og hvilket hverv der i den konkrete situation meldes afbud til. Fravaer pé grund af deltagelse
1 aktiviteter som led i valgkamp i forbindelse med opstilling som kandidat til Folketinget eller Europa-Parlamentet,
vurderes ogsé at vere lovligt forfald.



Andre hverv, der kan give lovligt forfald, er eksempelvis, hvis medlemmet er udpeget til nevning/domsmand eller
indkaldt til militeeret.

Forretninger

Pligter som folge af et ansattelsesforhold kan begrunde et lovligt forfald. Selvstendige erhvervsinteresser kan ogsa
begrunde fraveer, safremt varetagelsen af disse er en forudsatning for at undga ulempe eller tab.

Eller lignende

Denne arsag er ikke udtemmende beskrevet i lovgivningen. Men det er den gange opfattelse er, at eksempelvis studier og
ferie kan veare lovligt forfald med henvisning til denne arsag.

Der kan indkaldes en stedfortraeder for et medlem, der har lovligt forfald. Det er kommunalbestyrelsen, som vurderer, om
det er lovligt forfald. Der kan som hovedregel ikke indkaldes en stedfortreeder til udvalgsmeder ved lovligt forfald til
enkeltstaende udvalgsmeder. Det er kommunalbestyrelsen, som traeffer beslutning, om betingelserne for lovligt forfald er
tilstede, og om der dermed skal indkaldes en stedfortraeder

Det er en seedvane i Rudersdal Kommune, at der kan indkaldes en stedfortraeder til enkeltmeder i Kommunalbestyrelsen
ved et medlems lovlige forfald.

Vederlag

I ar 2020 blev reglerne for fraver og konsekvenserne for vederlaget @ndret. Efter eendringen opherer vederlaget til et
kommunalbestyrelsesmedlem med udgangen af den maned, hvor den pagaldende i en uafbrudt periode pa 1 maned ikke
har varetaget hvervet. Vederlaget opherer, indtil medlemmet pa ny varetager hvervet. Tidligere opherte vederlaget forst
efter en uafbrudt periode pa 3 maneder. Reglen galder, uanset om et medlem har lovligt forfald eller e;j.

Det geelder dog ikke, hvis fravaeret skyldes helbredstilstand, barsel eller adoption.

Fraveer fra en aktivitet, hvortil der ikke er madepligt, f.eks. et borgermede, kan ikke aktivere et-manedsreglen.

Eksempler hvor vederlaget opherer:

Et medlem, som er fravaerende fra et kommunalbestyrelsesmode i november pd grund af helbredstilstand og igen i
december pé grund af varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, og hvor der ikke i gvrigt foreligger
oplysninger om, at medlemmet har varetaget sit hverv i den naevnte periode, vil miste sit vederlag ved udgangen af
december, hvis medlemmet fortsat er fravaerende. Det forudsettes i eksemplet, at der ikke er indkaldt stedfortraeder for det
fravaerende kommunalbestyrelsesmedlem.

Hvis et medlem er fravaerende fra alle sine kommunale hverv fra den 15. april, hvor der er kommunalbestyrelsesmede, og
det konstateres, at medlemmet har veret fraveerende uafbrudt til og med den 15. maj, hvor der ogsé er
kommunalbestyrelsesmede, vil medlemmets fulde vederlag ophere fra den 1. juni, hvis medlemmet fortsat er fraveerende.
Tilsvarende geelder for et medlems udvalgsvederlag, at hvis et medlem er fraveerende fra et udvalgsmede den 15. april, og
medlemmet ogsa er fravaerende ved naestkommende udvalgsmede den 15. maj, opherer medlemmets udvalgsvederlag fra
den 1. juni, hvis medlemmet ikke forinden har genoptaget sit udvalgshverv.



Da vederlagene for varetagelse af de enkelte hverv kan ophere hver for sig, kan eksempelvis vederlaget som
udvalgsmedlem ophere ved ménedens udgang, hvis medlemmet i en uafbrudt periode pa 1 méned ikke har varetaget sit
udvalgshverv, uden at det behgver at fi indflydelse pa det faste vederlag som kommunalbestyrelsesmedlem, safremt
vedkommende i gvrigt deltager i kommunalbestyrelsesmederne.

Vederlaget opherer indtil medlemmet pa ny varetager hvervet.

Det er forvaltningen, der er forpligtet til at ivaerksette opher eller reduktion af vederlag. Forvaltningen vil naturligvis gé i
dialog med pagaldende kommunalbestyrelsesmedlem inden evt. iverksattelse af opher/reduktion i vederlag.

Oversigt over fravar

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over de enkelte medlemmers fraveer i ar 2022 og 2023. Derudover indgér til
sammenligning ogsa fravaer fra kommunalbestyrelsesmedlemmer i ar 2019 i Rudersdal Kommune. Dette ar er medtaget
for at sikre sammenligning forud for corona-arenes serlige forhold.

Herudover er bilagt en oversigt over fraveer for Frederikssund Kommune i 2022 for at illustrere, hvordan andre kommuner
arligt offentligger en fravaersoversigt.

Oversigten, som er vedlagt som bilag, tager udgangspunkt i beslutningsprotokollerne fra mgderne, hvor det er noteret, om
et medlem har vaeret fravaerende. Der skelnes i oversigten ikke mellem, om arsagen til fraveeret skyldes lovligt forfald
eller ej. Medlemmer af kommunalbestyrelsen har forud for offentliggarelse af oversigten haft mulighed for at korrigere i
tilfzelde, hvor de var uenige i registreringen af fraver, og oversigten er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Qverst i oversigten er angivet, hvor mange meder de enkelte udvalg har afviklet i perioden. Herunder fremgar, hvor
mange meder de enkelte medlemmer har varet fravaerende. Der er ogsé angivet en samlet fraveersprocent for de enkelte
medlemmer, som er udregnet med baggrund i antallet af meder med fraver og antallet af meder, som medlemmet samlet
skulle have deltaget i.

En del medlemmer har veret delvist fraveerende, hvilket betyder, at de ikke har deltaget i beslutningen i et eller flere
punkter ved et made. I de tilfeelde, hvor et medlem kun har vearet til stede i dele af mede, fremgér det ogsé af oversigten.

Forvaltningen vil i lighed med andre kommuner fremadrettet offentliggere en fremmedestatistik fra det forgangne ar ved
arets start.

Meddelelse om fraveer

Medlemmer er forpligtet til at melde afbud til meder. Forvaltningen anbefaler, at medlemmer af kommunalbestyrelsen
fremadrettet som minimum skal orientere direkteren, der betjener udvalget om deres fravaer samt arsag hertil. Der
henstilles tillige til, at man orienterer formanden for udvalget samt udvalgssekreteren.



Forvaltningen star naturligvis til radighed for spergsmal om fraver og vederlag.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

@konomiudvalget besluttede at udsatte sagens behandling med henblik pé yderligere validering af datagrundlaget.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Opdateret oversigt 12. december 2023



Punkt 7: Ny opsatning af manedlig likviditetsorientering

23/17696
Resumé

I sagen prasenteres en ny opsatning for den faste ménedlige likviditetsorientering i forlengelse af budgetaftalen.

Endvidere gives en opfolgning pa den resterende del af ”Spergsmal 8 — Investeringer og 14n” i forbindelse med
forhandlingerne op til budgetaftalen af 26. september 2023.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen ‘Sammen om Rudersdal’ dateret 26. september 2023 er angivet, at ’Kommunalbestyrelsen skal manedligt
orienteres om status pa hhv. treek pé kassekreditten og aktuel status pa investeringer mv.”

Hidtil har @konomiudvalget hver maned modtaget et notat pé én side, der orienterer om udviklingen i den samlede
likviditet.

Forvaltningen har udbygget likviditetsorienteringen, sa den nu er pa to sider:

o Pa forste side er den sedvanlige figur, der viser udviklingen i den samlede likviditet
e P3aanden side er en figur, som angiver udviklingen i likviditeten fordelt pA kommunens bankkonti og kapitalaftaler.

Da graferne for den faktiske beholdning pa s. 2 er en opsplitning af den faktiske beholdning i figuren pa s. 1, summerer de
faktiske beholdninger pa s. 2 til den faktiske beholdning pa s. 1.

Bevagelserne pad kommunens bankkonti, den nederste graf pa s. 2, folger bestemte sasonudsving, hvor kommunen fx
modtager skatteindtegter (fratrukket bidrag til udligningsordningen) i starten af hver méned, mens lgnudbetalingerne til
medarbejderne som hovedregel foretages i slutningen af maneden.

For sa vidt angar den gverste graf pd s. 2 bemarkes det, at der kun bogferes urealiserede gevinster/tab pd kommunens
veerdipapirer én gang om aret, den 31. december. Af den grund fluktuerer vaerdien af kapitalaftalerne kun i begranset
omfang i lebet af aret. Beveegelserne i lobet af aret er udtryk for realiserede gevinster og tab, nar kapitalforvalterne
lobende kaber og salger papirer som en del af den lebende kapitalforvaltning.

Likviditetsorienteringen har hidtil kun veret forelagt @konomiudvalget som en del af det faste dagsordenspunkt,
Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlegs- og tillegsbevillinger, hvilket vil fortsette fremadrettet.
Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt orienteringen som et bilag til dagsordenspunktet Meddelelser. Det vedheftede
bilag viser status i oktober. Det vil blive opdateret med status for november, som vises ved medet.

Opfoelgning pé spergsmal fra budgetforhandlingerne



I forbindelse med forhandlingerne op til budgetaftalen af 26. september 2023 stillede medlem af Kommunalbestyrelsen,
Christoffer Buster Reinhardt, falgende spergsmal (ar. 8): Giver de stigende renter anledning til at kommunen omlaegger
en reekke af sine investeringer, og kraever det at vi politisk — evt. i forbindelse med budgetaftalen — genbeseger vores
lanepolitik og investeringspolitik?”’

Der henvises til besvarelsen dateret 7. september 2023 i "Budget 24 — Spergsmal og svar”, som indeholder en besvarelse
af den del af spergsmaélet, der drejer sig om et evt. genbesgg af l&nepolitik og finansiel politik.

I det folgende folges op pa den del af spergsmaélet, som vedrarer en evt. omlagning af investeringerne.

I budgetopfolgningen pr. 30. september 2023 blev det skennet for hele 2023, at det samlede afkast pa kapitalaftalerne
(omfattende bade de labende udtreekninger, kuponbetalinger og udbytter samt realiserede og urealiserede kursgevinster/-
tab) vil vaere pé ca. 13 mio. kr. I samme forbindelse blev det skennet, at de samlede renter pa kassekreditten for hele 2023
vil veere pa ca. 7 mio. kr.

Forvaltningen har noteret sig, at det i den forlebne del af 2023 kun har veret pa enkelte dage, at kassekreditten har varet
trukket op over 500-600 mio. kr. Kreditgreensen er pa 600 mio. kr. — kreditmaksimum kan i kortere perioder udvides op til
700 mio. kr. uden gebyr eller @ndret renteniveau.

I lyset af ovenstéende er det forvaltningens overordnede vurdering, at der i 2023 har veret et fornuftigt forhold imellem,
hvor mange midler, der har vaeret placeret i kapitalaftaler, og hvor stort treekket pa kassekreditten generelt har vaeret.
Kommunen kan herudover kun udeve et aktivt ejerskab i forhold til beeredygtighed, klima mv. igennem investeringerne i
kapitalaftalerne. Forvaltningen vil i februar 2024 i forbindelse med afleeggelse af status pa den finansielle politik for 2.
halvar 2023 redegere naermere for, hvordan forvalterne har gjort det i forhold til kommunens rammer for aktivt ejerskab.

Forvaltningen er aktuelt i feerd med at udbygge de interne varktojer til fremadrettede likviditetsprognoser. Forvaltningen
vil i den forbindelse genbesage, om de budgetterede likviditetsbeveagelser i 2024-2027 giver anledning til at justere pa
forholdet mellem storrelsen pa kapitalaftalerne og kassekreditten.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til godkendelse.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Bilag

Likviditetsorientering_november 2023.pdf



Punkt 8: Energibesparelser - Temperaturen i de kommunale bygninger

23/4441
Resumé

konomiudvalget behandlede den 11. oktober 2023 en sag om energibesparelser i vinteren 2023-2024. Det blev besluttet,
at temperaturen skulle vere 20 grader, dog med vuggestuer og plejehjem undtaget.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget behandlede 11. oktober 2023, pkt. 8 (link) sag om energibesparelser for vinteren 2023-2024. Sagen tog
udgangspunkt i anbefalinger fra bl.a. Energistyrelsen om fortsat tilbageholdenhed med energiforbruget i landets

kommuner og andre offentlige myndigheder. Energistyrelsen forventer fortsat energiknaphed sa leenge, der er krig i
Ukraine og forbud mod import af serligt naturgas fra Rusland.

I sagen vedtog Okonomiudvalget, at temperaturen i de kommunale bygninger, vuggestuer og plejehjem undtaget, skulle
sattes til 20 grader. I vinteren 2022-2023 var temperaturen 19 grader, ogsa her var vuggestuer og plejehjem undtaget.

Pa plejehjemmene er det beboernes eget hjem, hvorfor de selv styrer varmen.

I de integrerede daginstitutioner, som der er flest af i Rudersdal Kommune, har det i praksis varet vanskeligt at skelne
mellem vuggestue og bernehave, hvorfor temperaturen i vinteren 2022-2023 de fleste steder ikke blev indstillet til 19
grader.

I kommunens daginstitutioner ligger temperaturen typisk pa ca. 23 grader i vuggestuerne og de integrerede institutioner.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget drefter og beslutter, hvilken temperatur der skal vere i de kommunale
bygninger. Forvaltningen bemarker samtidig, at det kan vare vanskeligt at ramme de pracise vedtagne temperaturer bl.a.
pa grund af brugernes egne justeringer lokalt i de enkelte bygninger og rum. Forvaltningen vil felge op med den
nedvendige kommunikation mv.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget beslutter temperaturen i de kommunale bygninger.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

konomiudvalget fastlegger temperaturen til ca. 20 grader. Dagtilbud og plejecentre vil vere undtaget.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.11-10-2023-kl.08.00&id=729a5c59-0d85-4e76-b8a1-e123ce2acf87&fritekst=energi

Punkt 9: Ekstraordinzert vedligehold - Anlaegsbevilling

23/4441
Resumé

Forvaltningen seger om anlegsbevillinger til atholdelse af omkostninger til ekstraordinaere
bygningsvedligeholdelsesopgaver pa projektet 451014 Ekstraordiner bygningsvedligeholdelse og
vedligeholdelseseftersleb og kloakering af de kommunale ejendomme pé projektet 151062 Kloakrenovering af
kommunale ejendomme.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen varetager den udvendige bygningsvedligeholdelse af klimaskarm (tag, facader, vinduer mv.) og tekniske
installationer med afsaet i det centralt placerede driftsbudget pd ca. 30 mio. kr. &rligt. Generelt anvendes omkring
halvdelen af det afsatte budget til planlagt vedligehold pa bygningerne, mens den anden halvdel anvendes til mere akutte
bygningsskader, samt faste omkostninger til systemmeessig understettelse, serviceaftaler m.m.

Da de arligt afsatte driftsmidler til vedligehold ikke er tilstraekkelige til at kunne folge med vedligeholdelsesbehovet og
eftersleebet pa kommunens ejendomme er der i anlegsbudgettet afsat arlige radighedsbeleb til bade ekstraordinaer
bygningsvedligeholdelse og kloakrenovering— hhv. pa projekt 451014 Ekstraordinert bygningsvedligeholdelse og
vedligeholdelseseftersleb og projekt 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme.

Der har i 2023 veret stort pres pa vedligeholdelsesbudgettet bl.a. som folge af flere akut opstédede skader bl.a. som folge
af store regnmangder. Herudover har det veret nedvendigt at prioritere en sterre tagrenovering pa Hestkebgard for at
sikre fortsat anvendelse af driftsbygningen.

I forbindelse med vedligeholdelsesopgaverne konstateres der ofte andre problemer og komplikationer ved bygningerne og
herunder ogsa kloakkerne, hvilket giver pres pa budgettet til vedligeholdelse.

Med henblik pa at finansiere de ekstraordinare bygningsvedligeholdelsesopgaver som i forste omgang er atholdt pa de
ordinzre budgetter til bygningsvedligeholdelse, foresléar forvaltningen, at de afsatte radighedsbeleb i 2023 pa projekterne
451014 Ekstraordineer bygningsvedligeholdelse og vedligeholdelsesefterslaeb og 151062 Kloakrenovering af kommunale
ejendomme frigives. Der sages derfor en anlaegsbevilling pa 4.250.000 kr. og 801.333 kr. finansieret af hhv. projekt
451014 og 151062.

Der vil i forbindelse med regnskabsafleeggelsen primo 2024 blive redegjort for, hvilke sterre tiltag der er gennemfort i
2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atder gives en anlagsbevilling pa 4.250.000 kr. til atholdelse af omkostninger til ekstraordinaere
vedligeholdelsestiltag finansieret af det afsatte radighedsbelab i 2023 pa projekt 451014 Ekstraordinaer
bygningsvedligeholdelse og vedligeholdelsesefterslaeb, og



2)  atder gives en anlegsbevilling pa 801.333 kr. til atholdelse af omkostninger til kloakering af de kommunale
ejendomme, finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa projekt 151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 10: Tilbagetraekning af opsagt lejeaftale for Vedbakfundene

23/18055

Resumé
@konomiudvalget blev den 11. oktober 2023 orienteret om, at Gl. Holtegaard / Bredafondens bestyrelse den 27.09.2023
havde fremsendt opsigelse af lejemalet for Vedbaekfundene pa Gl. Holtegaard. Forvaltningen vurderede ikke, at

opsigelsen var i overensstemmelse med erhvervslejelovens regler om opsigelse af lejemél. Det blev efterfolgende meddelt
Gl. Holtegaard / Bredafondens bestyrelse.

Gl. Holtegaard/Bredafondens bestyrelse har efterfelgende meddelt, at de traekker opsigelsen tilbage.

Sagen forelegges Qkoudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Gl. Holtegaard GI. Holtegaard / Bredafonden fremsendte den 27.09.2023 en opsigelse af lejemalet for Vedbakfundene pa
Gl. Holtegaard. Forvaltningen fik pa den baggrund udarbejdet en juridisk vurdering om lovligheden af opsigelsen. Den

juridiske vurdering viste, at erhvervslejelovens regler omkring opsigelse ikke var overholdt, hvorfor opsigelsen ikke blev
vurderet at veere gyldig.

Okonomiudvalget blev orienteret om opsigelsen og den juridiske vurdering den 11. oktober 2023, og besluttede at bede
forvaltningen meddele, at opsigelsen ikke vurderes gyldig. I samme sag blev udvalget orienteret om, at formanden for
KFU og borgmesteren ville atholde et mede med Gl. Holtegaard/Bredafondens bestyrelse om opsigelsen samt det
fremtidige samarbejde.

Som det fremgér af vedlagte bilag, der er referat fra det aftholdte mede den xxx, meddelte Gl. Holtegaard / Bredafondens
bestyrelse, at opsigelsen af lejemalet til lokaler til Vedbeekfundene er trukket tilbage.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Referat Bredafonden og Rudersdal Kommune

Godkendelse af referat fra modet mellem Bredafonden og Rudersdal Kommune



Punkt 11: Lukket: Fremtidens midlertidige pladser pa Hegnsgarden,
licitationsresultat for renovering og ombygning, anlaegsbevilling

21/7467



Punkt 12: Gebyrmodel Bibliotekerne - Initiativsag

23/17113
Resumé

Det Konservative Folkeparti og Enhedslisten har fremsat en initiativsag om gebyrer p4 Rudersdal Bibliotekerne pa
Kommunalbestyrelsens made den 30.08.2023.

Partierne ensker at fa en dreftelse om en tilpasning af gebyrmodellen pa bibliotekerne i Rudersdal, herunder muligheden
for gebyrfrihed for bernelanere fra 0-17 ar. Der er i budgetaftalen for 2024-2027 indgaet aftale om gebyrfrihed for
bernelanere til og med 17 ar.

Sagen fremlagges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen er anmodet om at indhente information, erfaringer og andre relevante oplysninger, som kan danne grundlag

for en tilpasning af den nuvarende gebyrmodel og indferelse af gebyrfrihed for bernelanere. I budgetaftalen for 2024-
2027 er der indgéet aftale om gebyrfrihed for bernelanere til og med 17 ar.

Nuvzaerende praksis

Der er to former for gebyrer i den nuvarende praksis: Et afleveringsgebyr som administreres via Rudersdal Bibliotekerne,
og et rykkergebyr der administreres via forvaltningens opkravning.

I dag tilskriver bibliotekerne afleveringsgebyr pa materialer, der afleveres for efter udlabet af afleveringsfristen. Se
gaeldende praksis her Gebyrer ved for sent afleveret materiale.

Hvis laneren ikke betaler afleveringsgebyret inden den fastsatte betalingsfrist, vil kravet overga til forvaltningens
opkrevning. Herfra udsendes kravet pa ny med et palignet rykkergebyr. Se vedlagte bilag for en oversigt over
rykkerproceduren.

Hyvis biblioteksmaterialer 1&nt pa samme dato afleveres sammen efter fristen tilskrives kun et afleveringsgebyr. Afleveres
der lante materialer af flere omgange efter afleveringsfristens udleb, tilskrives ét afleveringsgebyr pr. aflevering. Hvert
afleveringsgebyr der ikke betales inden for betalingsfristen, og som overgér til forvaltningens opkravning, handteres som
serskilte krav i forvaltningens opkravning.

Forvaltningen varetager opkravningen af hovedparten af kommunens opkravninger af borgere og virksomheder.
Bibliotekerne har siden 2022 fulgt kommunens generelle rykkerproces, der traeder i kraft, nar regningen ikke er betalt.

Forvaltningen sender en gebyrfri betalingspamindelse. Hvis betaling ikke sker sendes herefter med mellemrum to
rykkerbeskrivelser pé hver 250 kr. Se vedlagte bilag for en oversigt over rykkerproceduren. Alle breve sendes via digital
post, med mindre borgeren er fritaget for digital post.


https://rudbib.dk/hjaelp/ofte-stillede-spoergsmaal/takster

Geldende praksis blev indfert i april 2022 i forbindelse med en integration mellem bibliotekets fagsystem FBS og
kommunens gkonomi- og opkravningssystem OPUS.

Efter indferelsen af gaeldende praksis har bibliotekerne og forvaltningen modtaget en del lanerhenvendelser/klager, der
handler om proportionalitet i forholdet mellem det tilskrevne afleveringsgebyr for materialer afleveret for sent og
rykkergebyrets storrelse pa 250 kr.

En del af henvendelserne er kommet pé baggrund af afleveringsgebyrer pé 5 kr. pa for sent afleveret bernematerialer, der
siden er tilskrevet 250 kr. i rykkergebyr. Dette forhold imedegas ved indfarelsen af gebyrfrihed for bern til og med 17 ar,
som er geldende fra 01.01.2024. Der foreslés en ny praksis for rykkergebyrer for voksne.

Pé baggrund af henvendelserne/klagerne er bibliotekerne og forvaltningen i gang med at kvalitetstjekke kommunikationen
omkring praksis, sé det er tydeligt for lanerne, hvad processen er.

Praksis 1 andre kommuner

Der er ikke en ensartet praksis pa landets biblioteker. Flere biblioteker har ligesom Rudersdal forseg med at fritage
barnelanerne for afleveringsgebyrer (fx Ishgj og Aarhus). Enkelte biblioteker har helt afskaffet afleveringsgebyrer - fx
Glostrup, der har oplevet en stigning i borgernes biblioteksbrug efter gebyrfritagelsen. Nogle biblioteker har en nedre
belgbsgraense for, hvornér afleveringsgebyrer opkraves. Graensen gar fra 50 kr. (Allered og Ishgj) til 250 kr. (Drager).

Et enkelt bibliotek opkraver ikke rykkergebyrer (Herlev), og flere biblioteker har sat rykkergebyrerne til 100 kr. (Furesg,
Térnby og Ishgj).

Forslag til fremtidig praksis

Forvaltningen har beskrevet folgende scenarier som alternativer til nuvaerende praksis:

1. Fastholdelse af gaeldende praksis i en periode, mens erfaringerne for gebyrfrihed for bern indhentes.

2. At opkravning af afleveringsgebyr forst sker, nir der samlet set skyldes afleveringsgebyrer for 50 kr. eller mere.
Forvaltningen kan kvartalsvis sende en saldoopgerelse til l&nere, der har udestdende afleveringsgebyrer for mindre
end 50 kr. Saldomeddelelsen har udelukkende funktion af en servicemeddelelse. Den udlgser ikke opkravning.

Konsekvensen er, at afleveringsgebyrer under 50 kr. ikke opkraves og kan sta indtil foraeldelsesfristen pa tre ar, hvorefter
kommunens krav bortfalder.

3. At rykkergebyret nedsattes fra 250 kr. til 100 kr. Dette er for at opné en sterre proportionalitet mellem
afleveringsgebyret og rykkergebyrets storrelse.

4. En kombination af scenarie 2 og 3.



5. Afskaffelse af afleveringsgebyrer pa bibliotekerne. Konsekvensen er manglende indtaegter pé ca. 450.000 kr. om
aret, hvilket vil kreeve en varig bevillingsendring af tilsvarende belgb. De manglende indtaegter er fratrukket
100.000 kr. i erstatninger, da disse forsat vil indgé.

Forvaltningen anbefaler scenarie 4 med virkning fra 01.01.2024 for at skabe sterre proportionalitet mellem
afleveringsgebyret pa for sent afleveret materiale og rykkergebyret. Langt de fleste afleveringsgebyrer bliver betalt til
tiden, og pélignes derfor ikke rykkergebyrer.

Okonomi

En overgang til den ny praksis forventes at medfere en nedgang i bibliotekernes indtagt pa afleveringsgebyrer pa 15.000
til 20.000 kr. pa arsbasis, hvilket vil kunne finansieres inden for bibliotekernes nuvaerende budget.

Den nuverende praksis er bl.a. indfert for at forenkle rykkerprocessen for borgernes betaling af biblioteksgebyrer, idet
den folger kommunens generelle rykkerproces. Det var forvaltningens forventning, at gebyrerne ville have en praeventiv
effekt, hvor der kun har veret forventning om en mindre indtagtsstigning pa rykkergebyrer.

Budgettet for rykkergebyrer er tvaergidende og er placeret pa politikomrade Administration.

Den ny praksis med nedsattelse af rykkergebyret fra 250 kr. til 100 kr. er en fravigelse af kommunens rente- og
gebyrpolitik, hvor rykkergebyret er fastsat til 250 kr. for kommunale krav med udpantningsret.

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2023 viser, at indtaegterne fra rykkergebyrer fra biblioteksudlén forventes at udgere
900.000 kr. 1 2023. Det vurderes, at indtaegten er szrlig hgj 1 2023, og uanset valg af scenarie vil falde i 2024 og frem i
takt med kendskabet til rykkerprocessen bliver udbredt.

Forvaltningen vurderer, at indtegterne pa rykkergebyrer ved scenarie 4 vil, set i forhold til den forventede indtegt i 2023,
falde med minimum 600.000 kr. i 2024 og frem ath@ngig af borgernes adfzerd. Der vil ikke vare behov for en
tilleegsbevilling 1 2024 ud fra erfaringerne med merindtaegten i 2023. Forvaltningen vil felge op herpé i forbindelse med
budgetopfelgningerne i 2024.

Evaluering

Forvaltningen anbefaler, at den nye praksis ud fra scenarie 4 evalueres efter 2 ar. Det er allerede besluttet jf.
budgetaftalen, at praksis pr. 01.01.2024 omkring gebyrfrihed for barn, evalueres efter 2 ar.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atny praksis omkring gebyrer pa for sent afleverede materialer ud fra scenarie 4 godkendes,

2)  at den nye praksis har virkning fra 01.01.2024,



3)  atder sker fravigelse af kommunens gebyr- og rentepolitik, og

4)  at der foretages en evaluering af praksis efter 2 ar.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 29-11-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Bilag

Rykkerproces i Opkraeevningen



Punkt 13: Godkendelse af Affaldsplan 2023 - 2035 efter horing

23/70
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede den 28. juni 2023, pkt. 28 (link), at sende forslag til Affaldsplan 2023 —2035 i
offentlig hering. Haringsperioden udleb den 5. september 2023.

Der er i haringsperioden indkommet 12 haringssvar i Rudersdal, tre i Fredensborg, to i Allered og et i Horsholm
Kommune. P4 baggrund af et af heringssvarene i Rudersdal Kommune, foreslas en a&ndring i initiativ 4.12 vedr. transport
og klima, hvor formuleringer om klimaneutrale drivmidler i transport af affald skerpes.

Derudover foreslas tekstrettelser 1 forordet sé det tydeliggeres at affaldsforebyggelse og fokus pé forbrug ikke er en del af
den felles affaldsplan, da sddanne initiativer ikke kan finansieres af affaldsgebyrerne og derfor er forankret i
kommunernes klimaindsats, klimahandlingsplaner, indkebspolitikker mv.

Sagen forelegges for Klima- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

De fire kommuner i affaldssamarbejdet (Allered, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner) og Norfors har for
syvende gang udarbejdet en ny faelles Affaldsplan 2023 -2035. Affaldsplan tager sit afsat i den nationale
affaldshandteringsplan.

Affaldsplan 2023 - 2035 bestér af tre dele:

o Affaldsplan 2023-2035, som indeholder mélsatninger og en planlaegningsdel (bilaget Affaldsplan 2023 - 2035)

o Affaldsstatus 2021, som indeholder kortleegning samt affaldsprognose og behandlingskapacitet fremadrettet (bilaget
Affaldsplan 2023 — 2035 Bilag 1 Affaldsstatus 2021)

¢ Notat - Vurdering af effekt af initiativer Mal og initiativer i Affaldsplan 2023 — 2035. (bilaget Affaldsplan 2023 —
2035 bilag 2 Notat om vurdering af effekter af initiativerne)

Heringssvar

Forslag til Affaldsplan 2023 — 2035 var i hering fra den 3. juli 2023 til den 5. september 2023.

Rudersdal Kommune har modtaget 12 heringssvar, der primeert vedrerer:

¢ (nske om fokus pa at affaldskurven skal knakkes, mindre affald, mindre spild, mere genbrug, fossilfri
affaldsindsamling og plast ud af forbreending

¢ (nske om central sortering og fordelene herved

¢ nske om mere kontrol med sortering pa genbrugspladser

¢ Kommentar om at affaldssortering kan vare svert ved sammensatte materialer og udfordring med for meget
emballage

¢ nske om central sortering for at fé feerre beholdere

¢ (nske om robotter til finsortering af restaffald


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=f66dc2b0-9fb0-4598-94c6-b79b3462c585&punktid=171e4174-8a40-40bb-909d-0d94d1201bb6

¢ Onske om central sortering for at fi feerre beholdere ved husstanden

¢ Onske om fokus pa metoder til at sikre leveranderens serviceniveau

* Onske om fokus pa affaldsplanens gkonomiske konsekvenser, central sortering, producentansvar, gget service ved
central sortering og feerre beholdere, enske om at kunne tage effekter til direkte genbrug pa genbrugsplads,
sammenhang til udbygning af fjernvarme

¢ Samme som ovenfor samt samarbejdet med Norfors, sammenhang mellem affaldstakster og varmeforsyning

e Fordele ved central sortering

¢ (nske om lavere affaldstakster, dele-ordninger, eendringer i tommefrekvens, fleksible ordninger og renovaterens
serviceniveau

Heringssvarene fremgér i deres fulde ordlyd af bilaget Haringssvar og forslag til svar pa heringssvar i Rudersdal, hvor
forvaltningens forslag til svar pa heringssvarene ogsé fremgar.

Da Affaldsplan 2023 — 2035 er en fzlles plan for Allerad, Hersholm, Fredensborg og Rudersdal Kommuner, er
heringssvar modtaget i de evrige kommuner vedlagt i bilaget Alle heringssvar i alle kommunerne.

I Allerad Kommune er der modtaget to heringssvar om hhv. tejbyttecentraler og central sortering.

Hersholm Kommune har modtaget et heringssvar, der vedrerer affaldsforebyggelse, affaldstakster og placering af
affaldsbeholdere.

Fredensborg Kommune har modtaget tre heringssvar der vedrerer A. Brugbare materialer og kompost fra
genbrugspladserne B. Hente- og bringeomrade for genbrug pa genbrugspladserne og C. Foraldede tal i Affaldsplanen,
Borgerinddragelsesprocessen, Blandet pap og papir i Fredensborg Kommune, Mulighed for at afmelde en temning, Oget
kommunikation om lgsninger pa affaldsomradet, Fokus pa udbud og kontrakter, Sortering pa genbrugspladserne,
Madaffald i Affaldsplanen, Stort braendbart i storskraldet, Bedre sortering af restaffald, Fyldningsgrad i beholderne,
Fredensborg Kommunes deltagelse i faelles udbud og kontrakter.

Zndring 1 Affaldsplan 2023 -2035 som felge af heringen

Forvaltningen foreslar, pa baggrund af heringssvar fra Klimabeveagelsen i Rudersdal Kommune, at a&endre teksten i
Affaldsplanens initiativ 4.12 Transport i relation til klima og milje (vist med endringsmarkering bilaget Affaldsplan 2023
- 2035 med markerede andringer), sa initiativet er i overensstemmelse med mél i kommunernes planer for klimahandling
og/eller mobilitet.

Enkelte haringssvar i flere af kommunerne ensker fokus pé forebyggelse af affald. Kommunerne er forpligtede til at
udarbejde planer for handtering af affald, men ikke til at udarbejde planer for affaldsforebyggelse.
Affaldsforebyggelsesinitiativer skal skattefinansieres, hvorfor der kan vere forskelle mellem kommunerne i
affaldssamarbejdet. Den fzlles affaldsplan har derfor hovedvegt pa initiativer, der kan finansieres over affaldsgebyrerne.
Kommunerne i affaldssamarbejdet arbejder med affaldsforebyggelse og forbrug pa forskellig vis og initiativer forankres
der, hvor beslutninger om klima, indkeb og forbrug tages (indkebspolitik, strategi for reduceret forbrug, grenne indkeb,
bygherrepolitik mv.) Det fremgik ikke tydeligt i forordet til Affaldsplanen. Forordet er derfor a&ndret (vist med
@ndringsmarkering i bilag Affaldsplan 2023 - 2035 _med markerede @ndringer).

Mange af heringssvarene i flere af kommunerne udtrykker enske om, at kommunerne fokuserer pa central sortering. Som
det er beskrevet i forvaltningens forslag til svar pa heringssvarene, sa er det et nationalt krav, at alle kommuner skal
etablere kildesortering af 10 affaldsfraktioner ved alle husstande (med enkelte undtagelser ift. udvalgte affaldstyper som



mé sammenblandes). Det er derfor pa nuverende tidspunkt ikke lovligt at sasmmenblande affald og sende det til central
sortering.

En reekke kommuner pa Fyn har segt om dispensation fra kildesortering af plastaffald og mad- og drikkekartonaffald og
vil indsamle det sammen med restaffald. Det har fyldt en del i medierne og kan vare baggrund for de mange heringssvar
om emnet. Der er pt. ikke givet dispensation til sammenblandingen af affald i de fynske kommuner.

Forvaltningen bemaerker desuden, at der pd nuvarende tidspunkt ikke findes centrale sorteringsanleeg til
husholdningsaffald pa Sjelland. Nye regler giver desuden kommunerne forbud mod at eje sorteringsanleaeg.

Heringssvarene om central sortering medferer derfor ikke &ndring i Affaldsplanen.

Affaldsplanen 2023 -2035 forventes godkendt i kommunalbestyrelserne de fire kommuner i december 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Affaldsplan 2023-2035, (bilag Affaldsplan 2023 - 2035) godkendes med falgende
@ndringer:

1)  Zndring i forordet, sé det tydeliggeres, at affaldsforebyggelse og indsatser for at reducere forbrug ikke er forankret i
den felles affaldsplan men i stedet i kommunernes klimahandlingsplan, indkebspolitik mv. Endring ses i bilag
Affaldsplan 2023 - 2035 _med markerede @ndringer.

2)  Initiativ 4.12 Transport i relation til klima og milje” @ndres, sd der stilles krav om klimaneutrale drivmidler ved
naeste udbud af affaldsindsamlingen. Andring ses i bilag Affaldsplan 2023 - 2035 med markerede @&ndringer.

3)  Endvidere, at forvaltningens forslag til svar pd heringssvar i Rudersdal, som vist i bilag Heringssvar og forslag til
svar pa heringssvar i Rudersdal, godkendes og udsendes.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 29-11-2023

KLIMA- OG MILJIQOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljoudvalgets indstilling tiltradt.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2023



KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Overblik over alle heringssvar i alle kommunerne

Heringssvar og forslag til svar pa heringssvar i Rudersdal

Alle heringssvar i alle kommunerne

Affaldsplan 2023 - 2035_med markerede @ndringer

Affaldsplan 2023 - 2035_Bilag 2 Notat om vurdering af effekt af initiativerne
Affaldsplan 2023 - 2035 Bilag 1 Affaldsstatus 2021

Affaldsplan 2023 - 2035



Punkt 14: Projektforslag for konvertering til fjernvarme

23/70
Resumé

Norfors har indsendt tre projektforslag om konvertering fra naturgas til fjernvarme for projektomréderne 1) Birkerad og
Bistrup, 2) Gl. Holte, Trered, Nerum, Sellerad og Skodsborg samt 3) Holte og Overed. Omraderne er omfattet af
varmeplanens fase 1 og 2, der forventes forsynet med fjernvarme inden udgangen af 2028.

Varmeplanen udviser en samfundsekonomisk robust gevinst ved at realisere fase 1 og 2. Projektforslagene er ogsa
fordelagtige i forhold til den samlede akonomi (Norfors selskabsekonomi tillagt kundernes brugerekonomi) set i forhold
til individuelle varmepumper.

Sagen foreleegges for Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte Rudersdal Kommunes varmeplan den 14. december 2022, pkt. 21 (link), som skal
bidrage til at indftri den politisk mélsaetning om fossilfri varmeforsyning senest i 2035. I varmeplanen blev mulighederne
for fjernvarmeudbygning belyst ved at inddele alle nuvarende naturgasomrader i faser pa baggrund af samfunds- og
selskabsekonomi. Fase 1 og 2 blev af Norfors vurderet som de omréder, der kunne forventes forsynet med fjernvarme
inden udgangen af 2028. I forbindelse med udarbejdelse af projektforslagene har Norfors siden lavet mindre justeringer af
omrideafgreensningerne.

I denne sag behandles Norfors’ tre projektforslag for omraderne 1) Birkered og Bistrup, 2) Gl. Holte, Sellerad, Naerum og
Skodsborg samt 3) Holte og @verad med henblik pa fjernvarmeforsyning inden udgangen af 2028. De tre projektomrader
er pd nuverende tidspunkt defineret som forsyningsomrade med individuel naturgasforsyning. Ved projektgodkendelse
@ndres forsyningstypen i omraderne fra individuel naturgas til fjernvarme. De tre projektomrader fremgar af vedlagte
kort.

Sammen med E.ONs projektforslag for Vedbak, som Kommunalbestyrelsens godkendte den 27. september 2023, pkt. 20
(link), er der med de tre nye projektforslag udarbejdet projektforslag for samtlige omrader i fase 1 og 2 i
overensstemmelse med varmeplanen.

Kapaciteten for de foresldede projektforslag har hver iser en effekt pd over 0,25 MW og er derfor projektforslagspligtige i
henhold til Varmeforsyningsloven. I de forlagte projektforslag planleegges der samlet for de tre omrader for ca. 47 MW
grundlast. Rudersdal Kommune er myndighed pa varmeforsyningsomradet og skal derfor behandle og godkende
projektforslagene. Projektforslagene er vedlagt som bilag.

Forudsatninger for det enkelte projektforslags gennemforsel

Nér projektforslagene er godkendt, har Norfors ca. 5 ar til at realisere projekterne, hvorefter Norfors har forsyningspligt i
projektomréderne. Det betyder, at projektforslagene skal veere gennemfort inden udgangen af 2028, ellers frafalder
projektforslagene pr. januar 2029.

Gennemforslen af projektforslagene er betinget af en reekke forudsatninger. De vasentligste er ny
varmeproduktionskapacitet og tilslutningsgrad.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.14-12-2022-kl.16.30&id=296554e6-b6b9-4875-b06e-965a60f596bf
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.27-09-2023-kl.16.30&id=53a30233-a9b5-4786-ac32-5516cdfca295

Den eksisterende varmeproduktionskapacitet pd Usseradverket udnyttes i dag fuldt ud, og der er ikke overskydende
kapacitet til forsyning af nye fjernvarmeomréder. Udbygningen af fjernvarmen athanger derfor af, at der samtidig
etableres ny gron varmeproduktionskapacitet inden for en kort tidshorisont, der kan forsyne det enkelte projektomrade.

Der forudsattes ydermere en minimumstilslutning i det enkelte projektforslag, for at konverteringen fra individuel
naturgas til fjernvarme kan igangsattes i projektomradet.

Hvis der ikke kan etableres ny varmekapacitet til at deekke det enkelte projektomrades varmebehov i projektperioden,
eller hvis minimumstilslutningen ikke kan opnas, frafalder det enkelte projektforslag og Norfors’ forsyningspligt for det
pégeeldende omrade.

Hyvis et af projektforslagene frafalder med baggrund i ovenstadende forudsetninger, forhindrer det ikke gennemferslen af
udrulningen af fjernvarme i de resterende omréder.

Vurdering af projektforslagene

Projektforslag skal vurderes i forhold til energi, samfundsgkonomi og milje. Kun projektforslag, som er
samfundsgkonomisk fordelagtige, kan godkendes af kommunalbestyrelsen. Projektforslag skal derudover vurderes i
forhold til en realistisk reference og eventuelle oplagte alternativer.

I varmeplanen blev der foretaget en samlet samfundsekonomisk vurdering jf. rammerne fastsat i Energistyrelsens
Cirkulereskrivelse om kommunal varmeplanlaegning og projektgodkendelse af 28. oktober 2022. Resultatet af de
samfundsekonomiske beregninger viste en robust samfundsekonomisk gevinst ved realisering af fase 1 og 2,
sammenlignet med referencescenariet, der var individuelle luft-til-vand varmepumper. Fjernvarmeprojektforslag indenfor
rammen af varmeplanen, som godkendes inden udgangen af 2023, er undtaget krav om samfundsekonomisk beregning.
Der er derfor ikke foretaget selvstendige samfundsekonomiske beregninger for projektforslagene. Der skal dog fortsat
laves selskabs- og brugerekonomiske beregninger for projektforslagene.

I de selskabs- og brugergkonomiske vurderinger anvendes det samme referencescenarie (individuelle luft-til-vand
varmepumper) som i de samfundsekonomiske beregninger i varmeplanen. I varmeplanens samfundsekonomiske
beregninger var det en forudsatning, at ny varmeproduktion til forsyning med fjernvarme blev elbaseret med store
varmepumper.

Projektforslag for Birkered og Bistrup

I projektomréadet Birkered og Bistrup er der ca. 4.750 varmekunder med et samlet arligt varmeforbrug pé ca. 101.500
MWh. Projektomréadet fremgér af vedlagte kort (gul skravering).

For at dekke varmebehovet i projektomradet er der behov for ca. 20 MW ny grundlast varmeproduktionskapacitet. |
projektforslaget er der taget udgangspunkt i, at varmeforsyningen vil ske fra én stor luft-til-vand varmepumpe. Den pt.
mest sandsynlige placering er det kommunale areal ved Blokken 47a i Birkered (markeret med gul stjerne pa
oversigtskortet), der evt. ogsa vil kunne forsyne dele af projektomradet Holte og @verad. Den videre proces for bl.a.
Blokken 47a blev behandlet pd Klima- og Miljoudvalgets mode den 8. november 2023, pkt. 5 (link) samt Arkitektur- og
Byplanudvalget mede den 8. november 2023, pkt. 5 (link).


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.08-11-2023-kl.13.00&id=ccd80ea5-c285-4ae0-bf3c-956587207263
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Arkitektur--og-Byplanudvalget-d.08-11-2023-kl.09.00&id=215ed659-2a3f-47ec-a59f-a12a848bedf6

Det er i den selskabsgkonomiske beregning taget udgangspunkt i placering af varmeproduktionsanleg pé Blokken 47a i
Birkerad. Med en tilslutningsgrad pa minimum 70% er det selskabsgkonomisk en fordel at konvertere projektomradet fra
individuel naturgas til fjernvarme.

Norfors forventer en sluttilslutning pa ca. 87% af brugerne, hvilket modsvarer et samlet varmebehov pé ca. 88.200 MWh.
Der er flere store varmeforbrugere i projektomradet, bl.a. flere kommunale bygninger, der er vigtige for projektets
realisering.

Den samlede brugerekonomi er negativ med Norfors nuvarende tariffer (varmepriser, tillslutningsafgift, mv.), nar der
sammenlignes med individuelle varmepumper. Dog skal det fremhaeves, at en stor del af de nye kunder stadig vil opna en
besparelse ved et skift til fjernvarme fremfor individuelle varmepumper.

Projektforslagets samlede skonomi (Norfors selskabsgkonomi tillagt kundernes brugerekonomi) er positiv. For at Norfors
kan sikre en hgj nok tilslutningsprocent til at realisere projektforslaget, er der derfor et selskabsgkonomisk rdderum til at
lave tiltag, saledes at tilslutningen bliver mere attraktiv, uden at det gar ud over de eksisterende kunder. Dette vil ikke
veere muligt, hvis den samlede skonomi var negativ.

Projektforslag for Gl. Holte, Trorad, Naerum, Sellered og Skodsborg

I projektomradet er der ca. 2.800 varmekunder med et samlet arligt varmeforbrug pa ca. 94.700 MWh. Projektomradet
fremgar af vedlagte kort (rad skravering).

For at dekke varmebehovet i projektomradet er der behov for ca. 20 MW ny grundlast varmeproduktionskapacitet. 1
projektforslaget er der taget udgangspunkt i, at varmeforsyningen vil ske fra én stor luft-til-vand varmepumpe. Den pt.
mest sandsynlige placering er pa et kommunalt areal ved Holtegardparken (markeret med red stjerne pa oversigtskortet),
der evt. ogsé vil kunne forsyne dele af projektomradet Holte og @vered. Den videre proces for bl.a. Holtegardsparken
blev behandlet pa Klima- og Miljoudvalgets mede den 8. november 2023, pkt. 5 (link) samt Arkitektur- og
Byplanudvalget made den 8. november 2023, pkt. 5 (link).

Det er i den selskabsgkonomiske beregning taget udgangspunkt i placering af varmeproduktionsanlaeg pa et areal ved
Holtegardsparken. Med en tilslutningsgrad p4 minimum 60% er det selskabsgkonomisk en fordel at konvertere
projektomradet fra individuel naturgas til fijernvarme.

Norfors forventer en sluttilslutning pé ca. 91% af brugerne, hvilket modsvarer et samlet varmebehov pa ca. 85.900 MWh.
Der er flere store varmeforbrugere i projektomradet, bl.a. flere kommunale bygninger herunder Treredskolen, der er
vigtige for projektets realisering.

Den samlede brugerekonomi er negativ med Norfors nuvarende tariffer (varmepriser, tillslutningsafgift, mv.), nar der
sammenlignes med individuelle varmepumper. Dog skal det fremhaves, at en stor del af de nye kunder stadig vil opné en
besparelse ved et skift til fjernvarme, fremfor individuelle varmepumper.

Projektforslagets samlede gkonomi (Norfors selskabsgkonomi tillagt kundernes brugerekonomi) er positiv. For at Norfors
kan sikre en hej nok tilslutningsprocent til at realisere projektforslaget, er der derfor et selskabsekonomisk raderum til at
lave tiltag, saledes at tilslutningen bliver mere attraktiv, uden at det gar ud over de eksisterende kunder. Dette vil ikke
vaere muligt, hvis den samlede gkonomi var negativ.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Klima--og-Miljoeudvalget-d.08-11-2023-kl.13.00&id=ccd80ea5-c285-4ae0-bf3c-956587207263
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Arkitektur--og-Byplanudvalget-d.08-11-2023-kl.09.00&id=215ed659-2a3f-47ec-a59f-a12a848bedf6

Projektforslag for Holte og Qverad

I projektomradet Holte og Overad er der ca. 1.400 varmekunder med et samlet arligt varmeforbrug pé ca. 35.300 MWh.
Projektomradet fremgar af vedlagte kort (bl skravering).

For at dekke varmebehovet i projektomradet er der behov for ca. 7 MW ny grundlast varmeproduktionskapacitet. I
projektforslaget er der taget udgangspunkt i at hovedparten af varmeforsyningen skal daekkes fra et af de to andre
projektomréader. I det omfang det er muligt vil der blive suppleret med varme fra den allerede planlagte luft-til-vand
varmepumpe i @vered (som Kommunalbestyrelsens godkendte 30. august 2023, pkt. 12 (link)). Placeringen er markeret
med bla stjerne pa oversigtskortet.

Med en tilslutningsgrad pd minimum 60% er det selskabsekonomisk en fordel at konvertere projektomrédet fra individuel
naturgas til fjernvarme.

Norfors forventer en sluttilslutning pa ca. 83% af brugerne, hvilket modsvarer et samlet varmebehov pé ca. 29.500 MWh.
Der er flere store varmeforbrugere i projektomradet, bl.a. flere kommunale bygninger, der er vigtige for projektets
realisering.

Den samlede brugerekonomi er negativ med Norfors nuvarende tariffer (varmepriser, tillslutningsafgift, mv.), nar der
sammenlignes med individuelle varmepumper. Dog skal det fremhaves, at en stor del af de nye kunder stadig vil opné en
besparelse ved et skift til fjernvarme, fremfor individuelle varmepumper.

Projektforslagets samlede gkonomi (Norfors selskabsgkonomi tillagt kundernes brugerekonomi) er positiv. For at Norfors
kan sikre en hgj nok tilslutningsprocent til at realisere projektforslaget, er der derfor et selskabsekonomisk radderum til at
lave tiltag, sledes at tilslutningen bliver mere attraktiv, uden at det gar ud over de eksisterende kunder. Dette vil ikke
vaere muligt, hvis den samlede gkonomi var negativ.

Processen efter godkendelse

Projektforslagene er undtaget Varmeforsyningslovens krav om hering, da den samlede varmeplan allerede har vaeret i
hering, og samfundsgkonomien for konvertering af omrédet til fjernvarme er belyst, jf. cirkulerets rammer.

Nér projektforslagene er godkendt, har Norfors ca. 5 ar til at realisere projekterne, hvorefter Norfors har forsyningspligt i
projektomradet. Det betyder, at projektforslagene skal vaere gennemfort inden udgangen af 2028, ellers frafalder de pr.
januar 2029.

Safremt der for det enkelte projektomrade ikke kan leves op til forudsaetningerne om tilstraekkelig ny
produktionskapacitet og minimumstilslutning i perioden, frafalder det pagaldende projektforslag pr. januar 2029. Hvis et
af projektforslagene frafalder, forhindrer det dog ikke gennemforslen af udrulningen af fjernvarme i de resterende
omréder.

Efter godkendelse af de enkelte projektforslag pabegynder Norfors den konkrete planleegning og tilretteleeggelse af
reekkefolgen for udrulning af fjernvarme i det enkelte projektomrade.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.30-08-2023-kl.16.30&id=786c1661-a7e3-402a-9903-31471f8ef632

I forbindelse med den konkrete planleegning af udrulning af fjernvarme til det enkelte omréde er det nedvendigt, at
Norfors iverksatter relevante tiltag, sdledes at tilslutningen bliver mere attraktiv, og der kan sikres en hgj nok tilslutning
til, at det enkelte projektforslag kan realiseres.

Forvaltningen bemeerker, at tilslutningspligt til fjernvarme i nye omrader ikke laengere er mulig, og at tilslutning til
fjernvarme derfor vil foregé pa frivillig basis.

Borgere i omrader omfattet af fase 1 og 2 i kommunens varmeplan har ikke haft mulighed for at sage om stette fra den
nationale stetteordning til varmepumper i 2023. Der er ikke meldt noget ud nationalt om lignende begransninger for 2024
og frem, hvorfor det forventes, at der igen kan seges om statte til varmepumper i disse omréder i 2024.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at projektforslaget for Birkered og Bistrup, projektforslaget for Gl. Holte, Trered, Neerum,
Sellerad og Skodsborg, og projektforslaget for Holte og Overed godkendes.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 29-11-2023
KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljgudvalgets indstilling tiltradt.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.

Bilag

Birkered og Bistrup - @konomiske beregninger

Birkerad og Bistrup - Projektforslag

Birkerad og Bistrup - Oversigtskort projektomrade

Gl. Holte, Trered, Neerum, Sellered og Skodsborg - @Gkonomiske beregninger
Gl. Holte, Trored, Neerum, Sellered og Skodsborg - Projektforslag

Gl. Holte, Trorad, Neerum, Sellered og Skodsborg - Oversigtskort projektomrade



Holte og Overed - Okonomiske beregninger
Holte og Overad - Projektforslag
Holte og Overed - Oversigtskort projektomrade

Kort over de tre projektomrader



Punkt 15: Godkendelse af kommissorium og anlagsbevilling for
bygningsmzssige forbedringer pa Holte Skole, samling af
Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggiard Bernehus

23/17501
Resumé

Med budgetaftalen for 2024-2027 afsettes i alt 78,8 mio. kr. til bygningsmaessige forbedringer af Holte Skole afdeling
Rennebervej, samling af Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggérd Bernehus.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget med henblik pa godkendelse af et kommissorie for byggeudvalget. Sagen
foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa en anlaegsbevilling pa 2
mio. kr. til keb af ekstern bygherrerddgivning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2023-2026 at prioritere 30 mio. kr. (tilsvarende 31 mio. kr. i PL 2023) til en
bygningsmessig forbedring af Holte Skoles afdeling Rennebarvej og i budgetaftalen for 2023-2026 blev der efterspurgt
en analyse af den fremtidige placering af Dronninggérdklasserne.

Kommunalbestyrelsen besluttede den fremtidige struktur for Holte Skole den 25.01.2023 og besluttede pa medet den
30.08.23 en model for den bygningsmeessige forbedring af Holte Skoles afdeling Rennebervej, en samling af
Dronninggérdklasserne i nordflgjen pa afdeling Rennebarvej og en omplacering af Dronninggérd Bernehus til afdeling
Griinersvej.

I forbindelse med godkendelse af investeringsoversigten til budget 2024-2027 besluttede Kommunalbestyrelsen pa medet
den 11.10.2023 at prioritere 31 mio. kr. til en bygningsmaessig forbedring af Holte Skole samt 47,8 mio. kr. til en samling
af Dronninggérdklasserne i nordflgjen pa afdeling Rennebervej og en omplacering og Dronninggérd Bernehus til
afdeling Griinersve;j.

Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig den 11.10.2023 en mindre anleegsbevilling pa samlet 0,5 mio. kr. med henblik
pa at pabegynde opstarten af projekterne allerede 1 2023.

I tilleeg til ovenstaende er der med budgetaftalen 2024-2027 afsat 4 mio. kr. til at foretage de nedvendige investeringer i
bedre sikkerhed, parkering og afsaetning omkring Holte Skole afdeling Rennebervej. Forvaltningen forventer, at der med
samlingen af indskolingen p& Holte Skoles Rennebervej fra skoledret 2024/25 vil opleves en ekstra belastning pé bade
parkerings- og afsetningsforhold.

Forvaltningen har pa denne baggrund udarbejdet to losningsforslag, som vil gge kapaciteten for parkering og afsaetning
ved skolen. For at sikre involvering af Holte Skoles skolebestyrelse vil losningsforslagene forst blive forelagt og droftet af
skolebestyrelsen og herefter behandlet i Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen primo
2024. Den besluttede losning forventes etableret med skolearet 2024/25 og dermed med samlingen af indskolingen pa
Rennebarve;.

Kommissorium



Med udgangspunkt i ovenstadende beslutninger er der udarbejdet et kommissorium for et byggeprogram for de
bygningsmassige forbedringer af Holte Skole afdeling Rennebaervej samt samlingen af Dronninggéardklasserne og
omplaceringen af Dronninggard Bernehus.

Byggeprogrammet skal tage udgangspunkt i arealanvendelsen, som felger af Kommunalbestyrelsens made den
30.08.2023, og vise de nedvendige ombygninger/ renoveringer for at realisere beslutningen.

Byggeprogrammet skal indeholde felgende elementer:

Realisere de nedvendige renoveringer i forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutninger om bygningsmeessige
forbedringer pa Holte Skole afdeling Rennebaervej, samling af Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggard
Bornehus.

Definere hvordan skole og dagtilbud kan varetage pasning/undervisning og fritidsaktiviteter inden og under renoveringen
inden for skolens og bernehusets samlede fysiske rammer

Kommissoriet er vedhaftet sagen som bilag.

Organisering og inddragelse

Det samlede byggeprojekt er organiseret med en styregruppe med det overordnede ansvar for projektet.

Til at understette styregruppen og til at udarbejde byggeprogram nedsattes et byggeudvalg for de bygningsmaessige
forbedringer af Holte Skole og samlingen af Dronninggardklasserne samt et byggeudvalg for omplaceringen af
Dronninggérd Bernehus.

Byggeudvalgene kan nedsztte yderligere arbejdsgrupper til at bidrage med lokalkendskab og faglig ekspertise for
eksempel i forhold til at skabe flow i arbejdsdagen, give indblik i praktisk anvendelse af lokaler, faglige perspektiver og
ensker i forhold til rammerne for tidssvarende leringsmiljoer med videre.

Dkonomi

Med budgetaftalen for 2024-2027 afsaettes i alt 78,8 mio. kr. til bygningsmeessige forbedringer af Holte Skole afdeling
Rennebarvej, samling af Dronninggérdklasserne og omplacering af Dronning Bernehus.

Tabel 1. @konomisk ramme for bygningsmaessige forbedringer pa Holte Skole afdeling
Rennebarvej samling af Dronninggardklasserne og omplacering af Dronninggéard
Bernehus, i 1000 kr.)

Ar 2023 2024 2025 2026 2027  Samlet

251086 Fremtidig placering af
Dronninggérdklasserne og

omplacering af Dronninggérd 700 2700 8.600 31.200 4.600 47.800
Bernehus

251088 Renovering af Holte Skole
afd. Rennebervej



500 1.800 5.400 20.300 3.000 31.000

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherreradgivning vedrerende de
bygningsmassige forbedringer af Holte Skole afdeling Rennebervej, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pé projekt
251088 Renovering af Holte Skole, afdeling Renneberve;.

Der soges ligeledes om en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherreradgivning vedrerende omplacering af
Dronninggérd Bernehus og samling af Dronninggérdklasserne, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pa projekt 251086
Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus.

Den videre proces

Forvaltningen pataenker at igangsette arbejdet i byggeudvalgene i umiddelbar forleengelse af kommissoriets godkendelse
med henblik pé at fremleegge ferdige byggeprogrammer for Barne- og Skoleudvalget andet halvar 2024.

Beme- og Skoleudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt mulige losningsforslag til at
aflaste trafik- og parkeringsforholdene pé afdeling Rennebzarvej primo 2024. Den besluttede losning forventes etableret
med skolearet 2024/25 og dermed med samlingen af indskolingen p& Renneberve;j.

Holte Skole og Rudersdal Ejendomme er sammen pabegyndt undersggelsen af, hvor og hvordan skolen snarest kan skabe
markbare, synlige forandringer pa indretningen i almendelen af skolen, hvor relevant og muligt inden padbegyndelsen af
ombygningen, séledes at skolen kommer bedst muligt fra start fra skolearet 2024/25. Disse forandringer vil ske i teet
samarbejde med skolens bestyrelse, elever og MED-system.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at Borne- og Skoleudvalget godkender kommissoriet for bygningsmeessige forbedringer pa Holte Skole afdeling
Rennebervej, samling af Dronninggardklasserne og omplaceringen af Dronninggérd Bernehus, og foreslér, at
Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender,

2. at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherrerddgivning vedrerende de bygningsmeessige
forbedringer af Holte Skole afdeling Rennebarvej, finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa projekt 251088
Renovering af Holte Skole, afd. Rennebarvej, og

3. at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til ekstern bygherreradgivning vedrarende omplacering af
Dronninggérd Bernehus og samling af Dronninggérdklasserne, finansieret af det afsatte rddighedsbelab pé projekt
251086 Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfejelse, at det i de to bilag under
anforsel af organiseringen praciseres, at der for Byggeudvalget for Holte Skole er tre medarbejderreprasentanter,
herunder én fra Dronninggaardklasserne samt tre skolebestyrelsesrepraesentanter, herunder én fra
Dronninggaardklasserne.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023



OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1. Organisering af projektet for bygningsmassige forbedringer pé Holte Skole, samling af Dronninggérdklasserne
og omplacering af Dronninggard Bernehus.pdf

Kommissorium byggeudvalg bygningsmaessige forbedringer Holte Skole, samling af Dronninggérdklasserne og
omplacering af Dronninggérd Bernehus.pdf



Punkt 16: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

23/812
Resumé

Koncerngkonomi fremlagger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlaegger folgende:

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anleegsudgifter i forhold til givne anlaegsbevillinger og radighedsbelob

Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2023 samt virkninger pa arene 2024-
2027.

Bilagene vedr. forbrug og likviditet pr. november eftersendes den 5. december, da forbruget og likviditeten forst kan
opgeres her.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 06-12-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Jens Ive (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Anlaegsovesigt - vejledning.pdf

Anlaegsoversigt november 2023.pdf

Til @U 6.12.2023 Likviditetsorientering november 2023.pdf



Punkt 17: Underskriftsark
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