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Punkt 1: Meddelelser

Bilag

Bistrupskolens økonomi - årsoversigt



Meddelelser 

RESUMÉ 
Martin Tinning orienterede om status på implementeringen af folkeskolereformen, herunder Vangeboskolen og 
Birkerød Skole. 
  
Martin Tinning orienterede endvidere om Bistrupskolens økonomi over årene. Bilag er vedlagt 
  
Ledelseskonsulent Yasar Cakmak orienterede om, hvordan Rudersdal Kommune arbejder med ledelsesstøtte. 

 



Punkt 2: Kvalitetsstandarder vedr. visiterede borgeres befordring

13/16783

Bilag

Høringssvar fra Handicaprådet

Høringssvar fra Seniorrådet

BSU - almen skolekørsel

BSU - specialskole/specialbørnehave

BSU - handicappede og midlertidigt syge

BSU - individuel befordring efter serviceloven

EVBU - jobsamtale

EVBU - vejledning og opkvalificering

EVBU - nytteindsats, vejledning og opkvalificering

EVBU - løntilskud

EVBU - integrationslov

SOSU - aktivitetscentre

SOSU - ambulant genoptræning efter sundhedsloven

SOSU - Ambulant genoptræning og vedligeholdende træning efter serviceloven

SOSU - daghjem

SOSU - lægekørsel af pensionister

SOSU - individuel befordring § 117

SOSU - specialundervisning for voksne

SOSU - serviceloven § 103

SOSU - serviceloven § 104

SOSU - STU, særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse



Kvalitetsstandarder vedr. visiterede borgeres befordring 

RESUMÉ 
Forvaltningen forelagde på møderne i januar i henholdsvis Børne- og Skoleudvalget, Social- og 
Sundhedsudvalget samt Erhvervs-, Vækst- og Beskæftigelsesudvalget forslag til kvalitetstandarder for 
befordring af borgere, der er berettigede til befordring helt eller delvist på Rudersdal Kommunes regning.  
  
Forslagene var et resultat af et tværgående arbejde i forvaltningen. Anledningen til den målrettede indsats på 
befordringsområdet er den økonomiske aftale mellem regeringen og KL for 2014, som beskrev, at 
kommunerne havde et effektiviseringspotentiale.  
  
Kommunalbestyrelsen vedtog på den baggrund i forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 en besparelse 
på befordring på 1,5 mio. kr. årligt i 2015 og fremover. Med de foreslåede kvalitetsstandarder og 
takstforhøjelser og en planlagt effektivisering hos Beredskabet, der leverer en del af befordringen til Rudersdal 
Kommune, forventes det vedtagne potentiale realiseret. Dog forventes ikke en fuld realisering i 2015, da 
ændringerne ikke vil have helårseffekt. 
  
Forslagene til kvalitetsstandarder er vedlagt sammen med høringssvarene fra de høringsberettigede parter 
med henblik på vedtagelse. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs-, Vækst- og 
Beskæftigelsesudvalget til vedtagelse for så vidt angår kvalitetsstandarderne, og ligeledes for 
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vedr. ændringerne af taksterne.  

Sagsfremstilling 
Økonomiudvalget blev den 20.08.2014 orienteret om, at forvaltningen som led i undersøgelsen af 
effektiviseringspotentialet vedr. befordring, som fremgik af aftalen mellem regering og KL for 2014, ville udarbejde 
forslag til kvalitetsstandarder for befordring af borgere, der er berettiget til befordring helt eller delvist på Rudersdal 
Kommunes regning. 
  
Forslagene ville blive udarbejdet med udgangspunkt i den rehabiliterende tilgang, som Rudersdal Kommune 
gennem de seneste år har arbejdet med, bl.a. i forbindelse med ”Aktiv hver dag” på Ældreområdet. Den 
rehabiliterende tilgang anerkender borgernes udviklingsmuligheder og behov for aktiv og selvstændig deltagen i 
hverdagslivet med ingen eller mindst mulig hjælp. Den rehabiliterende tilgang anerkender, at der også er borgere, 
der midlertidigt eller permanent har behov for befordring til aktiviteter uden for hjemmet. 
  
Forvaltningen forelagde på møderne i januar forslag til kvalitetsstandarder for Børne- og Skoleudvalget, Social- og 
Sundhedsudvalget samt Erhvervs-, Vækst- og Beskæftigelsesudvalget, og der henvises til sagen for en nærmere 
gennemgang. 
  
Forslagene blev samtidig sendt i høring hos Handicaprådet, Seniorrådet og det Lokale Beskæftigelses Råd. Der er 
modtaget høringssvar fra Handicaprådet og Seniorrådet, og høringssvarene er vedlagt. 
  
Høringssvarene indeholder ingen påpegning af faktuelle forhold, som er forkerte i kvalitetsstandarderne. 
Forvaltningen har derfor ikke forslag til ændringer i kvalitetsstandarderne ud over de af Erhvervs- Vækst- og 
Beskæftigelsesudvalgets udbedte præciseringer af egne kvalitetsstandarder i forhold til, hvorvidt ordningerne er 
frivillige eller ej for kommunerne, og om befordringen tildeles efter faste kriterier eller individuelle skøn.  
  
Seniorrådet bemærker følgende: ”Vedrørende samkørsel med andre børn og voksne finder Rådet, det er en fornuftig 
udnyttelse af kommunens ressourcer. Det ligger på linje med Flextur, som jo også kører med alle aldersgrupper. 



Men vi er bekymrede for, at egenbetalingen for kørsel til aktivitetscentre sættes så høj, at det vil afholde svage 
ensomme borgere fra at deltage i forskellige aktiviteter, som har stor betydning for livskvaliteten.” 
  
Af Handicaprådet bemærkninger fremgår følgende: ”Kvalitetsstandarderne tager i høj grad udgangspunkt i 
serviceudbyders synsvinkel. Således tilstræbes samkørsel på tværs af områder for at optimere. Handicaprådet 
opfordrer til, at udgangspunktet er fra borgerens synsvinkel, som åbenlyst vil tilstræbe mindst mulig spildtid omkring 
befordring. Handicaprådet finder, at der er en tendens til, at borgerne betragtes som objekter, der skal transporteres 
på en måde, der optimerer kørslen, frem for at kørslen tilrettelægges, så den er mindst mulig indgribende i den 
enkelte borgers hverdag.” 
  
Økonomi 
Med de foreslåede kvalitetsstandarder og takstforhøjelser og en planlagt effektivisering hos Beredskabet, der 
leverer en del af befordringen til Rudersdal Kommune, forventer forvaltningen det vedtagne potentiale på 1,5 mio. kr. 
årligt realiseret. Dog forventes ikke en fuld realisering i 2015, da ændringerne ikke vil have helårseffekt. 
  
Forvaltningen foreslår, at der med virkning fra. 01.04.2015 indføres brugerbetaling på befordring til ambulant 
genoptræning efter serviceloven, og at taksten for befordring til aktivitetshjem samt ambulant genoptræning og 
vedligeholdende træning efter serviceloven fastsættes til 94 kr. pr. måned for en ugentlig kørsel, og at taksten for 
daghjem inkl. befordring fastsættes til 102,75 kr. pr. dag. 
  
Forvaltningen kan i øvrigt på foranledning af formanden for Social- og Sundhedsudvalget oplyse, at grundtaksten for 
en en- eller to-zoners tur for en pensionist udgør 15 kr. pr. tur med rejsekortet. En kørsel tur/retur til et aktivitetscenter 
vil derfor som udgangspunkt koste 30 kr. før evt. tidsrabatter for en pensionist, hvis pensionisten benytter offentlig 
transport. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at kvalitetsstandarderne godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
Udvalget bemærkede, at bilag skal 3 justeres, idet krydsning af Hørsholm Kongevej fra Sandbjergvej til skolesti på 
modsatte side - og omvendt, er trafikfarlig skolevej. 
  



Punkt 3: Erfaringsopsamling ved etablering af Børnehuset Lyngborghave -
Orientering

15/2090

Bilag

Notat om erfaringsopsamling Lyngborghave - 03022015



Erfaringsopsamling ved etablering af Børnehuset Lyngborghave - Orientering 

RESUMÉ 
Børneområdet har i samarbejde med områdelederen for område Hestkøb og den daglige leder af børnehuset 
Lyngborghave foretaget en erfaringsopsamling på byggeri og etablering af det nye Børnehus Lyngborghave i 
Område Hestkøb, Lyngborghave 42 – 46, 3460 Birkerød. Børnehuset er etableret til ca. 150 0 til 5 årige børn, 
fordelt i tre afdelinger. 
  
Sagen fremlægges til orientering for Børne- og Skoleudvalget. 

Sagsfremstilling 
Børnehuset blev taget i brug julen 2013. I perioden frem til indflytningen havde børn og personale fra de to hidtidige 
børnehuse, Eventyrhuset og Baghuset, været udstationeret i det tidligere børnehus Eskemosepark. Da personale og 
ledelse var samlet samme sted under udstationeringen, kunne ledelse og personale påbegynde samarbejdet om 
sammenlægningen af de to børnehuse til ét, mens de ventede på at flytte ind i det nye Lyngborghave. Det beskrives 
som en stor fordel for fusionsprocessen. 
  
Selve byggeriet 
Børnehuset opleves som velfungerende og som understøttende for børns læring, sundhed og trivsel.  
Den gode akustik betyder, at de ansatte fortæller, at de ikke er så trætte, når de kommer hjem fra arbejde. Der er 
mange fleksible rum, der kan anvendes til forskellige formål, så børnene kan deles i mindre grupper med en ansat. 
  
Visionen om at kunne have ”den lille afdeling i det store hus” er lykkedes med opdelingen i de tre teams. 
  
Organiseringen 
Børnehuset er opdelt i tre afdelinger med ca. 50 børn hvert sted.  
Vuggestuens 50 børn er derudover opdelt i to grupper. 
De tre afdelingers ansatte fungerer som teams, der er tilknyttet den fælles gruppe børn. Børnene opdeles hver dag i 
mindre grupper med en primær voksen, som er ansvarlig for børnenes læring og trivsel.  
Børnene oplever hermed at være deltagere i et lille fællesskab, i et børnehus med mange muligheder for 
pædagogiske aktiviteter. 
  
Den pædagogiske praksis 
Der er etableret teamkoordinering med teamkoordinatorer, som skal sikre, at de planlagte pædagogiske aktiviteter 
gennemføres og evalueres.  
Personale og ledelse har som næste mål at arbejde med at organisere de pædagogiske aktiviteter om 
eftermiddagen anderledes end det kendes fra mange mindre børnehuse, hvor børnene selv initierer lege og små 
aktiviteter.  
  
Overlevering af viden til kommende byggerier og ombygninger 
I forbindelse med planlægningen af Bakkevej og Kohavehuset har der været et samarbejde mellem Lyngborghaves 
ledelse og ledelsen de to andre steder. Der er videregivet erfaringer med alt fra opsætning af dørgreb og vaske til 
organisering af det pædagogiske arbejde med opdeling af børn og ansatte. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at orienteringen tages til efterretning. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 





Punkt 4: Frigivelse af legepladsmidler 2015 - Anlægsbevilling
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Frigivelse af legepladsmidler 2015 - Anlægsbevilling 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen har i budget 2015 afsat i 620.000 kr. til ”Forbedring af legepladser og 
udeområder” (anlægsnummer 200036) til Børneområdet. 
  
Børneområdet anbefaler, at anlægsbevillingen i 2015 prioriteres til faldunderlag samt mindre 
vedligeholdelsesarbejder på legepladsredskaber. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik på 
frigivelse af anlægsbevilling. 

Sagsfremstilling 
Med udgangspunkt i legepladspolitikken er der i de seneste år sket en betydelig renovering af daginstitutionernes 
legepladser, bl.a. ved en række ekstraordinære anlægsbevillinger. I 2015 og frem er der årligt afsat 620.000 kr. til 
vedligeholdelse og udvikling af dagtilbuddenes legepladser. 
  
Børneområdet anbefaler, at bevillingen i 2015 prioriteres til vedligeholdelse af eksisterende legepladsredskaber. 
Formålet er, at de mange nyetablerede legepladsredskaber holder længst muligt. Derudover vil faldunderlag og 
faldsand blive prioriteret. 
  
Den årlige legepladsinspektion af samtlige legepladser på dagtilbudsområdet vil blive gennemført i de kommende 
måneder. På baggrund af legepladsrapporten vil Børneområdet i samarbejde med legepladsinspektøren, 
områdelederne og de selvejende ledere foretage en prioritering af de afsatte midler. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, at der ydes en anlægsbevilling på 620.000 kr. til forbedring og vedligehold af 
legepladser (anlægsnummer 200036), finansieret af det afsatte rådighedsbeløb. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 



Punkt 5: Orientering om ansøgning ”Bedre normeringer i dagtilbud”
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Orientering om ansøgning ”Bedre normeringer i dagtilbud” 

RESUMÉ 
På Børne- og Skoleudvalgets møde den 14.01.2015 orienterede Børneområdet om, at Ministeriet for Børn, 
Ligestilling, Integration og Sociale Forhold netop havde åbnet for ansøgninger til 500 mio. kr. puljen, afsat til 
”Mere pædagogisk personale i dagtilbud” i 2015 og 2016. 
  
Da ansøgningsfristen er den 18.02.2015, blev det aftalt, at Børneområdet fremlægger en sag, hvor der 
orienteres om ansøgningens indhold. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

Sagsfremstilling 
Ministeriet har i forbindelse med opslag af puljen til ”Mere pædagogisk personale i dagtilbud”, meddelt alle 
kommuner en række forudsætninger for at kunne få tildelt kommunens ideelle andel af de 500 mio.kr. 
  
Kommunen skal sikre, at de afsatte midler til kommunen skal gå til det formål, der beskrives i kommunens 
ansøgning. Beløbet kan anvendes på hele 0 til 5 års området. 
  
Der skal afleveres revisorpåtegning for hvert af årene, der godtgør, at det ansøgte beløb er anvendt til formålet. 
Såfremt nogle kommuner ikke søger deres ideelle andel af midlerne, vil deres andel blive fordelt forholdsmæssigt på 
de øvrige kommuner. 
  
Rudersdal Kommune kan søge om 2,417 mio. kr. 2015 og for 2016.  
  
Børneområdet har på vegne af kommunen søgt det afsatte beløb ud fra de politiske beslutninger, der er truffet for 
området. Der er derfor lagt vægt på at øge andelen af pædagoger samt ved at løfte pædagognormeringerne i 
daginstitutionerne. 
  
Det fremgår af ansøgningen til ministeriet, at formålet for kommunen vil være: 
· Et generelt løft af pædagogtimer for børn i alderen op til omkring 2 år 
· Et generelt løft af pædagogtimer for børn i alderen omkring 3 år og op til skolestart 
· At øge andelen af pædagoger i daginstitutionerne 
  
Der vil være en forholdsmæssig fordeling af pædagoglønsum pr. børnehus/institution i forhold til antal indskrevne 0 til 
5 årige børn. Fordelingen vil blive givet med samme beløb pr. barn uanset alder.  
Da tilskud til privatinstitutioner og tilskud til privat pasning beregnes på baggrund det samlede budget til dagtilbud, vil 
tilskuddene til disse øges. Udgifterne hertil afholdes inden for puljens samlede ramme. 
  
Børneområdet oplyser i ansøgningen, at den øgede normering ikke vil resultere i takststigninger i 2015. I forbindelse 
med vedtagelse af budget 2016 skal der tages stilling til, om puljen skal medregnes i takstberegningen for 2016. 
Dette vil fremgå af takstsagen på Børne- og Skoleudvalgets møde i september 2015.  
  
Områdeinstitutionerne/de selvejende institutioner skal kunne godtgøre, at midlerne er anvendt som beskrevet i 
formålet. 
  
Såfremt ansøgningen imødekommes, vil kommunen få tilført midlerne med virkning fra 01.03.2015. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at orienteringen tages til efterretning. 



Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 



Punkt 6: Kvalitetsrapport for dagtilbuddene under Børneområdet
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Bilag

Kvalitetsrapport 2015-2016 - udkast 18.02.2015



Kvalitetsrapport for dagtilbuddene under Børneområdet 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget godkendte den 14.1.2015 den 4 årige udviklingsplan for dagtilbudsområdet for 
perioden 2015 – 2018. 
 
Børneområdet fremlægger med denne sag den 2 årige kvalitetsrapport for dagtilbuddene under 
Børneområdet for perioden 2015 og 2016. 
 
 
Kvalitetsrapporten beskriver, hvordan Børneområdet i de kommende to år vil arbejde med de indsatsområder, 
der fremgår af udviklingsplanen og de politiske beslutninger. Den kommende 0 til 18 års politik og de fælles 
pædagogiske læreplansmål vil fungere som fundament for den samlede opgaveløsning. 
 
Kvalitetsrapporten indeholder endvidere en evaluering af indsatsområderne for 2013 og 2014 samt en 
evaluering af de pædagogiske læreplanstemaer. Herudover gives en tilbagemelding på en række temaer, 
som Børne- og Skoleudvalget har ønsket fast tilbagemelding på, ligesom der er opgjort relevante nøgletal i 
rapporten.  
 
 
Kvalitetsrapporten fremlægges til godkendelse i Børne- og Skoleudvalget. 

Sagsfremstilling 
Kvalitetsrapporten er et styringsværktøj, som skal sikre, at der i alle kommunale og selvejende dagtilbud arbejdes 
med de politikker og beslutninger, der træffes for området. 
 
Den sikrer, at dagtilbudslovens krav til evaluering af de pædagogiske læreplansmål og aftaler om at fremlægge 
oplysninger om dagtilbuddene i kommunen er opfyldt samtidig med, at den opfylder det koncept for 
virksomhedsplaner, som gælder for Rudersdal Kommune. 
 
Børneområdet har i 2013 og 2014 haft fokus på, hvordan man kan forenkle det samlede styringskoncept for 
dagtilbuddene. Der er igangsat en omlægning af det samlede dokumentationsarbejde således, at der er fokus på 
mål og resultater. Denne omlægning forventes endelig gennemført ved kvalitetsrapporten 2017 og 2018. 
  
Der er foretaget en opdeling af institutionernes hidtidige virksomhedsplaner således, at en del af de oplysninger, der 
tidligere lå i institutionernes virksomhedsplaner, nu lægges på institutionens hjemmeside og i BørneRuden. 
Oplysningerne revideres hvert år i januar måned og opdateres løbende. 
  
Herudover udarbejder institutionerne fra 2014 Pædagogiske planer, som Børnechefen godkender på vegne af 
Kommunalbestyrelsen. 
 
Det er heri, at institutionerne beskriver, hvordan de har omsat de kommunale politikker og læreplansmål til konkrete 
pædagogiske mål og resultater. I planerne afrapporteres på de gennemførte aktionslæringsforløb, projekter og 
indsatser, som institutionerne har arbejdet med, ligesom der i planen opsættes nye mål og tiltag. 
 
 
De private institutioner og puljeordningerne er, jævnfør godkendelseskriterierne og de indgåede aftaler, forpligtede 
til at aflevere en virksomhedsplan, som opfylder de kommunalt besluttede mål og indsatsområder. De har ligeledes 
fået muligheden for at aflevere en Pædagogisk plan og lægge øvrige oplysninger på hjemmesiden. Alle har i 
forbindelse med afleveringen 1.1.2015 valgt at fastholde aflevering af virksomhedsplan. Deres evaluering, mål og 



indsatsområder indgår ikke i opsamlingen i den kommunale Kvalitetsrapport, men indgår i drøftelsen med 
institutionen i forbindelse med det pædagogiske tilsyn.  
 
 
Det er samlet set Børneområdets vurdering, at der fortsat arbejdes godt og engageret med den faglige udvikling 
samt med det tværgående samarbejde. Der vil de næste år være fokus på at styrke ledere og medarbejderes 
kompetencer i refleksion og udvikling af institutionernes pædagogiske praksis med afsæt i aktionslæringsmodellen. 
Som det fremgår af institutionernes resultater, har arbejdet med inklusion og fællesskaber bl.a. sat spor med en øget 
opmærksomhed på personalets relationelle samspil med børnene samt fokus på organisering af børnene i mindre 
grupper. 
Børnechef Dorte Bloch Olsen vil på mødet fremlægge Kvalitetsrapporten. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at Kvalitetsrapporten for 2015 og 2016 godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET udsætter sagen. 



Punkt 7: Opfølgning på Temaanalysen - Nedlæggelse af Egebækskolen
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Bilag

Opfølgning på Temaanalyse af det specialiserede børneområde - Analyse af Egebækskolen



Opfølgning på Temaanalysen - Nedlæggelse af Egebækskolen 

RESUMÉ 
På Børne- og Skoleudvalgets møde den 05.05.2014 blev Temaanalysen for det specialiserede børneområde 
fremlagt. Temaanalysen samt efterfølgende budgetopfølgninger viste et forventet merforbrug på 8. mio. kr. 
årligt på det specialiserede børneområde.  
  
På Børne- og Skoleudvalgs møde den 10.09.2014 tiltrådte udvalget, at Egebækskolens normering blev 
tilpasset fra 60 til 45 pladser på skoledelen, fra 30 til 25 pladser på SFO’en samt fra 23 til 15 pladser på 
døgndelen som led i at reducere merforbruget.  
  
Siden september er efterspørgslen fortsat med at falde. Der fremlægges derfor et forslag til en yderligere 
tilpasning af det specialiserede børneområde, som betyder, at døgntilbuddet på Egebækskolen foreslås 
lukket samt, at SFO og skoledelen flyttes til Skovlyskolen. Til sommer vil der forventeligt kun være 6 unge fra 
Rudersdal på døgndelen. 
  
Den foreslåede lukning er planlagt således, at de valgte tiltag skaber mindst mulig gene for de børn og unge, 
som er tilknyttet Egebækskolen. Samtidig er der lagt vægt på at tilgodese det berørte personale i videst 
mulige omfang. 
  
Der er udarbejdet en analyse af Egebækskolen som opfølgning på Temaanalyse af det specialiserede 
børneområde, der vedlægges som bilag. 
  
For at sikre rimelige tidsfrister i forhold til det involverede personale og flytning af børn mv. sendes sagen i 
høring efter Børne- og Skoleudvalgets principgodkendelse - med forbehold for Kommunalbestyrelsens 
endelige godkendelse. Sagen sendes i høring i 8 uger til den 15.04.2015, jf. bekendtgørelse nr. 700 af 
23.06.14 om proceduren ved nedlæggelse af en folkeskole. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til 
principgodkendelse og udsendelse i høring med henblik på genoptagelse efter høring. 

Sagsfremstilling 
På Børne- og Skoleudvalgets møde den 13.08.2014 blev det besluttet at nedsætte en arbejdsgruppe, som i lyset af 
Temaanalysen skulle se på de nuværende og fremtidige behov for pladser på Egebækskolen.  
  
Arbejdsgruppen har afdækket perspektiverne for den fremtidige efterspørgsel efter pladser på Egebækskolens 
døgndel. Afdækningen viser, at såvel Rudersdal Kommunes som andre kommuners efterspørgsel efter 
døgntilbuddet vil være begrænset. Det vil betyde, at de faste omkostninger skal deles på færre unge, hvorfor 
taksterne vil blive væsentligt højere end i dag. Egebækskolens takster ligger i forvejen prismæssigt højt ift. 
sammenlignelige tilbud.  
  
Det vurderes, at efterspørgslen efter Egebækskolens tilbud fremover ikke vil være tilstrækkelig til, at der kan 
fastholdes og udvikles et fagligt miljø med tilstrækkelig høj kvalitet. På den baggrund anbefales det, at 
Egebækskolens døgndel lukkes med virkning fra 01.08.2015.  
  
På Egebækskolens døgndel er der i dag anbragt 13 unge mellem 15 og 18 år. 2 unge er fra andre kommuner, 
hvorfor der er 11 unge, som Rudersdal skal sikre et tilbud til.  
  
En væsentlig del af disse unge er på vej videre, og vil i løbet af 2015 være fraflyttet Egebækskolen, 2 unge 
påtænkes at skulle på kost-/efterskole og 3 forventes udskrevet til egen bolig. Således er der til sommer kun 6 unge 
fra Rudersdal tilbage. 4 af disse unge kan flyttes til en plejefamilie i nærmiljøet, og 2 unge skal der findes et andet 



døgninstitutionstilbud til, da de har et behandlingsbehov. Placeringen af disse unge vil, efter sædvanlig praksis, ske i 
dialog med de unge. 
  
Skoletilbuddet på Egebækskolen har faldende efterspørgsel som følge af bl.a. inklusionsstrategien og er med de 41 
elever en faglig og økonomisk meget lille enhed.  
  
Såfremt døgndelen på Egebækskolen lukkes, vil det være svært at opretholde skoledelen på økonomisk og fagligt 
forsvarlige vilkår, da synergieffekten forsvinder.  
  
Det foreslås derfor, at Egebækskolens skoletilbud og SFO fysisk og organisatorisk lægges ind under Skovlyskolen, 
som i forvejen har 5 specialklasser med 42 elever. De 41 elever på skoledelen overflyttes til Skovlyskolen til 
skoleåret 15/16.  
  
Skolelederen på Skovlyskolen er informeret om den foreslåede lukning og er enig i, at overflytning af skoledelen kan 
sikre et stærkere fagligt specialklassemiljø.  
  
Personale  
Personalemæssigt vil ændringerne samlet set betyde, at leder, lærer og pædagoger tilknyttet skoledelen vil blive 
flyttet til Skovlyskolen. For det øvrige personale afsøges alle muligheder for at tilbyde medarbejdere overflytning til 
andre dele af Skole og Familie, mest oplagt i det nyoprettede Familiehus. For de medarbejdere, som ikke kan 
tilbydes en stilling i Skole og Familie, vil der blive gennemført en struktureret proces, hvor medarbejderen så vidt 
muligt vil blive tilbudt relevante ledige stillinger andre steder i kommunen. For de medarbejdere, som ikke tilbydes et 
andet job, vil der være et tilbud om psykologstøtte samt et kompetenceafklaringsforløb.  
  
Der indledes individuelle partshøringer af det personale, som afskediges eller tilbydes andre stillinger i kommunen 
efter Kommunalbestyrelsens endelige beslutning den 20. maj 2015. Opsigelser sendes efter planen senest den 
30.06.2015.  
  
Kommunikation  
Der er udarbejdet en sammenhængende kommunikationsplan for projektet, hvor der i særdeleshed er fokus på at 
sikre en god kommunikation om processen til børn, unge, forældre og personale, som bliver berørt af ændringerne. 
Kommunikationsplanen har samtidig fokus på pressekommunikationen.  
  
Skolebestyrelsen på Egebækskolen orienteres om planerne den 5. februar, hvor der indkaldes til 
skolebestyrelsesmøde i uge 9. Der er tale om en rent professionel bestyrelse uden forældrerepræsentanter, da 
ingen har ønsket at indtræde. Bestyrelsen  
består af: 
  
· Toni Besjakov (Skoleleder, Vedbæk skole) 
· Line Graff Jespersen (Faglig leder for PPR psykologer) 
· Kenneth Tørngreen (Socialpædagog på Egebækskolen) 
· Janne Bloksgaaard Larsen (Tillidsrepræsentant på Egebækskolen) 
· Klavs Holm (Konstitueret forstander på Egebækskolen) 
· Maria Steno (Kommunalbestyrelsesmedlem) 
  
Der afholdes MED-møde på såvel Egebækskolen som Skovlyskolen den 5. februar, hvor personalet orienteres om 
planerne.  
  
Egebækskolens ejendomsoplysninger  
Egebækskolen er beliggende på en 88.270 m2 stor grund med et samlet bygningsareal på 2.600 m2 fordelt på 4 
bygninger og diverse udhuse. Ejendomsværdien er pr. 01.10.2013 på 24.100.000 kr. og grundværdien er pr. 
01.10.2013 på 5.911.900 kr. Såfremt Egebækskolen lukkes som foreslået overdrages ejendommen til 
Økonomiudvalget til videre foranstaltning.  
  



Økonomi  
Lukningen har ingen budgetmæssige konsekvenser, idet temaanalysen forudsætter en nedbringelse af udgifterne på 
8 mio. kr. svarende til det nuværende afsatte budget.  
  
Med lukning af døgndelen, samt overflyttelse af skoledel og SFO til Skovlyskolen, forventes det, at udgifterne til det 
specialiserede børneområde kan nedbringes med 8,4 mio. kr. årligt med fuld virkning fra 2016. 
  
De godt 8 mio. kr. årligt tilvejebringes ved at:  
  

  
Besparelsens størrelse vil dog afhænge af, hvilke tilbud børn og unge fremadrettet skal tilbydes. Der vil være tale om 
dels eksterne anbringelser samt øget brug af forebyggende foranstaltninger og dagbehandling i Familiehuset.  
  
Det foreslås, at det eksisterende budget til skoledelen overflyttes til Skovlyskolen. 
  
I forbindelse med nedlukning af Egebækskolen kan der forventes udgifter i størrelsesordenen omkring 7 mio. kr. til 
fratrædelse, flytning mv. For at rumme skoledelens elever på Skovlyskolen kræves desuden en mindre ombygning 
forud for overflytningen. Det foreløbige skøn for ombygningen ligger på ca. 5 mio. kr. Det betyder samlet set en 
engangsudgift på ca. 12 mio. kr. 
  
Når de endelige økonomiske konsekvenser af lukningen af Egebækskolens drift kendes, vil der blive fremlagt en 
sag, hvor de nødvendige bevillinger vil blive ansøgt. Ligeledes fremlægges en særskilt sag, når der foreligger et 
kommissorium for byggesagen på Skovlyskolen.  
  
Opfølgning på Temaanalyse af det specialiserede børneområde – Analyse af Egebækskolen er vedlagt som bilag. 
  
Skole og Familiechef Martin Tinning vil gennemgå sagen på mødet.  
  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, 
  
1) at forslaget om nedlæggelse af Egebækskolen og overflytning af SFO og skoledelen til Skovlyskolen 
principgodkendes, 
2) at forslaget sendes i høring med høringsfrist 15.04.2015 med henblik på genoptagelse i Børne- og 
Skoleudvalget 06.05.2015 og endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen 20.05.2015, 
  
3) at byggesagen vedrørende ombygning af Skovlyskolen genoptages i Børne- og Skoleudvalget, og 
  
4) at der fremlægges en sag med de endelige økonomiske konsekvenser af lukningen, når denne er afsluttet.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Nednormere skole og SFO 3,1 mio. kr. 

Nednormere døgndelen 3,8 mio. kr. 

Lukning af døgndelen 1,5 mio. kr.  

I alt 8,4 mio. kr.  
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Servicestandarder børn og unge 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget godkendte 12.11.2014 ”Udkast til vejledende serviceniveau på børne- og 
ungeområdet” med henblik på høring i Handicaprådet m.fl. 
  
Sagen genoptages efter høring til Børne- og Skoleudvalgets godkendelse.  

Sagsfremstilling 
Udkast til vejledende serviceniveau har været sendt i høring, og der er modtaget svar fra Handicaprådet, Psykiatri 
og Handicap samt Børneområdet.  
  
Generelt er der stor opbakning til det vejledende serviceniveau. 
  
Høringssvar – Handicaprådet  
Handicaprådet foreslår en tekstændring, hvorefter ”mindst indgribende, men relevante indsats” ændres til ”relevant 
indsats med respekt for den berørte familie”. Da proportionalitetsprincippet er et vigtigt forvaltningsretligt princip, 
finder Forebyggelse og Rådgivning, at den eksisterende formulering er et vigtigt pejlemærke.  
  
Handicaprådet foreslår endvidere, at ”Dialog med og inddragelse af både børn og forældre..” erstattes af Dialog 
med og samarbejde med både børn og forældre..”. Da inddragelse af børn, familie og netværk er understreget 
gennem de seneste ændringer af serviceloven, finder Forebyggelse og Rådgivning den eksisterende formulering 
mere dækkende.  
  
Høringssvar Psykiatri og Handicap   
Psykiatri og Handicap foreslår, at det fremgår, at der er fast procedure for samarbejdet mellem Skole og Familie og 
Psykiatri og Handicap omkring unge, der har behov for støtte efter det 18.år, og som ikke tilhører målgruppen for 
efterværn. Det er tilføjet i de to standarder vedr. efterværn, at der indledes et samarbejde med Psykiatri og 
Handicap, når den unge er 16½ år. Det vil endvidere fremgå af de standarder for god sagsbehandling, som Skole 
og Familie efterfølgende vil udarbejde.  
  
Generelt   
I forhold til det tidligere udsendte udkast er der i øvrigt foretaget enkelte redaktionelle ændringer, nye henvisninger 
m.v. Der er ikke sket ændringer i forhold til serviceniveauet. 
  
Særligt om tilskud til fritidsaktiviteter  
I dag yder Rudersdal Kommune tilskud til fritidsaktiviteter til børn og unge, der har behov for særlig støtte, efter SEL 
§ 52, stk. 3, nr. 1 og efter en vurdering af forældrenes mulighed for selv at betale herfor. Da mange kommuner ikke 
har benyttet sig af denne mulighed – og da deltagelse i fritidslivet spiller en vigtig rolle i udsatte børns liv - er der pr. 
01.10.2014 blevet tilføjet en udtrykkelig hjemmel til tilskud til fritidsaktiviteter i en samlet forebyggelsesparagraf, § 11, 
stk. 6. I den forbindelse skal kommunalbestyrelsen tage stilling til: 
o Hvorvidt den ønsker at tage § 11, stk. 6 i anvendelse og dermed fortsat yde tilskud til fritidsaktiviteter til børn og 
unge med behov for særlig støtte 
o Hvilke kriterier der i givet fald skal fastsættes herfor. 
Forvaltningen anbefaler, at kommunens hidtidige praksis følges og fremover ydes efter § 11, stk. 6 samt, at 
målgruppen er familier, der af økonomiske, sociale og/eller kulturelle årsager ikke har midler til eller tradition for at 
benytte de generelle fritidstilbud. 
  
Processen fremadrettet.  
Det kan forventes, at der sker løbende ændringer/justeringer af lovgrundlaget, ligesom der kan komme nye 



principafgørelser, domme mv., der angiver en retning for serviceniveauet. Det kan endvidere forventes, at 
Forebyggelse og Rådgivning løbende får input til ændringer, tilføjelser, mindre justeringer m.v., efterhånden som 
servicestandarderne ”får liv”.  
  
Forvaltningen vil på den baggrund anbefale,  

l at ufravigelige ændringer (ændret lovgivning, ankeafgørelser m.v.) og mindre justeringer i overensstemmelse 
med det godkendte serviceniveau løbende indarbejdes af forvaltningen uden særskilt politisk forelæggelse 

l at mere grundlæggende ændringer, der forudsætter fastlæggelse af et serviceniveau, forelægges udvalget til 
godkendelse, og 

l at forvaltningen senest et år efter den endelige godkendelse af serviceniveauet forelægger en sag om 
erfaringerne, tilbagemeldingerne samt de foretagne tilrettelser til det vejledende serviceniveau for Børne- og 
Skoleudvalget.  

Chef for Forebyggelse og Rådgivning, Charlotte Kruse Lange og juridisk konsulent, Kirsten á Rogvi deltager under 
punktets behandling. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, 
  
1) at Børne- og Skoleudvalget godkender udkast til vejledende serviceniveau på børn og ungeområdet,  
  
2) at Rudersdal Kommune fortsat yder tilskud til fritidsaktiviteter til børn og unge med særlige behov (SEL § 11, 
stk. 6) til familier, der af økonomiske, sociale og/eller kulturelle årsager ikke har midler til eller tradition for at 
benytte de generelle fritidstilbud, og 
  
3) at forvaltningen senest februar 2016 forelægger en sag om erfaringerne, tilbagemeldingerne samt de 
foretagne tilrettelser til det vejledende serviceniveau for BSU.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
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Klassedannelse 2015/16 

RESUMÉ 
I forbindelse med indskrivning af nye elever til børnehaveklasse i det kommende skoleår 2015/16 har i alt 603 
børn ansøgt om optagelse på Rudersdal Kommunes folkeskoler. 
  
Børne- og Skoleudvalget tager i forbindelse med den årlige skoleindskrivning for børnehaveklasserne stilling til 
den endelige klassedannelse. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
I Rudersdal Kommune har Kommunalbestyrelsen besluttet følgende kriterier for optagelse af børn: 
1. Kommunens egne borgere går forud for andre. 
2. Søskende går forud for andre børn. 
3. Nærhedskriteriet 
4. I indskrivningsfasen er betingelsen for optagelse på anden skole end distriktsskolen, at der er 24 eller 
færre elever tilmeldt pr. klasse efter optagelse af grunddistriktets elever. 
5. For børn, der ikke er borgere i Rudersdal Kommune gælder, at der skal være 24 elever eller færre 
elever tilmeldt pr. klasse efter optagelse af kommunens egne elever. 
6. Skole og Familie tager i sin indstilling til klassedannelsen højde for de konkrete lokaleforhold på den 
enkelte skole. 
7. Af kriterierne for Styrelsesvedtægten for Rudersdal Skolevæsen fremgår følgende: 
Først optages elever fra grunddistriktet. 
Dernæst optages børn fra andre distrikter med søskende på den ansøgte skole. Kan alle ønsker ikke 
opfyldes, optages de søskende, der bor tættest på den ansøgte skole. 
Dernæst optages børn fra andre distrikter uden søskende på den ansøgte skole 
Dernæst optages børn fra andre kommuner.  
  
For at kunne imødekomme alle i forhold til deres 1. prioritet har Birkerød Skole, Trørødskolen og Nærum 
Skole optaget elever udover de 24 elever pr. klasse, jf. kriterium 4.  
  
Søgningen fra andre skoledistrikter til Dronninggårdskolen, Vedbæk Skole og Sjælsøskolen har i år 
betydet, at der, for så vidt angår Dronninggårdskolen og Sjælsøskolen, er etableret en ekstra klasse, og 
disse 2 skoler har derfor hver 3 børnehaveklasser i kommende skoleår. Vedbæk Skole har ligeså 
imødekommet samtlige ønsker om optagelse fra andre skoledistrikter, hvilket medfører, at Vedbæk 
Skole har 2 børnehaveklasser for det kommende skoleår med lave klassekvotienter. Såfremt Vedbæk 
Skole ikke havde imødekommet ønskerne fra andre skoledistrikter, var der kun etableret 1 
børnehaveklasse.  
  
49 elever har fået imødekommet ønske om udsættelse af skolestarten, hvor der sidste år på denne tid 
var 26 elever, der havde fået skoleudsættelse. 
  
Skole og Familie anbefaler en klassedannelse for skoleåret 2015/16 som det fremgår af oversigten 
nedenfor: 
  

Skole I alt 

Ind- 
skrevet  
d.d. 

Ønsker  
skolen 

Fra 
anden 
skole 

Ikke  
hørt fra 

Antal  
kl. 

Endeligt  
elevtal 

Klasse-
kvotient 

Birkerød 84 84 47 6 0 2 53 27 

Bistrup 63 58 36 1 5 2 37 19 

Dronning 
gård 68 65 49 8 3 3 57 19 

Høsterkøb 43 40 33 7 3 2 40 20 



INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at den anbefalede klassedannelse for børnehaveklasserne for skoleåret 2015/16 
godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 18-02-2015 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 

  
På nuværende tidspunkt mangler svar fra 27 forældre, men deres skoleønske vil ikke påvirke den 
endelige klassedannelse. På mødet udleveres bilag med det aktuelle indskrivningstal. 
  
I forhold til skoleindskrivningen sidste år er der 6 færre børn i kommunens skoledistrikter, og på 
nuværende tidspunkt er der indskrevet 32 færre børn i kommunens folkeskoler end på samme tid sidste 
år. 5 elever færre end sidste år er samlet set indskrevet på en skole. Det kan bl.a. forklares med en 
stigning i antallet af børn, der er blevet skoleudsat fra 26 i februar sidste år til 49 pt. 

Ny Holte 34 34 27 18 0 2 45 23 

Nærum 74 67 47 2 7 2 49 25 

Sjælsø 68 66 48 10 2 3 58 19 

Skovly 48 48 39 4 0 2 43 22 

Toftevang 41 40 26 18 1 2 44 22 

Trørød 123 118 97 8 5 4 105 26 

Vangebo 43 43 34 8 0 2 42 21 

Vedbæk 30 29 22 8 1 2 30 15 

I alt 719 692 505 98 27 28 603 21 



Punkt 10: Lukket: Kvalitetsrapport skoleåret 2013/14

15/2058


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Meddelelser
	Punkt 2: Kvalitetsstandarder vedr. visiterede borgeres befordring
	Punkt 3: Erfaringsopsamling ved etablering af Børnehuset Lyngborghave - Orientering
	Punkt 4: Frigivelse af legepladsmidler 2015 - Anlægsbevilling
	Punkt 5: Orientering om ansøgning ”Bedre normeringer i dagtilbud”
	Punkt 6: Kvalitetsrapport for dagtilbuddene under Børneområdet
	Punkt 7: Opfølgning på Temaanalysen - Nedlæggelse af Egebækskolen
	Punkt 8: Servicestandarder børn og unge
	Punkt 9: Klassedannelse 2015/16
	Punkt 10: Lukket: Kvalitetsrapport skoleåret 2013/14

