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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Malene Barkhus (V), Julie Quass (V) og Nicola Emily Larsen (C) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Meddelelser

Resumé
Skolechef Martin Gredal orienterede om:

¢ Status handtering asbestsag pa Rude Skov skole, afdeling Sjelse

* Gennemforte kurser i uge 32 og 33 for skolernes ledelser og medarbejdere i nye retningslinjer vedrerende
kreenkende adfeerd.

¢ Orientering om héndtering af sygefravaer og personaleomsaetningsforhold pa skole.



Punkt 3: Besparelses- og omprioriteringskatalog Budget 2025 (genoptagelse)

24/7574
Resumé

Alle udvalg behandlede i juni 2024 forvaltningens forslag til et besparelses- og omprioriteringskatalog til budget 2025.
Udvalgene besluttede at genoptage sagen i august, nér kataloget har veret sendt i hering.

Sagen forelaegges alle fagudvalg og @konomiudvalget til dreftelse af forslag og heringssvar indenfor udvalgenes eget
omrade med henblik p4, at forslag kan indga i forhandlingerne om budget 2025.

Sagsfremstilling
Sagens forelaeggelse juni 2024

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er et bredt katalog, der giver mulighed for at vaelge mellem forskellige tiltag,
nar der skal indgés aftale om budgettet for perioden 2025-2028. Flere af forslagene har karakter af strukturelle endringer
eller strategiske valg, som kan danne grundlag for en mere effektiv styring af kommunens aktiviteter og gkonomi pé
leengere sigt.

De overordnede gkonomiske rammer for kommunernes budgetter i 2025 fastleegges med gkonomiaftalen, som blev
indgaet d. 31. maj mellem KL og Regeringen. De mere detaljerede rammer og konsekvenser for den enkelte kommune
kendes dog ferst efter sommerferien. Dermed ligger det endnu ikke fast, i hvilket omfang det vil vare nedvendigt at
gennemfore besparelser i Rudersdal Kommune for at overholde servicerammen og gvrige ekonomiske mél for f.eks.
likviditet og driftsoverskud. Det er dog forventningen, at det vil veere nadvendigt at gennemfere besparelser, hvilket
blandt at skal ses i lyset af, at der er et betydeligt pres pa udgifterne til &ldreomrédet, det specialiserede voksenomrade og
sarbare bern og unge i bdde Rudersdal Kommune og pé landsplan.

Forvaltningen fremlaegger sin vurdering af de gkonomiske rammer, herunder serviceramme, anleegsramme, driftsoverskud
og likviditetsprognose med budgetforslaget som prasenteres for kommunalbestyrelsen d. 20. august og 1. behandles pa
QU d. 28. august.

Kataloget fremlaegges forud for budgetforslaget for at sikre bedre tid til inddragelse af brugere, institutioner og borgere.

Forslagene i kataloget skal forst og fremmest ses som udtryk for, at der forventes at skulle gennemfores besparelser for at
sikre den fornedne budgetoverholdelse fremadrettet. Lige s vigtigt er det, at kataloget ses som et omprioriteringskatalog,
der kan anvendes politisk til at omprioritere og finansiere nye tiltag i budgetforhandlingerne.

Forslagene i kataloget kan reducere udgifterne under servicerammen med i alt 296 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028,
hvilket svarer til 74 mio. kr. pr. ar. Flere af forslagene er som naevnt strukturelle endringer, som kraever tid til
implementering og i nogle tilfeelde en investering i starten for at opna en permanent besparelse siden hen. Det er i det lys,
at kataloget i ar 1 netto har en samlet provenuvirkning pa 61%2-68 mio.kr. med en stigende profil til 75%2-82 mio. kr. ved
fuld indfasning.

Nogle af forslagene forudsetter eller medferer udgifter udenfor servicerammen, f.eks. i form af anleegsudgifter, der skal
sikre en besparelse pa driften fremover. Den samlede likviditetsvirkning af forslagene er dermed mindre end effekten pa



servicerammen. Forslagene kan samlet set forbedre likviditeten med op til 263 mio. kr. i alt i perioden 2025-2028.
Forslagene kan forbedre likviditeten med op til 51 mio. kr. 1 2025 stigende til 79 mio. kr. 1 2028.

Besparelses- og Omprioriteringskataloget er opdelt efter udvalgsomrader. Der fremlaegges tvaergdende forslag og forslag
under @konomiudvalget, der kan reducere udgifterne under servicerammen med op til 24,2 mio. kr. i 2025 op til i alt 84,9
mio. kr. i perioden 2025-2028.

Det skal bemerkes, at forvaltningen aktuelt ogsa arbejder videre med sterre, strukturelle forslag, der vurderes at kunne
bidrage ganske betydeligt til rdderumsskabelsen fremadrettet. Det drejer sig bl.a. om at se pa placeringen af administrative
medarbejdere og en bedre udnyttelse af eksisterende bygninger som en del af en storre ejendomsanalyse, der ogsa kan
bidrage til at udvikle kommunens byrum.

I forlengelse af @konomiudvalgets moade d. 19. juni sender forvaltningen formelt Besparelses- og
Omprioriteringskataloget 1 hering med heringsfrist d. 13. august 2024. Dermed kan heringssvarene tilga de stdende
udvalg til august, hvor behandlingen af sagen genoptages.

Forvaltningen vurderer, at enkelte forslag ber udelades af offentligt heringsmateriale, fordi enkeltpersoner kan
identificeres ud fra forslaget. Disse forslag er markeret med *Lukket’ i bilaget med kataloget.

Forvaltningens bemarkninger til sagens genoptagelse august 2024

Forvaltningens forslag til et besparelses- og omprioriteringskatalog har varet sendt i hering i perioden fra 19. juni til 13.
august 2024. Forvaltningen har samlet de indkomne heringssvar, som er vedlagt sagen sammen med besparelses- og
omprioriteringskataloget. Medlemmer af kommunalbestyrelsen har lebende i heringsperioden faet adgang til indkomne
heringssvar.

Udover heringssvar, som er vedlagt som bilag til sagen, er der modtaget en fysisk underskriftsindsamling fra 650 brugere
og parerende vedr. punkt 5.2 - Tilpasning af kapacitet og organisering af kommunens aktivitetscentre.

Det foreslés, at udvalget drefter forslagene indenfor deres eget omrade med henblik pé, at udvalgets eventuelle
bemarkninger indgar i forhandlingerne om det kommende budget.

Jf. tids og- procesplanen for budget 2025 prasenteres kommunalbestyrelsen for budgetforslaget 2025-2028 den 20. august
2024, hvorefter det offentliggeres og sendes i hering.

Fagudvalgene behandler budgettet pd mederne i september. Kommunalbestyrelsen behandler det endelige budget 2025-
2028 den 9. oktober.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter forvaltningens besparelses- og omprioriteringskatalog og de indkomne
heringssvar med henblik p4, at udvalgets eventuelle bemerkninger indgér i forhandlingerne om budget 2025-2028.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Bilag

Besparelses-og-Omprioriteringskatalog Budget 2025

Heringssvar til besparelses- og omprioriteringskatalog.pdf

Vedbaek Skole - Horingssvar vedr. det kommunale besparelses - og omprioriteringskatalog.pdf

Seholmskolens heringssvar i forbindelse med besparelseskatalog 2024 25.pdf



Punkt 4: Planstrategi 2024 - Orientering og dreftelse

24/7069
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal efter planloven offentliggere en planstrategi hvert fjerde ar.

Planstrategien er kommunalbestyrelsens langsigtede strategi for kommunens udvikling med vagt pa planleegningen af den
fysiske udvikling. Planstrategi 2024 har fokus pé baredygtighed og danner grundlag for den kommende Kommuneplan
2025.

Pa baggrund af den gennemforte politiske proces og Kommunalbestyrelsens temamede den 19. juni 2024 har
forvaltningen udarbejdet Planstrategi 2024.

Forslag til planstrategi 2024 blev forelagt @konomiudvalget til dreftelse den 19. juni 2024 (link).

Forslag til Planstrategi 2024 forelegges alle fagudvalgene til orientering og dreftelse forinden genoptagelse i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til vedtagelse og udsendelse i offentlig hering i otte uger.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen igangsatte den 31. maj 2023, punkt 5 (link), arbejdet med Planstrategi 2024 med udgangspunkt i
fem temaer.

En planstrategi skal efter planloven indeholde en strategi for kommunens langsigtede udvikling samt satte retning for
kommunens fysiske planlegning og arealudvikling. Herudover skal strategien oplyse om den planlagning, der er
gennemfort efter den seneste kommuneplanrevision.

Planstrategien indeholder ogsa beslutning om, hvorvidt kommuneplanen skal helt eller delvis revideres. En delvis revision
kan for eksempel omfatte serlige emner i kommuneplanen, mens kommuneplanen herudover genvedtages.

Planstrategien 2024 overordnede vision er ”Et baeredygtigt Rudersdal”. Der er fokus pa, at Rudersdal Kommune skal vaere
landets gronneste kommune med by- og boligomrader af hgj kvalitet, granne omrader, levende bymiljeer og et attraktivt
sted at bo, arbejde og drive virksomhed fra. Der er lagt vaegt pa at skaerpe Rudersdal Kommunes kernevardier med en
begraenset befolkningstilvekst.

Strategien er opdelt i folgende temaer:

Borgernes Rudersdal

Det gode hverdagsliv

Levedygtige byer og lokalsamfund
Det greonne og bla Rudersdal

Gron omstilling

e o o o o


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=45dc20c0-22f6-4c11-9176-4bbe6c520a4b&punktid=e5f1e2ca-eb78-42b8-8697-82e520d330f2
https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=e71a0afd-996b-4162-a1b2-94b6e4d8ee37&punktid=1d8c216e-65d3-4fe8-a70c-23688e256edf

Borgernes Rudersdal er et tema, der satter retning for udvikling i teet dialog med borgere og interessenter - bade nar det
gaelder den fysiske udvikling og udvikling i den kommunale service.

De gvrige fire temaer praeesenterer kommunalbestyrelsens visioner, mél og strategier.

Hvert tema indeholder en oversigt over vaesentligt baggrundsstof. Det kan vare planer eller politikker, der har betydning
for temaet, sdsom kommunens klimahandleplan, borgersamlingens anbefalinger mm.

Planstrategi 2024 er kommunalbestyrelsens overordnede baredygtighedsstrategi, da det ikke langere er et lovkrav, at
planstrategien skal indeholde en strategi for baeredygtig udvikling, en sdkaldt Lokal Agenda 21-strategi.

Planstrategi 2024 findes her: link

Delvis revision af kommuneplanen

Planstrategien er grundlaget for den efterfalgende revision af kommuneplanen. Udover planstrategiens temaer vil den
kommende kommuneplan forholde sig til gvrige politikker og beslutninger, som kan have indflydelse pa kommuneplanen.

Efter planloven skal en planstrategi indeholde en beslutning om, i hvilket omfang kommuneplanen skal revideres.
Planstrategi 2024 indeholder beslutning om, at den kommende kommuneplan revideres delvist for de emner, der fremgar
af planstrategien. Herudover vil kommuneplanen blive revideret som folge af @ndret lovgivning eller overordnet
planlegning. De ovrige dele af kommuneplanen genvedtages.

Borgerinddragelse

Planstrategi 2024 skal sendes i haring i en periode pa otte uger. I forbindelse med den offentlige hering af planstrategien
inviteres borgere og interessenter til et offentligt dialogmede.

Derudover vil borgere og interessenter i heringsperioden ogsa kunne komme med inputs og bemerkninger til
planstrategien pd SammenomRudersdal.dk (link).

Efter heringen tager kommunalbestyrelsen stilling til bemerkningerne og vedtager eventuelt endringer af planstrategien.

Godkendelse af planstrategien til udsendelse i offentlig hering forventes at ske pd kommunalbestyrelsens mede i august
efter behandling pé fagudvalgsmederne og genoptagelse 1 @konomiudvalget ligeledes til august.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaeegges fagudvalgene til orientering og dreftelse med henblik pa fremsattelse af evt.

bemarkninger forinden genoptagelse i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til vedtagelse og udsendelse i
offentlig hering i otte uger.


https://planstrategi2024.rudersdal.dk/
https://sammenom.rudersdal.dk/da-DK/

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 5: Kvalitets- og trivselstjek af dagtilbudsomradet

24/7398
Resumé

P& mede i Kommunalbestyrelsen den 20. marts 2024 fremlagde Enhedslisten initiativsag med forslag om, at der udferes
et kvalitets- og trivselstjek af dagtilbudsomradet. Kommunalbestyrelsen tiltradte forslaget og oversendte sagen til Borne-
og Skoleudvalget til den videre konkrete bearbejdning med bemarkning om, at den planlagte
foraeldretilfredshedsundersegelse, der gennemfores i september/oktober, inddrages i arbejdet, nar den foreligger.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet en datarapport pa kommuneniveau, med henblik pa at den kan danne
grundlag for dreftelse af kvalitets- og trivselstjekket. Pa baggrund af datarapporten kan eventuelt udvalges temaer, som
dreftes pa et senere made.

Da kommunens lon- og personaleforhold herer under @konomiudvalgets ansvarsomrade, forelegges sagens og
datarapportens del herom til droftelse i dkonomiudvalget og orientering i Berne- og Skoleudvalget, og sagens og
datarapportens gvrige del forelaegges Borne- og Skoleudvalget til dreftelse. Forvaltningen foreslar desuden, at
initiativkataloget indgar i budgetforhandlingerne for budget 2025. P4 madet i Borne- og Skoleudvalget vil forvaltningen
desuden prasentere opleeg om den nuvarende ekonomiske tildelingsmodel pa Dagtilbudsomradet til orientering.

Sagsfremstilling
I initiativsagen bedes om at folgende tre hovedtemaer belyses:

o Kuvaliteten af dagtilbuddet i de enkelte bernehuse
e Foreldretilfredshed
e Medarbejdertrivsel

Forvaltningen har pa baggrund af initiativsagen udarbejdet en rapport, der indeholder de efterspurgte data. Rapporten
giver indblik pa kommuneniveau.

Forvaltningen anbefaler, at der fremover ved behov for at felge udviklingen anvendes udvalgte negletal, herunder i hgj
grad negletal som i forvejen bliver udarbejdet lebende. En model med sddanne udvalgte negletal, der vises lobende,
understotter en dynamisk opfalgning. Hertil kommer at det er meget ressourcekravende at udarbejde omfattende
datarapporter. Det bemaerkes desuden, at der i forvejen forelegges tal for personaleomsatning og sygefraveaer pa
omradeniveau kvartalsvis for § 17, stk. 4 udvalget for organisering, rekruttering og tilknytning og for @konomiudvalget.

Forvaltningen vil p4 medet praesentere et eksempel pa den ledelsesinformation, som det enkelte bernehus modtager.

Kvaliteten af dagtilbuddet i de enkelte bernehuse

Kuvalitet i dagtilbud bestar af tre typer kvalitet: strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet kan forstads som de rammer og forhold, som den padagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mv. Det kan fx vere de fysiske rammer, normering, personalets kvalifikationer
og uddannelse ligesom personalestabilitet samt gruppesterrelse.



Proceskvalitet er den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstér i bl.a. relationer mellem bern/bern,
bern/voksne og voksne/voksne. Herunder leg og rutiner gennem leeringsmiljoets stimulering af berns trivsel, lering,
udvikling og dannelse. Det er ogsé ledelse af dagtilbud og foraeldresamarbejde.

Resultatkvalitet handler om, hvad bernene far ud af at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa lengere sigt. Det gaelder berns
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Det er forvaltningens vurdering, at de data, der specifikt er bedt om i initiativsagen, primaert giver et indblik i den
strukturelle kvalitet pa dagtilbudsomradet. Disse adresseres i datarapporten.

Der findes herudover begraenset data, der kan male proces- og resultatkvalitet, da data om disse generelt er vanskeligt at
generere endsige validere. Dog er den made, hvorpa forvaltningen forer det pedagogisk tilsyn, afrapporterer og felger op
i alle dagtilbud, en méde at belyse, kvantificere og arbejde med udvikling af netop proceskvalitet pa. I henhold til
Dagtilbudsloven fores paedagogisk tilsyn med den paedagogiske kvalitet minimum en gang om aret. Rammen om det
padagogiske tilsyn er den styrkede padagogiske laereplan. De padagogiske tilsyn er — udover kontrol og udvikling — et
vigtigt redskab til at vurdere, videreudvikle og understette kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljeer i kommunens
dagtilbud. Dermed er de ogsa med til at satte retningen for kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Resultatkvalitet kan findes i arbejdet med sprog- og dialogvurderinger, indsatser og opfelgninger i samarbejde med PPR,
visitationer og overleveringssamtaler ved overgang til skole. De tilgeengelige data er indikatorer der skal anvendes i det
paedagogiske arbejde i en fortsat udvikling af barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Foreldretilfredshed

Der gennemfores en foraldretilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet i september/oktober 2024. Nér resultaterne
fra denne foreligger vil Berne- og Skoleudvalget fa en orientering af disse resultater. Den tidligere
foreldretilfredshedsundersegelse indgér derfor kun delvist i rapporten.

Den seneste foraeldretilfredshedsundersaggelse fra 2021 viste, at foraeldre i Rudersdal Kommune har den hgjeste
tilfredshed i emner der omhandler proces- og resultatkvalitet.

Foreldrene vurderer deres tilfredshed lavest indenfor den strukturelle kvalitet, som omhandler valgmuligheder imellem
forskellige pasningsformer og tid personalet har til bernene.

Medarbejdertrivsel

Der er planlagt en medarbejder trivselsundersoggelse til atholdelse i efteriret 2024. Nar resultaterne fra denne foreligger,
vil @konomiudvalget {4 en orientering af disse resultater.

Den seneste trivselsundersagelse er fra 2021, og den viste et sammenligneligt niveau med resten af Rudersdal Kommune,
dog med en marginalt sterre grad af tillid mellem ledere og medarbejdere, samt medarbejderne indbyrdes. Der ses
generelt ogsa en lidt hgjere grad af enighed omkring oplevelsen af en god samarbejdskultur, kompetence- og
problemhandtering, hvis man sammenligner med den gvrige organisation.

Katalog med forbedrende initiativer



I initiativsagen bedes der om at fa forelagt et katalog med forslag til konkrete initiativer, der kan indga i
budgetforhandlinger for budget 2025. Vedlaegges som lukket bilag.

Indstilling

Indstilling til Barne- og Skoleudvalget

Direktionen foreslar,

1. at Barne- og Skoleudvalget drefter sag og datarapport dog undtaget den del, som vedrerer lon- og personaleforhold,
da den del henherer under @konomiudvalget, og at Barne- og Skoleudvalget pa baggrund heraf efter behov
eventuelt udvelger temaer, som kan dreftes pé et senere made pa baggrund af oplaeg,

2. at initiativkatalogets del, der henherer under Borne- og Skoleudvalget, indgar i budgetforhandlingerne for budget
2025,

3. at rapportens del vedrarende lon- og personaleforhold foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering, og

4. at opleeg om ekonomisk tildelingsmodel pa Dagtilbudsomradet forelaegges til orientering.

Indstilling til @konomiudvalget

Direktionen foreslar,
1. at @konomiudvalget drefter sag og datarapport for sa vidt angér den del, der vedrerer lon- og personaleforhold, og

efter behov eventuelt udvelger temaer, som kan dreftes pé et senere made, og
2. at initiativkatalogets del, der vedrerer lon- og personaleforhold, indgar i budgetforhandlingerne for budget 2025.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfgjelse til indstillingens punkt 1, at BORNE-
OG SKOLEUDVALGET gnsker fokus pé felgende temaer:

- se pa den gkonomiske tildelingsmodel pé dagtilbudsomrédet med henblik pa at nedbringe personaleomsatningen,
herunder indgér:

o erfaringer med ledelsesstrukturen
o afdakning af evt. ssmmenhange mellem uddannelsesprocenten for personalet og bernehusenes storrelse.

- bruge rapporten og den viden, der er genereret ude i bernehusene, til videre samtale om kvalitet i dagtilbud

o herunder, hvordan der arbejdes med at forebygge udfordringer i de enkelte bernehuse, herunder ved brug af
padagogiske konsulenter

Bilag

Datarapport - bilag til BSU



Punkt 6: Opfelgning pa henvendelse fra skolebestyrelse med enske om
frisaettelse fra digitaliseringsstrategi

24/9190
Resumé

Skolebestyrelsen pa Seholmskolen rettede den 8. maj 2024 henvendelse til Berne- og Skoleudvalget med enske om at
revidere digitaliseringsstrategien for kommunens folkeskoler pa en rackke konkrete omrader.

Forvaltningen har med denne sag afdaekket, at skolebestyrelsens ensker i stor udstraekning allerede kan gennemfores
inden for nuverende digitaliseringsstrategi og lovgivning, mens andre ensker forudsetter en &ndring i den feelles
anskaffelsesstrategi for digitale devices, som vil have gkonomiske konsekvenser. Forvaltningen har opgjort de forventede
afledte skonomiske konsekvenser i denne sag.

Safremt Berne- og Skoleudvalget ensker det, vil forvaltningen udarbejde et budgetnotat.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til droftelse med en indstilling om, at Seholmskolens ensker til en ny felles
digitaliserings- og devicestrategi indgar i den allerede planlagte proces herom, der er planlagt til efteraret 2024, og at
sagen genoptages primo 2025.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen for Seholmskolen rejser i henvendelsen fra den 8. maj 2024 enske om at revidere eller blive frisat fra
kommunens faelles digitaliseringsstrategi, idet de ensker at digitale l&eremidler anvendes i et mere begranset omfang.
Skolebestyrelsen refererer her til den frisettelse, der leegges op til i folkeskoleaftalen fra den 19. marts 2024 og de 12
anbefalinger fra Styrelsen for Kvalitet og Undervisning fra den 6. februar 2024.

Beme- og Skoleudvalget blev den 1. februar 2023 orienteret om de kommunale frisattelsesprincippers muligheder og
relevans for Skoleomradet under overskriften Lokal frihed og fallesskab pa tvaers. Med Lokal frihed og fellesskab pa
tvaers er malet, at flere beslutninger traeffes sa tat pa skolen som muligt, s muligheden for gget selvbestemmelse og lokal
udvikling styrkes. I rammen forudsettes, at der fortsat skal veere en sikker drift, overholdelse af lovgivningen samt at
skolen fortsat er underlagt organisationens retningslinjer. Overholdelse af skolernes gkonomiske ramme er saledes et
vilkéar for den lokale frihed.

Samlet vurderer forvaltningen, at de rejste ensker kan gennemferes inden for den geeldende digitaliseringsstrategi. @nsket
om, at eleverne kan arbejde pa pc fra 6. klassetrin og frem forudsetter en frisettelse fra den faelles anskaffelsesstrategi for
devices. Udgifterne til pc’er eller tilsvarende ekstra udstyr kan ikke atholdes inden for den nuverende centralt afsatte
ramme pa Berne- og Skoleudvalgets IT-pulje, som i dag atholder udgifter til devices pé alle kommunens skoler. Det
gaelder ogsa eventuelle udgifter til sikre opbevaringsskabe til iPads.

Vedlagte bilag opsummerer forvaltningens forstéelse af skolebestyrelsens ensker, hvorvidt de kan imegdekommes inden
for den geeldende digitaliseringsstrategi samt udfolder de skonomiske konsekvenser ved forslagene,
beregningsforudsatninger og evrige opmarksomhedspunkter. Forvaltningen har estimeret de forventede udgifter ved en
implementering pa bade henholdsvis Seholmskolen samt pa alle skoler i Rudersdal.



Qkonomi
Det vurderes at der vil vaere en afledt merudgift til analoge leremidler, samtidigt med at udgifterne til digitale leremidler

vil vaere uendrede. Ligeledes vurderes det at vere forbundet med en vasentlig merudgift at indkebe barbare
computere/tastaturer samt stremskabe herunder etablere sikker opbevaring.

Mulig finansiering

En frisettelse fra digitaliseringsstrategien forudsettes at skulle gennemfores inden for den geeldende ramme for
anlaegsprojektet for IT-puljen pé politikomrade Undervisning samt evt. skolernes egne budgetter. En finansiering af
yderligere tiltag i 2025 vurderes ikke mulig inden for nuvarende centrale ramme eller skolens eget budget.

Safremt Borne- og Skoleudvalget ensker at muliggere finansiering af et gget indkeb af analoge leremidler,
opbevaringsskabe og devices med tastatur, foreslds en handtering heraf i budgetforhandlingerne til budget 2025-2028.
Forvaltningen vil i sé fald udarbejde et budgetnotat.

Opmerksomhedspunkter

Forvaltningen har en reekke ekonomiske, didaktiske og praktiske opmearksomhedspunkter, som udfoldes i vedlagte bilag.

Den videre proces

Forvaltningen foreslér, at enskerne rejst af Seholmskolens skolebestyrelse om en fremtidig digitaliserings- og
devicestrategi vil indga som spergsmal i den allerede planlagte proces vedrerende digitalisering, der igangsattes i
efterdret med et felles temamede og efterfolgende lokal dreftelse i de enkelte skolebestyrelser, saledes at de gvrige
skolebestyrelser kan drefte, om de har samme eller lignende ensker.

Det foreslés pa den baggrund, at sagen genoptages primo 2025 med efterarets dreftelser.

Indstilling

Direktionen foreslar,

a)  atsagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til droftelse i forhold til, om det enskes at imedekomme
Seholmskolens gnsker om frisattelse fra den nuvaerende digitaliseringsstrategi inden for gaeldende skonomiske ramme

som forudsat ovenfor

b)  atnarvaerende ensker fra Sgholmskolens skolebestyrelse og beregninger foranlediget heraf indgar i den allerede
planlagt dreftelsesproces i samtlige skolebestyrelser i labet af efteraret 2024 efter de afsluttede budgetforhandlinger.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemarkning, at Seholmskolen umiddelbart

godt kan ga i gang med det, som skolen gnsker, i det omfang at det kan rummes inden for skolens budget og at det sker i
dialog med Skoleomradet..

Bilag

Henvendelse til Barne- og Skoleudvalget fra Seholmskolen.pdf



Punkt 7: Idraetsklasser pa Troredsskolen - Ansegning fra foreninger om
tilskud

24/6453
Resumé

Siden august 2023 har lokale foreninger pé foreningernes initiativ og Treredsskolen i samarbejde drevet et nyt tilbud om
idreetsklasser pa Treredskolen. Siden august 2023 har lokale foreninger og Treradsskolen i samarbejde drevet et nyt tilbud
om idraetsklasser pa Treredskolen. Preemissen i samarbejdet og den indgédede samarbejdsaftale har vearet, at foreningerne
aftholder alle udgifter i forbindelse med elevernes morgen-traening, og at Treradskolen afholder udgifter til elevernes
skolegang.

Foreningerne vurderer, at de ikke kan atholde udgifterne til initiativet inden for den forventede skonomi og anseger derfor
om et arligt tilskud pa 0,6 mio. kr. til at deekke primeert lonudgifter til treenere og materialeudgifter i forbindelse med
undervisning.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til beslutning og Berne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Idraetsklasserne blev startet op i august 2023 som et decentralt initiativ inden for frisattelsesprincipperne i modellen
”Lokal frihed og fellesskab pa tvers”, som @konomiudvalget godkendte den 07.12.2022. Borne- og Skoleudvalget og
Kultur- og Fritidsudvalget blev orienteret om Treredskolens arbejde med etablering af idreetsklasser pa medet den
01.02.2023.

55 elever i 7-8. klasse begyndte i skoledret 23/24 i en idreetsklasse. Fra august 2024 optages yderligere 25 elever, og der
vil i alt veere 80 elever i idraetsklassetilbud pa Treredsskolen.

Ifolge foreningerne og skoleledelsen er erfaringerne fra idraetsklasserne positive, og efterspergslen efter plads i en
idreetsklasse er stor. Idraetsforeningerne har ansvaret for to ugentlige morgentraningspas, hvilket bl.a. indebarer
afholdelse af lenudgifter til treenere og materialeudgifter. Idraetsforeninger angiver, at de har et underskud pa
idraetsklasseaktiviteterne og ansgger derfor om et arligt tilskud pé 0,6 mio. kr.

Foreningerne vurderer, at tilbuddet er en succes. Dette kommer bl.a. til udtryk ved efterspargslen efter pladser, og at flere
elever en vendt tilbage fra lignende tilbud i andre kommuner til en skole i lokalomradet og pa den made kan holde fast i
deres sociale liv etc. Skoleledelse og skolebestyrelse er ogsa positive over for idreetsklasseinitiativet, hvilket fremgar af
vedlagte udtalelser til foreningernes ansggning.

Dkonomi

Treradsskolen har ansvaret og aftholder udgifterne forbundet med elevernes almene skoleundervisning, mens
idraetsforeningerne har ansvaret og afholder udgifterne til treeningspas tirsdag og torsdag morgen fra 7.30-9.30. Ifelge
foreningerne har de et underskud pé treningsaktiviteterne, som vil vere vanskeligt for dem at hindtere pé leengere sigt.

Pé den baggrund anseger foreningerne om et arligt tilskud pa 0,6 mio. kr. fra 2025 til at finansiere underskud pa
treeningsaktiviteterne. Foreningerne har fremsendt budget for afvikling af undervisningsaktiviteterne, som i hovedtraek
udviser folgende:



Indtagter fra kontingenter: -257.570 kr.
Udgifter til lonninger: 737.700 kr.

Andre udgifter — fx materialer: 121.000 kr.
Nettoudgifter i alt: 601.130 kr.

e o o o

Foreningernes ansggning er vedlagt som bilag 1, mens foreningernes budget for aktiviteterne er vedlagt som bilag 2.
Yderligere er udtalelse fra skoleleder pa Treredsskolen vedlagt som bilag 3 og udtalelse fra skolebestyrelsen vedlagt som
bilag 4.

Forvaltningen bemerker, at der ikke er forbundne nettoudgifterne for Treredsskolen, idet evt. merudgifter som folge af
potentielt flere elever modsvares af flere udgifter til undervisning.

Yderligere bemerker forvaltningen, at samarbejdsaftalerne med foreningerne om idratsklasser er sket ud fra de
nuverende forudsetninger, hvor der ikke er ydet tilskud.

Forvaltningen kan ikke inden for eksisterende budgetter anvise forslag til finansiering af aktiviteterne i ansggningen.

Indstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foresléar, at finansiering af et arligt tilskud pa 0,6 mio. kr. henvises til behandling i den kommende
budgetproces.

Borne- og Skoleudvalget

Direktionen foreslar at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Ansggning om idretsklasse statte .pdf
Budget for Idraetsklasser

Udtalelse fra skoleleder

Udtalelse fra skolebestyrelsen



Punkt 8: Fremrykning af dele af Skoleomriadets anlaegsramme fra 2025 til
2024

24/10286
Resumé

Kommunen har en begraenset anlaegsramme i budget 2025 og det kraever en skarp prioritering blandt de allerede
besluttede anlaegsprojekter at overholde rammen og sikre, at budgetforslaget lever op til de besluttede malseatninger for
likviditeten. Forvaltningen foreslér at fremrykke rddighedsbeleb pa anlegsprojekter for i alt ca. 25 mio. kr. fra 2025 til
2024,

Der fremrykkes blandt andet 2,5 mio. kr. til ekstraordiner renovering af skoler fra 2025 og efterfelgende ér til 2024, sa
midlerne hurtigere kan komme elever og personale pa de pageldende skoler til gavn. Der fremrykkes i alt 11,985 mio. kr.
pa udvalgets omrade.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af budgetstatus 2025-2028, at der i investeringsoversigten til budget 2025-2028 er udsigt til en skarp
prioritering af nuvarende projekter. Der skal flyttes ca. 100 mio. kr. ud af budgettet i 2025 for at overholde
anleegsrammen. Det er i den forbindelse en mulighed at fremrykke midler til 2024 for allerede besluttede projekter, der
med fordel kan igangseettes tidligere eller hvor udgifterne af tekniske arsager atholdes tidligere end hidtidigt estimeret.

Budgetforligskredsen aftalte den 20. juni 2024 at fremrykke en rddighedsbelab pa anlegsprojekter for i alt ca. 25 mio. kr.,
herunder folgende projekter pa Berne- og Skoleudvalgets omréde.

Tabel 1. Oversigt over fremrykning af anlegsprojekter fra 2025 til 2024.

Fremrykket Anlagsbevilling
Politikomrade = Projektnummer  Titel belob til skal gives i
2024 (1.000
kr.) denne sag
Undervisning Ekstraordinaer
251042 renovering af 2.500 Nej
folkeskoler
Borne- og
251057 Skoleudvalgets 1.862 Ja
[T-pulje
Ravnholm skole
(Naerum),
Indretning af
251065 fremtidige 5.000 Nej
leeringsmiljeer og
samling af

udskoling



Trafikale forhold
omkring Holte

251091 Skole, afd. 500 Nej
Roennebaer
Flytning af
Born og unge LS.
med serlige 252005 tandkhmkken fra 123 Nej
Nerum til
behov N .
Griinersvej
Dagtilbud 200109 Bornehus i 2.000 Nej
ghibu Birkerad ’ )
T alt 11.985

Ekstraordiner renovering af skoler

Der kan fremrykkes 2,5 mio. kr. til ekstraordiner renovering af skoler fra 2025 til 2024, s midlerne hurtigere kan komme
elever og personale pa de pageldende skoler til gavn.

Der blev i budget 2023-2026 afsat 10 mio. kr. til ekstraordiner renovering af skoler. Belgbet er prioriteret til
Treradskolen, Vedbaek Skole, Birkerad Skole, Rude Skov Skole og Skovlyskolen. Det er politisk besluttet af udmente
midlerne efter elevtallene til skolebestyrelsernes disposition.

Vedbzk Skole, Rude Skov Skole og delvist ogsa Skovlyskolen har faet udmentet deres andel af midlerne, jf. sag til BSU,
OU og KMB i juni 2024. Der udestar et budget pa 5,6 mio. kr. 1 2025. Forvaltningen foreslér at fremrykke 2,5 mio. kr.
heraf til 2024.

Forvaltningen vil foretage en faglig vurdering af relevante projekter og herefter ga i dialog med den/de relevante
skolebestyrelser med henblik pa en godkendelse i skolebestyrelserne i august. Forvaltningen foreslér, at der pa den
baggrund ansgges om en anlegsbevilling i september. ?

Herefter resterer der 3,1 mio. kr. i budget 2025. Pga. presset pa anleegsrammen 1 2025 vil forvaltningen i
investeringsoversigten til budget 2025-2028 foresla, at restmidlerne udskydes til 2026.

Barne- og Skoleudvalgets IT-pulje
Forvaltningen vurderer, at der er et behov for indkeb af MacBooks og iPads i 2024 til udskiftning af eksisterende enheder,

som foreldes. Endvidere er der behov for indkeb af nyt MDM-system til styring af iPads pé skolerne. P4 den baggrund
onskes 1,862 mio. fremrykket til 2024, og der skal gives en anlaegsbevilling pd samme belab.

Ravnholm Skole (udskoling)

Teknisk budgettilretning: Projekt afsluttes i 2024. 5,0 mio. flyttes til 2024, da udgifter faktureres tidligere end estimeret.

Trafikale forhold omkring Holte Skole, afdeling Rennebarve;j

Forvaltningen foreslér at fremrykke 0,5 mio. kr. til 2024 ud af et samlet budget pa 4,0 mio. kr. 1 2025. En lesning for
projektet skal dreftes i efteraret 2024. Midlerne fremrykkes, sa de forberedende arbejder kan blive igangsat i 2024, nar en



losning er fundet.

Flytning af tandklinik

Teknisk budgettilretning: Fremrykning af restbudget pa 0,123 mio. kr. i 2028, sa projekt kan regnskabsforklares i 2024.

Bornehus i1 Birkeregd

Teknisk budgettilretning: Projekt afsluttes i 2024. 2,0 mio. flyttes til 2024, da udgifter faktureres tidligere end estimeret.

Da fremrykningerne vedrerer 2024, kan de ikke besluttes som en del af budget 2025-2028, men kraever sarskilt
beslutning i de respektive stiende udvalg, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Fremrykningerne skal besluttes i
august for, at midlerne kan né at blive anvendt i 2024.

Okonomi

Fremrykningen vedrerer alene flytning af budgetter pa allerede besluttede radighedsbelob og er sdledes likviditetsneutral
over tid.

Fremrykningen forventes at reducere gennemsnitslikviditeten ultimo 2024 med ca. 5 mio. kr. Det vil alt-andet-lige ogsé
reducere gennemsnitslikviditeten i 2025 i forhold til tidligere estimeret, men den gennemsnitlige likviditet ultimo 2026 og
2027 bliver ikke pavirket af fremrykningen, da forbruget tidligere var forudsat atholdt i 2025. Den opdaterede
likviditetsprognose fremgér af budgetforslaget til 2025-2028.

Fremrykningernes konsekvens for 2025 og efterfolgende &r er indarbejdet i investeringsoversigten til budget 2025-2028.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at

1. der fremrykkes et radighedsbeleb pa 2,5 mio. kr. fra 2025 til 2024 pé projekt 251042 Ekstraordiner renovering af
folkeskoler.

2. der fremrykkes et radighedsbeleb pa 1,862 mio. kr. fra 2025 til 2024 pé projekt 251057 Borne- og Skoleudvalgets
[T-pulje.

3. der gives en anlaegsbevilling pa 1,862 mio. kr. til projekt 251057 Berne- og Skoleudvalgets IT-pulje.

4. der fremrykkes et radighedsbeleb pa 5,0 mio. kr. fra 2025 til 2024 pé projekt 251065 Ravnholm skole (Naerum),
Indretning af fremtidige leeringsmiljoer og samling af udskoling.

5. der fremrykkes et radighedsbeleb pé 0,5 mio. kr. fra 2025 til 2024 pa projekt 251091 Trafikale forhold omkring
Holte Skole, afd. Rennebeer.

6. der fremrykkes et radighedsbeleb pa 0,123 mio. kr. fra 2025 til 2024 pa projekt 252005 Flytning af tandklinikken
fra Neerum til Griinersve;.

7. der fremrykkes et radighedsbeleb pa 2,0 mio. kr. fra 2025 til 2024 pa projekt 200109 Bornehus i Birkerad.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 9: Kommunens svemmehaller - Anlaegsregnskab for
renoveringsprojekter, genopretningsprojekt, anlegsbevilling samt
statusorientering

23/3756
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i perioden 24.03.2021 og frem til april 2023 givet anleegsbevillinger for i alt 27.600.000 kr. til
renoveringer i kommunens tre store svemmehaller via anlaegsprojekterne 300105, Treredskolens svemmehal, renovering,
300124, Birkered Idretscenter, nodvendige reparationer i svemmehal og 300127, Rundforbi, renovering af svemmehal og
omkladningsrum — del 1.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31.05.2023 at se bevillingerne pé de tre projekter i sammenheng til brug for et
genopretningsprojekt med henblik pd myndighedsgodkendelse. Mindreforbruget pa bevillingerne pa 4.873.570 kr. blev
sammen med en anlegsbevilling pé 3.287.000 kr. finansieret af resterende radighedsbelab pa projekterne, i alt 8.160.570
kr., disponeret til genopretningsprojektet, der som en teknisk foranstaltning foreslas flyttet til et nyt anlaegsprojekt
300190, Svemmehaller myndighedsgodkendelse til brug for genopretningsprojektet.

Der er séledes givet anleegsbevillinger for i alt 30.887.000 kr. Der er i alt afsat radighedsbelab pa 32.679.000 kr. pa
projekterne, og der soges anlagsbevilling til genopretningsprojektet pé de resterende 1.792.000 kr., finansieret af
restradighedsbelgbene pa projekterne.

Kultur- og Fritidsudvalget fik den 29.11.2023 en statusorientering.

Sagen fremlaegges for Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
med henblik pa godkendelse af anlegsregnskaberne for renovering af svemmehallerne frem til og med april 2023,
godkendelse af den resterende anlegsbevilling pd 8.160.570 kr. overfores til et nyt projekt for genopretningsprojektet, og
godkendelse af en anlagsbevilling pa 1.792.000 kr. finansieret de resterende rddighedsbelab.

Sagsfremstilling

Myndighedskravene til drift af offentligt tilgeengelige svemmebade er skerpet markant i starten af 2019. Myndigheden
har pligt til at fore tilsyn i passende intervaller med hygiejne i og omkring bassiner og omkledning, samt med de tekniske
installationer i vandbehandlingen.

Projekterne er en nedvendighed, dels for at opnd myndighedsgodkendelse til at holde svemmehallerne dbne og i funktion,
og dels for at sikre vedligeholdelsesstand og fremtidig drift.

Forvaltningen fremlagger anleegsregnskaber for de tre svemmehaller for perioden 2021 til og med april 2023 til
godkendelse, idet Kommunalbestyrelsen den 31.05.2023 godkendte at de tre projekter 300105, 300124 og 30127 kunne
ses kan ses i sammenhang.

Projekt 300105, Treredskolens svemmehal, renovering

P& projektet har Kommunalbestyrelsen den 24.03.2021 givet anlegsbevilling pa 3.000.000 kr. til udskiftning af
klorbehandlingen i vandbehandlingsanlagget, og den 24.11.2021 er givet anlegsbevilling pd 12.800.000 kr. til



feerdiggerelse af hele vandbehandlingsanlaegget samt til renovering af bade- og omkladningsfaciliteterne.

Der fremlaegges folgende anlaegsregnskab for perioden 2021 til og med april 2023 for dette delprojekt:

Emne Belob
Anlagsbevillinger i perioden  15.800.000
Forbrug frem til 19.04.2023  13.006.164

Mindreforbrug 2.793.836

Forbruget er anvendt til renovering af vandbehandlingsanleg, mindre arbejder omkring vandbassinet samt renovering af
bade- og omkledningsfaciliteter.

Dette anlaegsprojekt er optaget pa Berne- og Skoleudvalgets omrade pé investeringsoversigten.

Projekt 300124, Birkered Idraetscenter, nedvendige renoveringer i svemmehal

Pé projektet har Kommunalbestyrelsen den 26.05.2021 givet en anlaegsbevilling pa 2.500.000 kr. til renovering og
reparationer, og den 18.05.2022 er givet anlaegsbevilling med yderligere 1.300.000 kr. hertil.

Der fremlaegges folgende anleegsregnskab for perioden 2021 til og med april 2023 for dette delprojekt:

Emne Belob
Anlagsbevillinger i perioden  3.800.000
Forbrug frem til 19.04.2023  1.925.359

Mindreforbrug 1.874.641

Forbruget er anvendt primaert til reparationer og renovering af vandbehandlingsanlaegget samt renoveringer omkring iser
det gamle bassin.

Projekt 300127, Rundforbi, renovering af svemmehal og omkledningsrum — del 1
Pé projektet har Kommunalbestyrelsen den 30.06.2021 givet en anlaegsbevilling pa 8.000.000 kr. til renovering af

vandbehandlingsanlegget samt til pabegyndelse af renovering af ventilationen i omkladningsrummene, idet der er
planlagt en folgende renovering af selve omklaedningsrummene til svemmehallen.

Der fremlaegges folgende anleegsregnskab for perioden 2021 til og med april 2023 for dette delprojekt:



Emne Belob
Anlagsbevilling i perioden  8.000.000
Forbrug frem til 19.04.2023 7.794.913

Mindreforbrug 205.087

Forbruget er anvendt primeert til renovering af vandbehandlingsanlegget samt til etablering af et wellnessbassin, som ikke
er godkendt.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31.05.2023 at se bevillingerne pé de tre projekter i ssmmenheng til brug for et
genopretningsprojekt med henblik pd myndighedsgodkendelse.

Mindreforbruget pa bevillingerne pa i alt 4.873.570 kr. blev sammen med en anlegsbevilling pa 3.287.000 kr., finansieret
af resterende radighedsbelab pa projekterne 300124 og 300127, i alt 8.160.570 kr., disponeret til genopretningsprojektet.

Der er samlet set givet anlaegsbevilling for 30.887.000 kr. pa de tre projekter. Derudover resterer et samlet rddighedsbelab
pé projekterne pé 1.792.000 kr. Felgende kan herefter gores op:

Emne Belob
Samlet anlegsbevilling i perioden 30.887.000
Restradighedsbelob 1.792.000
Samlet afsat rddighedsbelab 32.679.000
Samlet forbrug frem til 19.04.2023 pé tre projekter 22.726.435

Resterende budget til genopretningsprojektet (afrundet) 9.952.570

Forvaltningen foreslér, at de tre fremlagte regnskaber for delprojekterne for Treradskolens, Birkerad og Rundforbi
svemmehaller godkendes, og at den resterende, samlede anlaegsbevilling pa 9.952.570 kr. som en teknisk foranstaltning
overfores til et nyt anleegsprojekt 300190, Svemmehaller myndighedsgodkendelse til brug for genopretningsprojektet.

Overforslen af den resterende anlegsbevilling vil ske i overensstemmelse med den nuvaerende fordeling over érene i
investeringsoversigten. Der vil dermed ikke vaere likviditetsmeaessige eller periodemaessige forskydninger forbundet
hermed.

Forvaltningen vil i givet fald justere investeringsoversigten til budget 2025-28 i overensstemmelse hermed, og herefter
overfore forbrug fra 19.04.2023 og frem til dato til det nye projekt.



Status
Genopretningsprojekter pa vandbehandlingsanlaeg, bassiner samt bade- og omklaedningsrum er med rddgivning fra
Teknologisk Institut gennemfort i de tre svemmehaller. Der udestér nu alene afklaring omkring wellnessbassinet i

Rundforbi svemmehal samt bade- og omkladningsfaciliteterne i Treradskolens svemmehal, der afventer retssagen ved
Retten i Lyngby.

Miljemyndigheden har gennemfert tilsyn med de udferte arbejder. Der er afleveret formel ansegning om godkendelser til
miljemyndighederne, som forventes modtaget i labet af august méaned.

For sa vidt angér retssagen ved Retten i Lyngby om de darligt udferte arbejder i Rundforbi og Treradskolens
svemmehaller afventes fortsat gennemforelse af uvildigt syn og sken, hvorefter renoveringsarbejderne kan sattes 1 gang.

Retten har udpeget skensmend, der har afleveret et estimat til rettens godkendelse. Parternes advokater har afleveret
bemarkninger hertil. Estimatet pa ca. 850.000 kr. er ikke tidligere budgetlagt i projektet. Herudover forventes yderligere,
uforudsete udgifter i forbindelse med genopretningen af bade- og omkledningsfaciliteterne i Troredskolens svemmehal.

Der udstar herefter renovering og godkendelse af disse to delprojekter.

Der vil pa et senere tidspunkt blive givet en samlet afrapportering om genopretningsprojektet, samt aflagt endeligt
anlegsregnskab for denne del af det samlede projekt.

Indstilling

Indstilling til Berne- og Skoleudvalget

Direktionen foreslér indstillet, at Barne- og Skoleudvalget godkender anlaegsregnskabet for perioden 2021 til og med april
2023 for Treredskolens svemmehal.

Indstilling til Kultur- og Fritidsudvalget

Direktionen foreslar indstillet,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget godkender anlaegsregnskaberne for delprojekterne for perioden 2021 til og med april
2023 for Birkered og Rundforbi svemmehaller,

2. at der oprettes et nyt anlegsprojekt til genopretning og myndighedsbehandling ”Svemmehaller
myndighedsgodkendelse”,

3. at anlagsbevillingerne pa projekterne 300105 med 2.793.840 kr., 300124 med 2.205.090 kr. og 300127 med
3.161.640 kr., i alt 8.160.570 kr. overfores til det nye anlaegsprojekt ”Svemmehaller myndighedsgodkendelse”,



4. at der afsettes et radighedsbeleb pa 9.952.570 kr. samt en anlegsbevilling pa 1.792.000 til projekt Svemmehaller
myndighedsgodkendelse, finansieret af de resterende radighedsbeleb pé de tre projekter, og

5. at investeringsoversigten til budget 2025-28 tilrettes i overensstemmelse hermed.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 10: Referencepriser i Tandplejen

24/8346
Resumé

Brugerne af den kommunale tandpleje kan ifelge lovgivning valge at modtage deres tandpleje i privat praksis frem for at
modtage behandling i den kommune tandpleje, ved at benytte sig af fritvalgsordningen.

Med henblik pa at regulere udgifterne til behandling i forbindelse med fritvalgsordningen, anvender den kommunale
tandpleje referencepriser, der svarer til en behandling i den kommunale tandpleje.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Med finansloven for 2022 blev det muligt at indfere referencepriser i kommunerne pr. 1. juli 2022. Referencepriserne blev
muliggjort ifm. udvidelse af mélgruppen for den vederlagsfrie kommunale barne- og ungetandpleje for 18 — 21 &rige, og
med en forventning, om at de unge i hgj grad ville benytte fritvalgsordning.

Ikke alle priser for tandbehandling i privat praksis er overenskomstreguleret, og for de sakaldte frie ydelser er der ofte stor
forskel pé priserne blandt private tandlaeger, og den kommunale tandplejes vurdering af, hvad samme behandling vil
koste, hvis den udferes i kommunalt regi.

Referencepriser er den kommunale tandplejes beregning af, hvad prisen vil vere for en given behandling, hvis den
udferes i den kommunale tandpleje. Hvis prisen hos privat tandlege overstiger referenceprisen, betaler patienten selv
differencen.

Med henblik pa at styre udgiftsniveauet er Tandplejen i Rudersdal kommune i lighed med andre kommuner begyndt at
anvende referencepriser pa bl.a. tandreguleringsbehandlinger, operation af visdomstand og kronebehandling og tradfix i
forbindelse med tandreguleringsbehandling. Der udarbejdes fortlobende og efter behov referencepriser pa de mest
almindelige behandlingstyper.

Der er udarbejdet folgende referencepriser samt angivelse af en tilsvarende behandling hos privat tandleegepraksis:

Behandling Tandplejen Privat tandlagepraksis
Kronebehandling (zirkonia) 3.391 kr. 7.500 kr.
Operativ fjernelse af tand 2.769 k. 3.950 k.
Tradfix 1.071 k. 4.500 kr.

Tandregulering (timepris) 986 k. Ikke opgjort

Det er tandplejens vurdering at der vil ske en udgiftsstigning i forbindelse med et forventet eget brug af fritvalg, hvis der
ikke benyttes referencepriser.



Indstilling

Direktionen foreslér, at anvendelsen af referencepriser godkendes.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 11: Orientering om resultat af Handleplan for genopretning pa visse
dele af berneomradet

24/8991
Resumé

Den 28. april 2022 henvendte Ankestyrelsen sig til Rudersdal Kommune. Ankestyrelsen er blevet opmarksom pé en
artikel fra TV2 Lorry af 3. marts 2022, der omhandler Kammeradvokatens undersogelse af visse sager pd berne- og
ungeomradet i Rudersdal Kommune. Ankestyrelsen beder Rudersdal Kommune om oplysninger pa baggrund af artiklen.

Ankestyrelsen gennemforte en indledende undersggelse af sagen pa baggrund af oplysningerne i sagen, og Rudersdal
Kommunes iverksatte tiltag for genopretning pé berne- og ungeomréadet. Der blev efteraret 2022 udarbejdet en
handleplan for genopretning pa visse dele af berneomradet, og handleplanen blev forelagt Borne- og Skoleudvalget 14.
september 2022. Efterfolgende er handleplanen blevet suppleret af Aktivitetsplan for genopretning pa visse dele af
berneomradet. Aktivitetsplanen tydeliggjorde, hvorledes den politisk godkendte handleplan for genopretning pa visse dele
af barneomradet konkret ville blive effektueret, ligesom aktivitetsplanen, der undervejs er opdateret dynamisk, indeholder
status for de igangsatte aktiviteter.

Den 23. januar 2023 vendte Ankestyrelsen tilbage til Rudersdal Kommune. Ankestyrelsen konkluderer forelebigt, at der
pa de foreliggende oplysninger ikke er grundlag for, at indlede en tilsynssag. Ankestyrelsen adviserer samtidig, at de vil
vende tilbage efter et halvt ér, for at folge op pd Rudersdal Kommunes tiltag i forbindelse med handleplanen for
genoprettelse.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Ved brev den 29. september 2023 vender Ankestyrelsen tilbage til Rudersdal Kommune og beder om en fornyet status.
Den 29. november 2023 indsender Rudersdal Kommune status pa arbejdet med handleplanen.

Den 18. juni 2024, modtager Rudersdal Kommune Ankestyrelsens endelige konklusion:

Ankestyrelsen har i forlengelse af tidligere undersegelse fulgt op pa sagen om Rudersdal Kommunes sagsbehandling pa
visse dele af berne- og ungeomradet. P4 baggrund af Rudersdal Kommunes redegerelse for status pd kommunens arbejde
med iverksatte tiltag og lebende arbejde med yderligere tiltag, gor Ankestyrelsen ikke mere i sagen.

Ankestyrelsen leegger vaegt pa, at Rudersdal Kommune har oplyst, at der er udarbejdet nye afgerelsesskabeloner og
klagevejledning i relation til afgerelser i visitationsudvalget pa skoleomradet. Alle sager, der kunne have veret omfattet af
den ulovlige klageprocedure, er blevet undersogt.

Ankestyrelsen leegger ogsa vegt pa, at der pa dagtilbudsomradet, skoleomradet og det specialiserede berneomréde er
udarbejdet administrationsgrundlag, og pa alle tre omrader forefindes der nu opdaterede procedurebeskrivelser,
skabeloner mv. Der er

desuden udarbejdet procedure for systematisk inddragelse/partshering. Ankestyrelsen legger videre veegt pa, at
Kommunen arbejder med yderligere tiltag med henblik pé at hgjne kvaliteten af sagsbehandlingen, og fra 2024 i et
samarbejde med Ankestyrelsens og Social- og Boligstyrelsens taskforce.



Ankestyrelsen vurderer, at kommunen har ivaerksat og fulgt relevant op pa de tiltag, som

kommunen har oplyst, at man har foranstaltet for at genoprette sagsbehandlingen pé berne- og ungeomrédet.

Forvaltningen fortsaetter arbejdet med, at implementere administrationsgrundlag, samarbejdsguide, beredskabsplaner og
afledte arbejdsgange. Forvaltningen folger op pa alle retningslinjer i et fast rshjul. Arbejdet udferes pa tveers af
Dagtilbud, Skole og Social Myndighed og Radgivning.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen Opfelgning pd status i sagen om RK sagsbehandling pd barne- og ungeomradet 18062024



Punkt 12: Analyserapport det sociale berneomriade

24/8396
Resumé

Barne og Skoleudvalget besluttede pd mede den 30. november 2022 at indg i et 2-arigt udviklings- og leringsforleb med
Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og VISO, forankret under Ankestyrelsens Task Force. Formalet med forlgbet er at styrke
og fagligt udvikle alle omrader, der rummer myndighedsfunktioner i forhold til udsatte bern, unge og familier.

Task Force har udarbejdet en analyse af myndighedsopgaverne pa omradet for udsatte bern og unge. Analyserapporten
praesenterer kommunens styrker og udfordringer samt kommer med anbefalinger til, hvad kommunen med fordel kan
sette fokus pé i den fremadrettede udvikling af omradet.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Som det fremgér af den sarskilte sag ”Orientering om resultat af Handleplan for genopretning” har Ankestyrelsen juni
2024 sendt brev om opfelgning status i sagen om Rudersdal Kommunes sagsbehandling pa berne- og ungeomradet. |
brevet fremgar det af Ankestyrelsens konklusion, at ”P& baggrund af Rudersdal Kommunes redegerelse for status pé
kommunens arbejde med iverksatte tiltag og labende arbejde med yderligere tiltag, gor vi ikke mere i sagen”. 1
Rudersdal Kommunes bestrabelse pé at styrke og fagligt udvikle alle omrader, der rummer myndighedsfunktioner i
forhold til udsatte bern, unge og familier, felger Rudersdal Kommune fortlebende op og leeringsforlebet med
Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og VISO skal ses som led heri.

Task Force har som led i Udviklings-og leringsforlebet udarbejdet en analyserapport pd Myndighedsomradet for udsatte
barn og unge i maj 2024.

Analysen er udarbejdet pa baggrund af skriftligt materiale, dialog og interviews med en raeekke akterer i Rudersdal
Kommune samt en sagsgennemgang gennemfort af Task Forcen. Datagrundlaget for rapporten er indhentet i perioden
november 2023 — marts 2024, og kommunen har iverksat tiltag siden da, som ikke er indeholdt i rapporten.

Det er Task Forcens overordnede vurdering, at kommunens praksis i nogen grad afspejler Task Forcens forstaelse af
kvalitet, men med flere udfordringer. Forvaltningen vil i den kommende periode i samarbejde med Taskforcen arbejde
videre med udviklingen af omradet. Taskforceforlgbet forventes at vare til primo 2026.

Task Forcen fremlaegger analyserapporten mundtligt pa Berne- og Skoleudvalgets made.

Aktuel status:

Forvaltningen ser overordnet mange af de samme forandringsbehov, der fremgar i analyserapporten.

Analysen er udarbejdet pé et tidspunkt, hvor kommunen er i gang med at implementere organisationsandringer og barnets
lov, hvilket analysen baerer prag af.



Opsummerende fra analyserapporten samt aktuel status:

- Task Forcen finder, at ledelsens mulighed for styring af omradet er begraenset af manglende systematisk
ledelsesinformation og ledelsestilsyn, ligesom der er fa styringsdokumenter pa omréadet. Der er derfor behov for at
tydeliggere retning og forventninger samt styrke muligheden for at felge udviklingen i sagsbehandlingen.

o Aktuel status: Forvaltningen har i analyseperioden udarbejdet kvalitetstandarder, serviceniveauer og koncept for
ledelsestilsyn. Implementeringsprocessen pagar.

- Task Forcen finder, at der er gode elementer i sagsbehandlingen, men at der er behov for at styrke blandt andet
inddragelse af barnet eller den unge og det private netvark, ligesom der er behov for at styrke de helhedsorienterede
faglige udredninger og socialfaglige vurderinger i sagerne. Det er Task Forcens vurdering, at blandt andet
arbejdsgangsbeskrivelser samt faelles faglige dreftelser og faelles redskaber vil kunne understette radgiverne i dette.

o Aktuel status:

I lobet af analysefasen er der aftholdt 5 workshops om kvalitet i sagsbehandlingen med medarbejdere og ledere, hvor der
fokuseres pa forstaelse af kvalitet i de forskellige sagsskridt, og hvordan kommunen kan arbejde videre hermed.

I samarbejder med Taskforcen atholdes der i august 2024 en workshop om arbejdsgangsbeskrivelser med fokus pé
revision af eksisterende arbejdsgange.

- Task Force finder, at der er behov for at styrke det tvaerfaglige samarbejde omkring bern og unge i udsatte
positioner, herunder at sikre relevante tvaerfaglige perspektiver.

o Aktuel status:

Forvaltningen har udarbejdet et sammenhangende administrationsgrundlag for dagtilbud, skole og det sociale
berneomrade, samt revideret en ”Samarbejdsguide”, der understetter og anviser samarbejdet mellem almenomradet og det
sociale berneomrade.

Der er planlagt felles kompetenceudviklingsforleb for myndighed, sammen med det gvrige bernesocialomrade og
almenomradet i LOFT (Lesningsfokuseret tilgang) primo 2025.

- Task Forcen finder, at der er behov for at afklare organiseringen og opgavelgsningen omkring de forebyggende
radgivere i forhold til barnets lov.

o Aktuel status:

Som folge af nye bestemmelser i Barnets Lov organiseres alle berne-ungeradgiverne pr. 15. september 2024 i tvaergéende
teams med en tydelig myndighedsfunktion.

Det skal understotte en tydelig sammenhang i hele sagsforlebet i alle sager pé bernesocialomradet.

I forlengelsen heraf udvides Aben Radgivning, s en storre del af det tidlige vejledende og radgivende arbejde udfores
herfra.

Den videre proces - udarbejdelse af Udviklingsplan:



Pa baggrund af analysen har Task Force udarbejdet en reekke anbefalinger til Rudersdal Kommune. Anbefalingerne
spender vidt, og nogle af dem ber prioriteres forst, mens andre vil kunne prioriteres over en lengere, 2-3-arig periode.

Med afsat i de forandringsbehov og anbefalinger der fremgar i analyserapporten, udarbejder forvaltningen en
udviklingsplan med fokus pa kommunens mél for det videre arbejde.

Prioritering og proces fastleegges i samarbejde mellem kommunen og Task Forcen i lebet af 2024.

TaskForce fremlaegger analyserapportens resultater pd medet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 21-08-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag

Task Force analyserapport Rudersdal Kommune.pdf



Punkt 13: Beslutningsprotokol og underskriftsark
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