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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden. Herudover meddelelsespunkt

Resumé

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt med fem stemmer for (L, B, A, C, @), og to stemmer imod (V) med folgende
stemmeforklaring: Venstre kan ikke godkende behandling af punkt 4 (Opfelgning pa ekstern undersegelse af formodet

kreenkelsessag pd Skoleomradet) pa dagsordenen, men ensker at udskyde punktet til kommende mede, idet bilagene er
tilgdet sagen sent.

Meddelelsespunkt

- Omradechef for Social Myndighed og Radgivning Christina Olsen informerede om serviceniveauer pd det
specialiserede berneomrade

- Konst. omradechef for Social Forebyggelse Seren Wadt orienterede om Familiehuset

Dagtilbudschef Kirsti Schou Tornge orienterede om:

Konkret sag vedr. klage ifbm. anvisning af institutionsplads
Afgorelse om naturstettepunkt

- Skolechef Martin Gredal orienterede om:

Episode pé skole og opfelgning pa episode pa skole
Sag om skolevagring pa kommende mede i BSU

- Direktor Malene Toscani orienterede om invitation til politisk dialogmede om det specialiserede socialomrade 30.
april, og der aftales procedure for tilmelding



Punkt 2: Fokusomrader for sundhedspolitikken

22/16085
Resumé

I budgetaftalen for budget 2023 er det aftalt, at der skal udarbejdes en ny sundhedspolitik, og at arbejdet hermed forankres
i Social- og Sundhedsudvalget. Udviklingen af en ny sundhedspolitik igangsattes med en temadroftelse i
Kommunalbestyrelsen den 17.01.2024. Her praesenteres Kommunalbestyrelsen for Sundhedsprofildata for Rudersdal, som
skal danne baggrund for dreftelsen af fokusomrader for den nye sundhedspolitik. P4 den baggrund tager Social- og
Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget beslutning om 2-3 fokusomrader for politikken.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den nuvearende sundhedspolitik for Rudersdal er fra 2012, og i Budgetforslag 2024-27 fremgar det, at partierne er enige
om, at der i regi af Social- og Sundhedsudvalget igangsettes et arbejde med at udarbejde en ny sundhedspolitik. Det
fremhaves 1 budgetaftalen, at den nye politik ber tage udgangspunkt i Sundhedsprofilen, herunder med et serligt fokus pa
bern og unges mentale trivsel. Det understreges endvidere, at udviklingen skal ske med inddragelse af relevante parter og
koordineret med Borne- og Skoleudvalget.

Udviklingen af den nye sundhedspolitik kickstartes med en temadreftelse i Kommunalbestyrelsen den 17.01.2024, hvor
der praesenteres data for Rudersdal fra den landsdeekkende Sundhedsprofilundersegelse 2021, som kortleegger borgernes
sundhedsadferd og -udfordringer.

I forbindelse med temadreftelsen prasenterer forvaltningen forslag til tre fokusomréader for politikken:
- Mental sundhed og trivsel
- Mere aktiv hverdag

- Mindre rag og alkohol

Ved temadreftelsen konkretiseres udfordringerne og den faglige baggrund for hvert fokusomrade, og der peges pa mulige
malgrupper for hvert fokusomrade.

Formélet med sundhedspolitikken er at skabe felles retning for samarbejdet om sundhedsfremme og forebyggelse pa
tveers af fagomrader og civilsamfund i Rudersdal. Saledes bliver arbejdet med at udvikle politikken tvaerfagligt og vil ske
pa tvers af forvaltningsomriderne. Der nedsattes en arbejdsgruppe for hvert fokusomrade med reprasentanter fra de
relevante forvaltningsomrader. Arbejdsgrupperne specificerer mélgrupperne for hvert fokusomrade og har et serligt fokus
pa at inddrage borgere og akterer fra civilsamfundet.

Arbejdsgrupperne forventes at praesentere forslag til samlet sundhedspolitik for de relevante udvalg i udgangen af 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget godkender de tre fokusomrader for
sundhedspolitikken; mental sundhed og trivsel, mere aktiv hverdag samt mindre rog og alkohol.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemerkning, at fokusomrade tre omdebes til
”mindre forbrug af stoffer, nikotin og alkohol”, og s& det fremgar, at det serligt er i forhold til unge.



Punkt 3: Padagogisk tilsyn i Dagtilbud - arlig status

23/16801
Resumé

I januar 2022 kom lov om styrket kommunalt tilsyn med sterre krav til, hvordan kommunerne

arbejder med det paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet.

De paedagogiske tilsyn er — udover kontrol og udvikling — et vigtigt redskab til at vurdere, videreudvikle og understotte
kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljeer i kommunens dagtilbud.

Det fremgéar af Dagtilbudsloven, at udviklingen pé dagtilbudsomrédet skal dreftes politisk mindst hvert andet &r. Her
fremlegges status pd de paedagogiske tilsyn.

P& medet deltager paedagogiske konsulenter Ane Kastberg og Mette Kleberg, som vil prasentere arbejdet med de
paedagogiske tilsyn.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
I januar 2022 kom lov om styrket kommunalt tilsyn med sterre krav til, hvordan kommunerne

arbejder med det peedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet. Berne- og Skoleudvalget godkendte i august 2022 den
samlede tilsynsramme for Dagtilbudsomrédet, herunder rammerne for de peedagogiske tilsyn i kommunens dagtilbud.
Udover de pedagogiske tilsyn fores ogsa legepladstilsyn, hygiejne- og sundhedstilsyn, brandtilsyn og ekonomisk tilsyn.
Sagen omfatter de peedagogiske tilsyn i de kommunale, selvejende og private bernehus samt dagplejen.

Rammen om det pedagogiske tilsyn er den styrkede paedagogiske lereplan. De paedagogiske tilsyn er — udover kontrol og
udvikling — et vigtigt redskab til at vurdere, videreudvikle og understette kvaliteten i de peedagogiske leringsmiljoer i
kommunens dagtilbud. Dermed er de ogsd med til at sette retningen for kvalitetsudvikling pd dagtilbudsomrédet.

Det fremgér af Dagtilbudsloven, at udviklingen pa dagtilbudsomrédet skal dreftes politisk mindst hvert andet ar.

De padagogiske konsulenter i dagtilbudsomradet gennemferer hvert ar tilsyn med alle kommunens 34 kommunale
bernehuse, 7 selvejende og 6 private institutioner, dagplejen, i alt mindst 48 tilsyn érligt. Dertil kan komme opfolgende
eller ekstraordinare uanmeldte tilsyn, f.eks. i forbindelse med trivselsudfordringer eller andet. Desuden fores tilsyn med
de private pasningsordninger, som er godkendt i kommunen.

Hovedvagten af tilsynet laegges i observationsbesgget, hvor konsulenten observerer den konkrete paedagogiske praksis,
som legges til grund for den samlede vurdering. De efterfolgende indsatser athaenger af vurdering af kvaliteten 1 hvert af
seks fastlagte temaer. I Rudersdal Kommunes tilsynsmodel er der felgende tre niveauer, der benyttes ved vurderingen af
kvaliteten af bernehusets leeringsmiljoer i hvert af de seks temaer naevnt ovenfor:

¢ Generel indsats: Tegn pé kvalitet iagttages i hej grad.



Generel indsats anvendes, nér der er forhold, som med fordel kan udvikles, uden at der nedvendigvis er grund til at
anfaeegte den samlede pedagogiske kvalitet i bernehuset

¢ Delvis fokuseret indsats: Tegn pé kvalitet iagttages i nogen grad.
Delvis fokuseret indsats anvendes, nar der er enkelte forhold, som ber udvikles og fordrer en delvis fokuseret indsats
e Fokuseret indsats: Tegn pa kvalitet iagttages i mindre grad.

Fokuseret indsats anvendes, nér der er flere forhold, som skal udvikles og fordrer en fokuseret indsats, der folges op med
tilsyn.

Status pé padagogiske tilsyn

I &rene 2021 og 2022 har Dagtilbudsomradet gennemfort i alt 70 tilsyn, heraf 50 anmeldte og 20 uanmeldte tilsyn i
kommunens kommunale, selvejende og private daginstitutioner. Dagtilbudsloven tradte i kraft i 2022, og aret blev bl.a.
brugt pé at indarbejde lovaendringerne og afprove de nye former for tilsyn, herunder formen for medarbejderinddragelse
m.m.

12023 er der gennemfort i alt 48 tilsyn i kommunale, selvejende og private bernehuse.

122 af de barnehuse, der fik et anmeldt tilsyn i 2022, er der i 2023 foretaget uanmeldt tilsyn. Vurderingerne ved det
uanmeldte tilsyn i 2023 vurderes generelt bedre, da en del bernehuse har flyttet sig fra kategorien "Delvist fokuseret
indsats” til ’Generel indsats”. I 2023 vil 16-18 af de 22 barnehuse vurderes til “generel indsats” (der er endnu to
uanmeldte tilsyn, som ikke er feerdig behandlet), hvor der i 2022 var ni af de 22 bernehuse, der blev vurderet til ”generel
indsats”.

Tilsvn Generel Delvis Fokuseret Ikke Hovedtotal
M indsats fokuseret indsats feerdigbehandlet

Anmeldt

tilsyn i 2022 ? 1 2 2

Uanmeldt

tilsyn 1 2023 16 3 ! 2 2

I nedenstdende tabel ses alle tilsyn foretaget i 2023

Delvis
Rackkenavne i(ril(jlz;: 1 folcusere! il(zlksl:iise o ?a{el;(eli gbehandlet Hovedtotal
indsats
Anmeldt 11 10 3 1 25
Uanmeldt 16 3 1 2 22
Opfoelgende 1 1

Hovedtotal 27 13 5 3 48



Forvaltningen har ikke kunnet konstatere, at der er forskel pa kvalitet i forhold til, om der tale om kommunens
kommunale, selvejende eller private dagtilbud.

99 99

Over de seneste to ar har tilsynene peget pé et behov for fokus pd temaerne ”Organisering”, “Leg og padagogiske
aktiviteter”, ”Social og folelsesmassig trivsel og udvikling” samt "Kommunikation og sprog”. Helt centralt star
”Organisering” af leeringsmiljoer.

Et vaesentligt tiltag som er afstedkommet af behovet for at understette organiseringen er kompetenceudviklingen for
medhjlpere. Ved at kompetenceudvikle medhjalperne vil de i hgjere grad kunne understette dagligdagens organisering
og dermed skabe de bedste forudsatninger for barnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Dagtilbudsomrédet har endvidere fort tilsyn med Dagplejen 1 2022 og 2023. Her viste tilsynet, at der var behov for
kompetenceudvikling af dagplejere i forhold til voksnes positionering i berns lege. Der er i lobet af 2023 afholdt internt
kompetenceudviklingsforleb for dagplejerne om voksnes positionering i leg.

Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET udskyder sagens behandling.
Bilag

Udmentning af peedagogiske tilsyn 1 Dagtilbud



Punkt 4: Opfelgning pa ekstern undersogelse af formodet kraenkelsessag pa
Skoleomradet

23/14643
Resumé

Pa baggrund af mistanke om mulige overgreb pa op til flere bern pad Seholmskolen blev Kommunalbestyrelsen den 27.
september 2023 orienteret om iverksattelse af ekstern advokatundersaggelse ved Advokatfirmaet Poul Schmidt
(Kammeradvokaten).

Undersogelsen, hvis formal har veret at afdeekke ansvar i kreenkelsessagen samt mulige konsekvenser heraf, er nu
afsluttet og med denne sag forelegges Kammeradvokatens anbefalinger samt beskrivelse af de forelebige initiativer
Rudersdal Kommune har ivaerksat foranlediget af sagen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering

Sagsfremstilling

En tidligere ansat i Rudersdal Kommune er sigtet for overgreb af seksuel karakter pa skolebern i en periode frem mod
juni 2022.

Som led i den videre afdeekning af sagens handelses- og ansvarsforleb samt konsekvenser heraf, har direktionen bedt
Advokatfirmaet Poul Schmidt (Kammeradvokaten) om bistand til at foresta en ekstern undersogelse.

Undersggelsen er nu afsluttet og resultaterne er prasenteret for Kommunalbestyrelsen den 9. januar 2024.

De ansettelsesretlige konsekvenser foranlediget af undersegelsen vurderes af forvaltningen serskilt.

Med denne sag prasenteres en kondensering af Kammeradvokatens overordnede anbefalinger samt en beskrivelse af de
forelgbigt iveerksatte initiativer foranlediget af sagen, herunder generelle igangsatte tiltag, der fremadrettet skal sikre, at
Rudersdal Kommune har de rette retningslinjer, procedurer og arbejdsgange i forhold til uensket seksuel opmarksomhed.

Kammeradvokaten har som folge af undersggelsen overleveret folgende anbefalinger til Rudersdal Kommune:

Kammeradvokatens anbefalinger
Status pé arbejdet med anbefalingerne

Rudersdal Kommune ber gennemgé sin  Forvaltningen har pr. 10. januar 2024 igangsat
beredskabsplan og i den forbindelse et radgivningsforleb med Socialstyrelsen, der
inddrage ekspertbistand, som kan bistd  skal bistd med at revidere og styrke

med udarbejdelse og revidering af nye =~ kommunens beredskabsplan, retningslinjer og
og eksisterende retningslinjer, procedurer ved overgreb pa bern og unge.
beredskabsplaner og procedurer.



Arbejdet ber ske med bred intern
involvering

Rudersdal Kommune ber udarbejde og
udsende klare retningslinjer for ansatte
i Rudersdal Kommunes kontakt til bern
og unge pa de sociale medier og sikre,
at skoleledere treenes i handteringen af
mulige overtraedelse af retningslinjerne.
Der kan med fordel ogsa laves en
indberetningspligt for ansatte til
skoleledelsen, hvis ansatte har skrevet
med elever pa sociale medier

Rudersdal Kommune ber tilbyde
skoleledere og medarbejdere et
kompetenceudviklingsforleb i forhold
til at sikre en korrekt kultur og
opmerksomhed omkring upassende og
grenseoverskridende adferd pa
kommunens skoler, herunder hvordan
kommunens ansatte taler om den
professionelle tvivl mv.

Rudersdal Kommune ber i vaesentligt
hgjere grad sikre, at bern og unge i
kommunen bliver opmarksomme p4,
hvornér der foreligger upassende og
grenseoverskridende adfzerd fra en
voksen, herunder ansatte pa skoler.
Dette skal ogsé ses i lyset af, at
grooming er blevet gjort selvsteendigt
strafbart i straffeloven den 1. juli 2023.
Rudersdal Kommune kan i den
forbindelse med fordel inddrage
ekspertbistand til at udforme et
opmerksomhedsforlgb.

Det er Kammeradvokatens anbefaling,
at kommunens interne
whistleblowerordningen udvides til
ogsa at omfatte eksterne brugere af
kommunens ydelser.

Der er nedsat en tverfaglig og
tveerorganisatorisk arbejdsgruppe til arbejdet.
Nar retningslinjerne foreleegger vil der veere
fokus pé bred implementering pa tveers af
organisationen.

Midlertidige retningslinjer for ansattes kontakt
til barn og unge pa sociale medier er udarbejdet
og godkendt af HovedMED pé mede den 10.
oktober 2023, og Okonomiudvalget er den 11.
oktober 2023 orienteret herom. Udarbejdelse af
de endelige retningslinjer vil indga i
radgivningsforleb med Socialstyrelsen og Red
Barnet, der igangsettes i henholdsvis januar
2024 og august 2024.

Som supplement til rddgivningsforleb med
Socialstyrelsen har forvaltningen indgéet et
samarbejde med Red Barnet, der skal bistd med
et selvsteendigt kompetenceudviklingsforlab
for Skoleomrédet. Forlabet skal blandt andet
adressere kulturen, hvordan man taler om den
professionelle tvivl samt berns digitale adferd
pa nettet. Forlgbet forventes igangsat i august
2024.

I radgivningsforlebet med Socialstyrelsen
indgar en droftelse af, hvordan Rudersdal
Kommune kan tilretteleegge et forleb for bern
0g unge om granser og upassende og
grenseoverskridende adfeerd.

Viden om grooming indgér som en del af
kompetenceudviklingsforlgbet sammen med
bern og unges digitale adfaerd pé nettet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22.
november 2023, at kommunens
whistleblowerordning skal udvides til ogsé at
omfatte eksterne brugere af kommunens
ydelser. Denne udvidelse skal séledes sikre, at
kommunens borgere far styrket deres adgang til
at adressere kritik og bekymringer, de oplever i
den kommunale forvaltning. Den udvidede
whistleblowerordning iverksettes for en
proveperiode pa et ar, og traeder i kraft den 10.
januar 2024. Forvaltningen vender tilbage med
en evaluering med henblik pa, om den
udvidede ordning skal fortsette.



Rudersdal Kommunes forvaltning ber

fore et mere aktivt tilsyn med Forvaltningen vil pd kommende Barn- og
kommunens skolers overholdelse af Skoleudvalgsmede anbefale at der indgas
kommunens retningslinjer, dialog med skolerne og Skoleforum med
beredskabsplan og procedurer henblik pa at udarbejde en central ramme for
vedrerende handtering af tilsyn, herunder tilsyn om overholdelse af
grenseoverskridende og upassende retningslinjer, procedurer mm.

adfeerd.

Som supplement til Kammeradvokatens
anbefalinger har forvaltningen med fra Berns
Vilkér sat ekstra fokus pa viden om
Barnetelefonen, der er et rddgivende tilbud til
bern og unge. Der er udleveret kort med
information om Bernetelefonen til alle elever
pa samtlige af kommunens folkeskoler.
Bemetelefonen har desuden informeret deres
medarbejdere om, at de skal veere serlig
opmerksomme, hvis de modtager opkald fra
Rudersdal bern. Forvaltningen har indgéaet en
aftale med Bornetelefonen om, at de for en
periode udleverer relevant radata til Rudersdal
Kommune, saledes der internt kan samles op,
safremt der er saerlige forhold der kraever
stillingtagen.

Tidsplan for arbejdet med Kammeradvokatens anbefalinger

De endelige retningslinjer og procedurer, der udarbejdes i samarbejde med Socialstyrelsen, forventes klar i juni 2024 og
forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i umiddelbar forlengelse heraf.

I juni 2024 forelegges udvalgene desuden en status pa arbejdet med implementeringen af Kammeradvokatens
anbefalinger samt orientering om proces for kompetenceudviklingsforleb med Red Barnet, der forventes igangsat i august
2024.

Tidsplan for offentliggerelse af Kammeradvokatens rapport

Kammeradvokatens endelige rapport er vedlagt sagen som bilag i to versioner — en lukket fortrolig version og en version
til offentliggerelse - forventeligt den 17. januar 2024 k1. 18.00.

Vedlagt sagen er desuden orienteringsbrev til foreldre pa Sgholmskolen.

Bilagene vedr. rapporten er tilgaet sagen 15. januar 2024 og orienteringsbrevet 16. januar 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at

1)  Opfolgning pa den konkrete sag og Kammeradvokatens undersogelse foreleegges Borne- og Skoleudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 5: Retningslinjer ved Krisesituationer og usaedvanlige haendelser pa
skoleomradet og i dagtilbud

24/275
Resumé

Pa opfordring af Berne- og Skoleudvalget orienteres i denne sag om eksisterende retningslinjer og procedurer for
opfelgning pa sager af ekstraordiner karakter pa tvaers af Dagtilbud og Skoleomradet, i forlaengelse af formodet
kreenkelsessag péd skoleomradet.

Gennemgangen af eksisterende retningslinjer ved krisesituationer og useedvanlige handelser og det videre arbejde med
sadanne retningslinjer forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering. Det foreleegges Borne- og Skoleudvalget til
godkendelse, idet det er skolebestyrelserne, der forer tilsyn, at forvaltningen gér i dialog med skolerne og Skoleforum om
behovet for og mulighederne i at udarbejde en falles kommunal ramme for skolebestyrelsernes egen opfyldelse af
tilsynspligten.

Sagsfremstilling

Udover retningslinjer for underretning og procedurer, som galder umiddelbart ifelge lovgivningen i forhold til skoler og
dagtilbud, sdsom beredskabsplanen, findes der en lang reekke andre retningslinjer bdde pa dagtilbudsomradet og
skoleomréadet, der er handleanvisende i en krisesituation eller anden usadvanlig situation.

Nogle retningslinjer fastlaegges centralt af forvaltningen og gaelder pa tveers af alle skoler og institutioner, mens andre
retningslinjer fastlegges af den enkelte institution eller skole.

Det kan ogsé vere fastlagt i en overordnet retningslinje eller procedure, at der skal udarbejdes lokale retningslinjer
specifikt for den enkelte matrikel, og andre gange fastleegger den enkelte institution eller skole retningslinjerne pa eget
initiativ ud fra et lokalt behov.

Der kan derfor vare forskelle sarligt p4 skoleomrédet ift. omfanget af lokale retningslinjer.

Der er en reekke retningslinjer, der gaelder feelles for Dagtilbud og Skoleomréadet. Det geelder bl.a. og i al vaesentlighed
”Beredskabsplan ved overgreb mod bern og unge”, der som et lovkrav skal fremga af kommunens hjemmeside og
herunder procedure for underretning. Det geelder “Retningslinjer for brug af fysisk magt”, ”Sorg- og kriseplan” samt
beredskabsmappe, der skal udarbejdes for alle matrikler. Derudover er der i efteraret 2023 udarbejdet midlertidige
retningslinjer for kontakt til bern og unge pa sociale medier, der gaelder i alle dele af Rudersdal Kommune.

For Dagtilbud er der herudover en lang raekke retningslinjer for personalets ageren i usedvanlige situationer fx vedr. for
sent hentede bern, badning med bern og for at forebygge ulykker mere generelt. Endvidere rummer personalehandbogen
bl.a. retningslinjer i forbindelse med, at et barn métte blive vaek fra legeplads/pé tur og formalia i forhold til at tage pa tur
osv. Der er desuden udarbejdet en kort film om Do’s and Dont’s, som formidler retningslinjer p& en anden made end
skriftlige procedurer, og filmen er en del af omrédets generelle onboarding procedure. Filmen kan tilgés via Rudersdal
Kommunes intranet her. Det er en del af det peedagogiske tilsyn pa omrédet, at folge op pa retningslinjernes overholdelse.

P4 Skoleomrédet folger det af lovgivningen, at skolerne selv fastsatter ordensregler og vaerdiregelsat, som skal medvirke
til at sikre et trygt og godt leringsmiljo pa skolerne. Vardiregelsattet skal ogsa omfatte en antimobbestrategi.
Undervisningsmiljelovens § 1, stk. 1 giver skolerne ansvaret for at sikre elevernes elementare og grundlaeggende ret til et


https://intranet.rudersdal.dk/documents/91883

godt undervisningsmiljg, séledes at undervisningen kan forega sikkerheds- og sundhedsmessigt fuldt forsvarligt.
Folkeskolelovens § 2 fastsatter den overordnede ansvars- og kompetencefordeling mellem kommunalbestyrelsen og den
enkelte skoles ledelse, som bestér af skolebestyrelse og skoleleder. Kommunalbestyrelsen vedtager og fastsatter de
overordnede rammer for alle kommunens folkeskoler. Derpa er det den enkelte skolebestyrelse, som inden for de
pageldende mal og rammer fastsatter og beslutter principper for den enkelte skoles virksomhed. I medfer af
folkeskolelovens § 44 skal skolebestyrelsen arbejde inden for folkeskoleloven og de mél og rammer, som bl.a. er
skolevedtagten (styrelsesvedtagten), som kommunalbestyrelsen har vedtaget. Skolebestyrelsens opgave er at satte
retning for den enkelte skole og i gvrigt fere et overordnet tilsyn med skolens virksomhed.

Pa baggrund af denne gennemgang af retningslinjer og ansvarsfordeling pa skoleomradet, indstiller direktionen, at
forvaltningen indleder en dialog med skolerne og Skoleforum om behovet for og mulighederne i at udarbejde en fzlles
kommunal ramme til at hjelpe skolerne med opfyldelse af deres del af tilsynspligten ifolge Bekendtgerelse om tilsynet
med folkeskolens elever i skoletiden. Bdde kommunalbestyrelsen og skolebestyrelserne kan fastsatte overordnede
rammer og principper for tilsynet (opsynet) med eleverne i skoletiden efter den padgaldende bekendtgerelse. Det er
skolelederen der har ansvaret for udferelsen heraf og den nermere tilretteleggelse. I sidste ende vil det veere
kommunalbestyrelsen der er ansvarlig for at skolerne udferer dette tilsyn/opsyn.

Forvaltningen vil 1 2024 desuden se n&rmere pa behovet for eventuelt at ensrette, hvilke retningslinjer der skal vere
lokalt ved krisesituationer og usedvanlige haendelser, serligt pa skoleomradet og udenfor selve undervisningsopgaven,
ligesom der vil blive arbejdet med at styrke videndeling og indsigter pé tvers i forhold til relevante retningslinjer og
indholdet heraf. Endvidere vil der vere styrket fokus pa hensigtsmeessig formidling af retningslinjer mm samt pa
italesaettelse og anvendelse af retningslinjerne.

Pa medet i Borne- og Skoleudvalget giver forvaltningen eksempler pa udvalgte konkrete retningslinjer. Der er ligeledes
vedlagt eksempler pa forskellige retningslinjer som bilag.

Indstilling
Direktionen foreslar, at

1)  Barne- og Skoleudvalget forelegges status pé eksisterende retningslinjer og information om det videre arbejde med
retningslinjer ved krisesituationer og usa@dvanlige hendelser til orientering, og

2)  Forvaltningen gér i dialog med skolerne og Skoleforum om behovet for og mulighederne i en kommunal ramme for
skolernes opfyldelse af tilsynspligten, og at sagen herefter genoptages.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfgjelse, at der ogsa skal vaere dialog med
institutionsrad ift. dagtilbud.

Bilag
Midlertidige retningslinjer vedr. ansattes kontakt til bern og unge.pdf
Retningslinjer - forbyggelse af seksuelle overgreb (Begehgjen Daginstitution).doc

Beredskabsmappe (Holte Skole).pdf



Sorg- og kriseplan (Ravnholm Skole) - revideret 2023-12-06.doc

Antimobbestrategi (Troredskolen) 2019.pdf



Punkt 6: Stette til bern med saerlige behov i skolen

23/18923
Resumé

Kommunalbestyrelsen blev den 26. april 2023 presenteret for resultaterne af den tvaergdende analyse af det specialiserede
socialomrade.

Analysen peger blandt andet pa behovet for at etablere staerke forebyggende og hurtige indsatser, der kan bremse den
negative udvikling og skabe aget psykisk trivsel og styrket deltagelse i de almene fzllesskaber for bern og unge. Desuden
er der behov for mindre indgribende indsatser, nér der sattes ind med tidlig og forebyggende hjzlp.

Béde kammeradvokatens undersogelse fra 2022 og PwC analysen fra 2023 viser, at der er behov for at styrke de
forebyggende og tidlige indsatser i almenomradet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen er forpligtede til at arbejde konkret og individuelt med inklusion i almenskolen. Reglerne fremgar af
folkeskoleloven og er rettet mod princippet om, at tilgodese alle barns lering og trivsel. Born med s&rlige behov skal sa
vidt muligt ikke udskilles til sarlige undervisningstilbud, men undervises sammen med deres kammerater i den almene
undervisning. Det skal ske med den nedvendige stette og hjelpemidler. Mélet med dette er, at flere barn med serlige
behov larer, trives og deltager i feellesskaber i almenklasserne, bilag vedheaeftet.

For at understotte at elevernes udvikling og lering i videst muligt omfang kan finde sted i den almindelige undervisning,
har kommuner og skoler mulighed for at give stette til elever og tilretteleegge undervisningen pa mader, som kan
understotte inklusionen af elever med sarlige behov i den almindelige klasse.

Mening og sammenhang i den hjelp, der samarbejdes med den enkelte om, er af stor betydning for effekten af indsatsen.
Nar den rette hjelp er tilstede pa det rigtige tidspunkt, og inden problemerne nér at vokse sig for store, kan det i hejere
grad undgas, at det enkelte barn ekskluderes fra almenomradet og mister forbindelsen til venner og skole.

Hyvis det skal lykkedes at inkludere og fastholde bern i almenskolen med den rette stotte, kraever det en faglig og
gkonomisk omstilling. Forvaltningen er derfor padbegyndt arbejdet med konkrete faglige indsatser, der skal ege skolernes
mulighed for at arbejde konkret inkluderende med bern, der har serlige behov.

Losningerne vil vere varierende i relation til bernenes udfordringer. Udvikling af mellemformer indgar som en del af de
konkrete lgsninger. Mellemformer er eksempler pé undervisningstilbud i regi af almenskolen, som har til formal at skabe
leeringsmiljeer, hvor elever, der er visiteret til specialundervisning og/eller specialpeedagogisk stette, kan modtage
undervisning sammen med ikke-visiterede elever. Mellemformer kendetegnes ved at bruge metoder, kompetencer og
organiseringsformer, der understatter dette. Indsatserne tilrettelaegges med afsat i praksisnar og empirisk funderet viden
om muligheder i brugen af mellemformer. Dette er blandt andet beskrevet i EVA evalueringsrapport, vedhaftet som bilag.
Ligeledes indgér det arbejde leeringskonsulenterne er i gang med i de enkelte klasser i forhold til at gge bernenes
deltagelsesmuligheder i de konkrete losninger. Forvaltningen er endvidere i gang med at udvikle og beskrive hvilke
faglige ydelsespakker, der skal folge med det enkelte barn. Tilgange og metoder er i denne sammenhang en afgerende
struktur, for at sikre anvendelsen af de ekonomiske midler og effekten for det enkelte barn.



Samlet set handler det om at styrke lofteevnen for bern med serlige behov, eage deres muligheder for at leere og trives i
almenskolen og leve op til vores forpligtigelse jf. bekendtgerelsen kapitel 3, § 8, der beskriver, at den specialpeedagogiske
bistand fortrinsvist skal gives som statte i den almindelige klasse.

Kommunens specialklasserakker har oplevet en stor stigning af bern. Det presser specialklasserne, hvilket betyder, at de
bern, der har brug for tilbuddet, ikke far den ro og kontinuitet, de har brug for. Det er forvaltningens vurdering, at en del
af de bern der visiteres til specialklasserekkerne, kunne afhjelpes med specialpaedagogisk stette i almenskolen.
Vurderingen hviler pa det ganske store antal bern, der har veret pa skolevisitationsmedet det seneste ar.

I forhold til skonomien betyder det, at de barn, der vurderes i mélgruppen til specialklasserakkerne, men bliver i
almenskolen med en forebyggende indsats og stette, i en periode tildeles 250.000 kr. arligt, der tilgar den skole, som har
indsatsen. De specialpaedagogiske midler som folger bernene, skal medvirke til at danne den robusthed i almenskolen,
som de inkluderende indsatser kraever. 250.000 kr. svarer til det belgb det koster, at visitere et barn til
specialklasserakkerne og er dermed en del af den samlede ramme. Med den faglige og skonomiske omstilling, flyttes det
faglige og skonomiske fokus fra segregering til deltagelsesmuligheder i almenskolen for bern med szrlige behov.

Omrédechef Christina Olsen uddyber de konkrete tiltag mundtligt pad medet.

Indstilling

Direktionen foresldr at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Regler for statte i almenskolen.docx

EVA rapport om Mellemformer-inkluderende-laeringsmiljoer-i-folkeskolen.pdf



Punkt 7: National trivselsmaling blandt elever i Rudersdal Kommune i
skolearet 2022-2023

23/15938
Resumé

Kommunerne har ansvar for arligt at gennemfore den obligatoriske nationale trivselsmaling blandt eleverne.
Trivselsmalingen sporger til elevernes sociale trivsel, faglige trivsel, elevernes oplevelse af statte og inspiration samt ro
og orden.

Sagen behandles parallelt med to orienteringssager pa dagens mede om henholdsvis resultaterne fra folkeskolens
afgangsprever og Folkeskolens Nationale Overgangstests.

Sagen forelaegges til orientering.

Sagsfremstilling

Trivselsmalingen blev indfert som et led i folkeskolereformen og skal give skoler, kommuner og Berne- og
Undervisningsministeriet mulighed for at folge op pé folkeskoleforligskredsens nationale mal om, at elevernes trivsel skal
oges. I Rudersdal Kommune arbejdes der endvidere ud fra det politiske mal om, at alle bern og unge skal trives bedre,
feerre bern skal mistrives og alle skal vere aktive deltagere i fellesskabet.

Trivselsmélingen gennemfores i to dele. En undersogelse er malrettet 0.-3.klasse, og én undersogelse er mélrettet eleverne
i1 4.-9 klasse. Undersggelsen for eleverne fra 0.-3.klasse indeholder 20 spergsmal, mens undersggelsen for de storre elever
indeholder 40 spergsmal. Det galder for begge underseggelser, at spergsmalene er grupperet i folgende fire temaer:

Social trivsel
Faglig trivsel
Inspiration og stette
Ro og orden

Dertil kommer en raekke gvrige spergsmal, som blandt andet afdeekker skolernes fysiske rammer.

Begge undersggelser er forst og fremmest et relevant redskab for medarbejderne pa skolerne, s& de sammen med eleverne
kan arbejde med og styrke elevtrivslen.

Undersggelsesresultaterne for de mindste elever ma forventes at vere preget af den omstaendighed, at eleverne 1 denne
aldersgruppe pavirkes af ”her og nu-oplevelser”. Det er derfor undersggelsen blandt eleverne i 4.-9 klasse, der danner
grundlag for fremstillingen af den samlede elevtrivsel i kommunen og pa landsplan.

De fire trivselstemaer (social trivsel, faglig trivsel, inspiration og stette, samt ro og orden) er dannet pa baggrund af
statistiske analyser og er udtryk for grupperinger af spergsmal, som grundleeggende maler den samme underliggende
oplevelse hos eleverne.

Der er ikke udviklet statistisk valide indikatorer for de ni supplerende spergsmél om skolens fysiske og estetiske rammer.
Derfor er disse kategorier ikke medtaget i sagsfremstillingen, men vil alene blive gjort tilgaeengelig for skolernes interne
arbejde med skolens fysiske og astetiske omgivelser.



Undersggelsens resultater

Elevernes besvarelser er fortrolige, og der kan ikke udskrives rapporter eller data pa individniveau fra systemet. De
enkelte skoler og forvaltningen kan se svarfordelingen pa de enkelte spargsmaél inddelt efter kon og klassetrin.
Forvaltningen har adgang til resultater for Danmark, kommuner, den enkelte skole og drgang. Skolerne har adgang til de
samme resultater som forvaltningen, men har i tilleeg hertil ogsa adgang til resultater for de enkelte klasser.
Kategoriseringen af testresultaterne stammer fra ministeriets opgerelse.

Der har veeret et generelt fald i elevtrivslen pa landsplan sédvel som i Rudersdal Kommune de seneste fem éar. Elevtrivslen i
Rudersdal Kommune er generelt hgj i forhold til gennemsnittet pa landsplan. Det afspejles i, at Rudersdal Kommune
scorer den fjerde hgjeste trivsel i landet i skolearet 2022/23.

Nedenstaende Tabel 1 viser de overordnede resultater fra elevtrivselsmalingen i Rudersdal Kommune og pa landsplan.

Tabel 1. Andel af elever med hgj trivsel* i Rudersdal Kommune og Danmark, i procent

2017/18  2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Rudersdal 95,4 94,6 94,6 94,1 92,6 91,6
Danmark 92,5 91,5 92,0 91,0 89,8 87,5
Forskel i %-point 2,9 3,1 2,6 3,1 2.8 4,1

*hej trivsel er her defineret pé besvarelser over middelkategorien.

Tabellen viser en fortsat nedadgdende tendens i Rudersdal Kommune sével som pé landsplan. Generelt er elevtrivslen
faldet mindre i Rudersdal Kommune sammenlignet med gennemsnittet pa landsplan.

Nedenstaende tabel viser andelen af besvarelser med hej trivsel fordelt pa de fire trivselstemaer. Derudover er der en
kategori med gvrige trivselsspergsmal, som ikke er gengivet her.

Tabel 2. Andelen af besvarelser i Rudersdal og pa landsplan med hej* trivsel fordelt pa de
fire trivselstemaer, i procent

Rudersdal Danmark
Trivselstema 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Social trivsel 94 93 92 92 91 89
Faglig trivsel 90 90 89 86 85 84
Ro og Orden 89 87 87 88 86 83
Stette og Inspiration 66 64 60 61 59 54

*hgj trivsel er her defineret pa besvarelser over middelkategorien.



Tabellen afspejler den generelle tendens med faldende elevtrivsel i Rudersdal Kommune sével som pé landsplan. Det er
iseer inden for temaet “statte og inspiration”, at trivslen er lav og at der er sket et yderligere fald. Eleverne har fortsat
relativt hejest social trivsel.

Nedenstéende skema viser andelen af elever med lav trivsel fordelt pa de fire trivselstemaer.

Tabel 3. Andelen af besvarelser i Rudersdal og pé landsplan med meget lav* trivsel
fordelt pa de fire trivselstemaer, i procent

Rudersdal Danmark
Trivselstema 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Social trivsel 0,8 1,0 0,6 1.4 1,4 1,6
Faglig trivsel 1,0 1,0 0,8 1,1 1,3 1,6
Ro og Orden 0,6 0,9 0,5 0,9 1,0 1,3
Stette og Inspiration 4.8 6,1 6,3 6,6 7.3 9,0

*Meget lav trivsel er her defineret ved elever som har scoret lavest pa trivselsspargsmalene

Det videre arbejde med elevtrivselsmalingen

Elevtrivselsmalingen indgéar som en vaesentlig kilde til dialogen med skolen om skolens udvikling. Forvaltningen og
skolerne er arbejder pa at iverksatte og styrke relevante tiltag for at styrke trivslen for kommunens elever.

Pé skolerne vil eleverne fa prasenteret klassens overordnede resultater ligesom foraldrene vil blive praesenteret for
klassens overordnede resultater. Mélet hermed er, at elever og foraeldre kan indgé i dialog med skolen og stette aktivt op
om indsatser for at styrke elevernes trivsel. Trivselsmalingen er et centralt element i den samlede kvalitetsproces.

Resultaterne fra trivselsmélingen skal danne grundlag for, at skolerne kan arbejde med elevernes trivsel og
undervisningsmilje, for eksempel i form af indsatser i de enkelte klasser med henblik pa at styrke trivslen.

Forvaltningen arbejder ssmmen med skolerne om at udforme konkrete indsatser for imedegé ensomhed, skolevagring og
mistrivsel. Indsatserne vil blive praesenteret for Berne- og Skoleudvalget i det nye é&r.

Skolechef Martin Gredal uddyber elevtrivselsmélingen ved medet, herunder udviklingen pé skoleniveau.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 08-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET udskyder sagens behandling.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 29-11-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET udskyder sagens behandling.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Elevtrivselsmaling 2023.pptx



Punkt 8: Falles kommunale temaer til kommende skoleudviklingssamtaler
2023-24

24/183
Resumé

Der afholdes skoleudviklingssamtaler for skolearet 2023/24 i foraret 2024. Skoleomradet kan i den forbindelse udpege
samtaleemner som supplement til de faste temaer for samtalerne.

For skoleudviklingssamtalerne for 2023/24 har forvaltningen udpeget deltagelsesmuligheder for alle og skolernes
lofteevne som fzlles kommunale temaer.

Sagen forelaegges til orientering.

Sagsfremstilling

Folkeskoleforligskredsen indgik den 29.10.2021 en aftale om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i
folkeskolen. Aftalen beted blandt andet, at landets folkeskoler er forpligtet til at atholde arlige skoleudviklingssamtaler
med udgangspunkt i de enkelte skolers udviklingsomréder og hvordan de pagaeldende elevers faglige udvikling og trivsel
bedst styrkes.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14.12.2022 en model for afvikling af skoleudviklingssamtaler i Rudersdal
Kommune med afsat i folkeskoleforligskredsens aftale om fremtidigt evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen.

I Rudersdal Kommune er ansvaret for skoleudviklingssamtalerne delegeret til Skoleomradet. Til hver skole er knyttet et
medlem af Barne- og Skoleudvalget, som ogsé deltager i den arlige skoleudviklingssamtale. I tilleg til
skoleudviklingssamtalerne afholdes et arligt mgde med Berne- og Skoleudvalget, skoleledere og forvaltning med fokus pa
den samlede status pa Rudersdals skolevasen pa baggrund af skoleudviklingssamtalerne.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14.12.2022 strukturen for skoleudviklingssamtaler i Rudersdal Kommune.
Strukturen er beskrevet i vedlagte notat. Her fremhaves nogle centrale elementer:

¢ Kommunalbestyrelsen delegerer ansvaret for skoleudviklingssamtalerne til Skoleomrédet

¢ Der tilknyttes et fast medlem af Borne- og Skoleudvalget til hver skole til skoleudviklingssamtalerne. Se
fordelingen i vedlagte bilag

¢ Foruden skolechef Martin Gredal og udviklingschef Morten Kliim-Due deltager skolens medlem af Barne- og

Skoleudvalget i den arlige skoleudviklingssamtale

Deltagersammensetningen er derudover op til skoleledelsen

Skoleudviklingssamtalen knyttes teet til skolens skoleplan og kvalificerer de beslutninger og tiltag heri

Skoleudviklingssamtalen skal inddrage elevstemmen enten som del af medet eller gennem data indsamlet inden

Der afholdes et arligt mede med Berne- og Skoleudvalget, Skoleforum, skoleledere og forvaltning med fokus pé

den samlede status pa Rudersdals skolevasen pa grundlag af arets skoleudviklingssamtaler.

Samtalernes indhold udpeges som udgangspunkt af skolernes ledelse med mulighed for inddragelse af medarbejdere og
elever samt sparring med forvaltningen og ledelseskollegaer fra de gvrige skoler. Forvaltningen kan i tilleg hertil udpege
temaer til samtalen som enten er skolespecifikke eller felles kommunale.



Forvaltningen har udpeget deltagelsesmuligheder for alle og skolernes lafteevne som to fzlles kommunale temaer for
skoleudviklingssamtalerne for skolearet 2023/24. Forvaltningen har udpeget disse to temaer med henblik pé en droftelse
af skolernes nuvarende praksis og resultater samt mulighederne for at styrke omrédderne yderligere.

Deltagelsesmuligheder for alle

Med budgetaftalen 2023 blev der afsat arligt 5 mio. kr. til at opprioritere de inkluderende laringsmiljeer i folkeskolen.
Der skal blandt andet udvikles nye type af tilbud, der i hgjere grad tilgodeser bern og unges behov i bade skole og
dagtilbud fx gennem sakaldte mellemformer og serligt fokus pa at understette indsatsen omkring ordblindhed. Per den
01.10.2023 blev der etableret et korps af leeringskonsulenter i Social Forebyggelse, og pt. er der ansat fire medarbejdere i
korpset. Leringskonsulenterne har specialpedagogisk ekspertise og skal understotte arbejdet med at sikre
deltagelsesmuligheder for alle via blandt andet sdkaldte mellemformstilbud.

Deltagelsesmuligheder for alle handler ikke alene om en @get kapacitet i forhold til bern, der har behov for serlig stette
eller specialpedagogiske rammer, men i hgj grad ogsd om videreudvikling af en almenundervisning, der kommer alle
barnenes forskellige forudsetninger, interesser og behov i mede. Skoleudviklingssamtalerne kan derfor bade omfatte
skolernes specialpeedagogiske og almenpadagogiske indsats i forhold til at skabe bedre deltagelsesmuligheder for all bern
i Rudersdal.

Skolernes lofteevne

Borne- og Skoleudvalget besluttede pd medet den 10.05.2023 de langsigtede politiske mél for udvalget. Et af de
langsigtede politiske mal er, at alle bern og unge skal lere at leere mere og udfordres til at udvikle deres leringspotentiale
bedst muligt.

Elevernes faglige niveau evalueres arligt ved de nationale overgangstest (tidligere nationale test) og folkeskolens
afgangspreve, som blev forelagt Berne- og Skoleudvalget den 08.11.2023. Ved afgangspreverne beregnes skolernes
sakaldte lofteevne. Lofteevnen beregnes ved at sammenholde de faktiske karakterer med det statistisk beregnede
karaktergennemsnit, man vil forvente givet elevernes sociogkonomiske baggrundsforhold. Pa den baggrund kan man
vurdere, om eleverne har klaret sig bedre, darligere eller pa niveau med elever pa landsplan med samme sociogkonomiske
baggrund.

For at sikre et mere nuanceret billede af og bredere funderet mal for skolernes lofteevne vil forvaltningen undersoge
mulighederne for at supplere denne opgerelse af lofteevne med folgende:

¢ Antallet af elever, der kommer i gang med en ungdomsuddannelse
» Antallet af elever, som segregeres til undervisning uden for skolen

¢ Antallet af elever med visiterede behov, som gér til afgangsprove
¢ Spredningen af resultaterne af afgangspreverne.

Dataene pa de enkelte parametre ovenfor kan vere beskyttet af henhold til reglerne om personhenferbare oplysninger.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Bilag

Skoleudviklingssamtaler i Rudersdal Kommune



Punkt 9: Budgetaftalen 2024-2027 - Fordeling af 1 mio. kr. til
Dronninggardklasserne

23/18838
Resumé

Der er tilfort det specialiserede berneomrade 37 mio. kr. &rligt i budget 2024 og frem.

I budgetaftalen for budget 2024-2027 fremgar det, at 1 mio. kr. arligt af disse midler er sremaerket til
Dronninggérdklasserne.

Fordelingen af midlerne skal godkendes i Barne- og Skoleudvalget efter forudgdende droftelse i skolebestyrelsen pa Holte
Skole.

Sagen behandles i Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling
I forbindelse med den politiske budgetaftale for budget 2024-2027 blev der afsat 1 mio. kr. arligt til

Dronninggérdklasserne pa Holte Skole. Endeligt blev det aftalt, at der skal udarbejdes et opleg til godkendelse i Barne-
og Skoleudvalget efter forudgaende inddragelse af skolebestyrelsen.

Holte Skole har udarbejdet folgende opleg til fordeling af midlerne:

. Arlig
Fordeling udgift
Psykologbetjening (1 stilling) 650.000
Kompetenceudvikling 75.000
Faglige vejledere (9,2 timers larer- og 9,2 timers padagogressourcer pr.

275.000
uge)
I alt 1.000.000

Formalet er at gge elevtrivslen og foreldresamarbejdet gennem forbedret indsigt og eget kvalitet i
Dronninggérdklasserne.

Psykologbetjening

Med opnormeringen af en psykologstilling bliver det muligt, at alle teams kan modtage supervision lgbende for at arbejde
med kvaliteten af den padagogiske og didaktiske praksis. Ligeledes muligger det lettere behandling til de elever, der
matte have brug for det, samt vejledning af foreldre.



Opnormeringen vil gge psykologbetjeningen fra 32 timer til 64 timer pr. uge i Dronninggérdklasserne. Dette svarer
endvidere til niveauet pé specialklasseraekkerne pa Skovlyskolen med et tilsvarende elevtal.

Kompetenceudvikling

At investere i kompetenceudvikling af personalet i Dronninggardklasserne vil fere til en dybere og mere nuanceret indsigt
i elevernes behov og yde mere effektiv og malrettet stotte og undervisning.

Kompetenceudviklingen vil bidrage til en tilpasning af den padagogiske tilgang, anvendelse af nye og innovative
undervisningsmetoder og teknikker, som er szrligt egnet til malgruppen. Der vil vaere et sterre fokus pa elevernes sociale
og emotionelle udvikling, som ogsa er centralt i elevernes overordnede trivsel og succes.

Kompetenceudvikling vil ogsa bidrage positivt til personalets trivsel og sikre at personalet far redskaber til at minimere
risikoen for udbrendthed mv.

Faglige vejledere

Oprettelse af et Peedagogisk Larings Center (PLC) direkte i Dronninggardklasserne skal veere med til at styrke
leeringsmiljoet og sikre en ensartet undervisnings- og stettestrategi for eleverne samt kontinuerlig udvikling af personalet i
brugen af undervisningsmetoder og tekniske vaerktejer.

Samlet set vil et PLC sikre en hej og ensartet uddannelsesstandard for alle elever, hvilket understoatter skolens evne til at
imedekomme hver elevs individuelle behov effektivt.

Alt dette vil sikre en mere stabil og dynamisk skole, der effektivt kan navigere i udfordringerne ved at danne og uddanne
en voksende og mangfoldig elevgruppe.

Inddragelse af skolebestyrelsen pa Holte Skole

Holte skoles oplag blev prasenteret for skolebestyrelsen pa Holte skole i december 2023. Tilbagemeldingen fra Holte
Skole er, at Skolebestyrelsen godkender fordelingen.

Dkonomi

Der er tilfort det specialiserede berneomrade 37 mio. kr. arligt fra budget 2024 og frem, heraf er 1 mio. kr. eremarket til
Dronninggérdklasserne.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at Berne- og Skoleudvalget godkender fordeling af 1 mio. kr. arligt med 675.000 k. til

psykologbetjeningen, 75.000 kr. til kompetenceudvikling samt 275.000 kr. til Faglige vejledere i Dronninggérdklasserne
pa Holte Skole, finansieret af den allerede indarbejdede bevilling pa 37 mio. kr. pa det specialiserede berneomrade.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 10: Underskriftsark



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden. Herudover meddelelsespunkt
	Punkt 2: Fokusområder for sundhedspolitikken
	Punkt 3: Pædagogisk tilsyn i Dagtilbud - årlig status
	Punkt 4: Opfølgning på ekstern undersøgelse af formodet krænkelsessag på Skoleområdet
	Punkt 5: Retningslinjer ved krisesituationer og usædvanlige hændelser på skoleområdet og i dagtilbud
	Punkt 6: Støtte til børn med særlige behov i skolen
	Punkt 7: National trivselsmåling blandt elever i Rudersdal Kommune i skoleåret 2022-2023
	Punkt 8: Fælles kommunale temaer til kommende skoleudviklingssamtaler 2023-24
	Punkt 9: Budgetaftalen 2024-2027 - Fordeling af 1 mio. kr. til Dronninggårdklasserne
	Punkt 10: Underskriftsark

