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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Besog pa Holte Bibliotek

20.00.00-G01-475067
Resume

Holte Bibliotek dbnede i nyindrettede rammer i juni 2024 péd baggrund af en politisk vision og beslutning om at gere
biblioteket til et mere aktivt samlingssted for borgerne i Holte.

Magdet indledes med en rundvisning ved bibliotekschef Maiken Ellegaard Madsen, der samtidig vil fortelle om erfaringer
med biblioteksvirksomheden i de nye rammer.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Som en del af en styrket indsats for bylivet i Holte har biblioteket inddraget borgerne i samarbejde med
indretningsarkitekter for at skabe et bibliotek med plads til bade virkelystne og laeseglade borgere i alle aldersgrupper.

Der var et sarligt enske om at skabe rum til fellesskaber og studiepladser, plads til bernefamilier og rammer til at kunne
samle flere mennesker til arrangementer og aktiviteter. Ligeledes enskede NREP, der ejer Holte Midtpunkt, at se
biblioteket som katalysator for flere besagende og eget synlighed med en centralt placeret indgang og kaffebar.

Undervejs i processen er der ogsé etableret borgerservice, der har abent 1%2 dag om ugen, og der er mulighed for at
afhente pas i hele bibliotekets selvbetjente abningstid.

De forste erfaringer

P& medet vil bibliotekschef Maiken Ellegaard Madsen vise rundt i det nye bibliotek og forteelle om samarbejde med
bylivet og Holte Midtpunkt. Biblioteket afprever forskellige formater med samarbejdspartnere og evaluerer lgbende,
hvordan borgerne benytter huset. Biblioteket ensker at tilbyde det mest optimale bibliotekstilbud i et hus med mange
brugere og mange akterer. Borgerne er meget glade for det nyindrettede bibliotek og har taget det meget positivt i brug.
Det ses bl.a. af besggstallene:

Nov. 2022 - jan. 2023  |[Nov. 2024 - jan. 2025 |[Forandring

23.378 37.343 59,9%

(I samme periode 2023/2024 var ombygningen i gang).

Der blev i budgetaftalen for 2024-2027 indgaet aftale om gebyrfrihed for bernelanere til og med 17 &r med virkning fra 1.
januar 2024. Derudover blev der truffet beslutning om en fokuseret indsats for bern og familier ved ombygningen af Holte
Bibliotek. Stigningen i besggstallene afspejler bl.a. denne indsats. Derudover afspejles indsatsen ogsa i stigningen af
udlén. De viste tal, er de samlede tal for Rudersdal Bibliotekerne, hvor en stor del af stigningen i udlin er udlén fra Holte
Bibliotek.

Antal udlan fra afdeling bern
2023 2024 Forandring

209.175 |226.013 |[8,05%

Antal udlan foretaget af barnelanere

2023 2024 Forandring

51.969 [60.943 |[17,27%

Antal nyoprettede bernelanere



2023 |2024 |[Forandring

597 |[765  |[28,14%

Bibliotekschef Maiken Ellegaard Madsen vil folde visioner og tal yderligere ud pa medet til juni 2025, nar udvalget har
det arlige mede med biblioteket. Her orienteres om status pé aktiviteter og indsatser med udgangspunkt i
biblioteksstrategien.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.



Punkt 3: Anlaegsregnskab - Projekt 300162, pulje til udvikling af Holte
Bibliotek

20.00.00-G01-474846
Resume

Kommunalbestyrelsen gav den 26. oktober 2022 en anlegsbevilling pé 5,116 mio. kr. til udvidelse og nyindretning af
Holte Bibliotek. Projektet er nu gennemfort, og der kan aflegges anlaegsregnskab.

Anlagsregnskabet forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 26. oktober 2022 en anlagsbevilling pa 5,116 mio. kr. til udvidelse og nyindretning af
Holte Bibliotek - projekt 300162. Projektet er nu afsluttet, og anlaeegsregnskabet foreleegges til godkendelse.

Holte Bibliotek er beliggende i Holte Midtpunkt, og projektet er derfor udfert i dialog med NREP, der ejer Holte
Midtpunkt. Udover ombygning af det eksisterende bibliotek indebarer projektet, at trappen er flyttet, og at der er
inddraget et butikslokale. Dette giver plads til et eget fokus pa bern og laesning, og at biblioteket med en kaffebar med
direkte adgang fra 1. sal i Holte Midtpunkt bliver et attraktivt medested for kommunens borgere.

Projektet er gennemfort ssammen med eksterne indretningsarkitekter, der har inddraget borgerne og lokalomrédet forud for
den endelig indretning. Projektet er blevet justeret undervejs, da der midt i byggefasen i februar 2024 blev truffet
beslutning om at indrette borgerservice. Ligeledes lykkedes det ikke NREP at finde en ekstern leverander til at drive en
bemandet kaffebar. Derfor blev projektets 1. sal justeret og tegnet om, s ogsa borgerservice og siden ubemandet
kaffestation blev medtaget. Disse uforudsete @ndringer har medfert et merforbrug pa projektet pa 184.345 kr.
Forvaltningen foreslar, at merforbruget finansieres af mindreforbruget i 2024 pa Rudersdal Bibliotekernes driftsbudget.

Anlagsregnskabet fremgér nedenfor:

Regnskabspost Belob i kr.
Indretning (mebler og hdndvarkere) 3.064.684
It og teknik 894.313
Konsulentbistand 884.648
Husleje til midlertidigt bibliotekslokale 114.235
(vrige udgifter, herunder markedsforing og flytteudgifter 382.465
I alt 5.340.345
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at der gives en negativ tilleegsbevilling til rddighedsbelabet pa projekt 300162, Pulje til udvikling af Holte Bibliotek
pa 184.345 kr., som finansieres af mindreforbrug pa Rudersdal Bibliotekernes driftsbudget i 2024, og
2. at anlaegsregnskabet for projekt 300162, Pulje til udvikling af Holte Bibliotek, godkendes.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.



Punkt 4: Rammebesparelse pa bibliotekerne

00.30.00-S00-2818
Resume

Med budgetaftalen for 2025-2028 blev det besluttet at lave en arlig rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. pd Rudersdal
Bibliotekerne. I denne sag prasenteres forslag til udmentning af rammebesparelserne.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Rudersdal Bibliotekerne skal udmente en arlig rammebesparelse pé 0,5 mio. kr. som foelge af budgetaftalen for 2025-
2028. Budgetparterne angiver i budgetaftalen, at "Vi beder Rudersdal Bibliotekerne om at veere opmearksomme p4, i deres
programlaegning ogsa at prioritere arrangementer pa bibliotekerne i Vedbak, Neerum og Holte. Besparelserne pa
Rudersdal Bibliotekerne er en rammebesparelse. Vi gnsker for budgetforligskredsen fremlagt forslag til modeller for
udmentning heraf, fx om det er pd bemandet abningstid eller pa antallet af arrangementer".

Pa den baggrund var der blandt budgetforligsparterne pé deres mode 27. januar 2025 enighed om, at udmentningen af
rammebesparelsen skal findes ved en reduktion af abningstiden pé Birkered Bibliotek og i antallet af aktiviteter og
arrangementer rettet mod voksne.

Reduktion af abningstiden pd Birkerod Bibliotek

Abningstiden reduceres med en time mandag-torsdag kl. 18.00-19.00 saledes, at bningstiden pa Holte Bibliotek og
Birkergd Bibliotek bliver den samme alle ugens dage fra kl. 10.00-18.00. Der er faerrest brugere pa biblioteket i den sene
aftentime og fzerrest henvendelser til medarbejderne. Ligeledes kan bibliotekerne levere den samme service i bade
Birkered og Holte. Dette frigiver 8 timer om ugen i mindre vagtdeekning, og derudover kan skemaet for vaertskabet
omlaegges (bemandet vegtdaekning), sa ressourcerne allokeres hensigtsmassigt.

Feerre aktiviteter

Biblioteket vil lave faerre aktiviteter, hvor en medarbejder bruger sin arbejdstid pa forberedelse og deltagelse sammen med
borgere. Fokus er pa aktiviteter, hvor det vurderes, at borgerne i hgjere grad selv kan skabe rammen om at medes og
gennemfore aktiviteten pa biblioteket. Bibliotekets aktiviteter er en del af kerneopgaven og rummer generelt alle de
tilbud, som bibliotekerne tilbyder borgerne.

Feerre arrangementer

Gennemforelse af feerre arrangementer hvor der hyres eksterne opleegsholdere eller forfattere til Neerum, Vedbak, Holte
eller Birkered — herunder arrangementer i samarbejde med Frivillighedscentret og lokale aftenskoler. Bibliotekets samlede
budget til honorarer m.v. er arligt pa 254.000 kr.

Der i udmentningen af besparelserne fortsat vaere fokus pé at kunne tilbyde bibliotekstilbud, aktiviteter og arrangementer
for alle borgere bredt i kommunen. Dette indebarer prioritering af alle kommunens fire biblioteker (Narum, Holte,
Vedbaek og Birkerad), tilstedeveerelse pa plejecentre, idratscentre og daginstitutioner samt pop-up-aktiviteter i hele
kommunen.

Indstilling

Direktionen foreslér, at udmentningen af rammebesparelserne pa arligt 0,5 mio. kr. pa biblioteksomrédet i form af en
reduktion i dbningstiden pa Birkerad Bibliotek mandag-torsdag kl. 18-19 samt en reduktion i antallet af aktiviteter og
arrangementer til voksne godkendes.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.



Punkt 5: Markante kvinder i fremtidens byrum - status

20.04.02-A00-36375
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. marts 2023 initiativsagen om "Mindesmarker for kvinder”.

Den 10. april 2024 godkendte Kultur- og Fritidsudvalget forvaltningens forslag til en borgerinddragende proces. Formaélet
med processen var at supplere den allerede godkendte potentialeliste med flere markante kvindeprofiler.

Status pé processen forelegges Kultur- og Fritidsudvalgets orientering.

Sagsfremstilling

I maj 2024 gennemforte forvaltningen et abent borgerarrangement, hvor forfatter Gry Jexen med et opleeg med baggrund i
hendes bog "Kvinde Kend Din Historie - spejl dig i fortiden" lagde op til en &ben debat blandt de fremmedte deltagere.

Hovedpointen i Gry Jexens oplag var, at det er vigtigt at italesatte de kvinder, der har gjort en forskel igennem tiderne, da
vores nutidsforstaelse formes af vores fortidsfortelling og omvendt, og det praeger vores forventninger til fremtiden.

I forhold til den nuvarende synlighed i de lokale byrum, er der i Rudersdal forholdsvis fa vejnavne og monumenter, der er
navngivet eller rejst efter signifikante kvinder sammenlignet med monumenter og vejnavne rejst og opkaldt efter mand.
Fx der i alt 63 veje opkaldt efter personer i kommunen - 4 af disse er opkaldt efter kvinder.

Opsamlingen fra arrangementet er vedlagt som bilag.

I slutningen af maj 2024 lancerede forvaltningen et opslag pa platformen "Sammen om Rudersdal" med titlen "Markante
kvinder i fremtidens byrum". Hensigten med opslaget var at fa borgernes forslag til lokale kvinder, der ber figurere pa
potentialelisten. Opslaget udleb den 1. december 2024. Borgerne har i alt bidraget med 8 nye navne til den eksisterende
liste. Derudover har borgerne stillet konkrete forslag til, hvordan udvalgte markante kvinder kan hyldes i det offentlige
rum. Serligt er der nevnt baenke med mindeplader.

Borgernes input fra "Sammen om Rudersdal" samt den tidligere godkendte potentialeliste er vedlagt som bilag.

Som et forste konkret resultat af det egede fokus pa at hylde lokale markante kvinder har Arkitektur- og Byplanudvalget
den 15. januar 2025 besluttet at opkalde en ny vej i Birkeread efter Sophie Adolfine Christensen, en af Danmarks forste
kvindelige mebelsnedkere. Vejen kommer til at hedde "Sophie Adolfines Vej".

Den godkendte potentialeliste samt borgernes input vil fremadrettet indga i forvaltningens beslutningsgrundlag, nar der

skal navngives nye veje, pladser og anden formidling, der er relevant i1 forhold til at hylde lokale, prominente kvinder i
offentlige rum i Rudersdal.

Indstilling

Direktionen forslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.

Bilag

Opsamling fra Sammen om Rudersdal kampagne

Potentialeliste for betydningsfulde kvinder i Ruderdals historie - godkendt af KFU

Opsamling fra arrangement Markante kvinder i fremtidens byrum



Punkt 6: Huskunstnerordningen - status

20.00.00-A00-41386

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i budgetaftalen for 2024 at afseette et arligt belgb pa 100.000 kr. i 2024 og 2025 til at
stotte projekter under huskunstnerordningen i en 2-arig forsggsperiode.

Ifelge budgetaftalen er de afsatte midler til huskunstnerprojekter malrettet Skoleomradet. Kultur- og Fritidsudvalget
besluttede den 12. juni 2024, at puljen med fordel ogsé kan omfatte Dagtilbudsomrédet.

Forvaltningen orienterer én gang arligt Kultur- og Fritidsudvalget og Berne- og Skoleudvalget om, hvilke projekter der er
blevet tildelt medfinansiering.

Sagen forelaegges til orientering for s vidt angér projekter, der er faet tildelt medfinansiering i 2024.

Sagsfremstilling

Huskunstnerordningen har til formél at fremme bern og unges mede med professionel kunst i dagligdagen. Ordningen er
malrettet skoler og andre institutioner, der i en periode kan fa tilknyttet professionelle kunstnere inden for et eller flere
kunstomréder under Statens Kunstfond.

I starten af september 2024 igangsatte forvaltningen en intern formidlingskampagne malrettet Skoleomradet og
Dagtilbudsomradet i Rudersdal. Kampagnen informerede om Statens Kunstfonds Huskunstnerordning, ansegningsfrister,
mulighederne for at soge om intern medfinansiering samt muligheden for at 4 rdd og vejledning til modning af projekter.

Derudover har forvaltningen orienteret om ordningen ved deltagelse i omrademeder pa Dagtilbudsomrédet samt gjort
opmarksom pé ordningen i samarbejde med Skoleomradet pa deres ménedlige mader med afdelingslederne for
indskoling, mellemtrin og udskoling.

Forvaltningen vil fortsat lebende gore opmarksom pa ordningen via ovennavnte platforme hos henholdsvis
Dagtilbudsomradet og Skoleomrédet.

Forudsatningen for at institutioner i Rudersdal kan fa tildelt medfinansiering er, at projektet modtager stotte fra Statens
Kunstfond Huskunstnerordning. Institutioner kan hos Startens Kunstfond Huskunstnerordning sege om tilskud til
deekning af op til 90 % af det samlede kunstnerhonorar i forbindelse med et huskunstnerforlgb. De afsatte midler 1 2024
og 2025 finansierer den resterende medfinansieringsdel pd4 minimum 10 %.

En gang arligt orienteres Kultur- og Fritidsudvalget om, hvilke projekter der er blevet tildelt medfinansiering.

Projekter der har faet medfinansiering i 2024:

Projektets . Projektet Beleb for
. Samarbejdspartnere fulde o
titel medfinansiering
beleb
Tiny Dancer, Rudersdal
Ung Bevegelsesakademi, 9. klasser pa 224.250 b7 495 kr
dansekunst Rudersdal Folkeskoler og elever kr. ’ ‘
fra gymnasieklasserT
Mit Gronne Bornehuset Den Grenne Zrt og
lkunstnerne Julie Dufour og 48.650 kr.  |4.650 kr.
'Vedbaek
Charlotte Carstensen
Soundpainting |[Rudersdal Musik-og Billedskole, 40.000 kr.  |[8.000 kr.
3. klasser pa Rudersdals




folkeskoler og musikerne Gustav
Rasmussen og Ketil Duckert

5. 0g 6. elever fra
Dronningsgérdklasserne og
musikeren Adam Mckenzie.
Dronninggérdklasserne er et 68.000 kr.  |26.800 kr.
skoletilbud for bern, der har en
diagnose inden for det autistiske
spektrum

Mgad musikken
1 naturen

En uddybning af projekterne er vedlagt sagen som bilag.
Der eri alt i 2024 anvendt 66.875 kr. til medfinansiering. Neeste ansegningsfrist er den 3. marts 2025.

Det er forvaltningens vurdering, at ordningen muligger, at bade skoler og daginstitutioner i hgjere grad har mulighed for
at deltage i huskunstnerprojekter i og med, at skolerne og daginstitutionerne holdes udgiftsfri i forhold til
medfinansieringsdelen. Ordningen giver mulighed for, at bern og unge som et alternativ og supplement til den
traditionelle undervisning far indblik i og erfaring med kunstneriske processer gennem et forleb med en professionel
kunstner.

Forvaltningen forventer at fremlagge en evaluering pé projektet omkring maj 2025 - herunder hvorvidt ordningen
foreslés forlaenget.

Kunstkonsulent Katrine Thygesen deltager under punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foresla, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.
Bilag

Projekter der har faet tildelt medfinansiering i 2024



Punkt 7: Donation af kunstvaerker fra Richard og Valborg Tychos Fond

20.04.02-G01-472502
Resume

Rudersdal Kommune har modtaget henvendelse fra Richard og Valborg Tychos Fond om donation af i alt ni kunstvarker
til kommunens kunstsamling.

Sagen forelaegges til Kultur og Fritidsudvalgets godkendelse af modtagelse af de ni kunstvaerker.

Sagsfremstilling

Richard og Valborg Tychos Fond har via fondens administrator ADVOKATHUSET i Birkered forespurgt Rudersdal
Kommune, om kommunen er interesseret i at modtage en donation pa ni kunstvaerker.

Fonden er en fond, der har til formal "at stette kunstnere, der har gkonomisk behov derfor". Stifterne af fonden var lokalt
forankret. Fonden har siden sin stiftelse 1 1999 ydet stotte til kunstnere med legater, der bliver uddelt én gang om éaret.
Legaterne er uddelt til kunstnere i hele landet. Selve legatuddelingen er altid gennemfort ved en fernisering pa Gl.
Praestegard i Birkerod med deltagelse af samtlige kunstnere.

Fonden har besluttet at lade sig likvidere med udgangen af 2024. I likvidationsperioden har legaterne varet hgjere end
tidligere og har varet klausuleret med, at de kunstnere, der modtog legaterne, tillige skulle levere et kunstveerk til fonden,
som fonden herefter kunne disponere videre som gaver til almennyttige formal. Det drejer sig om ni kunstverker, som
fonden nu ensker at donere til Rudersdal Kommune til opstilling pé offentlige steder som fx biblioteker, radhus, m.v.

Verkerne omfatter bade maleri, skulptur og tekstil i varierende sterrelser. De vil indgé som en del af kommunens
moderne kunstsamling og vil i ferste omgang kunne udlanes til alle kommunens institutioner. Der er pa nuvarende
tidspunkt ikke taget stilling til, hvor kunstvaerkerne evt. kan placeres.

Forvaltningen vurderer, at kunstvarkerne vil vere en kvalitativ fornyelse til kommunens moderne kunstsamling.

Et af veerkerne er et endnu ikke opfert veegmaleri af kunstneren Miguel Angel Tenorio Castillo. Maleriet er ca. 3 x 4
meter. Eksempler pa Miguels kunstneriske udtryk er vedlagt som bilag. Motivet for veegmaleriet er ikke fastlagt, men
kunstneren vil tage udgangspunkt i stedets identitet og lokalhistorie i forhold til det endelige motiv.

Fondens enske er, at donationen af kunstvearkerne officielt overdrages til Rudersdal Kommune ved en udstilling pa GI.
Praestegard medio august 2025 i samarbejde med Birkered Kunstforening. Det er ligeledes fondens enske, at veegmaleriet
star feerdigt til den officielle overdragelse.

Hvis udvalget godkender modtagelsen af vaerkerne, skal opferelsen af vaegmaleriet derfor igangsattes sa hurtigt som
muligt pa en passende placering i det offentlige rum.

Forvaltningen har vaeret i kontakt med bylivsnetverket i Neerum, der har udtrykt enske om opfoersel af et vaegmaleri i
Neaerum. De har fremhavet ungecentret Garden i Neerum som en mulig placering. Vagmaleriet skal ses som en del af
understettelsen af det lokale byliv i Neerum ved at give omradet omkring Garden et kulturelt loft. Brugerne af Garden
samt kunstneren er positiv over for placeringen.

Forvaltningen vurderer, at bylivsnetverkets enske til et vaegmaleri og til placeringen af dette stemmer godt overens med
fondens enske om placering af kunstvaerkerne i offentlige rum.

Beslutningsprocessen omkring udferelsen af veegmaleriet pd Garden i Nerum afgeres af Arkitektur- og Byplanudvalget
pa baggrund af forvaltningens indstilling (Kultur samt By og Miljg). Bygningen er bevaringsvardig, udpeget med en
middel SAVE-vardi pa 4, der umiddelbart ikke hindrer udferelsen af et gavlmaleri pa bygningen. Det er Arkitektur- og
Byplansudvalget, der forholder sig til bevaringsforholdet i forhold til deres endelige beslutning.

Forslag til tidsplan, hvis Kultur- og Fritidsudvalget godkender modtagelsen af kunstverkerne:

e Marts: Dialog med kunstneren om motivet
* Maj: Arkitektur- og Byplanudvalget behandler sagen om vagmaleriets placering samt bygningens bevaringsverdi



e Maj-august: Opforsel af vaegmaleriet
¢ Medio august: Officiel overdragelse af de ni kunstvaerker ved et arrangement pa Gl. Preestegard i Birkered.

Alle udgifter i forbindelse med opfersel af vaegmaleriet atholdes af Richard og Valborg Tychos Fond.

Fremadrettede driftsudgifter i forbindelse med de 8 eksisterende kunstveerker atholdes inden for det afsatte budget til
vedligeholdelse af kunst. I forhold til veegmaleriet stiller kunstneren ikke krav om, at veerket fremadrettet skal
vedligeholdes og bevares. Det star derfor kommunen frit for at male vaerket over, nér der ikke laengere er et enske om at
bevare vaerket. Udgifterne hertil forventes at vaere begraenset og kan atholdes inden for Gardens budget. Alternativt kan
der soges fondsmidler til en evt. restaurering af vaerket.

Indstilling
Direktionen forslar, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender,

1. at der sker modtagelse af donationen af de ni kunstvarker, og
2. at der sker samarbejde med bylivsnetveerket Naeerum med henblik pa placering af vaegmaleriet pd Garden i Nerum.

Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den bemaerkning til indstillingens punkt 2, at
det ogsa sker i samarbejde med Garden.

Bilag

Verkeksempler af Miguel Angel Tenorio Castillol



Punkt 8: Rundforbi Idraetsanlag - Etablering af padelbaner, Rudersdal
Padel Klub og FCR Padel

00.01.00-A00-34440
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget har tidligere godkendt placering af 6 padelbaner pd Rundforbi Idratsanleeg og 3 padelbaner pé
Vedbaek Idraetsanlaeg.

Rudersdal Padel Klub og FCR Padel har efterfolgende indsendt projektbeskrivelser, ansegninger om byggetilladelse samt
ansggninger om at optage et langfristet lan hos Kommunekredit mod kommunegaranti.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 13. september 2023 placering af 6 udenders padelbaner pd Rundforbi
Idreetsanlaeg og den 15. juni 2022 placering af 3 udenders padelbaner pa Vedbeak Idraetsanleg.

Rudersdal Padel Klub (RPK) og FCR Padel (tidligere Vedbak Tennisklub) har henholdsvis den 11. oktober 2024 og den
13. januar 2025 indsendt projektforslag, en endelig gkonomisk redegerelse for projektet samt ansegning om, at
kommunen stiller garanti for et 25-arigt fastforrentet l&n hos Kommunekredit. RPK anseger om en garanti pa pé
5.015.000 kr., mens FCR Padel ansgger om en garanti pa 1.930.000 kr.

Séafremt projekterne realiseres, skal der for bdde RPK og FCR Padel indgas en brugs- og driftsaftale, som i forste omgang
vil folge et eventuelt lans lgbetid pé forventeligt 25 &r.

Kort om klubberne

RPK blev stiftet den 3. februar 2021 med det formal at arbejde for anleeggelse af en foreningsdrevet padelklub i Rudersdal
Kommune. Det er foreningens mal at sikre, at banerne bliver udnyttet bedst muligt isaer af bern og unge, og at RPK kan
veere en klub, der fungerer hele aret for spillere pa alle niveauer.

Det er vigtig for RPK at skabe et ikke-kommercielt padelmilje. Foreningen bliver drevet af en bestyrelse pa 7 personer og
har ca. 800 medlemmer, der har betalt et arligt kontingent pa 100/50 kr. Da der endnu ikke er anlagt padelbaner 1
Rudersdal Kommune, kan medlemmerne endnu ikke tilbydes spil pa egne baner, hvorfor de i stedet selv ma leje sig ind pa
baner pa andre padelanleeg. RPK har et herrehold, der deltager i turnering i regi af Dansk Padel Forbund.

Projektet om anlaeggelse af padel i Vedbak blev igangsat i regi af Vedbaek Tennisklub og efterfolgende overfort til FCR
Padel, som blev stiftet som selvstendig forening den 21. oktober 2024 med det formal at arbejde for at fremme interessen
for padel og anden ketchersport. Det er foreningens enske at skabe endnu flere aktiviteter pd Vedbak Idretsanleeg. FCR
Padel vil sgge et teet samarbejde med Vedbaek Tennisklub og FC Rudersdal med dbenlyse synergier mellem fodbold-,
tennis- og padelspillere.

Foreningen bliver drevet af en bestyrelse pa 6 personer med tilknytning til lokalomradet i Vedbaek.

Valg af baner

Projektet pa Rundforbi Idraetsanleeg omhandler anleeggelse af 6 udenders padelbaner med lys, hvortil RPK har indhentet
tilbud fra 5 leveranderer og derfra har valgt en totalentreprise, som ogsa omhandler bl.a. optagning og bortkersel af jord
til deponi, anlaeg af kunstgraes mellem banerne samt lse- og bookingsystem.

Projektet pd Vedbak Idretsanleeg omhandler anlaeggelse af 3 udenders padelbaner med lys, hvortil FCR Padel har
indhentet tilbud fra flere leveranderer og derfra har valgt aftale med en padelleverander.

Miljo- og byggegodkendelse

RPK og FCR Padel har henholdsvis den 6. november 2023 og den 4. juli 2024 indsendt ansggning om bygge- og
nedsivningstilladelse til padelbanerne - ansggningerne er endnu ikke feerdigbehandlet i forvaltningen. Imgdekommelse af
de to ansegninger er forudsat, at projekterne far de nedvendige bygge- og nedsivningstilladelser og dermed Miljg- og
byggegodkendelse.

Tidsplan



Begge foreningers entreprengrer forventer, at hele processen for béde projektet pa Rundforbi Idraetsanleg og projektet pa
Vedbezk Idraetsanleg kan gennemfores pa ca. 6 uger fra projektet igangsattes, og til de nye baner kan tages i brug.

Okonomi
Den samlede anleegsopgave for de 6 baner pa Rundforbi Idretsanleg belaber sig til 5.665.000 kr. inkl. moms, og
anlaegsbudgettet ser ud som folger:

IAnleeg af baner 4.850.000
Udgifter til teknisk radgivning 300.000
Uforudsete udgifter 515.000
Samlede projektudgifter 5.665.000

IAnlaegstilskud Rudersdal Kommune {[650.000

Lanebehov 5.015.000

Den samlede anlegsopgave for de 3 baner pa Vedbak Idraetsanleg belgber sig til 2.800.000 kr. inkl. moms, og
anlaegsbudgettet ser ud som folger:

Anlag af baner 2.100.000
Udgifter til teknisk radgivning 250.000
Uforudsete udgifter, inkl. terreenarbejde o.

lign. 450.000
Samlede projektudgifter 2.800.000
Egenfinansiering 470.000
IAnlegstilskud Rudersdal Kommune 400.000
Lanebehov 1.930.000

De to padelprojekters lanebehov belgber sig samlet til 6.945.000 kr. inkl. moms. Med budgetaftalen 2025-2028 blev der
afsat 5,5 mio. kr. til 1anegarantier til etablering af padelbaner under @konomiudvalget. Det betyder, at der er taget hejde
for den likviditetsmaessige effekt af at stille lanegarantier pa op til 5,5 mio. kr. Der henstér imidlertid et
finansieringsbehov pa 1.445.000 kr., hvis begge projekter skal realiseres.

Om ldanegaranti

Nér en kommune stiller en l&negaranti til en forening, kan foreningen optage et billigere lan, som ger det muligt for dem
at realisere et gnsket byggeprojekt. Foreningen betaler selv for projektet, og kommunen skal ikke finansiere midler fra
kassebeholdningen. Men kommunen gér glip af en budgetteret laneindtaegt til sig selv pad samme belgb som garantien.
Derfor mangler kommunen indtaegter svarende til lanegarantiens starrelse. Det pavirker likviditeten negativt. Det kan
kommunen neutralisere ved at annullere en tilsvarende udgift. Da der er tale om et enkeltstdende og ikke varigt
finansieringsbehov, er det mest oplagt at annullere en anlegsudgift.

Mulig handtering af resterende finansieringsbehov

Der er afsat og anlagsbevilliget i alt 2,0 mio. kr. som tilskud til etablering af padelbaner pd projekt 300121. Efter tildeling
af tilskud til ansegende foreninger resterer der ca. 1 mio. kr. pd denne anlegsbevilling. S&fremt de ikke anvendte midler
anvendes til de to projekter, resterer der et finansieringsbehov pa 445.000 kr.



Det resterende finansieringsbehov kan handteres ved, at foreningerne selv finansierer de 445.000 kr. via en tilsvarende
udvidelse af den samlede lanegaranti til padelprojekter. Selvom foreningerne pa den méde selv finansierer den resterende
andel, vil en udvidelse af lanegarantien pavirke kommunens likviditet, jf. afsnittet om ldnegaranti.

Derfor anbefaler forvaltningen, at annullere anleegsmidler p& 445.000 kr. fra anleegsprojektet Renovering af Birkered
Svemmehal, hvor der er afsat 17,5 mio. kr. i 2028. Denne finansieringsmodel har en marginal effekt pa
gennemsnitslikviditeten 1 2026-2028, som falder med op til 0,445 mio. kr., hvorefter effekten er neutraliseret helt igen i
2029.

Forvaltningens konkluderende kommentarer

Forvaltningen har gennemgéet RPK's regnskaber samt deres driftsbudget for perioden 2025-2034. Da der er tale om en
nystiftet forening endnu uden banefaciliteter og dermed mulighed for at tilbyde aktiviteter til deres medlemmer, er
foreningens oparbejdede egenkapital begraenset. I et fremadrettet perspektiv efter anlaeggelse af padelbanerne, budgetterer
foreningen med en medlemsbegransning pé 120 spillere pr. bane, hvilket vil sige totalt max. 720 medlemmer. Det er
forvaltningens vurdering, at der i driftsbudgettet er plads til et [&n som ansegt.

Forvaltningen har ligeledes gennemgaet FCR Padels driftsbudget for perioden 2025-2029. Uagtet at der er tale om en
nystiftet forening uden banefaciliteter og dermed mulighed for at tilbyde aktiviteter til deres medlemmer, sa har
foreningen selv rejst finansiering til projektet pa 470.000 kr. via indskud fra medlemmer, anlaegsdonationer og
sponsorbidrag. Efter anlaeggelse af padelbanerne budgetterer foreningen med 300 betalende medlemmer. Det er
forvaltningens vurdering, at der i driftsbudgettet er plads til et [&n som ansegt.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at begge projekter godkendes.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at udvalget imegdekommer ansggninger om anleg af padelbaner fra henholdsvis Rudersdal Padel Klub og FCR
Padel under forudsetning af, at projekterne opnar bygge- og miljegodkendelse, og

2. at den resterende anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. fra bevillingen til padelbaner, projekt 300121, fordeles
forholdsmaessigt pa de to projekter, og

3. at der gives en negativ tillegsbevilling pa 445.000 kr. til rddighedsbelabet i 2028 pa projekt 300097 Birkerad
svemmehal, renovering og en positiv tillegsbevilling til budgettet til Idnoptagelse under @konomiudvalget pa
445.000 kr. i 2026.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.



Punkt 9: Plan for udmentning af erhvervsstrategisk tema

24.00.00-A00-24239
Resume

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget godkendte i november 2024 et erhvervsstrategisk tema for 2025,
”Virksomhedssamarbejde for bern og unge”. I denne sag preesenteres en plan for forvaltningens arbejde med temaet i
2025.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Borne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget til
orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte pa madet den 6.11.2024 Virksomhedssamarbejde for bern og unge” som
erhvervsstrategisk tema i 2025. Temaet har fokus pé, at et samarbejde med virksomhederne kan skabe en anderledes
skolehverdag med deltagelsesmuligheder for alle, underbygge elevernes lyst til at leere gennem virkelighedsnaer
undervisning og pa lengere sigt bidrage til, at virksomhederne kan f& deekket deres behov for kvalificeret arbejdskraft.

Nér skoler og lokale virksomheder samarbejder, skabes der en sterkere forbindelse mellem uddannelse og den
virkelighed, eleverne en dag skal ud i. Virksomhederne fremstar som en spendende arbejdsplads for kommende
medarbejdere, de far friske perspektiver pa konkrete udfordringer og de dbner de unges gjne for andre uddannelses- og
erhvervsvalg.

Fra primo 2025 har forvaltningen veret i dialog med en lang raekke lokale virksomheder om perspektiver og muligheder
ift. et teettere samarbejde med skolerne. Dialogen med virksomhederne har givet en pejling pa, hvilken type samarbejde,
som primert giver mening for virksomhederne. De forskellige samarbejdsmuligheder er udfoldet nedenfor. Forvaltningen
har et mal om at etablere partnerskaber med 25 virksomheder i 2025.

Partnerskaber med virksomheder ift. problembaseret lcering (PBL) og leengere lceringsforlob

Der er udviklet en konkret model for samarbejdet mellem virksomheder og skoler pa dette omrade. Modellen er neermere
beskrevet i vedlagte bilag.

Forholdsvis mange virksomheder viser interesse for et samarbejde af denne karakter. Der er béde tale om helt smé
virksomheder og sterre virksomheder i det klassiske SMV-segment. De sterste virksomheder viser ogsa interesse, mens
interessen er mindre fra datterselskaber af udenlandske virksomheder. Mange af virksomhederne ser sterst potentiale i et
samarbejde med de zldre klasser, hvor eleverne er tettere pa deres uddannelses- og erhvervsvalg.

Hovedparten af skolerne har tilkendegivet, at de er parate til at indga i dette samarbejde i 2025, enkelte fra foraret 2025 og
resten med leringsforleb og virksomhedssamarbejde i efteraret 2025.

Forvaltningen har fokus pé at sikre, at virksomhederne oplever et godt samarbejde med skolerne. Dette arbejde
understottes bl.a. af erhvervspaneler og en grundig forberedelse pé skolerne ifm. matchmaking, hvor der tages hgjde for
virksomhedernes interesser. Den initierende kontakt til virksomhederne kan ga via erhvervsomradet, via skolernes og
foraeldrenes kontakter, eller pd anden made.

Kompetenceudvikling af skoler og leerere bygger pa det igangverende kompetenceudviklingsforleb ift. problembaseret
leering (PBL).

Partnerskaber med virksomheder ift. at understotte iveerkscetterlysten hos elever

Rudersdal Kommune atholdt i 2024 et vellykket regionalt iverksatterarrangement med et serligt fokus pa kvindelige
ivaerksaettere. Arrangementet knyttede an til det nationale ivaerksatterudspil, der ogsa har fokus pa at inspirere bern og
unge til en levevej som ivaerksatter.

Flere af de virksomheder, som forvaltningen har veeret i dialog med primo 2025, har udtrykt interesse for at understatte
iveerksetterlysten blandt eleverne. Forvaltningen er i gang med at afklare, hvordan dette potentiale kan bringes i spil, fx
som en del af indsatsen i Ung i Rudersdal. Ung i Rudersdal har tidligere arbejdet med innovationscamps for flere 8.
klasser og startup-forleb for elever fra gymnasierne.

Partnerskaber med virksomheder ift. juniormesterleereordningen
Folketinget vedtog i december 2024 Kvalitetsprogram for folkeskolen. Et element heri er juniormesterlere, der er



specifikt rettet mod at gge skoleelevernes interesse for erhvervsuddannelser, og sikre en praksisner tilgang til leering.
Ordningen traeder i kraft fra det kommende skoleér, og forvaltningen er i fuld gang med at forberede implementeringen i
samarbejde med UU-Sjzlse.

Afheengig af tilslutningen til ordningen vil der inden sommerferien skulle etableres partnerskaber med et antal
virksomheder. Samarbejdsformen med virksomhederne vil her have en helt anden karakter end ovennavnte, og forudsatte
andre kompetencer og ressourcer.

Partnerskaber med virksomheder ift. obligatorisk erhvervspraktik
Kvalitetsprogrammet for Folkeskolen indebaerer ogsa, at der fra skoleédret 2025/26 er obligatorisk erhvervspraktik i fem
dage for alle elever i 7., 8. eller 9. klasse.

Der har i Rudersdal Kommune hidtil vaeret en tradition for, at samarbejdet med virksomheder ift. praktik i det
vasentligste har vearet initieret via foraeldrenes kontakter. Forvaltningen har ikke 1 2025 fokus pa at endre denne tilgang.
Forvaltningen har dog en forventning om, at ovennavnte indsats for at etablere en lang rekke nye partnerskaber med
virksomhederne 1 2025 pa sigt ogsa vil kunne give anledning til nye samarbejder ift. erhvervspraktik.

Specifikt ift. at introducere eleverne til erhvervsuddannelserne underseger forvaltningen mulighederne for at lave et ”"Mini
Skills-arrangement” i 2026. Mini Skills er en hands-on uddannelsesdag maélrettet elever i 7. klasse, som giver de unge
mulighed for at prove krafter med en lang reekke erhvervsfag. I flere kommuner er arrangementet forankret i et taet
samarbejde mellem folkeskolerne og ungdomsskolen.

Partnerskaber med virksomheder ift. flere fritidsjob

Pr. 1.1.2025 tradte nye regler for fritidsjob i kraft. Det handler bl.a. om mere fleksible arbejdstidsregler for de unge, der
ogsa far mulighed for at varetage flere opgaver end tidligere og at lgse diverse opgaver under instruktion. Fra 1.7.25
forventes yderligere en lovaendring at treede i kraft, sa der bliver mulighed for at vejlede 13-17-arige om fritidsjob i den
kommunale ungeindsats. I dag er der ca. 70.000 faerre unge med fritidsjob, end der var i 1980’erne.

Ung i Rudersdal indgar aktuelt i et nationalt partnerskab med Coop - Coop Crew, hvor der lokalt i Rudersdal er et
samarbejde mellem ungdomsskolen og en Coop-butik. Der er tale om et treeningsforleb med:8-12 unge pr. forleb, som
afsluttes med diplom og mulighed for ansattelse.

Ved forvaltningens dialog primo 2025 med en lang reekke lokale virksomheder, har vinklen med fritidsjob ikke vaeret et
prioriteret emne for virksomhederne, om end fx detailhandlen har fokus pad mulighederne for at rekruttere unge til
fritidsjob. Hertil kommer, at de aktuelle regeleendringer er helt nye og ikke er indarbejdet i virksomhedernes planer.
Forvaltningen har dog en forventning om, at ovennavnte indsats for at etablere en lang rekke nye partnerskaber med
virksomhederne i1 2025 pé sigt ogsa vil kunne give anledning til nye samarbejder ift. fritidsjob.

Opfolgning pad det erhvervsstrategiske tema for 2025 og kommunikation
Forvaltningen vil i september fremlaegge en midtvejsstatus for arbejdet med det erhvervsstrategiske tema, og 1 slutningen

af aret en samlet status. Forvaltningen har fokus pa at formidle erfaringer fra partnerskaberne for at inspirere til yderligere
samarbejde og fortsat udvikling af samarbejdet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering.
Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.

Bilag

Flyer



Punkt 10: Handicapradets arsberetning 2024

00.01.00-K07-3329
Resume

Handicapréadet har udarbejdet en arsberetning for sit virke for 2024.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima- og
Miljeudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Af vedtegterne for Handicapradet fremgér det, at Handicapradet kan afgive en arlig beretning om sit arbejde eller pa
anden méde give kommunalbestyrelsen en arlig orientering om radets arbejde og virke.

Handicapradet har udarbejdet arsberetning for 2024, hvori der er fokus pé temadreftelser om forraelse og motivation,
handicapprisen, parerendepolitikken og dialogmeder med Hjemmeplejen, Dagtilbudsomradet, Ruder Es, PPR samt
Myndighed.

Arsberetning foreleegges i Barne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget, Klima-
og Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.

Bilag

Handicapradets arsberetning 2024 - endelig



Punkt 11: Overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for Kultur- og
Fritidsudvalget

00.32.00-000-476904
Resume

Denne sag behandler de mer- og mindreforbrug, der er pa de sakaldte overforbare konti efter regnskabséret 2024 er afsluttet, pa
udvalgets omréade. Der skal séledes vedtages enten negative eller positive tillegsbevillinger til budget 2025, alt efter om der er
tale om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2025 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overferselsprincipper, som
tradte i1 kraft med overforselssagen fra 2023 til 2024. Principperne indebearer, at der overfores mindreforbrug op til 3 pct. af
korrigeret budget, mens merforbrug overferes fuldt ud.

Principperne indeholder ogsa en raekke faste undtagelser, f.eks. for hvile-i-sig selv budgetter og eksterne puljemidler, samt
mulighed for at undtage ved “’szrlige omstendigheder efter konkret begrundelse”. Det fremgér af overforselssagerne for de
enkelte udvalg, hvis og hvor det foreslés at undtage fra de generelle principper indenfor udvalgsomradet.

Forvaltningen indstiller overfersler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebarer nedjustering af det samlede
driftsbudget i 2025 pa 4,8 mio. kr. Derudover indstilles overforsel af mindreforbrug pé driften til konkrete anlaeg for samlet set
2,456 mio. kr. Samtidig foreslds en rackke mindreforbrug at kunne tilgé kassen, hvilket indebzrer en likviditetsforbedring pa
11,0 mio. kr.

P4 dette udvalgs omrade anmodes om overforsel af driftsmidler fra 2024 til 2025 for i alt 4,515 mio. kr., hvilket indebaerer en
positiv tilleegsbevilling i forhold til det vedtagne budget for 2025.

Sagen udmenter endvidere budgetforligskredsens aftale fra d 5. marts om at en raekke institutioner med merforbrug over 5 pct.
skal have nedskrevet merforbruget til netop 5 pct. af korrigeret budget.

Ansggning om overforsler pd Kultur- og Fritidsudvalgets omrade foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget
samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 8,701 mio. kr. pé de overforselsbelagte konti i forhold til korrigeret budget i
2024, jf- tabel I nedenfor. Det dekker over bade mer- og mindreforbrug pd de enkelte institutioner, administrative konti mv.
Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt mer- og mindreforbrug péa de overforselsbelagte konti skal
overfores til indeveerende budgetar 2025.

Med denne sag fremlagges til godkendelse forvaltningens indstilling til overforsel af mer- og mindreforbrug, der hviler pa de
overforselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overferslerne er, at
budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores fuldt ud.
Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overforselsadgang. Det gelder f.eks. mindreforbrug pa hvile-i-sig
selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilgé kassen og derfor overferes fuldt ud.

Regnskabsresultatet pa overferbare konti fordelt pa fagudvalg fremgér af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal = mindreforbrug). I
kolonne 5a ses de belab, som forvaltningen indstiller til overfersel i henhold til principperne (positive tal = der overferes et
mindreforbrug som opskriver budgettet i 2025). Kolonne 6 viser den kassemassige likviditetspavirkning. Pa Berne- og
Skoleudvalgets omrade samt under Kultur- og Fritidsudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete
anlegsprojekter. Det drejer sig samlet set om 2,456 mio. kr., jf. kolonne 5b.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overforsler og kassepavirkning (overforselsbelagte konti)

Status Handtering
Regnskab Korrigeret Overforsel |Overforsel
Politisk udvalg >024 12)(1)1;14get Afvigelse il drift til anleg Kassepavirkning
1.000 kr. (pos. (pos. = pos. = (pos.=
=mindreforbrug, ||overforsel overforsel kassetilfarsel,
neg=merforbrug) |laf mindre af mindre neg. =kassetraek)
forbrug, forbrug,




neg= eg=

overforsel verfersel

af f

merforbrug) erforbrug)
(1) (2) (3) (4) (Sa) 5b) (6)
Rudersdal Kommune [[2.675.719 |2.684.421 8.701 -4.759 2.456 11.004
Arkitektur- og 1276 5.830 4,554 4448 i 107
Byplanudvalget
Klima- og 118.139 124.521 6.383 3.922 i D.461
Miljoudvalget ) ' ‘ ) '
Kultur- og 140.869 146.149 5.279 4515 184 580
Fritidsudvalget ’ ) ' )
Borne- og 1.031.108 |[1.041.080  9.972 6.177 D272 1.523
Skoleudvalget
Social- og
Sundhedsudvalget 058.420  944.823 |13.597 -22.599 i 0.002
Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget 2.270 2283 15 0 - 15
@konomiudvalget 423.638  [419.733 -3.905 -1.222 i 12.682

I forvaltningens opleeg til overfersler er Budgetforligskredsens aftale fra december 2024 om at eftergive det strukturelle
underskud pa Skovlyskolen og Vedbak skole indregnet. Forvaltningen indstiller herudover at anvende undtagelsen “seerlige
omsteendigheder efter konkret begrundelse” for en raekke budgetter, hvor de generelle regler ikke finder anvendelse. Det
fremgar af overforselssagerne for de pagaeldende fagudvalg, hvor undtagelsen foreslas anvendt.

Samlet set indebaerer forvaltningens gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug, at der overfores et
samlet merforbrug pa 4,769 mio.kr. fordi der overferes flere merforbrug end mindreforbrug. Det indebarer, at budgettet for
2025 korrigeres tilsvarende ned. Dertil indstilles, at der legges 11,004 mio. kr. i kassen, der bl.a. kan henferes til
mindreforbrug over 3 pct. samt det forhold at en lang reekke mindreforbrug pa SOSUs omride legges i kassen med henblik pé
at skabe finansiering til budgetudfordrede plejecentre (s@rlig omstendighed), og endelig at 2,456 mio.kr. overfores til

anlegsbudgettet 1 2025.

Budgetforligskredsens aftale om at handtere scerlige store merforbrug

Forud for fagudvalgsbehandlingen af overferslerne dreftede budgetforligskredsen bag Budget 2025 (alle partier) den samlede
overforselssag. Der er opbakning til de vedtagne principper, herunder at det klare udgangspunkt er, at enheder selv skal bringe
deres budget i balance. Kredsen havde dog pa forhand tilkendegivet et enske om at afdekke muligheden for — i forbindelse
med overferselssagerne - at handtere de store og voksende budgetubalancer, som flere plejehjem er serligt udfordret af.

Flere af kommunens plejecentre samt det selvejende plejehjem Lions Park Sellerad gér saledes ud af 2024 med merforbrug pé
5 pct. eller mere. Dertil har en enkelt skole og en selvejende daginstitution ogsa et merforbrug over 5 pct. Det drejer sig om
Holte Skole og den selvejende institution Vedbak Bernehus.

Budgetforligskredsen aftalte at afthjeelpe de kommunale institutioner, der har merforbrug over 5 pct. og reducere deres geeld ned
til netop 5 pct. Den samlede nedskrivning af geelden bliver i sa fald 13,739 mio. kr., jf- tabel 2. Finansieringen hindteres pa
folgende méde:

1. Indstillingen om overfersler friger 4,8 mio. kr. pa servicerammen.

2. Dertil kommer, at en raekke mindreforbrug under Barne- og Skoleudvalgets omrade kan bidrage med 1,365 mio. kr. af
finansieringen, hvilket er neermere beskrevet og indstilles godkendt i Berne- og Skoleudvalgets overforselssag.

3. Resten — 7,6 mio. kr. — er aftalt finansieret med servicebufferen, som er pd 15 mio. kr., hvilket indstilles til godkendelse 1
Okonomiudvalget overforselssag.



Forvaltningen har identificeret mindreforbrugene i dialog med de respektive ledere. I alle tilfelde geelder, at finansieringen
ikke pavirker serviceniveauet pa udferende institutioner i 2025, ligesom reglen om, at op til 3 pct. af et mindreforbrug kan
overfores, er fastholdt. Det betyder, at alle institutioner fortsat kan regne med, at deres evt. opsparing til sterre investeringer
overfores i overensstemmelse med principperne. Finansieringen er identificeret indenfor administrations- eller
myndighedsbudget.

Eneste undtagelse er Specialinstitutionen Rudegaards All¢, som er omfattet af hvile i sig selv-reglen, og derfor stod til fuld
overforsel af mindreforbruget pa 7,3 pct., som skyldes vakance i 2024. Der er nye lgnmidler i 2025, og den ansvarlige leder er
indforstaet med, at en del af mindreforbruget bruges til naervaerende lgsning. Hvis indstillingen falges, overferer Rudegaards
All¢ et mindreforbrug pa 4,1 pct.

Hoved-MED vil pa ordinzert mede tirsdag den 11. marts drefte lesningsgrebene, og deres udtalelse vil foreligge til
udvalgsmederne.

Tabel 2. Finansieringsbehov ved gzldsreduktion til 5 pct. af korrigeret budget

Afvigelse Merforbrug Merforbrug over 5 pct.
Institution 2024 pct. af korrigeret afskrives
(1.000 kr.) budget) (1.000 kr.)
\Frisatte
plejecentre
Bistrupvang ~1.570 5,3 pct. -93
Birkerad Park -5.209 10,7 pct. -2.786
Byageren -5.366 13,8 pct. -3.416
Dvrige
plejecentre
Skovbrynet -4.476 36,9 pct. -3.870
Hegnsgarden -4.130 10,7 pct. -2.209
ISkole
Holte Skole -4.557 7,1 pct. -1.365
Total ~13.739

Lions Park Sellered er ikke indeholdt i aftalen om gaeldsnedbringelse, da der i overensstemmelse med driftsoverenskomsten
skal optages serskilte forhandlinger om merforbrug.

Overforsler fra 2024 til 2025 for Kultur- og Fritidsudvalget
Som navnt er der fuld overferselsadgang for de fleste budgetansvarlige enheder, hvorfor der nedenfor kun bliver givet
afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor mindreforbruget er hegjere end 3 pct. eller hvor der er ’sarlige omstaendigheder”.

Alle overforsler kan ses i bilag 1.

Der er et samlet mindreforbrug pa udvalgets overferselsbelagte konti pa 5,279 mio. kr., jf. tabel 3, kolonne 4. Det foreslas, at
4,515 mio. kr. overfores til driften i 2025, at 0,184 mio. kr. overfores til anleg, mens 0,580 mio. kr. legges i kassen.

Tabel 3 - Kultur- og Fritidsudvalgets overforsler 2024-2025

Politisk udvalg
og Status Handtering
politikomrade

Regnskab |Korrigeret fvigelse Overforsel ||Overforsel til Kassepavirkning
2024 budget til drift anleg




Politisk udvalg

og Status Handtering
politikomrade
2024
| | | | | |
(pos. =
overforsel
(pos af mindre (pos.=
D forbrug, (pos. =merforbrug, s
1.000 kr. mlildreforbrug, neo= heg=mindreforbrug) kasse_tllfﬂrsel,
neg=merforbrug) overforsel neg. =kassetrak)
af
merforbrug)
(1) (2) (3) (4) (5a) (5b) (6)
Kultur- og
Fritidsudvalget 140.869 146.149 5.279 4.515 184 580
“Kultur, Fritid 45860 146,149 5279 4.515 184 580
og Idreet

Politikomrddet Kultur, Fritid og Idrcet

Der er et samlet mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pa 5,279 mio. kr. (jf. kolonne 4). Det foreslas for
politikomrédet under ét, at 4,515 mio. kr. overfores til 2025, 0,184 mio. kr. foreslas overfort til et konkret anlaegsprojekt mens
0,580 mio. kr. lagges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstandigheder:
Ingen

Mindreforbrug over 3 pct., der laegges 1 kassen:

¢ Der har varet et mindreforbrug vedrerende Museer pa 0,279 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 4,5 pct. Der overfores
0,175 mio. kr. (svarende til 3 pct.), men 0,103 laegges i kassen. Mindreforbruget skyldes dels en vakant stilling og
opsparing til ekstraordinaere udgifter til opmagasinering af arkiver og kontorflytning i 2025.

e Der har veret et mindreforbrug vedrerende Mantzius pa 0,237 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 5 pct. Der overfores
0,143 mio. kr. (svarende til 3 pct.), men 0,094 mio. kr., legges i kassen. Mindreforbruget skyldes et ekstraordinaert stort
salg af billetter i efteraret.

e Der har veret et mindreforbrug under Kultur faelles pa 0,294 mio. kr., svarende til afvigelse pé 4,8 pct. Der overfores
0,186 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,109 mio. kr. leegges 1 kassen. Mindreforbruget skyldes primeert flere
billetindtaegter end forudsat fra arrangementer.

o Der har varet et mindreforbrug vedrerende Aktiviteter uden for folkeoplysningsloven pa 0,308 mio. kr. Der overfores
0,084 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,223 mio. kr., l&gges i kassen.

¢ Derudover har der veret en rekke sma mindreforbrug pa i alt 0,235 mio. kr. pa politikomrédet. Der overferes 0,183 mio.
kr. (svarende til 3 pct.), mens 0,051 mio. kr., leegges i kassen.

Indstillingspunkter

Nar der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 skal der gives en positiv tilleegsbevilling 1 2025 for, at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belebet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far reduceret sit
budget i 2025, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tillegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tillegsbevillinger tilgar
kassebeholdningen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1. at der vedr. politikomradet Kultur, Fritid og Idraet ydes en positiv tilleegsbevilling til driften pa 4,515 mio. kr., finansieret
af kassen

2. at der vedr. politikomradet Kultur, Fritid og Idraet overfares 0,184 mio. kr., til anlaegsprojekt 300162 Pulje til udvikling
af Holte Bibliotek finansieret af kassen.



Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Bilag 1 KFU



Punkt 12: Overforsel af radighedsbeleb til anlaegsprojekter fra 2024 til 2025
for Kultur- og Fritidsudvalget

00.22.00-P07-41618
Resume

Regnskab 2024 er opgjort for anlegsprojekterne og der skal tages stilling til overfersel af mer-/mindreforbrug til 2025 og
efterfolgende ér. Der er som udgangspunkt fuld overforsel af bade mer- og mindreforbrug.

Der er mindreforbrug pa i alt 60 mio. kr. i 2024 pa anlegsprojekter for kommunen under ét, som overfores til de
efterfolgende ar, herunder 43 mio. kr. til 2025. Mindreforbruget og overferslerne er vasentligt lavere end i de seneste ars
overforselssager, hvilket kan henferes til bedre budgetleegning.

Overforslen til 2025 forventes ikke at pavirke den prognosticerede likviditet i 2025, da der ogsa forventes et tilsvarende
mindreforbrug i 2025. Det skyldes, at en reekke anlagsprojekter erfaringsmaessigt vil blive ramt af forsinkelser mv., som
vil forskyde udgifterne ud i tid. Forvaltningen folger anleegsforbruget i 2025 meget teet for at understette, at forventningen
holder stik.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omride er der et mindreforbrug pa 18,2 mio. kr. i 2024, som foreslas overfort til 2025 og
efterfolgende ar.

Overforsler fra 2024 samt reperiodisering (tidsmaessig opdatering) af budgetterne for 2025 til 2029 foreleegges Kultur- og
Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Styring af anlcegsportefoljen i Rudersdal Kommune

Der har i 2024 vearet et samlet anlaegsforbrug pa 233 mio. kr., hvilket er 60 mio. kr. mindre end korrigeret budget pa 293
mio. kr. Der var til sammenligning mindreforbrug pa 120-150 mio. kr. i hvert af de tre foregdende regnskabsar, sa
budgetlaegningen af anlagsprojekter er blevet mere precis.

Der er i Rudersdal Kommune praksis for fuld overforsel af mer-/mindreforbrug pé anlegsprojekter, jf. kommunens
Principper for @konomistyring.

Forvaltningen har herudover revurderet alle besluttede anlaegsprojekter med henblik pé at placere budgetterne i de ar, hvor
udgifterne forventes at falde (reperiodisering). Det er normalt, at det forventede forbrug og dermed budgetterne a&ndrer sig
i lobet af et projekts lobetid pga. opdateret vidensniveau, @ndring af tidsplaner eller uforudsete hendelser. Der er séledes
tale om en teknisk tilretning af budgetterne. Der udskydes eller fremrykkes ikke projekter som folge af overforselssagen.

Det foreslés pa den baggrund, at 43 mio. kr. overfores til 2025, mens budgettet i 2026 reduceres med 16 mio. kr. Endelig
tilfores i alt 33 mio. kr. til 2027-2029. Reduktionen i 2026 skyldes primert en konsekvensaendring pa projekterne
Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne og omplacering af bernehus og Renovering af Holte Skole, afd.
Rennebarvej, sd de bringes i overensstemmelse med godkendelsen af byggeprogrammer og tidsplaner i Berne- og
Skoleudvalget i november 2024. Pa de projekter flyttes samlet 25,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 og 2028.

Det samlede anlaegsbudget i 2025 udger herefter 303 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgar korrigeret budget for og efter
overforselssagen.

Tabel 1: Korrigeret budget for og efter overforselssagen

Mio. kr. Budget 2025 [2026 [2027 [2028 [2029

For overforselssagen*™ 259 269 |157 |126 |0

Efter

overforselssagen™** 303 253 174 1140 |2
INetto-anlaegsudgifter i
alt Forskel 43 -16 17 13 2

* Oprindeligt budget 2025-2028 inkl. budgeteendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med februar 2025.
* Korrigeret budget inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med marts 2025.



Selv om budgettet gges 1 2025, er det forvaltningens forventning, at det endelige anleegsforbrug i 2025 vil ligge pé niveau
med budgettet for overforselssagen pa 259 mio. kr. Derfor @ndrer overforselssagen ikke pa den prognosticerede likviditet
12025, jf. budget 2025-2028.

Det skyldes erfaringerne fra de seneste regnskabsar. Anlegsprojekter bliver jevnligt pavirket af udefrakommende
begivenheder, der endrer tidsplanerne i projekterne. I de seneste fem regnskabsar er en andel af projekterne blevet ramt af
udefrakommende forsinkelser eller besluttede udskydelser. Det er ikke muligt pa forhand at vide, hvilke konkrete
projekter, der bliver forsinket eller udskudt. Budgetterne pa de enkelte projekter justeres forst, nar der er ny, konkret viden
om tidsplaner mv.

Der vil ikke veere plads til fremrykninger af anleegsudgifter til 2025, uden at det vil presse likviditeten, som den fremgar
af vedtaget budget 2025-2028. Det bemarkes, at det forventede forbrug er ekskl. et evt. ekstraordinaert keb af en ikke-
kommunal ejendom, jf. fortrolig dagsordenssag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i marts 2025. Et evt. keb
har imidlertid ikke likviditetsmaessig betydning, da kebet kan ldnefinansieres, men det eger bruttoanlegsudgifterne
tilsvarende og medvirke til, at de samlede bruttoanleegsudgifter i 2025 vil vere hgjere end forudsat i budgettet.

Bruttoanlcegsrammen

Anlegsrammen er en delmangde af de samlede anleegsudgifter og er ekskl. udgifter til almene &ldreboliger og forsyning.
Udgifterne opgeres brutto, hvorved indtaegter fra salg af grunde og bygninger og eksterne tilskud ikke kan modregnes.
Kommunerne skal samlet set budgetlaegge inden for den aftalte udgiftsramme for at undga en gkonomisk sanktion, men
der er ikke aftalt en sanktion, hvis regnskabet overstiger den aftalte ramme.

Forbruget inden for anlegsrammen udger 180 mio. kr. 1 2024, hvilket er 21 mio. kr. hejere end vedtaget budget.
Rudersdals bruttobudget inden for de anleegsrammebelagte udgifter udger 172 mio. kr. i 2025, og efter overferselssagen
korrigeres budgettet til 235 mio. kr. Forvaltningen forventer et samlet forbrug pa 180-200 mio. kr. i 2025 inden for
anleegsrammen, ekskl. et evt. keb af ikke-kommunal bygning, jf. den fortrolige dagsordenssag.

Kommunen ber generelt undga sterre overskridelser af anleegsrammen i regnskabet, da regnskabssanktion kan blive en
realitet fremadrettet og af hensyn til likviditetsstyringen.

Anlaegsrammen bliver igen aktuel, nar der skal udarbejdes en investeringsoversigt til budget 2026-2029, hvor
kommunerne under ét igen skal budgetleegge inde for den ny anlegsramme, som aftales i forbindelse med ekonomiaftalen
for 2026, som forventes indgaet primo juni. Forst da kendes Rudersdal Kommunes vejledende méltal for 2026.

Status pd puljen til uforudsete anleegsudgifter (anleegsbuffer)

Der blev i budget 2025-2029 afsat 10 mio. kr. arligt til en pulje til uforudsete anlegsudgifter. Kommunalbestyrelsen har i
februar 2025 vedtaget principper for puljen, herunder at forvaltningen lebende skal aflegge status for puljen. Der er pr.
marts 2025 disponeret 4,1 mio. kr. fra puljen i 2026, som herefter udger 35,9 mio. kr. i alt i 2025-2029.

Resultat 2024 for Kultur- og Fritidsudvalget
Det samlede mindreforbrug for anlaegsprojekter for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er opgjort til 18,2 mio. kr.

Tabel 2. Mer-/mindreforbrug i 2024 pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.
Mer-/mindreforbrug 2024 Belob i 1.000 kr.

Kultur, Fritid og Idraet -18.246

Kultur- og Fritidsudvalgets i alt |-18.246

- = mindreforbrug, + = merforbrug.
De vasentligste afvigelser udgeres af:

¢ Svemmehaller myndighedsgodkendelse: Mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. som skyldes, at endeligt syn og sken er
forsinket, men arbejdet forventes at kunne udferes i 2025.

¢ Flytning af Vedbaekfundene (projektmodning finansieret af statstilskud): Mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. samt
mindreindtegt pa 4,1 mio. kr. Dette skyldes, at forvaltningen er i dialog med Slots- og Kulturstyrelsen om justering
af bevilling og budget pa baggrund af en opdateret projektplan for arbejdet med at etablere et nyt museum for
Vedbakfundene.

 Tilskud til etablering af padelbaner: Mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Forvaltningen udarbejder ansggninger om
padelbaneprojekter pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede i marts. Safremt ansegninger imgdekommes, vil den fulde



bevilling blive anvendt.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omride foreslas, at samtlige restradighedsbeleb pa uafsluttede projekter overfores fra 2024
til 2025-29 jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Indstillingspunkter og bilag

Nar der overfores et mindreforbrug fra 2024 til 2025 eller efterfolgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2025 for, at den budgetansvarlige enhed kan anvende belabet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige
enhed fér reduceret sit budget i 2025, hvorfor der skal gives en sakaldt negativ tilleegsbevilling. Positive tilleegsbevillinger
finansieres af kassen, mens negative tillegsbevillinger indeberer en kassetilforsel.

Nar budgetterne flyttes imellem arene, skal der gives tillagsbevillinger i hvert ar, hvilket resulterer i mange
indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2024 og budgetterne i 2025-2029 for og efter overforselssagen.
Bilag 2 viser &ndringerne til anlaegsprojekternes budgetter i de enkelte ar. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de
korrekte tilleegsbevillinger i gkonomisystemet og har primart teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade,

1. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb 1 2025 pa i alt 15.605.000 kr. netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

2. At der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbeleb 1 2026 pé i alt 334.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

3. At der ydes en positiv tillegsbevilling til radighedsbeleb i1 2027 pa i alt 2.046.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

4. At der ydes en negativ tillegsbevilling til rddighedsbelab 1 2028 pa i alt 1.670.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

5. At der ydes en positiv tilleegsbevilling til radighedsbelab i 2029 pa i alt 1.930.000 kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Bilag
KFU bilag 1

KFU bilag 2



Punkt 13: Foretrade i udvalg - beslutning om model

00.01.00-A00-371962
Resume

Fagudvalgene og @konomiudvalget droftede pa deres mader i februar forvaltningens forslag til en model for foretraede i
udvalg.

P& baggrund af tilbagemeldingerne fra de enkelte udvalg foreleegger forvaltningen nu en revideret model for foretraede i
udvalg.

Sagen forelegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen dreftede muligheden for at indfere foretreede ved deres seminar i starten af 2024.
Okonomiudvalget bekraftede i en opsamlende sag om seminaret, at man ensker forelagt en model for foretraede i udvalg i
Rudersdal Kommune.

Ordningen skal ses som et supplement til gvrige muligheder for dialog med kommunalbestyrelsen/udvalg herunder
muligheden for at stille borgerforslag og skrive direkte til et enkelt udvalg/enkelte medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Det er det enkelte udvalg, som beslutter, om der skal indferes foretraede i udvalget og den konkrete model herfor.
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en model, som kan bruges af alle udvalg. Ved at vaelge en model vil
kommunikationen med borgeren omkring muligheden for foretraede blive enklere, da der alene skal henvises til en model.
Men udvalgene kan have forskellige modeller for foretreede, ligesom der ikke nedvendigvis vil vere mulighed for
foretraede i alle udvalg, hvis de enkelte udvalg beslutter dette.

P& mederne i februar dreftede udvalgene forvaltningens forslag til en ordning for foretreede i udvalg. Tilbagemeldingerne
fra dreftelserne i de enkelte udvalg fremgér af bilag.

Pé baggrund af udvalgenes tilbagemeldinger fremlagger forvaltningen folgende reviderede forslag til en model for
foretraede i udvalg:

¢ Borgere, foreninger, virksomheder m.fl. kan fa foretrade for et udvalg om en sag eller et emne inden for udvalgets
opgaveomrade.

o Et foretraede kan gives til enkeltpersoner eller grupper pa maksimalt 3 personer

¢ Der gives mulighed for foretreede forud for ordinare udvalgsmeder. Der gives dog ikke mulighed for foretraede pa
udvalgsdage, hvor der gennemfores temadreftelser for kommunalbestyrelsen. Her er tiden til afvikling af
udvalgsmede i forvejen reduceret.

¢ Der kan maksimalt afvikles 2 foretraeeder forud for et udvalgsmede. Indkommer der flere end 2 anmodninger om
foretraede til et udvalgsmede tildeles foretreede efter forst til melle-princippet, dog séledes, at anmodninger om
foretraede, der relaterer sig til en bestemt sag pa dagsordenen til udvalgsmedet vil blive prioriteret over andre
anmodninger om foretraede.

¢ Det er en formandsvurdering, om en anmodning om foretraede falder inden for ordningen.

¢ Der kan tidligst anmodes om foretraede efter udvalgsdagsordenens udsendelse (senest 5 dage for medet) og senest
anmodes om foretreede kl. 9 mandagen for et udvalgsmede (2 dage for medet).

¢ Materiale til brug for foretraedet kan i begranset omfang fremsendes til udvalget forud for medet.

¢ Udvalget informeres senest dagen for udvalgsmedet om, hvorvidt der vil blive afviklet foretraeder forud for medet
og om evt. anmodninger, som ikke er imgdekommet samt begrundelsen herfor.

e Nar der afvikles foretraeder i udvalget, rykkes medestart for det ordinaere mede op til 30 minutter. Afvikles der ikke
foretraede starter udvalgsmedet til vanlig tid. Den maksimale varighed af et foretraede er 10 min.

¢ Det noteres under meddelelsespunktet i referatet for udvalgsmedet, om der har veret afviklet foretraede forud for
medet samt emnet for foretraedet.

¢ De enkelte borgere, foreninger, virksomheder m.fl. kan alene anmode om foretraede én gang om den samme sag i
kommunen, uanset at sagen evt. behandles flere gange eller i flere udvalg.

¢ Der er ikke adgang til foretreede vedrerende personalesager.

¢ Der er ikke adgang til foretreede vedrerende konkrete afgerelser, som kommunen har truffet, da klager over
konkrete afgerelser handteres i det formelle klagesystem.

¢ Der er ikke adgang for foretraede for virksomheder, som alene har til formal at selge produkter/ydelser.



o Kommunalt ansatte kan alene fa foretraede i deres egenskab af borgere i kommunen.
¢ Der afholdes ikke foretreede i perioden august til november 2025 grundet kommunalvalg.

Udvalgets medlemmer vil under et foretreede have mulighed for at stille spergsmal, og der kan eventuelt fores en kort
dialog om sagen, men der kan ikke stilles spargsmal til udvalget under et foretraede. Selve den politiske stillingtagen sker
ikke under foretreedet men forst i forbindelse med en evt. senere sagsbehandling pa et udvalgsmede.

Af hensyn til den praktiske afvikling af udvalgsmederne, herunder navnlig det tidsmaessige aspekt, foreslar forvaltningen,
at der maksimalt afvikles 2 foretraeder forud for et udvalgsmede, men det enkelte udvalg vil kunne beslutte en ordning
med feerre eller flere foretraeder pr. mede.

Da foretraede i udvalg afvikles forud for selve udvalgsmedet og séledes ikke er en del af selve medet, er der ikke
medepligt hertil.

Forvaltningens forslag til den naermere praktiske tilretteleeggelse af ordningen fremgér af vedhaeftede bilag 2, som foreslas
offentliggjort pd kommunens hjemmeside, nar ordningen er besluttet.

Videre proces
Forvaltningen foreslar, at foretraede i udvalg igangsettes nu og forelegges de nyvalgte udvalg til fornyet beslutning efter

kommunalvalget med henblik pé evaluering medio 2026. Modellen kan dog justeres inden medio 2026 undervejs ved
abenbare behov.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at den foreslaede model for foretreede i udvalg vedtages
2. at bilag 2 offentliggeres pd kommunens hjemmeside

Beslutning

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder direktionens forslag.
Bilag

Opsamling pa dreftelser om foretraede

Foretraede i udvalg (kommunikation pa hjemmeside)



Punkt 14: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Kulturchef Jakob Ludvigsen orienterede om:

« Abningen af Vedbzkfundenes jubilzeumsudstilling den 1. marts 2025 gik rigtig fint og med knap 300 besggende.
Udstillingen er aben indtil den 30. april 2025

o Status for etablering af ordningen Bogvenner

¢ P& ”Garden” i Naerum er en stor gren knakket fra traeet mod Skodsborgvej. Grenen har edelagt aktivitetsbanen, der
udbedres, nar vejrliget tillader det



Punkt 15: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Beslutningsprotokol blev gennemgéet.
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