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Punkt 1: Meddelelser



Punkt 2: Status pa ekonomien i Rudersdal Kommune

23/2730
Resumé

Det forelobige regnskab for 2022 viser, at Rudersdal Kommune overskrider servicerammen.

Okonomiudvalget forelaegges en fortrolig orientering om den ekonomiske situation i Rudersdal.

Sagsfremstilling

Okonomichef Peter Lassen foreleegger ved medet en fortrolig orientering om den ekonomiske situation i Rudersdal, hvor
det forelgbige regnskab for 2022 viser, at kommunen overskrider servicerammen.

I oplaegget praesenteres ogséa en reekke initiativer, der skal sikre, at Rudersdal Kommune i 2023 overholder
servicerammen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 3: Teglveerksvej 48 - Redegorelse for opdrag for tidligere
undersogelser

23/2179
Resumé

Okonomiudvalget blev pa ekstraordinaert mgde den 23.11.2022 orienteret om Teknologisk Instituts fund af skimmelsvamp
i tagkonstruktionen over en bolig pa Teglvarksvej 48, 1. th. Ejendommen er ejet af Rudersdal Kommune og udlejes til
boligsociale formal.

Udvalget tog forvaltningens orientering om de videre undersggelser og genhusning af beboerne til efterretning. Udvalget
enskede 1 den forbindelse at fa forelagt en sag om opdraget pé de tidligere bestilte rddgiverundersogelser pa adressen.

Forvaltningen har modtaget undersggelsesrapporten fra de videre undersggelser pa ejendommen foretaget af Teknologisk
Institut den 15. december 2022. Forvaltningen vil pa et kommende mede foreleegge en serskilt sag med opleeg til
beslutning om det videre forlgb for ejendommen og dens beboere.

Sagen forelaegges udvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er i lgbet af de sidste to ar udfert flere undersogelser af boligen pa Teglvarksvej 48, 1. th. Se neermere om
handelsesforleb og de gennemforte undersggelser i sag og bilag som fremlagt for skonomiudvalget den 23.11.22.

Forvaltningen har underseggt forholdene omkring Rudersdal Ejendommes rekvirering af de tidligere undersagelser pa
Teglvaerksvej 48, 1. th. ved gennemgang af alle dokumenter og korrespondancen i sagen. Undersggelsen er sammenfattet i
det vedlagte notat (se bilag 1). Der er givet fuld sagsindsigt til to medlemmer af kommunalbestyrelsen og denne kan
fremsendes efter enske.

Rudersdal Kommune har siden 2019 anvendt Seren Garde Radgivning A/S som juridisk radgiver i forhold til
skimmelramte og sundhedsskadelige boliger. Seren Garde er valgt ud fra erfaringer og anbefalinger fra Rudersdal
Ejendommes faglige netveerk. Seren Garde har anbefalet forvaltningen at anvende radgiverfirmaet Bagh og Helstrup til
bygningsbiologiske undersogelser i forbindelse med skimmelsager. Det var derfor Begh og Helstrup, der i december 2020
foretog den forste undersogelse af boligen i nr. 48, 1. th.

Opdraget for Bagh og Helstrups undersggelse

Opdraget fra forvaltningen har veret en enkel bestilling af praktisk karakter og har ikke begraenset raddgiver i deres
undersogelse af boligen pé Teglvarksvej. Det har alene varet op til Bagh & Helstrup pa stedet bl.a. at vurdere behovet for
destruktive indgreb i forbindelse med undersegelsen. Forvaltningen har ej heller instrueret i, at der skulle udferes
bestemte mélemetoder.

Det er praksis i forvaltningen, at det er radgiver, der ud fra en faglig betragtning, vurderer hvilke metoder der skal
anvendes i undersegelserne, og hvor omfangsrig undersogelsen skal vere for, at der er tilstraekkeligt grundlag for en
sikker konklusion. Forvaltningen er tilbageholdende med at anvise specifikke méle- og prevemetoder da, der er risiko for
delvis ansvarspadragelse for konklusioner mv., Herudover vil dette forudsatte mere fagspecifikke kompetencer pa
omradet, som forvaltningen ikke rader over.



Ovrige rddgivere

I forbindelse med renovering af boligen pé Teglveerksvej 48, 1. th. i februar 2022, inden genudlejning, rekvirerede
forvaltningen radgivningsvirksomheden Goritas til at foretage en ny skimmelundersggelse som omfattede luftprever som
supplement til de gaengse aftryksprover. Valget af Goritas skete efter anbefaling af Seren Garde, idet det var hans faglige
vurdering, at luftprever endeligt kunne afklare eventuel skimmelpévirkning i selve lejligheden, og at Goritas havde
erfaring med udtagning af sddanne luftprover.

Herudover har forvaltningen anvendt Teknologisk Institut til den seneste undersggelse, som har omfattet begge
ejendomme pa Teglvaerksvej 48 og 20B.

Senest har forvaltningen indgéet rammeaftale med "DGE Milje- og Ingeniorfirma” om fremtidige
bygningsmiljeundersagelser, herunder biologiske og skimmelundersggelser. Grundlaget for valg af denne radgiver var et
udbud, hvori pris/ekonomi veegtede 40% og teknisk verdi vegtede 60% og det var ensket at indgé en aftale med et firma,
der kan udfore flere typer af miljoundersogelser. Rammeaftalen lgber indtil ultimo 2024. Forvaltningen kan fremover
ogsa benytte Teknologisk Institut eller andre radgivere, safremt det er onsket til losning af serlige opgaver.

Organisatoriske @ndringer

Forvaltningen har pa baggrund af undersggelsen identificeret en raekke forhold, som kan styrke sagsbehandlingen i
relation til afklaring af mulig forekomst af skimmel.

Forvaltningen anbefaler séledes at flytte myndighedsbehandlingen af skimmelsager til Byplan, som har den storste
myndighedskompetence inden for bygninger og byggeri. Dette sikrer endvidere funktionsadskillelse af kommunens
udlejningsvirksomhed og tilsynsfunktion i relation til skimmelundersegelser. Herved tilferes ogsé bygningstekniske
kompetencer i tilsynsfunktionen, som ma forventes at kvalificere myndighedsbehandlingen. Forvaltningen anbefaler
ligeledes, at skimmelsager, som konsekvens af den organisatoriske flytning, fremover henherer under Arkitektur- og
Byplanudvalget.

Forvaltningen ser endvidere et behov for at udarbejde et mere formaliseret grundlag for rekvirering af
skimmelundersggelser, s& forvaltningen opndr et steerkere udgangspunkt i samarbejdet med eksterne rddgivere. Det drejer
sig eksempelvis om krav til afrapportering og precisering af opgave og rddgivers ansvar. Forvaltningen anbefaler at ny
procedure forelegges for Arkitektur- og Byplanudvalget til godkendelse.

Det videre forlgb

Resultaterne af de seneste undersogelser foretaget af Teknologisk Institut den 15. december 2022 har péavist
skimmelsvamp i tagkonstruktionen pa begge ejendomme i et omfang, der nedvendigger, at beboerne 1 lejlighederne pé 1.
sal skal tilbydes genhusning, safremt beboerne ensker det.

Forvaltningen arbejder fortsat med afklaring af de fremtidige muligheder for begge ejendomme pé Teglverksvej 48 og
20B, herunder forelaeggelse af et samlet grundlag for en politisk beslutning om enten renovering eller salg af
ejendommene.

Forvaltningen har endvidere rekvireret advokatbistand til at atklare en rakke juridiske spergsmal i sagen. Se nermere i
vedlagte lukkede bilag 6 og 7.



Forvaltningen vil foreleegge en sag for skonomiudvalget p4 et kommende mede som folger op pa ovenstdende, herunder
en redegperelse for resultaterne af Teknologisk Instituts seneste undersegelser.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  at Okonomiudvalget tager redegorelsen for forvaltningens opdrag til skimmelundersogelserne til efterretning

2)  at myndighedsbehandlingen af skimmelsager flyttes til Byplan,

3)  at skimmelsager fremover henherer under Arkitektur- og Byplanudvalget, og

4)  at forvaltningen foreleegger ny procedure for rekvirering af skimmelundersegelser til godkendelse for Arkitektur- og
Byplanudvalget,

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Bilag 1 - Notat om opdrag for Begh og Helstrups undersegelse af Teglverksvej 48 - 30.01.2023.docx
Bilag 2 - Bogh og Helstrup - notat vedr. forskel i rapporter - november 2021.pdf

Bilag 3 - Notat fra Bogh og Helstrup 01.12.2022.pdf

Bilag 4 - Seren Garde - notat - sammenligning af undersggelser december 2022.pdf

Bilag 5 - Seren Garde - vurdering - sammenligning af undersggelser december 2022.pdf



Punkt 4: Anskaffelse af tjenestebiler til hjemmeplejen

22/17720
Resumé

Kommunalbestyrelsen tiltradte den 25. januar 2023 @konomiudvalgets indstilling om igangsettelse af udbud og
forleengelse af nuvaerende aftaler for biler til hjemmeplejen.

Okonomiudvalgets indstilling var folgende:

Ad. indstillingens punkt 1: Der enskes en opdateret sag til behandling i @konomiudvalget i februar, hvor udbud og
overgang til elbiler fremrykkes sa meget som muligt herunder evt. ved etapevis indfasning.

Ad. indstillingens punkt 2: Der foretages en forlengelse pd 12 méneder, og der skal forsgges indarbejdet en fleksibilitet 1
aftalen, saledes at en andel af bilerne kan udfases tidligere end efter 12 méneder, og at der i den sammenhang foretages
en vurdering af prisen herfor.

Der foreleegges hermed en opdateret sag med indstilling om, at der hurtigst muligt anskaffes 6-12 elbiler og tilherende
ladestandere (flest muligt uden udbud) til hjemmeplejen. I bedste fald vil et antal el-biler kunne veere i drift i lebet af 6-8
mdr. Samtidig igangsattes udbud pa biler til hjemmeplejen og en rammeaftale til anskaffelse af ladestandere hurtigst
muligt.

Sagen forelegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Ad. 1 Vurdering af mulighederne for at fremskynde processen

I henhold til de geeldende udbudsregler skal der gennemferes EU-udbud af biler og af ladestandere inkl. service og
vedligehold, da verdien af indkebene hver iser overstiger terskelverdien for EU-udbud pé 1,6 mio. kr.

Der skal gennemferes separate udbud for hhv. biler og ladestandere:

¢ Udbud af keb af biler skal gennemfores via SKI’s dynamiske indkebssystem, som Rudersdal Kommune har
tilsluttet sig, og som er forpligtende. Dette udbud gennemfores af Koncernekonomi. Kebet finansieres via
KommuneLeasing.

Et udbud af biler forventes at kunne gennemfoares pa 3-6 mdr. Dertil kommer leveringstiden pd mellem 1 og 12 mdr.
athengig af bilmarke, farve og antal.

¢ Udbud af anskaffelse og tilslutning af ladestandere, herunder drift og serviceaftale samt abonnementsordning
gennemfores af Teknik og Miljo med udbudsteknisk assistance fra Koncerngkonomi.



Et udbud af ladestandere forventes at kunne gennemfores i lobet af 6-9 mdr. athangig af forberedelsestiden. Det er her
veaesentligt, at lokationerne, hvor bilerne skal placeres, ret hurtigt ligger fast. Dertil kommer en leveringstid pa mellem 1
og 12 mdr. afthengig af, hvor ladestanderne skal placeres, anleegsarbejdets omfang og om der er strom nok pa lokationen.
Iseer leveringstiden pé etablering af ekstra strom er meget lang.

Rudersdal Kommune har mulighed for at erhverve et antal ladestandere uden udbud som folge af udbudslovens
delydelsesregel, hvorefter der kan indkebes delydelser uden udbud for op til 20% af aftalens vardi, dog maksimalt
596.000 kr.

Der vil derfor kunne erhverves et antal ladestandere uden udbud. Bilerne skal — uanset maengde — erhverves via SKI's
dynamiske indkebssystem.

Strategi for anskaffelse af ladestandere

Der er i dag 64 biler i hjemmeplejen pa den nuvarende kontrakt, hvoraf 19 anvendes til feelles formal og 45 tilherer de
forskellige distrikter. En enkelt bil er totalskadet. Derudover har hjemmeplejen p.t. leaset 2 biler og laner 3 biler af Pode-
enheden. Fremskrives antallet af biler pr. distrikt (med udgangspunkt i 64 biler) med udviklingen i antallet af borgere, vil
hjemmeplejen have brug for hhv.73 biler i 2026 og 80 biler i 2029. Der er tale om et skon, idet fremskrivningen ikke
indregner en stigende tendens til, at de e&ldre bliver i egen bolig i leengere tid, samtidig med at de har et plejebehov. Der
kan séledes blive behov for endnu flere biler til hjemmeplejen i de kommende ar. Inden et udbud vil der vare behov for at
undersgge det samlede behov for biler i Social og Sundhed.

P& den baggrund foreslas udbudt en rammeaftale, der giver mulighed for anskaffelse af op til 100 ladeudtag til
hjemmeplejen over de naste 8 ar. Samtidig undersgges det, om der kan forventes at vaere et behov for anskaffelse af
ladestandere i andre dele af forvaltningen i de kommende ar, og om det vil give mening at udbyde en sterre volumen pa
rammeaftalen.

Der anskaffes hurtigst muligt s& mange ladestandere, som det er juridisk muligt uden udbud.

Det er ikke muligt pa forhind at fastlegge udgifterne til etablering og drift af ladestandere, da udgifterne bl.a. vil athenge
af, hvor ladestanderne skal etableres, om der er strom nok pé lokationerne og om ladestanderne kan opsattes pa en mur
eller skal graves ned. Det er derfor heller ikke muligt pa forhand at fastleegge aftalens endelige veerdi.

Udgifterne til opsatning og drift vil variere fra ca. 20.000 kr. til ca. 70.000 kr. pr. ladestander.

Hvis det antages, at det i gennemsnit vil koste 45.000 for en ladestander (etablering og drift), der har to ladeudtag, vil den
samlede udgift for 100 ladeudtag belebe sig til 2,25 mio. kr. Med udgangspunkt heri vil det vaere muligt at anskaffe 10
ladeudtag uden udbud i henhold til delydelsesreglen. Der vurderes at veere rum for keb af mellem 6 og 12 biler uden
udbud athengig af udgifterne hertil. Udgifterne kvalificeres via uforpligtende tilbud.

Hvor skal de forste ladestandere placeres

Social og Sundhed har vurderet den hensigtsmassige placering af de forste ladestandere i tilknytning til kommunens
hjemmeplejedistrikter. Vurderingen har taget udgangspunkt i muligheden for en eventuel kapacitetsudvidelse af
distriktslokalerne og antallet af parkeringspladser til radighed. P4 denne baggrund vurderes det mest hensigtsmaessigt at
placere de forste ladestandere ved hjemmeplejedistrikterne Ravnsnaes og Vaserne, som ligger ved Birkerad
administrationscenter. Dernaest vurderes det oplagt at placere ladestandere ved distrikt Trered beliggende i
Mariehgjcentret.



Der er i forleengelse heraf gennemfort en undersegelse af strom- og parkeringsforhold pa hhv. Mariehgj og ved
administrationscentret med henblik pé at afdekke mulighederne for etablering af ladestandere. Undersogelsen viser
umiddelbart, at der vurderes at vaere tilstreekkelig strom til op til 12 biler ved administrationscentret i Birkerad under
forudseatning af, at bilerne kan lade om natten, dvs. ikke kerer i degndrift. Der er derimod ikke mere tilgaengelig strom
ved Mariehgj. Derfor vurderes det, at de forste ladestandere skal opsettes ved Administrationscentret i Birkerad.

Leveringstiden pé selve ladeboksen er mellem 1 og 2 mdr. Idet ikke alle ladeudtag kan opsettes pa en veeg, vil der skulle
graves og stebes fundament til opsaetning af ladestandere, hvilket vil forleenge ibrugtagningstiden athangig af arbejdets
omfang.

Der indhentes tilbud fra 2-3 leveranderer, hvor der vil blive lagt vaegt pa pris og leveringstid ved valg af leverander.

Strategi for anskaffelse af biler

Et udbud af biler via SKI’s dynamiske indkebssystem forventes at kunne gennemfores pa 3-6 mdr.

Den aktuelle leveringstid pé elbiler (oplyst af KommuneLeasing, der har foretaget en rundsperge til relevante
leveranderer d. 19. januar 2023) er folgende:

¢ 1-3 maneder i farverne sort, hvid og gra/selv
e 6 -12 méneder i bla metallak (samme farve som hjemmeplejens biler har p.t.)

Leveringstiden athenger af model, maerke og antal. Enkelte biler kan evt. leveres med meget kort varsel, hvis de er pa
lager p.t. En stor ordre og s@rlige krav til specialfarve vil betyde en lengere leveringstid.

Det vurderes derfor, at det vil vaere muligt at anskaffe 6-12 el-biler til hjemmeplejen i lobet af 2023, men det kan ikke
garanteres, at de med hurtig levering kan erhverves i den blé farve, som de nuvarende hjemmeplejebiler har. Alternativt
ber det overvejes, om bilerne i stedet kan vere solvgra eller hvide med blat logo. Mulighederne og leveringstiderne
undersoges nermere via markedsdialog med leveranderer, inden et udbud ivaerksattes, séledes at bilerne kan anskaffes
hurtigst muligt.

Det skal bemerkes, at hjemmeplejen kan risikere at fa 2 forskellige marker biler, da bilerne skal indkebes i to tempi, og
da det ikke er muligt pa forhand at fastlegge, hvem der vinder et udbud. Det samme geor sig i evrigt geeldende for sa vidt
angar leveranderer af ladestandere, hvilket dog mest vil have betydning i forhold til kontraktstyring.

Det skal endvidere bemerkes, at der mé forventes bedre priser ved udbud end ved et hurtigt indkeb, da der
konkurrenceudsattes en sterre volumen via udbud.

Ad 2 Mulighederne for forlengelse

Aftalen om hjemmeplejebiler er et keb, dvs. at Rudersdal Kommune ejer bilerne, og kabet er finansieret via et samlet 1an
hos KommuneLeasing. Det betyder, at hele aftalen skal indfries pa en gang, bortset fra hvis en bil er totalskadet. Af denne



arsag er successiv tilbagelevering eller aftaler med en pé forhdnd ukendt tilbageleveringsdato svaere at handtere for bade
leverander og Kommuneleasing.

Den geeldende aftale er indgéet via udbud, og det er bestemt i udbuddet, at Rudersdal Kommune har en option pa
forleengelse 1 2 x 1 ar. Mulighederne for forlaengelse er dermed via aftalen begransede:

1) Alle biler forleenges med 1 &r og herefter 1 &r mere med ny forhandling af tilbagekebspris og serviceaftale

2)  Alle biler forleenges med 2 é&r

Forvaltningen har vaeret i dialog med leveranderen, som gerne vil indga aftale om, at Rudersdal Kommune med langt
varsel (omkring medio 2023) meddeler leveranderen, hvor mange biler i speendet mellem 6 og 12, som kommunen ensker
at tilbagelevere efter det forste ar. Herefter kan resten forleenges med 1 &r mere.

En anden mulighed er, at Rudersdal Kommune veelger at frikebe bilerne efter det forste &rs forleengelse (fortsat med
finansiering via KommunelLeasing). Kommunen er da frit stillet til selv at athaende bilerne, nér el-biler er fuldt indfaset,
og der ikke er behov for dem mere. Dette dbner op for en mulighed for at athaende alle biler efter kortere tid end 1 ar.
KommuneLeasing kan dog som ovenfor navnt ikke handtere successivt tilbagesalg, idet de forudsatter, at bilerne skal
athendes samtidig og lanet indfries.

Det kreever neermere undersegelser af de relevante lokationer og markedsdialog med leverandererne at komme med et
mere pracist estimat for leveringstider pa ladestandere via udbud, og det er derfor ikke muligt pd nuveaerende tidspunkt at
fastsla, hvornér el-biler er fuldt indfaset og de nuverende biler kan athandes eller leveres tilbage. Det er dermed heller
ikke pa nuvaerende tidspunkt muligt at afgere, hvilken en af de to lesninger, der er mest optimal.

Indkeb af de forste ladestandere finansieres inden for hjemmeplejens budget. Forvaltningen vil forelegge en sag med
status og videre proces pa bade indkeb og udbud af biler og ladestandere samt sagens samlede skonomi for de politiske
udvalg péa april-medet 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder anskaffes 6-12 elbiler og ladestandere til hjemmeplejen hurtigst muligt, og

2)  at der samtidig igangsettes udbud pa biler til hjemmeplejen og en rammeaftale til anskaffelse af ladestandere.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt ad pkt. 2

Ad pkt. 1, @konomiudvalget indstiller folgende ®ndringsforslag fremsat af et samlet udvalg ”at der hurtigst muligt
anskaffes flest mulige elbiler og ladestandere til hjemmeplejen op til udbudsgraensen”.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 22-02-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 5: Finansiel politik — 2. halvarsrapport 2022

23/2108
Resumé

Den 2. finansielle halvarsrapport for 2022 fremlegges med negletal for kommunens kapitalpleje og 14neportefolje samt
oversigt over kommunens finansielle aktiver og langfristede gaeld. Halvarsrapporten fungerer som en kort status pa
kommunens finansielle politik. 2022 har vaeret praeget af rentestigninger pé de finansielle markeder generelt, og
Rudersdal Kommune har i lighed med andre investorer opndet et negativt afkast pa obligationerne i kapitalaftalerne.

Endvidere redeggres for de ndringer i kapitalaftalerne, kommunen har foretaget i december og januar, samt hvilken
betydning den aktuelle status pa laneportefeljen har for kommunens optagelse af 1an mv. i foraret 2023.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Den finansielle politik saetter rammerne for, hvilke muligheder kommunen har for dels at investere sin ledige kapital, dels
de muligheder, der findes for at optimere kommunens lantagning med hensyn til renteudgifter og risiko. Det fremgéar af
politikken, at kommunen sgger at realisere en forsigtig finansiel strategi. Likvide midler placeres séledes, at afkastet er
storst muligt med begranset risiko. Passiver (optagelse af [&n mv.) plejes med et tilsvarende sigte. Politikken fastleegger
endvidere etiske retningslinjer for aktivt ejerskab af investeringerne. Retningslinjerne vedrerer de op til 20 pct. af
portefoljen, der ikke investeres i danske stats- og realkreditobligationer. Den gaeldende politik for 2022-2025 blev
vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august 2022.

Forvaltningen fremlaegger lobende halvérsrapporter med status pa politikken. Halvéarsrapporten for 2. halvar 2022 er
vedlagt som bilag. Rapporten er opdelt i tre dele: 1) Overordnede risikomal, 2) kapitalinvesteringer
(placeringsportefeljen) og 3) laneportefoljen.

Opgorelserne i halvarsrapporten er pr. 31. december 2022.

Placeringsportefoljen:

Afkast:

Kommunens finansielle portefalje blev i 2022 forvaltet af tre eksterne kapitalforvaltere: Danske Bank, Nykredit og SEB.
Portefoljen havde pr. 31. december 2022 en samlet markedsvardi pa 383,4 mio. kr., hvormed kapitalaftalerne giver et
samlet tab pa 34,6 mio. kr. 1 2022.

Tabellen nedenfor viser resultatet for hver af de tre kapitalforvaltningsaftaler, hvor der ogsd sammenlignes med afkastet i
2020 og 2021. Danske Bank og Nykredit opnaede i 2022 et enslydende afkast pa omtrent minus 8,4-8,5 pct. Blandt de tre
forvaltere opnaede SEB det mindste tab i 2022, men nar afkastene igennem de seneste tre ar ses under ét, har SEBs afkast
veeret 1,5-1,6 pct.-point lavere end Nykredit og Danske Banks afkast.



Markedsverdi Afkast (kr.) Afkast (pct.)
Kapitalaftaler 31/12 2021 31/12 2022 2021 2022 2020 2021 2022

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pect. Pct. Pct.

Nykredit 140,8 129,1 -2,4 -11,8 1,33 -1,69 -8,40
SEB 137,1 126,2 -2,4 -10,9 -0,68 -1,73 -7,96
Danske Bank 140,0 128,1 -1,6 -11,9 0,80 -1,15 -8,48
I alt 417,9 3834 -6,5 -34,6

De negative afkast i 2021 og 2022 skyldes hovedsageligt den generelle stigning i obligationsrenterne, hvilket har
indebaret kursfald pa de fleste obligationer — specielt pa de fastforrentede stats-, realkredit- og virksomhedsobligationer.
Herudover har rentestigningen haft en saerlig effekt pa danske realkreditobligationer. I modsaetning til statsobligationer har
rentestigningen medfert en stigning i renterisikoen pa realkreditobligationer pa grund af deres konverteringsmulighed
(konveksitetsrisiko). Obligationsinvestorerne har ikke vaeret villige til at betale for den stigende renterisiko pa disse
realkreditobligationer, hvorfor kursen er faldet seerlig meget (kreditspaendsrisiko). Disse to serlige risici er afgreenset i den
nye finansielle politik fra august 2022 — jf. Bilag C i halvarsrapporten — hvorfor de forventes at have mindre effekt
fremover.

2022 har generelt veeret praeget af negative afkast pa bade obligationer og aktier, sa udviklingen i Rudersdal Kommune
afspejler den generelle markedsudvikling.

12022 steg renten pé statsobligationer med lgbetid pa 2-3 &r med omtrent 3 pct.-point. Det betyder under en rakke
simplificerende antagelser, at en obligationsinvestor med en samlet varighed pa 3 pct. ville have faet et afkast pé ca. -9
pct. Kommunen har i 2022 haft en varighed pa lidt over 3 pct., og i lyset heraf kan kommunens kapitalforvalteres tab pé
8-8,5 pct. ikke anses for at vaere ekstraordinert store. (Varigheden udtrykker, hvor meget markedsverdien vil @&ndre sig i
pct. ved en @&ndring i det generelle renteniveau pa 1 pct.-point.) Til sammenligning kan det ogsa oplyses, at afkastet for
verdensmarkedsindekset for aktier — omregnet til euro — i 2022 var pa -18,7 pct.

Det er vigtigt at understrege, at kommunen 1 2022 1a med en varighed pa lidt over 3, jf. s. 6 i halvséarsrapporten.
Varigheden pé 3 er konsistent med kommunens tidligere og nuvaerende finansielle politik om, at varigheden ikke méa
overstige 4. Havde kommunen haft en anden finansiel politik, som fx havde tilladt kapitalforvalterne at have en varighed
pa 5, ville kommunens tab i 2022 med al sandsynlighed have veret i tocifrede procenter.

Endvidere henvises til Bilag B i halvérsrapporten.

I regnskab 2022 vil tabene fremgé som en reduktion af kommunens likvide beholdninger og indebaere en forverring af
likviditeten primo 2023 med 1:1 gennemslag.



Endvidere er det vigtigt, at kurstabet i 2022 pa aktiv-sidens obligationer holdes op imod den finansielle kursgevinst pa
passiv-sidens swapaftaler (der indgas som led i en méde at optage fastforrentede 1an pa). Markedsvardien af kommunens
swapaftaler pavirkes modsat af kurserne pé obligationerne ved renteendringer, s der er en modsatrettet effekt, nar
renterne falder og kurserne pa obligationerne falder. Der var 1 2022 en finansiel kursgevinst pa passiv-sidens swaps pa
omtrent 18 mio. kr.

Implementering af ny finansiel politik og udskiftning af kapitalforvalter:

Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2022 en ny finansiel politik for 2022-2025, som blandt andet indebzrer en
precisering af politikken for aktivt ejerskab, en mulighed for investering i aktier pa op til 10 pct. af portefoljen og en
inddemning af risikoen ved konverterbare realkreditobligationer, jf. Bilag C i halvérsrapporten.

I kommunens nye finansiel politik for 2022-2025 gives der mulighed for, at der kan investeres i aktier gennem
investeringsforeninger eller ETF ere (barsnoterede fonde). Kommunens formél med at lade en begrenset andel aktier
indga i portefeljen er dels at oge sandsynligheden for et hgjere afkast, dels at sprede risikoen.

Kommunen har valgt at en lgsning, hvor bdde Danske Bank og Nykredit investerer i stats-, realkredit- og
virksomhedsobligationer, men hvor alene Nykredit investerer i aktier. Nykredit begyndte i starten af januar 2023 at
investere i aktier pa vegne af kommunen, og placeringerne sker bade gennem deres aktivt og passivt forvaltede
investeringsforeninger.

Kommunens kapitalforvaltningsaftale med SEB stoppede 31. december 2022, og midlerne blev overdraget til den
eksisterende kapitalforvaltningsaftale med Nykredit pr. 1. januar 2023, jf. dagsordenssager tilgdet @konomiudvalget i
november og december 2022.

Omlagningen af portefaljen indeberer en besparelse pa ca. 125.000 kr. &rligt p4 omkostningerne til kapitalforvalterne.

Léaneportefoljen:

Kommunens samlede laneportefelje (langfristet geeld) har en markedsvaerdi pa 585 mio. kr. ultimo 2022 mod 532 mio. kr.
et ar tidligere.

Foreggelsen af gaelden skyldes primeert, at kommunen i 2022 havde ekstraordiner adgang til at 1anefinansiere
anlaegsudgifter fra 2021 pé grund af Covid 19-pandemien. Indenrigs- og Boligministeriet godkendte en lanoptagelse pa
49,8 mio. kr. 1 2022 til de fremrykkede anleegsprojekter. I blev der 2021 optaget lan for 78,7 mio. kr. til samme formal.

Dette har indebaret, at andelen af fastforrentet geeld ultimo 2022 var pa 21 pct. Ifelge den finansielle politik ma andelen af
fastforrentet geeld ikke vaere pa mindre end 20 pct. Endvidere har det indebaret, at varigheden pa passivsiden er faldet til
under 2. Ifelge den finansielle politik skal denne ligge i intervallet [2;6].

I foréret 2023 skal kommunen foretage 1&noptagelse pé baggrund af de l&neberettigede udgifter i kommunens regnskab
for 2022. Endvidere skal kommunen optage et l&n til at finansiere kommunens likviditetstab i forbindelse med



indefrysningen af borgernes grundskyld.

I lyset af den aktuelle status pa laneportefoljen er det nedvendigt, at kommunen i foraret 2023 optager i hvert fald en del

af den nye gaeld med fast rente (mindst 20 pct. af den ny-optagne geeld skal veere med fast rente for at sikre, at andelen af
fastforrentet geeld ikke falder under den nedre graense pa 20 pct.). Dette kan enten ske ved, at kommunen optager et af de
to 1an med fast rente gennem KommuneKredit. Eller det kan ske ved, at kommunen optager de to 1&n med variabel rente,
hvorefter kommunen indgér en renteswap ovenpa et af de to 14n, sdledes den variable rente byttes med en fast swaprente.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Halvarsrapport pr 31december2022.pptx



Punkt 6: Verdensmalspuljen i Rudersdal — status for projektbevillinger

22/9839
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog med budget 2022-2025, at der i 2022 og 2023 afsattes 500.000 kr. til etablering af en
verdensmalspulje. Puljen skal understotte lokale tiltag i den beeredygtige og grenne omstilling.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. maj 2022 en rakke tildelingskriterier for puljen, og med denne sag foreleegges
en bevillingsstatus samt orientering om de projekter, der har ansegt puljens midler. Med sagen folger ligeledes en
orientering om forvaltningens administrative proces og promoveringstiltag af verdensmalspuljen.

Sagen forelegges Qkonomiudvalget til orientering

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har med budget 2022-2025 afsat 500.000 kr. 1 2022 og 2023 til etablering af en verdensmalspulje.
Malet med puljen er at understette borgersamlingens anbefalinger om et mere baeredygtigt Rudersdal ved at bevillige
okonomiske midler til lokale borgere og foreninger, der arbejder med projekter og initiativer, der fremmer
bearedygtigheden og den grenne omstilling i Rudersdal Kommune.

Tildelingskriterier for puljen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 18. maj 2022 en raekke tildelingskriterier.

Et projekt eller initiativ kan opna stette ved at falde indenfor tre hovedkriterier:

¢ Det skal fremme baredygtigheden i Rudersdal set i forhold til arbejdet med FNs verdensmal og kommunens
klimahandlingsplan.

¢ Det skal komme flere end anseger til gavn og styrke de lokale faellesskaber og partnerskaber mellem akterer.

¢ Det skal have et formidlings- og/eller et udviklingsaspekt, der kan sikre, at projektet efter endt stotte har gjort en
forskel i praksis.

Herudover skal projektet og initiativet falde indenfor en eller flere af folgende kategorier:

Genanvendelse og cirkulaer gkonomi

Klima og gren omstilling

Vedvarende energi

Sociale fellesskaber/tiltag mod ensomhed

Omstillingsfzllesskaber eller andre lokale faellesskaber/partnerskaber om verdensmalene og/eller de naevnte
kategorier

e o o o o

Projekter og lokale tiltag der har ansggt og modtaget midler fra verdensmalspuljen

Kommunalbestyrelsen praesenteres her for de lokale projekter og initiativer, der siden puljen blev etableret, har opnaet
stotte pa baggrund af ovenstiende kriterier:



Projekt:

Flytning og
genetablering af
demonstrationshave

Projekt om Madspild

Sammen om
verdensmal —
arrangement om
vanebrud

Rudersdal SFOF —
Trivsel i
almennyttige
boligforeninger

Forvaltningen har endnu ikke modtaget ansggninger, der ikke har levet op til tildelingskriterierne, og dermed ikke opnéet

stotte.

Indhold/formal Bevillingsbelob

Havarthigarden har i samarbejde med
Landskabsarkitekt Kay Sales og projekt Vildere
Rudersdal ansegt verdensmalspuljen om
gkonomisk stette til flytning og genetablering
af en sékaldt showhave. Haven var opfert i
forbindelse med Haveselskabets udstilling om
baeredygtige haver, der gger biodiversiteten, og
den er nu genetableret pd Havarthigarden til
inspiration for Rudersdals borgere, foreninger
mm. Haven benyttes desuden som medested for
aktiviteter om biodiversitet, miljo og klima.

49.500 kr.

Klimabevagelsen i Rudersdal har ansegt
verdensmaélspuljen om ekonomisk statte til
informationsprojekt om forbrugsmenstre og
forebyggelse af madspild. Bevillingen er brugt
til at indga samarbejder med lokale borgere,
Rudersdal Bibliotek og fedevarebutikker samt
til udarbejdelse af inspirationsmateriale.
Materialet vil satte madspild i et storre
perspektiv, vise hvordan madspild kan undgas
mm.

39.400 kr.

Sammen om Verdensmal har ansegt
verdensmélspuljen om gkonomisk stette til
aftholdelse af arrangement om vanebrud.
Direktor for Vanebrudspalaet og Sammen om
Verdensmal satte i oktober 2022 fokus pa
hvilke vanebrud, der batter, tog borgere med pa
tur 1 CO2-regnemaskinen, og sammen med
lokale borgere dreftede de, hvordan vi i
feellesskab lykkes med vanebrud.

17.500 kr.

Rudersdal SFOF har ansegt verdensmalspuljen
om gkonomisk statte til et igangverende
initiativ om almene boligforeningers voksende
rolle i realiseringen af en raeekke
velfeerdsopgaver, der skal sikre social trivsel og
gron omstilling i byerne. Pa baggrund af
allerede 20 atholdte interviews i Naerum
lokalomréde, er det blevet tydeligt, at der er et
stort uudnyttet potentiale — saerligt i forhold til
at oge biodiversiteten i boligforeningernes
gronne omrader samt det faellesskab, der kan
opsta i arbejdet med den grenne omstilling.
Rudersdal SFOF gnsker at udbrede initiativet til
flere almene boligforeninger i kommunen,
herunder invitere til gratis inspirations- og
oplysnings arrangementer for borgere i
Rudersdal.

30.700 kr.

I alt 136.600
kr.



Puljens administrative proces

For at gore anseggningsprocessen sd smidig og lettilgeengelig som mulig har forvaltningen oprettet en automatiseret
webformular, hvor ansgger kan uploade ansggningen og gvrige relevante oplysninger digitalt pA Rudersdal Kommunes
hjemmeside. Indkomne ansggninger behandles pa tvaers af Sekretariatet, Kulturomradet og Teknik og Milje.

Som en supplerende del af tildelingsprocessen inddrages ogsé de forvaltningsomrader, der er relevante for ansggningens
tema med henblik pé yderligere kvalificering og vidensdeling.

Promovering af verdensmaélspuljen.

For at sette yderligere fokus pé verdensmalspuljen har forvaltningen de seneste uger gennemfort flere promoveringstiltag
blandt andet via denne temaside. Herudover figurerer verdensmalspuljen som topbanner pa Rudersdal Kommunes
hjemmeside og pa infoskeerme pa Kulturcenter Mariehgj. Der er sendt nyheder ud pa kommunens sociale medieplatforme,
udsendt pressemeddelelse og nyheden er ligeledes sendt ud i nyhedsbreve til adskillige foreninger, herunder til
Frivilligcentret, der er en paraplyorganisation med +80 foreninger.

Som supplement til kommunens hjemmeside om verdensméalspuljen arbejder forvaltningen desuden pa at synliggere
hvilke projekter, der har opnéet statte med henblik pa at inspirere andre borgere til at sgge puljen.

Forvaltningen forventer at gentage nevnte promoveringstiltag supplereret med nye idé€er i labet af foraret 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.


https://www.rudersdal.dk/temaer/rudersdals-verdensmaalspulje

Punkt 7: Falles opfelgning pa arbejdsklausuler i Spar 5

22/8176
Resumé
Som et led i Rudersdal Kommunes arbejde med aget kontraktstyring vurderes det hensigtsmaessigt at fore en mere

formaliseret opfelgning pa kommunens arbejdsklausul om keb af varer og tjenesteydelser samt pa bygge- og
anlegsomradet. [ forlengelse heraf peges pé, at opfelgningen med fordel kan ske i et tvaerkommunalt samarbejde.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling
Problemstilling

Arbejdsklausuler anvendes i leveranderkontrakter for at beskytte danske lenmodtagere mod konkurrence fra billigere
arbejdskraft fra udlandet og for at beskytte danske virksomheder mod ulige konkurrence.

Arbejdsklausuler er kontraktvilkar, baseret pa konvention nr. 94 i International Labour Organization (ILO). Det er
kontraktbrud, hvis klausuler ikke overholdes, og der er sanktioner knyttet til misligholdelse i form af fx bod og
ophavelse.

Rudersdal Kommune anvender arbejdsklausuler i tjenesteydelses- og bygge-
/anlaegskontrakter samt i visse varekebskontrakter med et tjenesteydelseselement i form af fx

distribution/transport.

Rudersdal Kommune er en del af indkebsfzllesskabet Spar 5, som udover Rudersdal Kommune bestér af Lyngby-
Taarbaek, Gentofte, Gladsaxe og Frederiksberg Kommuner. Fra 2024 forventes Hgje-Taastrup og Ballerup Kommuner
ligeledes at blive medlem af indkebsfzllesskabet. Mange af kommunens vare- og tjenesteydelseskontrakter bliver indgaet
gennem Spar 5. Samarbejdet kan med fordel udvides til ogsa at omfatte opfelgning pé arbejdsklausuler.

Kommunerne i Spar 5 har i dag forskellige arbejdsgange, men overordnet anvendes de samme principper for opfelgning i
alle kommunerne. Der folges op pa arbejdsklausulerne ved konkret mistanke om manglende efterlevelse af det aftalte,
baseret pé fx informationer i pressen, konstateret misligholdelse af en arbejdsklausul hos en anden ordregiver,
risikovurdering af branchen og lignende. Nogle kommuner foretager derudover stikprevekontroller.

Lasninger

Der laegges op til at etablere et serskilt samarbejde i regi af indkebsfaellesskabet Spar 5 om opfelgning pa leveranderers
efterlevelse af arbejdsklausuler i kommunernes kontrakter om keb af tjenesteydelser, bygge-/anleegsarbejder og varer
(hvor relevant) med henblik pa at effektivisere, kvalificere og intensivere indsatsen.

Spar 5 samarbejder i forvejen om udbud, analyser og kontraktstyring og har en reekke kontrakter om keb af varer og
tjenesteydelser.



Spar 5°s virkefelt omfatter saledes ikke bygge- og anlegsopgaver, men der vurderes at kunne vare synergi i ogsa at
arbejde tverkommunalt med opfelgning pa arbejdsklausuler pa bygge- og

anlegsomradet.

Forvaltningerne i Spar 5 peger pé, at kontrolindsatsen kan gennemferes som en

kombination af planlagte stikprevekontroller og ad hoc ved konkret mistanke.

Den planlagte kontrolindsats kan tage udgangspunkt i en stratificeret tilgang pa baggrund af arbejdets og kontraktens
karakter samt leveranderkonstruktionen, med fokus pa fx bygge- og anlaegsbranchen og visse lavtlons-
tjienesteydelsesomrader. Forvaltningerne vil da i faellesskab udpege de kontrakter, der skal stikpravekontrolleres, og
samarbejde om gennemforelsen af kontrollerne. Kontrollerne vil typisk vaere individuelle medarbejderkontroller, som vil
variere i omfang og gennemfores enten som skrivebordskontrol alene, hvor lensedler og ansettelseskontrakter
gennemgas, eller som en kombination af skrivebordskontrol og udkerende kontrol.

Pa baggrund af dreftelser forvaltningerne imellem og baseret pa bade felles og kommunernes
respektive kontraktportefoljer vurderes ca. 6-8 planlagte kontrolindsatser arligt pa vare- og
tjenesteydelsesomraderne at veere passende 1 den nuverende situation, hvortil evt. kommer

et antal ad hoc indsatser pa konkret foranledning.

Pé bygge- og anleegsomradet, hvor der som navnt ikke findes feelleskommunale kontrakter, laegges der op til, at
kommunerne gennemforer et antal kontroller efter individuelt vurderet behov, og at forvaltningerne orienterer hinanden
om resultaterne heraf.

Ambitionen er, at der pa sigt kan etableres en felleskommunal kontrolenhed, men at det vil kraeve tid og viden at etablere.
Forvaltningerne vurderer derfor, at opgaven til en start mest enkelt loftes i samarbejde med en ekstern leverander, fx et
revisionsfirma. En ekstern leverander bidrager med erfaring og ekspertise, herunder kendskab til relevante
overenskomster, og kan handtere intensive forleb med kort varsel - og der kan hurtigt skaleres op eller ned efter behov.

Det vurderes, at kommunerne kan opné volumenrabat pé selve indkebsprisen, ved at indga en feelles kontrakt herom.

Kontrakten med en ekstern leverander skal indgés i henhold til udbudsreglerne. Der patenkes en

kontrakt af 2 &rs varighed med opsigelsesmulighed for kommunerne, sédledes kommunerne sidelgbende kan oparbejde den
viden det vil kraeve, at etablere en intern enhed.

Det bemarkes, at det er en operativ udfordring, at arbejdsklausulerne i de fire kommuner -

om end i alt vaesentlighed er ens i indhold og substans - ikke er enslydende. Ens arbejdsklausuler i kommunerne vil lette
bade kontrolindsatsen og det samlede udbuds- og kontraktstyringsarbejde.



Gentofte Kommune er ved at etablere en intern kontrollgsning og ensker séaledes ikke at veere en del af
kontrolsamarbejdet.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1. at der indgés et operationelt samarbejde mellem Frederiksberg, Gladsaxe, Lyngby-Taarbak og Rudersdal
Kommuner om felles opfelgning pé leveranderers efterlevelse af arbejdsklausuler i kontrakter om kab af
tjenesteydelser, bygge- /anlaegsarbejder og visse varekeb med et tjenesteydelseselement,

2. at der entreres med en ekstern leverander om opgaven,

3. at der til kommunens andel af den faelles finansiering afsattes driftsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2023 og frem pa
aktivitetsomradet Administration.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Okonomiudvalget forelaegges ved et kommende mede en nermere beskrivelse af udbuddet, og hvordan ordningen vil
fungere i praksis.



Punkt 8: Ny kommunikationsstrategi for Rudersdal Kommune

23/136
Resumé

Rudersdal Kommunes nuverende kommunikationsstrategi er udarbejdet i efterdret 2013. Det har lenge vaeret
erkendelsen, at det er nedvendigt at udarbejde en ny samlet kommunikationsstrategi for hele kommunen: Mediebilledet er
blevet betydeligt mere komplekst, borgernes forventninger til indblik i egne sager og involvering i kommunens arbejde er
oget betydeligt og samtidig er ensket om en hurtigere og mere sammenhangende kommunikation pa tvaers af omrader,
skoler og institutioner blevet mere og mere tydeligt.

P& baggrund heraf foreslar forvaltningen, at der igangsettes en proces med henblik p& udarbejdelse af en ny
kommunikationsstrategi. Det er vurderingen, at det vil vaere mest hensigtsmassigt at udarbejde en analyse af den
nuverende kommunikationsprofil for at have et grundlag for det videre arbejde med en fornyet strategi. Denne analyse vil
bestd af en kvantitativ undersggelse blandt et reprasentativt udsnit af kommunens borgere. Undersggelsen forventes
gennemfort i det tidlige forar 2023.

Derudover planlaegger forvaltningen en raekke workshops for bl.a. kommunalbestyrelsen, ledere, medarbejdere og
borgere, hvor der skal arbejdes mere dybdegdende med de mange akterers krav til en kommende strategi.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommunes nuvaerende kommunikationsstrategi er udarbejdet i efteraret 2013. Den har varet understettet af og
skal ses i sammenhang med en rakke politikker, vejledninger og interne guidelines. Det gelder fx vores “Borgerdialog
og politik for inddragelse af borgerne” og Skrivevejledning, som hver pa deres made udmenter nogle af de méal og
veerdier, som beskrives i den nuvarende kommunikationsstrategi.

Det har lnge veeret erkendelsen, at det er nedvendigt at udarbejde en ny samlet kommunikationsstrategi for hele
kommunen: Mediebilledet er blevet betydeligt mere komplekst, borgernes forventninger til indblik i egne sager og
involvering i kommunens arbejde er gget betydeligt og samtidig er ensket om en hurtigere og mere sammenheangende
kommunikation pé tvers af omrader, skoler og institutioner blevet mere og mere tydeligt.

Den kommende overordnede kommunikationsstrategi skal tage sit afset i kvalificeret viden om, hvilke forventninger
borgerne har til Rudersdal Kommune, hvordan interaktionen mellem borgere, virksomheder og negleinteressenter og
kommune foregar og hvor interessenterne ser behov for forbedringer.

Som forudsetning for at arbejde kvalificeret med udarbejdelse af en ny, samlet kommunikationsstrategi for Rudersdal
Kommune planlaegger forvaltningen at gennemfore en kvantitativ afdeekning af kommunens aktuelle kommunikative
profil og herunder afdeekning af sammenhangen mellem hvad kommunen vil (identitet), hvad den ber (image og herunder
interessenternes forventninger) og hvad den kan (service- og leverancekultur). Denne afdeekning vil blive gennemfort i
samarbejde med en ekstern analysevirksomhed, hvor et repreesentativt udsnit af kommunens borgere vil blive inviteret til
at deltage i en digital undersggelse.

Forvaltningen har indhentet tre tilbud og forventer at finansiere undersegelsen via konto Kommunal information.
Forvaltningen vil vurdere, om undersegelsen i stedet kan gennemferes med brug af interne ressourcer.



Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 9: Samlet evaluering af Bo trygt

20/33899
Resumé

Rudersdal Kommune indgik i foraret 2021 et partnerskab med Bo trygt og Nordsjellands Politi som et element i arbejdet
med at styrke den borgernare tryghed og at reducere antallet af indbrud i private hjem i Rudersdal Kommune. Projektet
blev oprindeligt etableret som et pilotprojekt af 12 maneders varighed.

Samlet er det forvaltningens vurdering, at det ikke er muligt at padvise en sammenhaeng mellem deltagelse i Bo trygt og
udviklingen i indbrudskriminalitet i kommunen. Det er imidlertid ogsa forvaltningens vurdering, at deltagelsen i Bo trygt
kun er en ud af en raekke indsatser, som samlet skal medvirke til at styrke trygheden og reducere indbrudskriminaliteten i
Rudersdal Kommune.

Evalueringen forelegges Jkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Bo trygt i Rudersdal blev oprindeligt etableret som et 12 méaneder langt pilotprojekt pr. 1. maj 2021 Projektet var et
partnerskab med Bo trygt og Nordsjallands Politi som et element i arbejdet med at styrke den borgernere tryghed og at
reducere antallet af indbrud i private hjem i Rudersdal Kommune.

Overordnet konklusion

I forhold til aftalen mellem Rudersdal Kommune og Bo trygt er der sket en reduktion i antallet af anmeldte indbrud med
ca. 40 pct. ssmmenlignet med arene forud for pandemien, hvilket svarer til udviklingen blandt andre kommuner i
regionen. Antallet af nabohjelpere er siden aftalens indgéelse steget med 1.407 til i alt 6.104 nabohjelpere, hvilket er
bedre end det aftalte mal.

Det var forventningen, at pilotprojektet kunne evalueres senest med udgangen af april 2022. Corona betad som bekendt
nedlukning af samfundet i flere omgange, hvilket blandt andet havde den afledte, men positive effekt at
indbrudskriminaliteten er faldet dramatisk i 2020-21. Forvaltningen har derfor valgt at udsatte evalueringen af
pilotprojektet for at kunne vurdere dets effekt i *dagligdagen’, hvor husstandene ikke er hjemsendt.

Konkrete tiltag i projektforlebet

Midlerne til at n& malet er blandt andet et tettere samarbejde mellem Rudersdal Kommune og Nordsjellands Politi samt
gvrige partnere 1 eller med tilknytning til Bo trygt og herunder lobende udveksling af data. Herudover indebaerer
samarbejdet blandt andet, at der:

Dialog og interaktion med borgerne

Bo trygt-indsatsen i Rudersdal Kommune har fokuseret pa at mede borgerne, hvor de er, gennem opsegende aktiviteter fx
en lordag formiddag i villakvarteret eller en pop-up pa hovedgaden. Bo trygt i Rudersdal har i 2021 deltaget ved Birkered
Torvedag, Vedbak Havnedag og Rudersdal Folkemededag, hvor der ogsé blev afviklet en debat om samarbejdet med
Nordsjeellands Politi og Bo trygt, samt en pop-up stand ved Holte Midtpunkt, hvor Bo trygt sponsorerede en konkurrence
om udenders belysning. Meder med borgerne giver mulighed for at oplyse borgerne om indbrudsforebyggende tiltag og
svare konkret og kvalificeret, idet man meder borgerne ansigt til ansigt.



Der har ogsa veret gennemfort en reekke tryghedsvandringer, afviklet beseg af den mobile politistation samt gennemfort
folgende arrangementer:

e 9. februar 2022 deltog Bo trygt i Rudersdal i et faellesmede for vejlaug i Rudersdal Kommune

e 22. marts 2022 deltog Bo trygt i Rudersdal i Sellerad Grundejerforenings generalforsamling

¢ 31. marts 2022 blev der atholdt et informationsmede om indbrudsforebyggende tiltag i Kulturcenter Mariehg;. I alt
deltog ca. 130 borgere.

o [ april 2022 blev der atholdt informationsmede om indbrudsforebyggelse primert for &ldre borgere i Frivilligcenter
Rudersdal.

Herudover har indsatsen vaeret rettet mod intern mobilisering, navnlig, men ikke udelukkende, i forhold til kommunens
udgéende medarbejdere, som bade kan vaere ’gjne og erer’, men som ogsé kan tale tryghed i deres mede med borgeme.
Det har navnlig veret kommunens hjemmehjalpere og driftsfolk, som har veeret prioriteret i dette arbejde.

Tryghedsvandringer — indbrudstjek

Der er lobende gennemfort tryghedsvandringer ("indbrudstjek’). Borgerne har varet meget tilfredse med tilbuddet.
Borgerne far eksperthjelp fra Bo trygts indbrudseksperter til at lose deres konkrete problemstillinger. Borgere kan gratis
bestille et indbrudstjek hos Bo trygt, der sammen med borgerne arrangerer en aften med en indbrudsekspert og en
konsulent fra kommunen. Her ses pa husenes sikringsniveau, og der gés en tur i boligomrédet for at se péd belysning,
vedligeholdelse af anlaeg og tyvens adgangsforhold m.m.

Resultater

Udviklingen i indbrud i private hjem i Rudersdal Kommune fremgér af tabellen nedenfor.

Tabel 1. Udviklingen i indbrud i private hjem i Rudersdal Kommune 2018-22

2018 2019 2020 2021 2022

Hele aret 661 593 358 363 383

Som det fremgér, er indbrudshyppigheden svagt stigende sammenlignet med de nermeste to foregaende ar, men markant
lavere end i 2018-19. Indbrudshyppigheden i 2022 synes saledes at vare ca. 40 pct. lavere end i 2018. Med til dette
billede herer dog, at indbrudshyppigheden i private hjem generelt har veret faldende i hele regionen (i gennemsnit for
hele regionen er indbrudshyppigheden faldet med ca. 38 pct. sasmmenlignet med 2018) og at Rudersdal Kommune
uaendret er en af de kommuner i regionen, som har den sterste indbrudshyppighed.

Der kan dermed ikke pavises en reduktion i indbrudshyppigheden i Rudersdal Kommune eller for den sags skyld i andre
Bo trygt-kommuner, der isoleret set er storre end i kommuner, der ikke er en del af Bo trygt-samarbejdet.

Foruden mélet om at reducere antallet af indbrud i private hjem med 2/3 til et niveau pa mindre end 224 indbrud pr. ar
inden 30. april 2026, er det ogsé aftalt, at antallet af nabohjaelpere skal gges med mindst 1.180 nye nabohjalpere inden
udgangen af april 2026. Det vil svare til, at der i alt er tilmeldt 5.877 nabohjelpere ved udgangen af aftaleperioden. I alt er



der siden 1. maj 2021 tilmeldt 1.407 nye nabohjalpere og Rudersdal Kommune har dermed allerede indfriet malet om, atl
40 pct. af alle husstande i kommunen undtaget etageboliger er nabohjalpere.

Okonomi og organisering

Der har i perioden 1. maj 2021 til 31. juli 2022 veret ansat en projektleder 20 timer/uge, som har haft ansvaret for
projektet og herunder ogsé har deltaget i udgaende aktiviteter som eksempelvis indbrudstjek, opleeg i grundejerforeninger
og deltagelse i torvedag mv. Stillingen er ikke genbesat og der er ikke p.t. afsat ressourcer til projektet.

Der er oprindeligtig bevilget i alt kr. 550.000 til pilotprojektet i forbindelse med behandling af overfersler i 2021.
Midlerne er anvendt pé folgende méade:

Lenomkostninger projektleder (20 timer/uge) 1 16 mdr. 408.000,00 kr.
Ombkostninger til materialer, seminardeltagelse mv. 48.004,00 kr.
I alt 456.004,00 kr.

Samlet evaluering

Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er muligt at pavise en egentlig effekt af deltagelsen i Bo trygt-projektet, hvis
det alene skal vurderes pa en direkte sammenhang mellem omkostninger og reduktion af indbrudshyppighed.

Bo trygt-projektet har et direkte praventivt sigte, men er i hgj grad ogsa et projekt, som handler om borgernes generelle
tryghed. Dermed er Bo trygt kun et af en raekke elementer, som samlet kan medvirke til at reducere indbrudskriminaliteten
i kommunen. Andre vasentlige elementer er eksempelvis:

e politiets indsatser

kommunens udgdende medarbejderes samtaler med borgerne om tryghed, og hvordan man reagerer, hvis man
oplever noget usadvanligt

bedre skalsikring af de enkelte boliger

bekampelse af heeleri

forbedret indblik til de enkelte ejendomme (lavere haekke og mindre hegn)

bedre vejbelysning og meget mere.

e o o o

Forvaltningen vurderer séledes, at Rudersdal Kommune fortsat ber vaere en del af Bo trygt-projektet som et naturligt
element i det tryghedsskabende arbejde og som en del af den falles opgave at nedbringe indbrudshyppigheden i private
hjem.

Forvaltningen vurderer dog ikke, at der fremadrettet vil vaere behov for en egentlig projektleder til at varetage opgaverne.
De kan i stedet placeres som en del af den daglige opgavevaretagelse primeaert i Ung i Rudersdal, Byplan, Social og
Sundhed (primaert hjemmeplejen) og Teknik og Milje.

Indstilling

Direktionen foreslar, at



1)  slutevalueringen for Bo trygt foreleegges til orientering, og

2)  det besluttes, om samarbejdet med Bo trygt skal fortsatte, samt under hvilken form det skal ske.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Ad. punkt 2, udvalget ensker at fortsaette medlemskabet i Bo trygt projektet uden en intern projektleder. Forvaltningen vil
have fokus pa at kommunikere bredt om de initiativer og rad/vejledninger vedr. indbrudsforebyggelse, som er en del af

projektet.



Punkt 10: Salg af Piberodhus

22/17376
Resumé

Bygningen beliggende Sophie Magdelenes Vej 2H, 3460 Birkerad, ogsa kaldet ”Piberadhus”, er kommunalt ejet.
Okonomiudvalget godkendte den 19. maj 2021, at Piberadhus skal selges med henblik pa etablering af et
seniorbofallesskab. Forvaltningen fremlagde den 11. maj 2022 en status pa sagen og anbefalede salg efter forhandling til
en ustettet andelsboligforening.

Bygningen benyttes pt. til indkvartering af flygtninge. Grundet uklarhed om varighed og omfang af flygtningesituationen,
anbefales det, at sagen genoptages senere i 2023 med henblik pa afklaring om ejendommen skal udbydes offentligt til
salg.

Sagen forelegges Qkonomiudvalget til orientering og godkendelse.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 19. maj 2021, pkt. 25, at Piberadhus skulle udbydes til salg malrettet et
seniorbofallesskab. Der blev derfor den 21. juni 2021 holdt et offentligt virtuelt orienteringsmede efterfulgt af en fysisk
fremvisning af ejendommen i september 2021.

Efterfolgende viste en borgergruppe, en fond og flere private udviklere interesse for at skabe seniorbofallesskaber pa
ejendommen. Forvaltningen anbefalede derfor, at et salg skete i form af salg til en andelsboligforening, som kunne ske
uden offentligt udbud. Rudersdal Kommune kunne dermed bedst sikre, at ejendommen blev anvendt til det enskede
forméal med seniorbofzllesskaber.

Forvaltningen har herefter undersegt de konkrete muligheder for at athande ejendommen til en privat, ustettet
andesboligforening. Ejendommen har veret annonceret pa bade kommunes hjemmeside og i lokalaviser. Indsatsen har
alene givet henvendelser fra private investorer, og ikke fra private borgergrupper, som ensker at etablere et
seniorbofzllesskab.

Samtidig har den generelle afmatning af boligmarkedet og de faldende boligpriser betydet, at et salg til en privat ustettet
andelsboligforening er blevet vanskeligere. Private kebere vil ikke kunne realkreditfinansiere kebet af den pagaldende
andel, men kun med bankldn. Sammenholdt med, at renterne er steget samtidig med faldende boligpriser, vil det veere
svert at finansiere de enkelte andele. Samtidig vil private kebere skulle g sammen og organisere fzllesskabet og herefter
finansiere en radgiver til at indgive et projekt til kommunen for at komme i betragtning til et keb af ejendommen.

En sadan proces er vanskeligere under de givne markedsforhold, og det er saledes forvaltningens vurdering, at det ikke vil
vaere muligt at athaende Piberadhus til en privat, ustettet andelsboligforening som forst planlagt. Forvaltningens anbefaler
pa den baggrund, at Piberadhus udbydes offentligt til salg i slutningen af 2023 til en privat investor, men stadig med en
intention om, at der etableres seniorboliger.

Ved et almindeligt offentligt udbud af ejendommen kan kommunen ikke stille vilkar om, at det tinglyses pa ejendommen,
at boligerne fremadrettet kun anvendes til en bestemt mélgruppe. Kebers intentioner i forhold til at etablere et
seniorbofellesskab ma saledes vises i form af fx et foreningsgrundlag eller fx i projektets indhold og indretning. Det vil



endvidere veere muligt at stille krav om, at en vis procentdel af ejendommen skal anvendes som fzllesareal, séledes at
intentionen om fallesskab kan opfyldes i et vist omfang.

Anvendelse af Piberadhus til flygtninge

Ejendommen anvendes lige nu til indkvartering af flygtninge. Da der p.t. er betydelig usikkerhed om bade omfang og
varigheden af flygtningesituationen, kan det vare vanskeligt praecist at tilrettelegge den videre salgsproces. Det er
imidlertid forvaltningens forelgbige vurdering, at et udbud vil kunne gennemferes i efteraret 2023.

Der er i 2024 budgetteret med en indtegt pa 20 mio. kr. pé projekt 501545 Salg af Piberadhus. Den budgetterede indtegt
er ikke udtryk for den forventede salgspris, som forventes vasentlig hgjere. Ejendomme til salg optages efter den
nuverende praksis til den offentlige vurdering.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen genoptages senere i 2023 med henblik pa afklaring af evt. offentligt udbud af ejendommen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 11: Anlaegsregnskab - Renovering af Vedbak Bernehus

20/2601
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2021, at yde et 1&n pa 1.500.000 kr. til renovering af Vedbaek Bernehus. Da
Vedbzk Bernehus, beliggende Gengehusvej 40 i Vedbak er selvejende og ejer egen bygning, er bevillingen givet som et
lan med pant i bygningen.

Renoveringen og ombygningen er afsluttet, og der afleegges regnskab for udbetaling af lanet.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i september 2021 et lan til den selvejende institution Vedbaek Bernehus, da deres hus fra
1971 treengte til en grundig renovering, serligt i forhold til klimaskaermen. Da Vedbak Bernehus ejer eget hus, blev lanet
givet med pant i bygningen.

Formaélet med renoveringen var:
 at udskifte vinduer og vinduesbrystninger

e at reparere taget
¢ at udfore flere indvendige arbejder sdsom udskiftning af gulvbelaegningen

Léaneaftalen mellem Vedbak Bernehus og Rudersdal Kommune, er baseret péa at Barnehuset selv var bygherre pé
projektet, dog med krav om, at de skulle anvende en radgiver i hele processen. Projektet er udfert over sommeren 2022,
og arbejdet er nu fuldfert. Der pagar fortsat en afklaring mellem Vedbak Bernehus og rddgiver omkring den endelig
gkonomi, men dette er udover det aftalte lanebeleob. Regnskabet der fremlaegges til godkendelse, vedrerer derfor
udelukkende udbetaling af lanet i henhold til laneaftalen.

Okonomi

Vedbak Bernehus har modtaget det fulde lanebeleb i henhold til projektets udgifter pad 1.500.000 kr. Lénet er udbetalt i 4
rater der har fulgt arbejdets fremgang. Lanet forfalder ved opher af driftsoverenskomst eller overdragelse af bygningen.

Ved en fejl er der i budgettet afsat 3 mio. kr. i rddighedsbeleb. Derfor forslds det, at de resterende 1,5 mio. kr. tilgér
kommunekassen.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  at anleegsregnskabet for projekt 200126 Lan til renovering af Vedbak Bernehus godkendes, og

2)  deresterende 1,5 mio. kr. tilgdr kommunekassen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 01-02-2023

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 22-02-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 12: Den mobile kulturscene - evaluering efter provearet

22/17860
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog 27.10.2021 et administrations- og driftskoncept for den mobile kulturscene, herunder
takster for udlejning og retningslinjer for brug.

Der foreligger nu en evaluering af prevearet for den mobile kulturscene.

Sagen foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af reviderede
retningslinjer og fastholdelse af takster.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har evalueret implementeringsaret.

Som et led i implementeringsstrategien kunne den mobile kulturscene i hele 2022 benyttes gratis af lokale foreninger,
frivillige akterer og kommunale akterer. I 2022 har foreninger sédvel som forvaltningen gjort sig erfaringer med den
mobile kulturscene.

Brugen af den mobile kulturscene
Den mobile kulturscene har varet brugt seks gange i 2022 af lokale foreninger til offentlige kulturelle og ikke-
kommercielle formal.

Arranger Arrangement i 2022
Holte Rotary Holte dagen, maj
FC Rudersdal Staevne, juni

Foreningen Vedbaek Havnedag Vedbak Havnedag, august
Ungdomskulturforeningen Lydfest Lydfest, august
Rudersdal Folkemogdedag Rudersdal Folkemededag, september

Rudersdal Kulturparaply Birkered Kulturnat, september

Bortset fra mindre implementeringsvanskeligheder i forhold til koordinering og kommunikation ved den allerferste brug
er det forvaltningens indtryk, at driften af scenen er foregéet upéklageligt.

Direkte adspurgt via spergeskemaer og i almindelig dialog har foreningerne veret meget tilfredse med kulturscenen samt
driften omkring den. Holte Rotary har kommenteret, at de kunne merke de var forste bruger, hvilket de samtidig har vist
forstaelse for.



Der er blandede tilbagemeldinger omkring kommende brug af kulturscenen ved en effektuering af udlejningstaksten i
2023:

To foreninger har ikke kommenteret herpa.

En forening er bekymret over udgiften.

En forening vil ikke bruge scenen som folge af taksten.

To foreninger er begejstrede, fordi de som lokal forening med denne mulighed kan reducere den udgift, de ellers
skulle bruge pa at leje en scene pa markedsvilkar.

e o o o

Derudover er der et onske fra en forening om, at der ber medfelge teknisk udstyr i forbindelse med lejen.

Kommende organisering af drift

Det er forvaltningens vurdering, at den fremlagte driftsmodel har vist sig beredygtig.

Retningslinjerne for brug af den mobile kulturscenes information om lejers forsikringsansvar har skullet justeres en
smule. Endvidere er lejers ansvar i forhold til rengering af scenen efter endt brug skerpet.

De reviderede retningslinjer vedlaegges.

Forvaltningen vil lebende foretage en administrativ evaluering og tilpasning af administrations- og driftskoncept.

Dkonomi

Den mobile kulturscene kan udelukkende udlejes til kulturarrangementer og andre offentlige, ikke til almindelige
kommercielle arrangementer, idet der skal vare et oplevelses/arrangementsperspektiv i formaélet.

Den forelobige takst fremlagt i oktober 2021 var

e 3.500 kr. pr. arrangement for foreninger, frivillige akterer og kommunale institutioner
e 4.375 kr. inkl. moms for gvrige akterer som private og erhvervsdrivende.

Prisen daekker over leje af scenen, transport til den enskede lokation samt opsetning og nedtagning.

Der er ikke afsat et udgiftsbudget til drift af scenen, idet det er forudsat, at indtegterne skal kunne deekke driftsudgifter
samt eventuelt kommende investeringsensker/behov.

Den beregnede balance for gkonomien er bygget op i forhold til 10 arlige udlejninger 4 3.500 kr., og forvaltningen
vurderer det fortsat at er baeredygtigt. Da den mobile kulturscene indgar i den kommunale forsikringspakke, hensattes der
udelukkende til selvrisiko i budgettet.



Udgifter Belob
Certificering ved Teknologisk Institut 1)  1.400
10 x Karsel, ops@tning og nedtagning 2)  25.000
Hensettelser til selvrisiko og vedligehold 8.600

Udgifter arligt 35.000

Forventet indtegter Belab

10 x udleje af den mobile kulturscene 35.000

1)  Hvert femte ar — startende fra 2026, da scenen er leveret nycertificeret.

2) 10 mandetimer a 250 kr. pr. gang.

Kommunikation og markedsforing

Der har veret informeret om den mobile kulturscene i nyhedsbreve og pa forskellige sites. Da implementeringsaret ogsa
har veret forste driftsar, hvor mange forhold har skulle preves af har det veret en afvejning om en serlig kampagne. Der
vil snarest hér i 2023 ske en fokuseret promovering om muligheden for booking af den nye mobile kulturscene.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) atevalueringen forelegges til orientering,

2)  atdet justerede administrations- og driftskoncept godkendes med virkning fra 01.01.2023, og

3) atde forelabige takster for leje af den mobile kulturscene geres permanente med virkning fra 01.01.2023.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 01-02-2023

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Poul Bach (A) deltog ikke under dette punkt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 22-02-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Bilag

Retningslinjer for brug af den mobile kulturscene 01.23.



Punkt 13: Budget 2023 for Movia - Andenbehandling

23/61
Resumé

Trafikselskabet Movias bestyrelse har den 15. december 2022 godkendt Movias budget for 2023.

Budgettet viser et gget tilskudsbehov til bustrafik pa knap 4 mio.kr. i forhold til ferstebehandlingen af Movias budget for
Rudersdal Kommune.

Sagen foreleegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Sagsfremstilling

Trafikselskabet Movia har udarbejdet budget 2023 dels for trafikselskabet samlet, og dels opgjort for de enkelte
kommuner og regioner — herunder Rudersdal Kommune.

Verden oplever store prisstigninger pa nasten alt — herunder energi, transport og ravarer. En del er direkte koblet til krigen
i Ukraine, men ogsa corona-pandemien spiller stadig en rolle for verdensekonomien.

Den gkonomiske situation har ogsa betydning for udgifterne til den kollektive trafik.

Pé udvalgets made den 17. august, pkt. 10 (link) forelagde forvaltningen Movias ferstebehandlede budget for 2023.

Movia fremsendte i december 2022, andenbehandling af budgettet for 2023, der viser ekstraudgifter for Rudersdal
Kommune pé ca. 4 mio. kr. i forhold til farstebehandlingen af busbudgettet for 2023.

Movias budget for Rudersdal Kommune 2023 fordelt pa poster ser saledes ud (1.000 kr.):

1.behandling 2.behandling

Busdrift interne linjer 20.703 23.494
Busdrift delte linjer 14.750 16.974
Tilskud til feellesudgifter 3414 3.418
Busdrift total 38.867 43.886
Flextur og plustur estimeret 1.800 1.600

Total 40.667 45.486


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=4c27cbfb-8ccb-419f-8051-2e5373c8edc3&punktid=dd63233b-bea5-4f00-b877-bd3beebfed77

Bidragene fra kommuner og regioner i 2023 forventes at blive 232 mio. kr. hgjere end oprindeligt udmeldt i Movias
budget for 2023 (ferstebehandlingsbudgettet). Stigningen skyldes primert energipriserne, der samtidig svinger i en sddan
grad, at der er storre usikkerhed i budgetleegningen end normalt.

For Rudersdal Kommune er det iser den hgje pris pa biodiesel, der udger det hgjere tilskudsbehov.

I Rudersdal Kommune er der i budget 2023 afsat 44 mio. kr. til kollektiv bustrafik.

Kommunens busbudget for 2023 skal ogsa forsege at dekke merudgiften for Movias regnskab 2021 pé 1,5 mio. kr., der
afregnes januar 2023. Det blev godkendt pa udvalgets made den 6. april 2022, pkt. 4 (link). Det afklares, hvordan
ekstraudgifterne kan finansieres.

Ekstraordinaer mulighed for supplerende trafikbestilling

Pa et mode i Movia den 12. december 2022 blev mulighederne for at gennemfore besparelser i busdriften fra slutningen af
2023 dreftet. Movia oplyste, at de helt ekstraordinert dbner for en supplerende trafikbestilling i april 2023 for de
kommuner og regioner, der kunne have behov for at gennemfore kompenserende gkonomiske besparelser med effekt
tidligere end den ordinare trafikbestilling i oktober 2023 giver mulighed for. Implementering af eventuelle
driftsendringer bestilt i april 2023 vil forventeligt kunne ske i perioden mellem september og december 2023 (afhangig
af kontraktbindinger). Det skal bemarkes, at besparelserne sdledes kun vil have begranset effekt 1 2023-regnskabet.

De kommuner, der ensker forslag til besparelser, skal inden udgangen af januar 2023 indmelde dem til Movia. Movia vil
pa baggrund af de indkomne ensker udarbejde forslag til den enkelte kommune, som kan til- eller fravaelges. Movia skal
have tilbagemelding om bestilling af eventuelle besparelser ultimo april 2023.

Forvaltningen har i januar 2023 meddelt Movia, at de skal finde besparelser pé busnettet i Rudersdal Kommune med
henblik pa at kunne opna balance pa budgettet. Tilbagemelding fra Movia vil blive fremlagt Klima- og Miljeudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig beslutning i april 2023.

Okonomi 2024
Movia oplyser, at budgetoverslag 2024 pa nuvarende tidspunkt viser udgifter til busdrift pd mellem 38.6 og 42.7 mio.kr.

Det peger mod et mindre tilskudsbehov. Tilskudsbehovet i budgetoverslaget svarer til det tilskud, der vil blive opkraevet
aconto i 2024, og baserer sig pa kendt viden om trafikbestillinger og indeksregulering.

Arbejdsprogram hen mod trafikbestilling 2024

Trafikbestillingen for 2024 skal foretages senest ultimo oktober 2023. I trafikbestillingen skal busnettet tilpasses den
kommende letbane, der forventeligt &bner i 2025.

Det skal her bemarkes, at det forventes, at Lyngby-Taarbaek Kommunes fremtidige skonomiske ramme til kollektiv
bustrafik 1 2025 vil blive reduceret. Der er ikke truffet endelig beslutning endnu.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=86f711b5-c91e-40b7-b87f-f83433df2ed1&fritekst=Movia&punktid=8f6a9014-d9e4-4730-872f-0b8e8a671a3f

Det vil sandsynligvis f& indflydelse pa de linjer, Rudersdal og Lyngby deler. Forvaltningen vil pé et senere mode
fremlaegge forslag til arbejdet hen mod trafikbestilling 2024.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 01-02-2023

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets forslag tiltradt.

Udvalget onsker, at der forud for sagens behandling i Kommunalbestyrelsen foreleegges en oversigt, der viser, hvad de
ogede udgifter til Movia er for Rudersdal Kommune i 2023 og 2024.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 22-02-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Klima- og Miljeudvalgets indstilling.



Punkt 14: Forslag til nye serskilte lokalplaner for kolonihaver -
Godkendelse til udsendelse i offentlig hering

23/162
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 18. maj 2022, punkt 9 (link), forslag til Temalokalplan 284 for koloni- og nyttehaver i
Rudersdal Kommune og Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021.

Planforslagene var fremlagt i 12 ugers offentlig hering fra den 1. juni til den 24. august 2022. I heringsperioden indkom
der 12 heringssvar til planforslagene.

Pé baggrund af ny viden vedr. geeldende fredninger har forvaltningen vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt at
udarbejde nye serskilte lokalplanforslag for seks kolonihaveomrader.

Sagen foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa
godkendelse af planforslagene til udsendelse i offentlig hering i otte uger samt afgerelse i forhold til screening for krav
om miljevurdering af planforslagene. Endvidere skal udvalgene godkende, at forslag til Temalokalplan 284 og Tilleg 4 til
Kommuneplan 2021 aflyses.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 18. maj 2022 forslag til Temalokalplan for koloni- og nyttehaver samt forslag til Tilleeg
4 til Kommuneplan 2021. Planforslagene var fremlagt i 12 ugers hering, hvor der indkom 12 heringssvar til
planforslagene. Horingssvar og hvidbog til temalokalplanen er til orientering vedlagt som bilag.

Formaélet med udarbejdelsen af ny planlaegning for kolonihaveomréaderne er at sikre en administrativ forenkling og klare
retningslinjer for bebyggelse. Hermed vil det ikke kreeve bygge- og landzonetilladelse, hvis bebyggelse opferes i
overensstemmelse med plangrundlaget.

I heringsperioden for Temalokalplan 284 for koloni- og nyttehaver har forvaltningen veret i dialog med fredningsnavnet,
da HF Hestkebgard, HF Tornevang og HF Solpletten er omfattet af en fredning. Fredningsnavnet har udtalt, at de
bebyggelsesregulerende bestemmelser for HF Hestkebgard og HF Solpletten ikke er i overensstemmelse med
fredningerne for henholdsvis Stavnsholtkilen og Sellered Naturpark.

HF Solpletten er omfattet af landskabsfredningen Sellered Naturpark, som fastlegger, at kolonihaveomradet kan
anvendes og bebygges i overensstemmelse med deklarationen fra 1958. Ifelge deklarationen kan 10 procent af
grundarealet af det enkelte havelod bebygges.

Fredningsnaevnet har udtalt at uagtet, at deklarationen aflyses i forbindelse med endelig vedtagelse af temalokalplanen,
henviser fredningen til den nuverende deklaration, hvorfor den nuvarende deklarations ordlyd er en integreret del af
fredningskendelsen. Fredningsnavnet vil derfor fortsat forholde sig til ordlyden af den nuverende deklaration. Det
betyder, at den praksis, der har vaeret siden 1999 med mulighed for at bygge en 10 m2 overdaekning, tilbagereguleres i
overensstemmelse med fredningsnavnets anvisning.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=3bbae128-af80-4ef0-a0fd-7f430abefc32&punktid=9a9d8c46-dae8-43a3-acb4-e1a62bb8676c

Forvaltningen har derfor vurderet, at det er hensigtsmaessigt, at lokalplanen for HF Solpletten tager afset i deklarationen
for HF Solpletten séledes, at ny bebyggelse kan opferes uden tilladelse fra fredningsneevnet i hvert enkelt tilfeelde.

Forvaltningen har til gengaeld vurderet, at det pa nuverende tidspunkt ikke er hensigtsmaessigt at vedtage ny lokalplan for
HF Hestkebgard. Det skyldes, at fredningen alene tillader opferelse af nye kolonihavehuse pa op til 8 m2 i HF
Hestkebgard. Dette er markant mindre end den nuvarende lejeaftale samt geeldende deklaration tillader.

Forvaltningen vil i samarbejde med Kolonihaveforbundet ga i dialog med fredningsnaevnet med henblik pa at rejse en ny
fredningssag, sé der fremover kan opferes, hvad der svarer til 10 procent bebyggelse til kolonihavehus samt 10 m2 til
sekundar bebyggelse. Nar der er vedtaget en ny fredning for HF Hestkebgard, vil forvaltningen igangsatte arbejdet med
en lokalplan for HF Hestkabgard, der giver mulighed for en regulering af bebyggelsen i trad med reguleringen af de
ovrige kolonihaveomréder.

Forvaltningen har pé baggrund af dialogen med fredningsnavnet besluttet at udarbejde sarskilte lokalplanforslag for alle
kolonihaveomraderne. Formadlet er at sikre, at eventuelle andringer til den enkelte lokalplan ikke stopper processen med
lokalplanlegning for de resterende haveforeninger. Forvaltningen har samtidig besluttet at undtage lokalplanleegning for
nyttehaver, da disse er tilstreekkelig reguleret i lejeaftaler.

Forvaltningen har derfor udarbejdet nye, individuelle lokalplanforslag for:

¢ Lokalplan 291 for HF Birkered

Lokalplan 293 for HF Sjzlse

Lokalplan 295 for HF Solpletten

Lokalplan 296 HF Skovly

Lokalplan 297 HF Vedbak

Lokalplantilleeg til Lokalplan 22 for HF Tornevang.

e o o o o

De nye s@rskilte lokalplaner tager afsat i bestemmelserne i temalokalplanen. Derved videreferes blandt andet de
bebyggelsesregulerende bestemmelser for, hvad angér bebyggelsens omfang og placering, ydre fremtraeden samt
ubebyggede arealer.

Der er dog, blandt andet pé baggrund af de indkomne heringssvar til temalokalplanen, foretaget mindre justeringer.

Sterre @ndringer som folge af heringssvar:

¢ Bebyggelsens omfang i HF Tornevang er oget fra 30 m2 bebyggelse til 40 m2 bebyggelse til det enkelte
kolonihavelod. Selve kolonihavehuset inkl. overdaekning ma dog maksimalt vere pa 30 m2.

o [ Lokalplan 297 for HF Vedbak skifter status fra daghave til en overnatningshave. Det resulterer i, at lejen
forventes at blive haevet til samme lejeniveau som i de gvrige kommunale overnatningshaver. Dette reguleres
imidlertid ikke i lokalplanen, men i lejekontrakten med kommunen.

o Lokalplanforslagene fastleegger, at omraderne skal fastholdes til rekreativt formal i form af kolonihaveomréde samt
sikrer, at kolonihaveomréderne ikke anvendes til helarsbeboelse. Det vil sige, at natophold kun er tilladt i perioden
1. april til 1. oktober og i forbindelse med skolernes efterérs-, jule- og vinterferie samt pa helligdage.



o Der fastleegges i alle lokalplaner, undtagen lokalplan for HF Solpletten, at selve sterrelsen pé kolonihavehuse,
inklusive overdakninger, maksimalt ma vare 10 m2 mindre end det samlede tilladte bebyggede areal pr. havelod.
Det vil sige, at der f.eks. mé opferes et kolonihavehus inkl. overdekning pé 35 m2, hvis det maksimalt tilladte areal
er pa 45 m2.

Tilleeg 11 og Tilleg 12 til Kommuneplan 2021

Der er udarbejdet kommuneplantilleeg til omradderne for HF Skovly og HF Vedbaek. Forslag til Lokalplan 296 og 297 er
ikke 1 overensstemmelse med kommuneplanen. Kommuneplantilleeggene har alene til formal at fjerne
bebyggelsesprocenten samt noterne om bebyggelsens omfang og udformning i de to pigeldende rammeomrider Tr.R3 og
Tr.R4.

Forvaltningen anbefaler, at forslag til Temalokalplan 284 samt Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021 aflyses. Herved vil HF
Hestkebgérd samt nyttehaveomraderne ikke laengere veere omfattet af de midlertidige retsvirkninger. Derved kan forhold
for HF Hestkobgérd behandles konkret efter de regler, der er fastsat i fredningen samt gaeldende deklaration.

Screening for miljevurdering
I forbindelse med udarbejdelse af planforslagene er der foretaget en screening for pligt til miljevurdering efter lov om
miljovurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM). Screeningerne omfatter blandt andet emnerne

natur, by og landskab samt forurening. Det vurderes, at planforslagene ikke er omfattet af krav om miljevurdering, da
planernes muligheder ikke vurderes at medfere vaesentlig pavirkning pa miljoet.

Miljescreeningsafgerelse af forslag til Temalokalplan 284 og Tilleg 4 til Kommuneplan 2021 konkluderede ogsa, at
planforslagene ikke havde vasentlig pavirkning pd miljeet. I de nye sarskilte lokalplaner for kolonihaver er der alene
foretaget mindre justeringer i forhold til temalokalplanforslaget.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at nedenstdende planforslag godkendes til fremlaeggelse i offentlig hering i otte uger

1)  forslag til Lokalplan 291 for HF Birkered,

2)  forslag til Lokalplan 293 for HF Sjelsg,

3)  forslag til Lokalplan 295 for HF Solpletten,

4)  forslag til Lokalplan 296 for HF Skovly og Tilleeg 11 til Kommuneplan 2021,

5) forslag til Lokalplan 297 for HF Vedbak og Tilleeg 12 til Kommuneplan 2021 og

6) forslag til Lokalplan 22.1 Tillag til Lokalplan 22 for et omrade ved Kajerad A til kolonihaver mv.

Direktionen forslar endvidere indstillet,

7)  atplanforslagene ikke er miljgvurderingspligtige, og

8) at forslag til Temalokalplan 284 for koloni- og nyttehaver i Rudersdal Kommune og forslag til Tilleeg 4 til
Kommuneplan 2021 aflyses.



Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 01-02-2023
ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den bemaerkning, at der skal

indferes en bestemmelse for HF Solpletten om, at der maksimalt mé opfores et kolonihavehus pa 50 m2 inkl.
overdekning samt sekundaer bebyggelse pad 10 m2.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET indstiller Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 22-02-2023

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltraeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Bilag

Samlede heringssvar til Temalokalplan 284 samt Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021
Hvidbog til Forslag til Temalokalplan 284 og Tilleeg 4 til Kommuneplan 2021
Forslag til Lokalplan 297 for HF Vedbazk og Tilleeg 12 til KP 21

Forslag til Lokalplan 296 for HF Skovly og Tilleg 11 til KP 21

Forslag til Lokalplan 295 for HF Solpletten

Forslag til Lokalplan 293 for HF Sjelse

Forslag til Lokalplan 291 for HF Birkered

Forslag til Lokalplan 22.1 Tilleeg til Lokalplan 22



Punkt 15: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

23/812
Resumé

Koncerngkonomi fremlagger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlaegger folgende:

Oversigt over udvikling i likviditeten

Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og radighedsbelob

Oversigt over tilleegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2023 samt virkninger pa arene 2024-
2027.

Indstilling

Direktionen foreslar, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 08-02-2023

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Tilleegsbevillingsliste QU 8. februar 2023.pdf

Anlagsoversigt januar 2023.pdf

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo jan 2023 vedr. regnskab 2022.pdf
230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo jan 2023.pdf
Likviditetsorientering2022 december opdateret Sfebruar2023.pdf

Likviditetsorientering2023 januar.pdf



Punkt 16: Underskriftsark
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