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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Jens Ive orienterede om:

o En borger har spurgt til spergetid ved kommunalbestyrelses- meder, nir de gennemferes online. Det er der pt. ikke
en praksis for. Forvaltningen underseger, om det er muligt, at borgere, der har spergsmal, kan tilga de digitale
meder og stille spergsmal. Alternativt vil det veere muligt at borgere fremsender spergsmal skriftligt forud for
medet, som vil blive besvaret i ved medet i henhold til det geeldende sporgetidsreglement.

¢ konomiudvalget foreleegges i marts en sag om IT-udstyr til den kommende kommunalbestyrelse. Séfremt
Okonomiudvalget har bemerkninger til det nuvaerende [T-udstyr, eller ensker til andet udstyr til den kommende
kommunalbestyrelse sendes de kommunaldirekter Birgitte Lundgren.

Vicekommunaldirektor Thomas Bille og direkter Henning Bach Christensen orienterede om status for corona herunder
teststrategi.

Direktor Iben Koch orienterede om:

¢ Forvaltningen har modtaget en henvendelse fra Nordsjallands Politi, som egnsker at opseatte overvagningskameraer
i den store kryds i Holte Kongevejen/ @veradvej. Kameraerne skal bruges til efterforskning og forebyggelse
af kriminalitet og har hverken ansigts- eller nummerpladegenkendelse. Nordsjallands Politi har midler til
opsatning af kameraer i to lokaliteter i politikredsen. Ud over Holte bliver der ogsé opsat kameraer i Lyngby.
Politiet oplyser, at der ikke er diskretion eller hemmelighed omkring opsatning, og at kameraerne vil vaere synlige.
Kommunen skal godkende opsatningen som vejmyndighed.

¢ En konkret personalesag



Punkt 2: Finansiel strategi, 2. halvarsrapport 2020

21/1333
Resumé

Den 2. finansielle halvarsrapport for 2020 fremlegges med negletal for kommunens kapitalpleje og 1&neportefolje, samt
oversigt over kommunens aktiver og langfristede gaeld.

Sagen forelaegges for @konomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Rammer for kapitalpleje og geldspleje er fastsat i kommunens finansielle politik.
Halvarsrapporten indeholder pa side 2 og 3 bemarkninger og negletal for risikostyring i forhold til kapital- og geldspleje.

Status vedrarende de enkelte nogletal er markeret med red og gren. Gren betyder, at nogletallet ligger inden for
risikorammen i den finansielle politik, mens red betyder, at det er uden for den vedtagne ramme.

Laneportefoljens varighed (risiko) er pr. 31. december 2020 faldet til 3,30 fra 3.39 pr. 31. august 2020.
Obligationsportefaljens varighed er faldet fra 2,66 til 2,57.

Alle negletal til risikostyring er i gront.

Side 4 i rapporten viser en oversigt over kommunens langfristede geeld. Andelen af fastforrentet geeld er faldet fra 49,3 %
til 47,9 %. Den lave andel af fastforrentet 1&n skyldes isar, at Rudersdal Kommune i 2018, 2019 og 2020 har gget sin
lantagning med midlertidige 1an for at kompensere for manglende indtegter fra de indefrosne ejendomsskattestigninger.

Side 5 viser de fremtidige &rlige betalinger af renter og afdrag samt udviklingen i 1&neportefoljen. Pé side 6 vises
placeringsportefeljens verdi og dens varighed. Rudersdal Kommune har aftaler om kapitalpleje med Nykredit Asset
Management, SEB Asset Management og Danske Bank Asset Management.

Pr. 1. marts 2019 har hver forvalter haft omkring 140 mio. kr. atheengig af kursverdien af portefeljen pr. 28. februar.
Belabet skal forvaltes i henhold til kommunens finansielle strategi.

Kapitalaftalernes afkast bliver mélt i forhold til et benchmark, som afspejler at kommunens finansielle politik tillader, at
der kan investeres i op til 20 % i forskellige typer af virksomhedsobligationer. Benchmarket bestar af 90 % “Nordea Non-
call CMI 3Y”, som afspejler korte, danske obligationer, samt 10 % "ICE BofAML A-BBB Euro Corporate index”, som
afspejler, at der ogsa vil vaere en mindre del virksomhedsobligationer i portefaljen.

Tabellen nedenfor viser forrentning og kursvaerdi pr. 31. december 2020 af kommunens tre kapitalaftaler.

Danske Bank Nykredit SEB Benchmark

2019 1,29 % 1,69%  0,72% 0,46 %



2020 0,8 % 1,33%  -0,68% 0,40 %

Kursveerdi i tkr. 141.596 143.246  139.520

Tabellen nedenfor viser kursvardien af Rudersdal Kommunes aktiver i form af vaerdipapirer og passiver i form af
langfristede geeld pr. 31. december 2020.

Aktiver Passiver

Kursvaerdi i 1.000 kr.  424.246 406.651

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Rudersdal - finansiel rapport - Rapport december 2020.pdf



Punkt 3: Okonomiirshjulet for 2021 inkl. tidsplaner

21/2669
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet forslag til tidsplaner og proces for den politiske behandling af budget, budgetopfelgning og
regnskab i gkonomiarshjulet 2021. Som felge heraf anbefales det, at de politiske meder i august 2021 rykkes en uge.

Sagen forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har revurderet skonomidrshjulet pé baggrund af erfaringer, efterspergsel, behov for gkonomistyring samt
serlige forhold omkring coronasituationen og servicerammeudfordringer.

De enkelte processer i gkonomiarshjulet — overferselssagen, regnskab, budget samt budgetopfelgning - gennemgés
nedenfor.

Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021

Malsatningen om at overholde de arlige ekonomiaftaler mellem regeringen og KL og dermed overholdelse af
servicerammen giver som udgangspunkt ikke plads til atholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som
er indarbejdet i budgettet for 2021. Forvaltningen vil derfor vurdere overfersel af uforbrugte midler fra sidste &r i
sammenhang med servicerammen for 2021. I det omfang kommunen i lobet af aret fra centralt hold tildeles ekstra
serviceramme eller den generelle forbrugsudvikling i lebet af aret muligger det, kan der atholdes udgifter ud over det
oprindeligt budgetlagte niveau. Det er derfor en styringsmeessig udfordring, hvis de overforte driftsmidler udger et
anseeligt belab.

Den forelgbige opgerelse over 2020 peger pé et markant mindreforbrug, hvilket kan indikere, at de gkonomiske
konsekvenser af corona-situtationen ikke er vurderet helt korrekt i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30/9, eller at
der ikke har veret opmarksomhed nok pa mindreforbrug som felge af corona-situationen.

Forvaltningen vil derfor kritisk gennemgé overforselsbelobene og indstille beleb til overfersel, der er renset for en
eventuel budgetmaessig overkompensation i forbindelse med corona-situationen.

Overforselssagerne bliver behandlet pad STU, @U og KMB i marts maned

Regnskab 2020

Forvaltningen ensker at anvende viden fra regnskabet mere struktureret i forhold til budgetleegningen. Der vil derfor blive
gjort mere ud af at tydeliggere regnskabsresultatet og dets betydning for den kommende budgetleegning.

Det er ligeledes mélet at imgdekomme de senere ars spergsmaél til den tekniske del af regnskabet.



Forvaltningen vil derfor pd @U-medet i april gennemgé regnskabets hovedpunkter og de fremadrettede indikationer. P&
samme mede oversender Pkonomiudvalget regnskabet til revisionen.

Endelig inviteres den samlede kommunalbestyrelse - ligesom det var tilfaeldet 1 2020 - til at overvare revisionens
praesentation af regnskabsberetningen pa det felles mode inden Ykonomiudvalgets behandling af budgetoplegget i juni
maned. P4 medet vil der vaere mulighed for at stille revisionen spergsmal til regnskabet.

Administrativ budgetopfelgning pr. 30/4

Corona-situationen og en presset serviceramme kalder pa rettidig omhu i ekonomistyringen og budgetopfelgningen. Der
vil derfor blive udarbejdet en tvaergdende administrativ budgetopfelgning pr. 30/4 for blandt andet at folge eventuelle
tendenser fra regnskabet ngje. Derudover er det muligt at handle i tide, hvis der er indikationer pa, at servicerammen
kommer under pres.

12020 bevirkede en tilsvarende budgetopfelgning, at egede rengeringsudgifter som folge af corona-situationen blev
reduceret med 20 mio. kr.

De overordnede linjer og tendenser fra den administrative budgetopfelgning pr. 30/4 vil indgé i budgetoplaegget.

Budgetproces 2022-2025

Der er lagt op til en budgetproces, der ligner tidligere ars, men der er korrigeret for det forhold, at resultaterne af
gkonomiaftalen og tilskudsmodellen ikke kommer sa tidligt som fer i tiden. Endvidere leegges der op til en justering af
budgetoplaegget, hvor informationer, som automatisk foraldes, nér budgetforslaget foreligger, er nedtonet og indsatsen i
hejere grad har fokus p& hovedudfordringer og handlingsmuligheder.

Budgetoplaeg

Budgetoplaegget har hidtil veeret en omfattende mappe, som er ressourcekreevende at udarbejde for forvaltningen og kan
vere vanskeligt at navigere 1.

Samtidig har budgetoplegget bade indeholdt budgettallene og det politiske mélarbejde, hvilket har varet
uhensigtsmaessigt de ar, hvor budgetoplaegget er blevet slgjfet pa grund af manglende gkonomioplysninger fra centralt
hold. Budgetmassigt har budgetoplaegget forst relevans, nér der foreligger et nyt skeon for indteegtssiden og dermed en
vurdering af det skonomiske raderum.

Ved at adskille de to processer vil det politiske arbejde med at formulere ambitioner for udviklingen i Rudersdal ikke
leengere afvente tidspunktet for naeste tilskudsmodel. Mere herom under fagudvalgsbehandlinger.

Budgetoplagget vil fremover koncentrere sig om de overordnede linjer og den skonomiske situation, som kommunen
befinder sig i. Budgetoplagget vil indeholde en budgetoversigt, oversigt over tekniske korrektioner,
demografireguleringer, investeringsoversigt samt en analyse af den aktuelle gkonomiske situation — herunder vaesentlige
resultater fra den administrative budgetopfelgning pr. 30/4. Budgetoplaegget gennemgés i forbindelse med
gkonomichefens prasentation for den samlede kommunalbestyrelse forud for @konomiudvalgets behandling i juni
maned.

Ekstraordinart virtuelt @U-mede i juli



Pa samme vis som i 2020 vil der blive atholdt et ekstraordinart og virtuelt @konomiudvalgsmede i uge 27, hvor der vil
blive prasenteret en budgetoversigt, hvor konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2022, ny tilskudsmodel samt en pulje
afsat til forventede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet er indarbejdet.

Fagudvalgsbehandlinger

Fagudvalgene vil pa deres meder i juni drefte malene inden for deres politikomréader, nagletal samt fremtidige ensker om
udvikling pa omradet.

Fagudvalgene vil pa deres mader i september maned drofte budgetforslaget.

Flytning af august-meder

Pt. er augustmederne i fagudvalg, ekonomiudvalg og kommunalbestyrelse planlagt til atholdelse den 11., 18. og 25.
august. Baseret pa tidligere ars erfaring vil det vaere vanskeligt at né at udarbejde budgetoplagget til den 18. august. Da
det ydermere er vigtigt, at alle kommunalbestyrelsesmedlemmer har tilstraekkelig mulighed for at gennemga
budgetforslaget, anbefales det, at mederaeekken rykkes en uge, sé der er fagudvalgsmeder den 18. august,
Okonomiudvalgsmede den 25. august og Kommunalbestyrelsesmade den 1. september.

Det betyder ligeledes, at praesentationen af budgetforslaget, hvortil den samlede kommunalbestyrelse er inviteret, sker den
25. august forud for @konomiudvalgets behandling. Borgermedet atholdes den 1. september.

Heringer

Fristen for afgivelse af heringssvar fra de heringsberettigede parter vil blive den 1. september.

Budgetopfelgning pr. 30/9

Budgetopfelgningen pr. 30/9 vil blive behandlet i fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen i november
maned som vanligt.

Tidsplanen for den politiske behandling af regnskab 2020, budget 2022-2025 samt budgetopfelgningen pr. 30/9 fremgar
af den vedlagte oversigt i kalenderformat.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1)  attidsplanen for den politiske behandling af regnskab 2020, budget 2022-2025 samt budgetopfelgningen pr. 30/9
godkendes, og

2)  atde politiske meder i august rykkes saledes at der atholdes fagudvalgsmader den 18. august, skonomiudvalgsmede
den 25. august og kommunalbestyrelsesmede samt borgermede den 1. september.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021



OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Tidsplan for ekonomidrshjulet 2021 i kalenderformat



Punkt 4: Udskiftning af tag pa Holtehal 2

21/2279
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. april 2020 projekt for renovering af taget pa holtehal under de fremrykkede
projekter som folge regeringens beslutning om at friseette kommunerne fra det aftalte anlaegsloft.

Undersggelser af taget pd Holtehal 2 viste efterfolgende, at tagets konstruktion grundleggende er vanskelig at foretage
videre renovering af i form af ny tagpap oven pa den eksisterende tagpapdakning.

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 16. december 2020 blev orienteret om ovennavnte problemer med tagets bareevne i
forhold til den eksisterende konstruktion. Projektet reduceres til at omhandle en eftergang af tagpapdakningen som en
midlertidig lesning indtil en udskiftning af taget bliver mulig.

I sagen foreslas at taget udskiftes og finansieres dels via l&nefinansiering af energibesparende foranstaltninger dels
indenfor den samlede l&neramme til fremrykkede anlaegsprojekter. Derudover foreslds som tilvalg, at der etableres
solceller pa Holtehal 2.

Sagen forelegges nu Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af gkonomi fer byggestart.

Sagsfremstilling

Kommunen har hyret rddgivningsvirksomheden Sweco Danmark A/S til at bistd som kommunens radgiver i sagen.

Taget p& Holtehal 2 er udfert med en baerende rerkonstruktion af stdl med tagkassetter. For at sikrer at vaegten pa taget
holdes nede under den nuvarende vagt foreslas tagkassetterne udskiftet til nyere type. Nye materialer og metoder gor, at
der kan oplaegges nye tagkassetter som kan isolere efter til nutidens isoleringsstandarder inden for den tilladte vaegt af,
hvad tagkonstruktionen kan bere.

Udskiftning af tagets kassetter vil foregd under fuld eller delvis overdeekning af hallen med stillads. Da en overdaekning af
hallen er meget omkostningstung arbejdes der sidelabende med projektering af sagen pa at finde alternative og billigere
losninger. Der er dog et stort fokus pé at vandindtreengninger undgas pa bl.a. det nye sportsgulv som blev etableret i
sommeren 2020.

Den nye tagkonstruktion udferes som et varmt tag (ikke ventileret konstruktion) opbygget pa stal-trapezplader med
isolering og afsluttende tagpapdekning udvendigt. Pa inderside af loftet monteres akustikregulerende loftsplader.

I sagen indgar ogsé nye tagrender og nedleb, faldsikring, nye nedudgange, motorbetjente ovenlyskupler, tagvinduer samt
solafskermning og merklagning.

konomi - Fremrykket projekt (afsluttet)



I forbindelse med beslutningen omkring de fremrykkede projekter blev der oprettet et projekt 452031, Holtehal 2,
tagrenovering. Her blev optaget 3 mio.kr. 1 2020 og 2 mio.kr. i 2021, hvoraf 4,5 mio. kr. blev flyttet til andre fremrykkede
projekter af kommunalbestyrelsen den 16. december 2020. Projektet har anvendt 0,5 mio. kr. pé en eftergang af
tagpapdaekningen.

konomi — Udskiftning af tag

De samlede udgifter til projektet forventes at ville udgere ca. 15,3 mio. kr. fordelt som folger:

Udgifter mio. kr. ekskl. moms

Handvasrkerudgifter 118
Radgiver honorar 05
Administrative bygherreudgifter 05
Tekniske bygherreudgifter 0,1
Allerede anvendt (og bevilliget] 05
Uforudsete udgifter 14
| alt 15,3
Tikvalg - Solceller 158
| alt inkl. solceller 16,8

Af de samlede udgifter inkl. solceller vedrerer 8,5 mio. kr. energibesparende foranstaltninger som kan lanefinansieres.
Forvaltningen forslar, at energiinvesteringen lanefinansieres. Den arlige ydelse til renter og afdrag pa et 25-arigt lan til
energisparende foranstaltninger vil med det nuverende renteniveau vere pa 357.000 kr. Lanet optages aret efter
udgifternes atholdes. Hvis solceller ikke anskes, sa vil den arlige ydelse reduceres med 59.000 kr.

Resten af udgifterne forventes at kunne finansieres indenfor den af kommunalbestyrelsen godkendte laneramme til
fremrykkede projekter pa 128,5 mio. kr., idet det nu er blevet muligt at flytte mellem de enkelte ldnedispensationer. Da
ikke alle lanedispensationer udnyttes fuldt ud, kan udgifter til afdrag og renter pa den resterende del af projektet
indeholdes i de allerede afsatte bevillinger.

Tilvalg - Solceller

Taget pa Holtehal 2 er ideelt til etablering af solceller. I forbindelse med udskiftning af taget vil det kreeve en eftervisning
af baereevnen af tagkonstruktionen for indplacering af solceller pa taget. Den forelgbige gennemgang af taget tyder ikke
pa at den flade del af taget over hallen kan anvendes, men en eftervisning vil klarlegge dette samt om eventuelt dele af
den flade del kan anvendes. Radgiver har dog vurderet at dele af taget (herunder den sydvendte mansard og dele af den
flade del over indgangsomradet mod vest) bar kunne bare vaegten af solcellerne evt. ved simple forstaerkninger.

Efter dreftelser med eksperter inden for solceller er det vurderet, at der kan indplaceres op til ca. 200 kWp solceller — hvis
tagets baereevne kan eftervises. Arealet vil med nuvarende afregningspriser kunne producere el svarende til en vardi pa
ca. 300.000 kr. pr. ar. Investeringen er vurderet til 1,5 mio. kr. inkl. statisk eftervisning og vil kunne tilbagebetales pa
omkring 5 ar. Safremt eftervisningen er knapt sa optimistisk afpasses omfanget af solceller herefter. Forvaltningen vender
tilbage i forhold til energibesparelserne og budgettilpasninger, nar anlagget er etableret og der er overblik over
kapaciteten.

Tidsplan



Projektet projekteres og sendes i udbud i foraret med henblik pa udferelse hen over sommeren. Sammen med Kultur er
der teenkt i 2 scenarier for udferelse af arbejderne. Scenarie 1 omhandler tidlig afslutning af sesonen sé opstart af
byggearbejderne sker fra maj til august 2021. Scenarie 2 er med byggestart umiddelbart efter seesonen fra juni til
september 2021. Ved scenarie 2 vil opstart af seesonen efter sommeren blive udskudt. Grundet coronasituationen vil
scenarie 1 vaere at foretraekke, men tidsmaessigt kan det blive for presset hvorfor arbejderne formentlig vil have
indflydelse pa opstart af seesonen efter sommeren.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atprojekt 452031 Holtehal 2, tagrenovering iverksattes som beskrevet med udgangspunkt i scenarie 1,

2) atderibudget 2021 gives en positiv tillegsbevilling med tilherende anlegsbevilling pd 14,8 mio. kr. til projekt
452031 Holtehal 2, tagrenovering, finansieret af laneoptag pa 7 mio. kr. vedr. energibesparende foranstaltninger samt et
mindreforbrug pé projekt 452059 IT-hardware og software pa 7,8 mio. kr.,

3) atderibudget 2021 gives en positiv tilleegsbevilling med tilherende anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til solceller pa
taget af Holtehal 2, finansier af lanoptag pa 1,5 mio. kr. vedr. energibesparende foranstaltninger, og

4)  at kommunens l&neramme forhegjes med 8,5 mio. kr. 1 2022, og den &rlige ydelse pa 357.000 kr. til renter og afdrag
indarbejdes 1 budget 2022 og de efterfolgende budgetér og finansieres af kassen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Okonomiudvalget kvitterer for henvendelse fra Karen Bonnesen fra Holte Volley af 09.02.21, som indgik i dreftelserne.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 5: Direktionens storre opgaver 2021

21/1020
Resumé

Direktionen udarbejder indledningsvis hvert &r en oversigt over starre opgaver til @konomiudvalget. Opgaverne vil have
seerlig opmerksomhed i lobet af aret, da de eksempelvis kraever en sterk koordination pé tveers af politiske fagudvalg, har
stor strategisk betydning for udviklingen i Rudersdal eller kraever et storre ressourcetraek i organisationen at gennemfore.
Oversigten vil omfatte bade drifts- og udviklingsopgaver, og tager udgangspunkt i de politisk prioriterede opgaver i
forbindelse med budgetaftalen for 2021.

Erfaringerne fra serligt ar 2020, hvor coronapandamien markant &ndrede vilkarene og fokus i direktionens og
organisationens opgavelgsning, viser, at der kan ske @ndringer, som kraever direktionens serlige opmaerksomhed og
betyder en @ndret prioritering af direktionens opgaver og fokus.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Ar 2020 blev et markant anderledes r, end det var forventet, da @konomiudvalget i januar 2020 fik forelagt direktionens
storre opgaver 2020. Bade direktionen, den gvrige ledelse i kommunen og alle medarbejdere fik @ndret deres vilkér og
fokus markant grundet corona. Andringer der forsat setter sine spor og har betydning for direktionens sterre opgaver i
2021.

Coronapandamien, som for alvor ramte i marts 2020, kraevede i lebet af 2020 et stort fokus fra direktionens og ledelsens
side. Direktionen matte sammen med ledelsen prioritere og flytte fokus til at sikre driften i Rudersdal Kommune under
helt nye og ukendte forhold, hvor béde indholdet og lesningen af opgaverne blev @ndret pa kort tid. I tilleg kom der
lebende @ndrede nationale retningslinjer og anbefalinger, som pa kort tid skulle indarbejdes og driftes.

Okonomiudvalget fik i september 2020 forelagt en status for direktionens sterre opgaver og budgetaftalen 2020. Her
fremgik det, hvordan det pa trods af det store fokus pa corona, lykkedes at udmente storstedelen af de planlagte
opgaver/projekter behandlet i de respektive fagudvalg. Her fremgik det ogsa, hvilke projekter der er blevet forleenget i
forhold til den oprindelige tidsplan og vil blive gennemfert i 2021.

Som en konsekvens af coronapandamien blev det muligt at l&nefinansiere til en lang raekke anlaegsinvesteringer, der
skulle igangsaettes i lobet af 2020. Det har kraevet et ledelsesmaessigt fokus at fa koordineret, behandlet politisk, igangsat
og afsluttet, og flere projekter vil streekke sig langt ind 1 2021.

Ny strategi for Rudersdal Kommune

For at sikre den fortsatte udvikling af Rudersdal Kommune igangsatte direktionen primo 2020 i teet dialog med
kommunens omradechefer arbejdet med en ny strategi, der skal satte den vaerdimassige ramme for de lgsninger, der skal
sikre, at Rudersdal Kommune ogsé fremadrettet kan levere velfaerdsydelser effektivt - og med hej kvalitet for gje.
Okonomiudvalget fik forelagt en status for strategiarbejdet i juni 2020

Arbejdet med at udarbejde og forankre strategien i organisationen har haft et stort fokus for direktionen i lebet af 2020, og
vil ogsa vaere en central prioriteret opgave i 2021 i teet samarbejde med omradecheferne, lederforum, HovedMED og
medarbejdere pa tvaers af organisationen.



Nedenfor beskrives kortfattet for hvert udvalg, hvilke opgaver direktionen vil have et sarligt fokus pa i 2021. Opgaverne
er dels knyttet til budgetaftalerne for 2020 og 2021, ligesom sterre organisatoriske opgaver/projekter er medtaget. Serligt
skal naevnes opgaver afledt af arbejdet med den nye strategi for Rudersdal Kommune Vi lykkes kun i fellesskab”. Det
tilknyttede bilag udger opgaver afstedkommet fra budgetaftalerne for de to sidste ar. Oversigten indgar i det
arbejdsredskab, som direktion og omradechefer bruger i labet af aret til at skabe overblik og afrapportere overfor
Okonomiudvalget.

Overordnet fokus

Som beskrevet ovenfor vil 2021 pa mange omradet stadig vaere pracget af coronasituationen, som det pa nuvarende
tidspunktet ikke vides, hvordan udvikler sig. Der er derfor stort fokus pa den fortsatte udvikling af ledelse, trivsel og
fleksible arbejdsformer bade under corona-restriktionerne, men ogsa med sigte pa at tage de gode erfaringer med i
fremtiden.

Direktionen vil i 2021 fortsat have et overordnet fokus pa den fortsatte udvikling af Rudersdal Kommune som en effektiv
og nytenkende kommune med serviceydelser af hgj kvalitet til kommunens borgere. Det vil blandt andet ske gennem det
arbejder med den nye strategi, som den nye direktion igangsatte i 2020. Som led heri udarbejdede direktionen sammen
med chefkredsen og HovedMED forslag til nye organisationsvardier, som vil blive prasenteret for organisationen i 2021.
Afseattet for processen er at s&tte retning via et felles verdiset. Okonomiudvalget vil blive forelagt serskilt sag herom til
marts, mens organisationen inddrages, nar det verste coronapres har lagt sig.

Det andet store organisationsprojekt i 2021 vil vere at optimere styringen pé tvers af organisationen. For at sikre, at
kommunen fér en effektiv implementering af nyt ekonomisystem, hvor udgifter og risici minimeres og vardien af brugen
af gkonomisystemet maksimeres, har direktion og chefkreds besluttet at etablere et nyt styringsbillede for kommunens
samlede styringsambitioner. En samlet styringsmodel s@tter den strategiske retning gennem feaelles sprog og tilgang til
styring i Rudersdal

Herudover vil det fortsat vere et selvsteendigt og meget centralt fokus, at alle ledere og medarbejdere inddrages i
udviklingen af Rudersdal som en attraktiv arbejdsplads, hvor nye lgsninger udvikles tet pa og i samspil med borgerne.

Endelig er det et falles fokus for direktionen at understette indsatsen for at fremme FNs verdensmal. Borgersamlingen
afleverer medio 2021 anbefalinger til Kommunalbestyrelsen om en baredygtig fremtid i Rudersdal og direktionen vil
have fokus pa implementering af de anbefalinger, Kommunalbestyrelsen ensker at arbejde med. Dertil vil arbejdet med at
fremme verdensmaélene fortsette i teet samarbejde med bdde HovedMED og organisationen i gvrigt.

I november 2021 afholdes valg til Kommunalbestyrelse og regionsréd, hvilket vil kraeve et stort ressourcesterk pa tveers
af organisationen. Direktionen har det overordnede ansvar for valgets gennemferelse og modtagelse af den nye
kommunalbestyrelse.

Jkonomiudvalget

I &r 2020 steg den gennemsnitlige likviditet i kommunen. De gkonomiske konsekvenser af corona for Rudersdal er ikke
klar, og direktionen vil i 2021 derfor fortsat have et stort fokus pé en sikker og effektiv ekonomistyring pa tvers af
omriderne, s& Rudersdal Kommune kan have en robust gkonomi. Heri vil arbejdet med et implementeringen af nyt
gkonomisystem (ERP) i Rudersdal samt et fokus p& anvendelse af data og databaseret ledelse vare centrale elementer.



Direktionen gnsker at fastholde og udvikle kommunen som en attraktiv arbejdsplads, hvor det fzlles ansvar for at skabe
trivsel, nerver og lavere sygefraver vil have stor opmerksomhed i samarbejdet med HovedMED og pé tveers af hele
organisationen. Der vil blive igangsat et pilotprojekt for nedbringelse af sygefraver baseret pa databaseret ledelse.
Projektet afventer en vis genabning i corona-restriktionerne og vil forud for iveerksattelse blive praesenteret i
Okonomiudvalget.

Direktionen vil have stort fokus pa at implementere kommunens nye len- og personalesystem efter at KMD i 2020 blev
valgt som fremtidig leverander. Implementeringen forankres overordnet i direktionen for at skabe sammenhang til den
politiske og faglige prioritering i hvert politikomréde. Direktion og chefkreds har vedtaget et nyt styringsbillede for
kommunens samlede styringsambitioner, hvor udgifter og risici minimeres og vaerdien af brugen af ERP maksimeres.

Berne- og Skoleudvalget

Direktionen vil i 2021 have et szrligt opmerksomhed pé at understotte de nye sammenlagte skoler i Rudersdal, hvor 12
skoler blev til 8 i sommeren 2020.

Der skal i 2021 fortsat arbejdes med at implementere anbefalinger og malsatninger fra §17 stk. 4 udvalget for en styrket
skolestruktur. Det skal ske i teet dialog med Berne- og Skoleudvalget, skoleledelser, bestyrelser og medarbejdere.

12021 vil direktionen som konsekvens af budgetaftalerne for 2020 og 2021 have et stort fokus pa de fysiske forhold pa
det samlede berne- og skoleomréde.

Det sker med udgangspunkt i masterplanerne pa dagtilbuds- og skoleomradet. De fysiske miljoer pa skoler og dagtilbud
skal udvikles og kapacitetsoptimeres sa de fortsat kan vare inspirerende for bernenes laering, udvikling og trivsel.

Anlegsprojekterne for etablering af nye samlede udskolinger pa4 Seholm- og Ravnholm skoler vil 1 2021/2022 kraeve
betydelig ledelsesmeaessig opmarksomhed.

Pé dagtilbudsomradet vil der vaere et serskilt fokus pa at tilvejebringe tilstreekkelig fysisk kapacitet i overensstemmelse
med den godkendte masterplan. Anlaegsprojekterne pa Nordvanggardsvej, samt projektmodning af dagtilbud pa
Ravnsnvesvej 103 a/b fortsetter i 2021

12020 blev den gkonomiske styring af pa det samlede berne- og familieomrade styrket. En sterk styring krever et stort
ledelsesmaessigt fokus. Direktionen vil fortsat have fokus pé udviklingen af de faglige tilbud og de malsatninger, der
ligger i Sarbare- Born- og Ungeudvalgets anbefalinger, som blev videregivet til Barne- og Skoleudvalget primo 2020.
Herunder skal arbejdet med den nye inklusionsstrategi folges teet.

Kultur- og Fritidsudvalget

Kommunalbestyrelsen godkendte i oktober 2020 en analyse af idraetsfaciliteterne i kommunen, der skal danne grundlag
for de kommende ars udvikling af faciliteterne. I budgetaftalen for 2021 er der afsat midler til investeringer i forbedring af
de fysiske rammer pa idreetsomradet. Igangsaettelsen af analysens resultater kraver et selvstaendigt fokus for direktionen
de kommende ar.

12021 skal der fremlegges temaanalyser for badminton, svemning og et kommissorie for en helhedsplan for Birkerad
Idratscenter.

Flytning af Vedbakfundene til Henriksholm vil i 2021 have direktionens fokus, hvor der i 2021 skal vaere ledelsesmeassig
opbakning til bl.a. til fondssegning, projektering og projektudvikling.



P4 biblioteksomradet blev der i 2021 vedtaget en ny biblioteksstrategi. Arbejdet med at udvikle indholdet pé bibliotekerne
og bibliotekstilbuddene krever ledelsesmassigt fokus i 2021.

P& Ungeomradet er der netop vedtaget en ungestrategi, som skal implementeres. Her er der sarligt fokus pa tvaergaende
indsatser samt mental sundhed for unge.

Social- og Sundhedsudvalget

Den 1. januar 2021 overtog kommunen driften af Lions Park Birkerad herunder plejecenter, aktivitetscenter og
hjemmepleje. Handteringen af overtagelsen herunder bl.a. besazttelse af centerlederstilling, bodeling af skonomi og
afklaring og handtering af evrige forhold der folger af overtagelsen vil kraeve tet opfelgning fra direktionen.

Udviklingen af boligkapacitet og tilbud til @ldre i perioden fra 2020-2032 blev dreftet og godkendt politisk i december
2021. Som konsekvens heraf, skal der i lobet af 2021 bl.a. igangsaettes en analyse af initiativer, der fremadrettet kan
reducere behovet for plejeboliger. Yderligere vil der blive fremlagt en plan for udvikling af boligkapacitet og tilbud til
@ldre samt en helhedsplan for Sjelse. Det er omfangsrige opgaver, der vil kreeve et storre ressourcetraek pa tveers af
organisationen og derfor vil have direktionen store opmerksomhed.

Arbejdet med at implementere det nye koncept for kvalitetsstandarder, som Social- og Sundhedsudvalget godkendte
ultimo 2020, vil ogsa vere et serligt fokusomrade for direktionen i 2021.

Pé det specialiserede socialomrade vil direktionen fortsat have fokus pa at understette arbejdet med at udbrede den vifte af
indsatser, der understatter, at alle indsatser som udgangspunkt er midlertidige, og at kommunens indsats kun udger en lille
del af borgerens liv.

Erhvervsudvalget

Rudersdal Kommune skal vare en aktiv medspiller for erhvervslivet og understette den positive udvikling blandt mange
af kommunens virksomheder. I januar 2021 blev arbejdet med erhvervspaneler igangsat, der gennem faciliteret dialog
skal skabe alliancer og brobygning mellem virksomheder og erhvervsakterer med det formal at understotte
virksomhedernes behov for erhvervsservice bedre. Direktionen vil folge udviklingen og arbejdet i erhvervspanelerne teet.

Pé beskaeftigelsesomradet bliver det en central opgave i 2021 via en aktivt indsat at understette og hjelpe borgere, der evt.
som konsekvens af coronasituationen har mistet deres job, tilbage pé arbejdsmarkedet eller i uddannelse.

Milje- og Teknikudvalget

Rudersdal er sammen med gvrige kommune med DK2020 samarbejdet, hvor Rudersdal skal arbejde med konkrete tiltag,
der skal gore kommunen klimaneutral i 2050. En af de konkrete opgaver, der skal lgses i 2021 er udarbejdelsen af en
klimahandlingsplan. Planen forventes fremlagt og vedtaget i 2022. En narmere tidsplan for processen, herunder
inddragelse af borgere m.fl. i arbejdet, vil blive fremlagt for Milje- og Teknikudvalget i labet af foraret 2021.

I forste af halvar £2021 vil borgersamlingen aflevere deres anbefalinger til, hvordan den beredygtig fremtid med
opfyldelse af FNs Verdensmaél kan se ud. Det forventes, at flere af anbefalingerne vil omhandle klimaindsatsen og den
gronne omstilling. Der skal igangsettes et arbejde og en proces, der konkretiserer og udmenter anbefalingerne sammen



med borgerne lokalt. Arbejdet med FN's verdensmal, anbefalinger fra borgersamlingen skal sammentaenkes med gvrige
projekter, der igangsattes pa teknik- og miljgomradet, og andre forvaltningsomrader. Det kraever et sarligt fokus og
opmarksomhed fra direktionen, for at det lykkes.

Et fortsat arbejde med klimasikring vil ogsa blive prioriteret med igangseettelsen af flere initiativer. Forst og fremmest
arbejdes der videre i 2021 med omradeplanerne for separatkloakering i teet dialog med Novafos. Kommunalbestyrelsen
forventes medio 2021 at vedtage et tilleeg til spildevandsplanen, som skal give det myndighedsmassige grundlag for
projektet i Holte og Overed-omradet. Arbejdet med separatkloakering er et omfattende projekt, der vil pavirke mange
borgere i en lang arrekke. Direktionen vil holde et steerkt fokus pa opgaven, sa mélene bag det omfattende projekt opnés.

Byplanudvalget

12020 var der stor byggeaktivitet i Rudersdal Kommune, hvilket forventes at fortsaette i 2021. Det laegger et betydeligt
pres pa bade planleegningsopgaver og byggesagsbehandlingen i kommunen. Det arbejdes mélrettet pa at nedbringe
sagsbehandlingstiden for szrligt enfamilichuse og erhvervsbyggeri. Der er afsat midler i budget 2021 til at gennemfore en

screening af servitutter og lokalplaner med henblik pa oprydning og digitalisering, via ekstern part. Projektet forventes at
ville straekke sig over 2 ar, og vil kreeve involvering af grundejerforeninger m.fl.

Pa planomrader vil der vaere fokus pé lokalplanleegningen, der bl.a. skal realisere kommunalt ejendomssalg og flere nye
sterre boligprojekter. Endvidere forventes en ny lokalplan for DTU Science Park fremlagt og vedtaget i 2021.

Bycenterudvalget

Udvalget vil 2021 forst og fremmest skulle afslutte arbejdet med rammelokalplanen for erhvervsomradet i Neerum.
Herefter indledes dialog med grundejere omkring en videre realisering af planens bygge- og udviklingsmuligheder.

Udvalget vil endvidere understotte et aktivt samspil med de forskellige aktorer og interessenter omkring en fortsat
udvikling af kommunens bycentre. Der er for kommunens tre bymidter i henholdsvis Birkered, Holte og Nerum nu
udarbejdet overordnede visions- og helhedsplaner, der kan give grundlag for dette videre arbejde.

Okonomiudvalget vil fa forelagt en status for direktionen sterre opgaver i august 2021.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Bilag - direktionens sterre opgaver



Punkt 6: Dom i sag om opkravning af deekningsafgift fra anvendelse til
fitness

21/46
Resumé

12019 besluttede Rudersdal Kommune at opkrave dekningsafgift af kommercielle Fitnesscentre.

Beslutningen blev indbragt for Lyngby Ret af et fitnesscenter beliggende i Holte Bymidte, hvor fitnesscentret fik
medhold. Afgerelsen blev af kommunen anket til Gstre Landsret, som afsagde dom den 6. januar 2021, hvor afgerelsen
faldt ud til kommunens fordel.

Sagseger fik dog medhold i at tidsfristen for opkraevning pr. 1. juli 2019 var for snever og ferst skulle treede i kraft pr. 1.
januar 2020.

Som konsekvens af dommen er de opkravede belab i 2019 tilbagebetalt. Kommunen vil fa kompensation for de afholdte
advokatudgifter i forbindelse med retssagen.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Opkravning af dekningsafgift af kommercielle fitnesscentre sker som konsekvens af ejendomsskattelovens §23A.

12019 besluttede Rudersdal Kommune pa den baggrund at opkreeve dekningsafgift af kommercielle Fitnesscentre.

Beslutningen blev indbragt for Lyngby Ret af et fitnesscenter beliggende i Holte Bymidte, hvor fitnesscentret fik
medhold.

Okonomiudvalget besluttede den 17. juni 2020 blev det besluttet at anke afgerelsen fra Lyngby ret, afsagt den 25. maj
2020, om opkraevning af dekningsafgift af kommercielle fitnesscentre.

Der er afsagt dom i Ostre Landsret den 6. januar 2021, hvor afgerelsen faldt ud til kommunens fordel.

Kommunen fik medhold i at kommercielle fitnesscentre er deekningsafgiftspligtige jf. §23A i ejendomsskatteloven.

Sagseger fik dog medhold i at tidsfristen for opkraevning pr. 1. juli 2019 var for snever og forst skulle treede i kraft pr. 1.
januar 2020. Kommunen vil f& kompensation for de atholdte udgifter i forbindelse med retssagen.

Afgerelsen har ingen betydning for deekningsafgiftsbudgettet fremadrettet, da deekningsafgiften fra fitnesscentrene
allerede indgar i budgettet. Tilbagebetalingen for 2. halvar 2019 er effektueret jf. dommen, og vil blive medtaget i



forstkommende budgetopfelgning. Samlet udbetaling af deekningsafgift i 2019 er 314.501 kr, samt refusionsrenter pé i alt
21.698,62 kr.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Dom Rudersdal Kommune om fitness.



Punkt 7: Status pa hjemtagelse af Lions Park Birkered

19/18951
Resumé

Som tidligere forelagt i flere sager for Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen, har
forvaltningen siden efteraret 2019 arbejdet pa at indgé en langtidsholdbar samarbejdsaftale med Lions Park Birkerad.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 16.12.2020 rammerne for forhandling med administrator for Lions Park Birkered
om hjemtagelse af Lions Park Birkereds plejecenter, hjemmepleje, hjemmesygepleje og aktivitetscenter.

Status for hjemtagelsen foreleegges @konomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i sag af 16.12.2020 til kommunalbestyrelsen, fik Lions Park Birkered af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
den 10.12.2020 afslag pa ansegning om at omdanne lejeboligerne til friplejeboliger. Derved bortfaldt Lions Park
Birkerads muligheder for at omdanne plejecenter og plejeboliger til friplejehjem, hvorfor kommunen pr. 01.01.2021 med
hjemmel i serviceloven og i overenskomst med begge bestyrelser for Lions Park Birkerad overtog plejecentret,
hjemmeplejen, hjemmesygeplejen og aktivitetscentret pa Lions Park Birkered. Det store tidspres frem mod overtagelsen
den 01.01.2021 bevirkede, at forhandlingerne om bodeling mv. med Lions Park Birkered ikke kunne afsluttes for nytar,
hvorfor de pagér ind i 2021.

Kommunens overtagelse og medarbejdersituation

Selve overtagelsen af Lions Park Birkered er forlgbet godt alt taget i betragtning. Grundet den knappe tid blev der forst
officielt udmeldt om kommunens overtagelse mellem jul og nytar til beboere og medarbejdere. Kommunen har indsat en
kompetent leder til pa fuld tid at varetage ledelsesopgaven, som dog ogsa er blevet udfordret af opsigelser fra nogle
kernemedarbejdere pa Lions Park Birkered. Der er siden kommunens overtagelse ivaerksat en rekrutteringsindsats, som
medforer flere nyansattelser pd Lions Park Birkered fra 01.03.2021. I den mellemliggende periode bliver vakancer
daekket af vikarer.

En lille andel af medarbejderne pa Lions Park Birkered er ikke virksomhedsoverdraget til kommunen, idet
kakkenpersonalet, nogle driftsfolk og receptionister fortsat er ansat i Lions Park Birkerads hidtidige
virksomhedskonstruktion. Ligeledes driver samme virksomhed fortsat de tilknyttede seniorboliger. Det tilstraebes at sikre
en samarbejdskultur imellem béade de privatansatte og de kommunalt ansatte medarbejdere. For at byde medarbejderne
velkommen til kommunen, fik alle medarbejdere i starten af januar en julegave, som kommunens evrige medarbejdere fik
for jul.

Pa linje med hidtidig praksis ferer kommunen fortsat lenadministration pa vegne af de ikke-kommunalt ansatte pa Lions
Park Birkered efter aftale med administrator.

Héandtering af corona og sundhedsfagligt tilsyn

Situationen med coronarestriktioner og -retningslinjer er i forvejen en stor arbejdsbyrde pd kommunens plejecentre,
hvilket har besverliggjort overtagelsen mht. bade den daglige pleje og trivsel og mht. parerende til beboerne. Den
konstituerede leder har derfor fokuseret pé lebende at kommunikere til bade beboere, parerende og medarbejdere og har
lige siden sin forste indtraeden den 28.12.2020 (dvs. inden kommunen formelt set overtog plejecentret), udsendt flere
nyhedsbreve og lebende informeret om indsatser og tiltag for at sikre beboernes og medarbejdernes sundhed og trivsel.



Den konstituerede centerchef har, som tidligere forelagt for kommunalbestyrelsen, haft omfattende fokus pé den
sundhedsfaglige indsats, herunder mht. treening og overholdelse af coronarestriktioner. Det bemarkes, at konklusionerne
fra Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn den 14. december 2020, endnu ikke er meddelt til Lions Park
Birkerad [det kan né at blive det]. Kommunen har dog féet en forh&ndsorientering om de vaesentligste punkter i tilsynets
rapport. Der vil blive meddelt et padbud om blandt andet at sikre den fornedne sundhedsfaglige dokumentation ligesom
retningslinjer vedr. coronahandtering skal bringes i orden. Der arbejdes allerede pé disse forhold. Tilsynet bekrafter
sdledes forvaltningens vurdering af behovet for at sikre dels den fornedne sundhedsfaglige dokumentationspraksis, dels
overholdelse af de sundhedsfaglige retningslinjer vedr. coronahéndteringen.

Overtagelse og ekonomisk mellemvarende mellem Lions Park Birkered og kommunen

For sé vidt angér det akonomiske mellemvarende mellem Lions Park Birkered og kommunen, har kommunen i december
2020 sendt et heringssvar til Lions Park Birkerads administrator, som kommunen modtog svar pd den 18.01.2020.
Heringssvaret er udarbejdet af Lions Park Birkereds revisor, Grant Thornton, og forvaltningen vurderer pt. heringssvaret
med henblik pd at melde tilbage til administrator vedrerende endeligt krav.

De forhold der skal bringes pé plads med Lions Park Birkered i den kommende tid er:

* Overtagelse af plejecentrets servicearealer, der ejes af Lions Park Birkered

» Aftale om overtagelse af losere (disse ber i al veesentlighed tilhere kommunen da de forventeligt er finansieret via
driftstilskuddet)

Indgaelse af aftale om levering af mad til plejehjemmets beboere fra Lions Park Birkereds kekken

Afklaring af behov for aftale om pedelydelser og gron vedligehold der pt. varetages at Lions Park Birkerad
Aftale om boligadministration af plejeboligerne (almene boliger)

Opdatering af vedtaegt for den almene boligforening

Opdatering af vedtaegterne for Lions Park Birkered

Hertil kommer selve regnskabsaflggelsen og vurdering heraf og i den forbindelse kommunens krav om tilbagebetaling
af ca. 5,3 mio. kr. jf. revisionsrapporten om underrapportering af lenudgifter i hjemmeplejen pé Lions Park Birkered.
Kommunens advokater arbejder pa udkast til afgerelse herom. I forlengelse heraf udestér ligeledes endelig vurdering af
behov for yderligere juridiske skridt i forlangelse heraf.

Andre forhold i forbindelse med overtagelsen
Herudover er der en raekke opgaver af administrativ karakter, der skal bringes pa plads, herunder:
o Udarbejdelse af budget for plejecenter og hjemmepleje pa Lions Park Birkered
o Etablering af administrativ model for styring af udgifter til hjemmeplejen pa Lions Park Birkered

¢ Opdatering af oplysninger i CVR og Landsbyggefonden vedr. Lions Park Birkered, herunder navne pa
bestyrelsesmedlemmer, vedtaegter for de almen plejeboliger (plejehjemsboligerne) mv.

Den fremtidige ledelsesmaessige situation pa Lions Park Birkered beskrives i sarskilt sag pé dagsordenen til
Okonomiudvalget.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 8: Deltagelse i EU-finansieret projekt om baeredygtigt forbrug og
cirkuleer ekonomi

21/2507
Resumé

Region Hovedstaden og Region Midtjylland vil i foraret 2021 ansege om EU-midler til et projekt om baredygtigt forbrug
og cirkulaer gkonomi, hvor borgere involveres direkte i at skabe fzlles visioner og handlinger, som kan accelerere
omstillingen til et baeredygtigt forbrug.

Region Hovedstaden har henvendt sig til en reekke kommuner, herunder Rudersdal og spurgt, om Rudersdal ensker at
deltage som partnerkommune i projektet. Hvis ansegningen til EU godkendes forventes projektet at kunne starte primo
2022 og have en varighed pa 1-2 ar.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Det er afgerende for omstillingen til cirkuler ekonomi og et samfund med ansvarlige produktions- og forbrugsmenstre, at
borgerne bliver aktive medspillere. Da de nuvaerende forbrugsmenstre resulterer i et stort ressourceforbrug, er det
nedvendigt, at der udvikles nye bud pa, hvordan det gode liv med et baeredygtigt forbrug kan se ud.

Region Hovedstaden og Region Midtjylland har derfor spurgt en reekke af landets kommuner, herunder Rudersdal, om de
onsker at indga i et EU-finansieret projekt, der skal udvikle metoder og lgsninger, der kan skabe en omstilling til et mere
bearedygtigt forbrug. Det er grundtanken i projektet, at de overordnede visioner og mulige lgsningsforslag udvikles i taet
samarbejde mellem borgere og politikere.

Projektet ligger i fin trdd med Rudersdal Kommunes fokus og arbejde med verdensmal og borgerinvolvering i
lgsningerne. Projektet omhandler sarligt verdensmal 12 — Ansvarligt forbrug og produktion.

Projektets indhold og formal

Det overordnede formal med projektet er at udvikle og demonstrere en metode, der kan bruges til at skabe et rum, hvor
borgere involveres direkte i at skabe de faelles visioner og politiske rammer, som kan accelerere omstillingen til et
beredygtigt forbrug.

Pa nuvaerende tidspunkt er idéen, at der i projektet etableres en borgersamling bestdende af ca. 100 borgere, svarende til et
repraesentativt udsnit af hele landets befolkning. Borgerne producerer sammen en vision for det gode liv med et
baeredygtigt og cirkulaert forbrug, som er markant mindre ressourcetungt og genererer markant mindre affald end det
nuvarende forbrug. I forleengelse heraf producerer borgerne anbefalinger til politiske tiltag, der kan medvirke til at
realisere visionen.

I folge projektoplaegget fra Region Hovedstaden vil borgersamlingen overordnet folge de samme principper, som er kendt
fra den nuvarende borgersamling i Rudersdal, hvor borgerne udarbejder en raekke anbefalinger med hjaelp fra eksperter.
Borgernes anbefalinger behandles herefter politisk i de deltagende regioner og kommuner.



Resultater og erfaringer fra de deltagende regioner og kommuner skal efterfolgende deles med resten af landets regioner
og kommuner.

De deltagende kommuner forpligter sig til:

¢ At vaere med-afsendere pa invitationen til borgersamling
o At afsatte ressourcer i organisationen til:
Deltagelse i styregruppe
Deltagelse i projektgruppe
o At medarrangere sessionerne i borgersamlingen
Politisk behandling af borgernes anbefalinger
o Embedsverkets behandling af borgernes anbefalinger
¢ At gennemfore politisk behandling af borgernes

o O

o

Udover Rudersdal forventes Frederiksberg, Gentofte, Vejle og Kolding kommuner at indgd som partnerkommuner i
projektet. Deltagende kommuner kan @ndre sig inden projektet starter.

Okonomi

Region Hovedstaden arbejder pt. med et samlet budget pa 5,9 mio. kr. Heraf forventes 60% finansieret af EU-midler,
mens den resterende del finansieres af deltagende kommuner og regioner. Det forelebige budget viser, at Rudersdal
egenfinansiering vil vaere ca. 0,2 mio. kr. Derudover skal der afsattes interne ressourcer i organisationen til deltagelse.

Ansegningen til EU, som Regions Hovedstaden udarbejder, forventes afsendt den 1. marts 2021. Safremt
kommunalbestyrelsen gnsker, at Rudersdal skal indgd som partnerkommune i projektet, vil Rudersdal std som
medans@ger pa projektet sammen med gvrige partnerkommuner og Region Midt.

Tidsperspektiv

Projektet kan tidligst starte i januar 2022. Ferste del af projektet med udarbejdelse og politisk behandling af visioner og
anbefalinger forventes at vare over 1-2 ar. Udbredelsen af projekterfaringerne til resten af landet foregér over en langere
tidsperiode, — dels parallelt med selve projektet og dels i forlangelse heraf.

Forvaltningens anbefaling

Det er forvaltningens vurdering, at det er relevant projekt at deltage i for Rudersdal. Projekter giver mulighed for at
udvikle ideer og lgsninger pa en dagsorden, som mange af kommunens borgere er optagede af og ensker at bidrage til.

Rudersdal Kommune har allerede gode erfaringer med etableringen af en borgersamling, hvor et stort antal borgere
enskede at deltage og bidrage. Projektets emne omkring baeredygtigt forbrug ligger ogsé i fin forlengelse af kommunens
arbejde med verdensmal og de forventede anbefalinger fra borgersamlingen.

Safremt Rudersdal deltager i projektet vil det primeart blive organisatorisk forankret i Miljo og Teknik, sé det sikres, at der
er et samspil og sammenhang med de mange ovrige tiltag, der arbejdes med omkring baredygtig udvikling i Rudersdal.



Forvaltningen anbefaler, at der tages hgjde for et stadigt stigende ressourcetraek foranlediget af det store fokus pé
baeredygtig udvikling ved de kommende budgetforhandlinger.

Forvaltningen vil lebende orientere om udviklingen i projektet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Rudersdal Kommune deltager som partnerkommune i projektet og er medanseger pa ansggning, og

2)  at Rudersdal Kommune andel af finansieringen, herunder det ekstraordinere ressourcetraek, indgar i
budgetforhandlingerne 2022.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 9: Forslag til Lokalplan 272 for et omride ved Bistruphave og
Bistrupvej med Tillaeg 11 til Kommuneplan 2017 - Endelig vedtagelse

21/46
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28.10.2020 at udsende Forslag til Lokalplan 272 for et omrade ved Bistruphave og
Bistrupvej og Tilleeg 11 til Kommuneplan 2017 med tilherende miljerapport i offentlig hering.

Forslagene har til formal at fastleegge anvendelsen til boligformal og sikre, at ny bebyggelse i volumen, placering og
fremtoning tilpasses omradets karakter og eksisterende bevaringsvaerdige bebyggelse samt at udpege og sikre de
bevaringsveardige bygninger.

Forslagene og miljerapporten har vaeret fremlagt i offentlig hering fra den 3.11.2020 til og med den 29.12.2020.

Sagen foreleegges Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig vedtagelse og offentliggerelse.

Sagsfremstilling

Ved heringsfristen udleb havde forvaltningen modtaget tre heringssvar, hvoraf et ikke havde bemarkninger til planen.
Yderligere har forvaltningen selv en korrektion til lokalplanens redegarelse omkring spildevandsplanen.

Heringssvarene omhandler blandt andet felgende forhold:

Omradets nuvaerende karakter skal fastholdes.

Byggeri i to etager med en maks. hgjde pa 8,5 m vil medfere indbliksgener og skyggepavirkning.
Dget trafik pa Bistruphave vil udgere sikkerhedsmaessige udfordringer.

Onsker ikke etageboliger, da det er et brud med omridets karakter.

Onsker beplantningsbelte pd fem meter mod naboer.

e o o o o

Forvaltningen har i forbindelse med de indkomne heringssvar til lokalplanforslaget udarbejdet en samlet oversigt over
haringssvar, der giver resumé af indholdet i de enkelte heringssvar med forvaltningens forslag til besvarelse.
Forvaltningen har herefter vurderet, om heringssvarene giver anledning til at foresla @ndringer i lokalplanen. Notatet
vedlagges som bilag, ”Samlet oversigt over heringssvar og eventuelle @ndringer i planen”.

De fulde heringssvar er desuden vedlagt som bilag, ”Samlet oversigt over de fulde heringssvar”.

Forvaltningens bemarkninger

Pa baggrund af heringssvarene vurderer forvaltningen, at der ikke ber foretages endringer i planforlagene. Det foresléas, at
afsnittet 1 lokalplanens redegerelse omkring spildevandsplanen opdateres séledes, at det er ajourfert i forhold til den
gaeldende spildevandsplan.



Miljevurdering

Planforslagene er miljevurderet i forhold til trafikstej fra trafikken pé Bistrupve;.

De afbadende foranstaltninger er indarbejdet i lokalplanforslaget, og forslaget vurderes derfor ikke at medfere vasentlige
konsekvenser for miljoet.

I forbindelse med den endelige vedtagelse af lokalplanen skal kommunen offentliggere en sammenfattende redegerelse
for miljevurderingsprocessen. Redegorelsen er vedlagt.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at Lokalplan 272 for et omrade ved Bistruphave og Bistrupvej med Tilleg 11 til

Kommuneplan 2017 vedtages med den i dagsordenen navnte endring og offentliggeres sammen med miljevurderingen
og den sammenfattende redegorelse.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 03-02-2021

BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den e&ndring, at bygningshgjden i § 6.4 &ndres til 7 m
og der tilfojes, at byggeriet ikke mé overstige topkoten pa det eksisterende byggeri.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Byplanudvalgets indstilling.

Bilag

Lokalplan 272 og Tilleg 11 til KP17

Miljerapport med bilag.

Samlet oversigt over heringssvar og eventuelle andringer i planen.
Samlet oversigt over de fulde heringssvar.

Sammenfattende redegorelse.

Bistrup Have - Supplerende koter



Punkt 10: Forslag til Lokalplan 278 for vandrensningsanlaeg ved Holte Havn
- Vedtagelse til udsendelse i offentlig horing
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Resumé

Byplanudvalget besluttede den 10. juni 2020 at igangsette udarbejdelsen af en lokalplan for en del af det grenne areal ved
Holte Havn.

Forslag til Lokalplan 278 for et grent omrade ved Holte Havn, Vejlesg, til vandrensningsanleeg m.m. med Forslag til
Tilleeg 16 til Kommuneplan 2017 er udarbejdet, for at give mulighed for etablering af et permanent vandrensningsanlaeg
med respekt for bade naboer og det gronne omrades rekreative kvaliteter. Som grundlag for lokalplanforslagets
bestemmelser om et permanent vandrensningsanleg har Novafos faet udarbejdet et skitseprojekt af Gottlieb Paludan
Architects.

Planforslaget er blevet screenet for krav om miljevurdering.

Sagen forelaegges Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til vedtagelse og udsendelse i offentlig
hering i 8 uger.

Sagsfremstilling

For at forbedre Vejlesgs miljetilstand og rensning af frasepareret regnvand er der behov for at etablere et permanent
vandrensningsanlaeg, et sdkaldt Actiflo-anlaeg, ner seen. Anlegget skal anvendes til permanent rensning af
overlebsvand/separeret regnvand fra Holte-omréadet og til akutrensning af seen.

Anlagget skal aflgse et midlertidigt skivefilteranleeg, der blev opsat i 2018, for at rense sgen efter brud pa
spildevandsledningen, der leber ud i sgen.

Holte Havn, og det offentligt grenne omrade, ligger byneert neer Holte centeromrade og S-banen. Omradet har en aktiv
sydlig del med broanlaeg, kiosk med udeservering og legeomréder, og en nordlig del adskilt fra selve havneomradet af
Lystfiskeriforeningens ejendom.

Lokalplanomradet er afgranset af villacjendomme mod nord og af en intern adgangsve;j til kiosk m.m. mod syd. Den
nordlige del af omradet fremstar graesbevokset med en mindre s mod vest. Mod syd er der to legeomrader, et storre abent
graesareal og en mindre treebygning. I graesarealet er der nedgravet en pumpestation med bassin for spildevand.

Omradet udtages af den gaeldende Lokalplan 132, for et omrade omkring Holte Havn.

Forvaltningen har udarbejdet et lokalplanforslag, hvor vandrensningsanlagget placeres mod nord, hvor det er fundet mest
hensigtsmessigt at placere det i forhold til dets funktioner. Det dbne grenne areal, mellem Vejlesgvej og legeomradet mod
vest, er inkluderet i lokalplanforslaget, da der derved kan fastleegges opdaterede bestemmelser for atholdelse af
midlertidige aktiviteter pa arealet og karakteren af beplantningen omkring Lystfiskeriforeningens ejendom.



Som grundlag for lokalplanforslagets bestemmelser om et permanent vandrensningsanleg har Novafos fiet udarbejdet et
skitseprojekt af Gottlieb Paludan Architects.

Eksisterende planlaegning

Omrédet er omfattet af Lokalplan 132 for et omradde omkring Holte Havn, indenfor delomréde A1, der er udlagt til
offentlige formal. Lokalplanen fastleegger, at der ikke ma opfores yderligere bebyggelse, bortset fra mindre skure m.v.,
samt at bygningerne skal placeres indenfor de retningsgivende byggefelter.

I Kommuneplan 2017 er omradet beliggende indenfor rammeomrade Ho.R3, hvor anvendelsen er fastsat til rekreativt
omride samt pumpestation og kloakanlaeg. Et areal reserveres til evt. forlegning af Vejlesove;j. Ift. bebyggelsens omfang
og udformning er det fastsat, at ingen yderligere bebyggelse kan opferes, undtaget til drift som mindre klubhuse, kiosker
o.lign. i tilknytning til omradets rekreative anvendelse.

Tilleg til Kommuneplan 2017

For at sikre overensstemmelse mellem lokalplan og kommuneplan har forvaltningen udarbejdet Forslag til Tilleeg 16 til
Kommuneplan 2017, der giver mulighed for etablering af et vandrensningsanlag i omradet.

Ved vedtagelse af Lokalplan 278 og Kommuneplantilleg 16, ophaves den del af Lokalplan 132, der er sammenfaldende
med Lokalplan 278, og den @ndrede kommuneplanramme vil blive indarbejdet i Kommuneplan 2021.

Ny Lokalplan

Formaélet med Lokalplanen 278 er at fastholde og tydeliggere omradet som et offentligt tilgeengeligt gront omrade og at
give mulighed for etablering af et permanent vandrensningsanlaeg.

Anlaegget skal placeres i den nordlige del af lokalplanomrédet, indenfor et udlagt byggefelt placeret i en afstand af 4,6
meter fra skel mod villagjendommene mod nord. Det eksisterende beplantningsbaelte mod villagjendommene fastholdes i
en dybde pa min. 2 m.

Anlaegget skal indenfor byggefeltet disponeres og udformes med respekt for de tilgraensende naboejendomme og
omrédets gronne og rekreative vaerdier. Det skal etableres delvist under terraen, sa dets volumen over jord minimeres mest
muligt, og med en variation i bygningsvolumener, sa det ikke kommer til at fremsté for bastant. Dets samlede grundplan
ma maks. veere 210 m? med en maks. hejde pé 6,4 meter.

Tage skal etableres med ensidig taghaldning med fald mod det dbne grenne areal mod syd. Facader, gavle, dere og porte
skal fremsta i morkt tree. Tagflader skal fremstd med tagpap, hvilket anleeggets nordvendte facade ogsa kan bestd af. Der
kan ikke is@ttes ovenlys i tagflader og tekniske aggregater skal holdes i bygningen.

For at integrere rensningsanlaegget yderligere i det granne omrade, fastleegger lokalplanen bestemmelser om, hvordan
anlaegget kan fungere som et oplevelses- og leringsmiljo om vandets vej fra overlebsvand, separeret regnvand og sevand
til renset vand. Der gives med lokalplanen mulighed for at etablere treedek og redskaber til leering om vandet og dets
rensning.



For at styrke vaerdien af det offentligt tilgeengelige grenne omréde fastleegger lokalplanen bestemmelser for bade
rekreative aktiviteter og det stille ophold. Ved den lille sg i den nordlige del af lokalplanomradet kan der etableres borde
og banke. Pa det dbne graesareal sydest for Lystfiskeriforeningens ejendom, mellem de eksisterende legeomréder og
Vejlesovej, kan der atholdes tidsbegransede aktiviteter med musik, teater, foreningsliv og lignende.

For at synliggare hele lokalplanomradet som et tilgaengeligt og sammenheangende rekreativt gront omrade, fastlegger
lokalplanen bestemmelse om, at den grenne beplantning omkring Lystfiskeriforeningens ejendom kan &bnes for
gennemsyn. Dette er i overensstemmelse med kommunens ”Strategi for byens parker og grenne omrader”.

Lokalplanen fastlegger endvidere bestemmelser om, at lindetraeer og fuglekirsebaer mod Vejlesavej skal bevares.

Omrédet har adgang for gdende og cyklende. Der er ikke mulighed for parkering af motorkeretgjer indenfor
lokalplanomrédet. Ved selve vandrensningsanlagget er der dog mulighed for parkering ifm. tilsyn med anlegget. Der
gives mulighed for overkersel til anlegget fra Vejlesovej

Miljevurdering
I forbindelse med udarbejdelsen af Forslag til Lokalplan 278 og Tillaeg 16 til Kommuneplan 2017 er der foretaget en
screening for pligt til miljevurdering efter lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter

(VVM). Det er pa baggrund af screeningen vurderet, at forslaget ikke er omfattet af krav om miljevurdering, da planens
muligheder ikke vurderes at medfere vaesentlig indvirkning pé miljoet.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atForslag til Lokalplan 278 for et grent omrade ved Holte Havn, Vejlesg, til vandrensningsanleeg m.m. og Forslag
til Tilleeg 16 til Kommuneplan 2017 vedtages og sendes i offentlig hering i 8 uger, og

2)  atder ikke gennemfores miljovurdering i henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer, idet
lokalplanen ikke vurderes at fa veesentlig indvirkning pa miljeet.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 03-02-2021

BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021



KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Byplanudvalgets indstilling.

Bilag
Forslag til lokalplan 278 Holte Havn

Screeningsskema miljgvurdering



Punkt 11: Forslag til Rammelokalplan 276 for Neerum Erhvervsby med
Forslag til Tillzeg 13 til Kommuneplan 2017 - Vedtagelse til udsendelse i
offentlig hering
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Resumé

Bycenterudvalget, Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vedtog pé udvalgsmederne i februar
2020, at der skal udarbejdes en rammelokalplan for Neerum Erhvervsby og stationsomréadet. Planen skal fastlegge
udviklings- og byggemuligheder i omradet. Visionsplanen for Neerum og udpegningen som serligt lokaliseringsomrade
ligger til grund for udarbejdelsen af rammelokalplanen.

Bycenterudvalget vedtog pa udvalgsmedet i september 2020 rammelokalplanens overordnede principper, som blandt
andet er bebyggelsesstruktur, bebyggelsesprocenter og bygningshejder, skabelse af en bylivsrygrad og fastleggelse af
lokalplanplanomradets anvendelse.

Forslag til Lokalplan 276 med Forslag til Tilleeg 13 til Kommuneplan 2017 blev forelagt den 13. januar for
Bycenterudvalget og Byplanudvalget. Forvaltningen har pa baggrund af dreftelserne pa medet indarbejdet en raekke
@ndringer i det vedlagte forslag til lokalplan. Sagen genoptages saledes efter en naermere belysning af bygningshgjder,
parkeringsforhold og bylivsrygraden mv.

Pa baggrund af screening for miljevurdering indstilles det, at der ikke gennemfores miljovurdering.

Sagen forelegges Bycenterudvalget, Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til vedtagelse om
udsendelse i offentlig hering i 8 uger.

Sagsfremstilling

“Forvaltningen har i samarbejde med eksterne radgivere udarbejdet et Forslag til Rammelokalplan 277 for Neerum
Erhvervsby og stationsomradet med Forslag til Tilleeg 13 til Kommuneplan 2017, se bilag, “Forslag til Lokalplan 276
Rammelokalplanen er ikke byggeretsgivende, men skal suppleres med konkrete, byggeretsgivende lokalplaner i takt med,
at Kommunalbestyrelsen ensker at muliggere konkrete byggeprojekter. Nye lokalplaner skal tage udgangspunkt i
rammelokalplanens overordnede principper.

Baggrunden for udarbejdelsen af rammelokalplanen er, at lokalplanomradet i Fingerplan 2019 er udpeget som sarligt
lokaliseringsomrade. Det giver mulighed for at planlegge for sterre kontorbyggerier pa over 1.500 m2. Dermed er det
muligt at kickstarte omdannelsen af erhvervsomradet i form af en ny rammelokalplan, der fastlegger de fremtidige
udviklings- og byggemuligheder i omradet.

Rammelokalplanen er udarbejdet med udgangspunkt i visionsplanen fra 2017 for Neerum Erhvervsby. Erhvervsomradet
skal udvikles og fortattes som et steerkt videnspreeget erhvervs- og byomréde og viderefore Naerums sarlige karakter og
kvaliteter.

I lobet af planprocessen har der veret atholdt interviews med grundejere, og interviews med virksomheder inden for
lokalplanomradet.



Der har ogsa veret afholdt borgerinddragelsesarrangementer, hvor borgerne har kunnet here mere om planen og give
deres mening til kende. Opsamlinger fra borgerarrangementer og interviews er vedlagt som bilag.

Det er rammelokalplanens formal er at fastsette rammer for kommende byggeretsgivende lokalplaner herunder at
fastleegge den fremtidige anvendelse til erhverv samt et mindre antal erhvervsrelaterede boliger.

Rammelokalplanen fastleegger de overordnede principper for bebyggelsens udformning, herunder fastlaeggelse af en
bylivsrygrad, hvor bebyggelse skal placeres i facadelinje ud mod Bylivsrygraden. Lokalplanen fastlaegger tillige
principperne for omfanget af bebyggelse, og forholder sig til en overordnet arkitektonisk linje med udgangspunkt i
Neaerums karakteristiske sadeltage.

Rammelokalplanomradet er inddelt i seks delomrader. Sterstedelen af lokalplanomrédet udlaegges til erhvervsformal i
form af kontor- og serviceerhverv, som tilhgrer miljoklasse 1 og 2. Derudover kan delomréde 1 ogsé anvendes til
publikumsorienterede funktioner som f.eks. café, showrooms og bibliotek.

I delomrade 1 og 4 er der mulighed for boligformél i form af mindre boliger, der er understottende for udvikling af et
erhvervs- og vidensmiljg. Det samlede boligareal mé ikke overstige 20 % af det samlede etageareal i delomradet. Boliger
skal i delomrade 1 ved deres placering orientere sig mod Bylivsrygraden. Den naermere placering fastlegges i de
byggeretsgivende lokalplaner.

Pé Kortbilag 4 kan man se et eksempel pa hvordan, at omradet kan se ud. Det kan forventes, at bebyggelsesstrukturen kan
blive a&ndret, nar anvendelsen og ejerskabet til matriklerne ligger fast.

Den narmere placering af ny bebyggelse fastlegges i de byggeretsgivende lokalplaner, men med krav om, at
rammelokalplanens facadelinjer fastholdes.

En af rammelokalplanens overordnede principper er bylivsrygraden, hvor rammelokalplanen fastleegger krav om, at ny
bebyggelse i delomride 1 skal etableres langs en facadelinje omkring bylivsrygraden. Dette skal sikre, at bylivsrygradens
byrum bliver attraktive at bevage sig igennem og opholde sig i. Der vil veere mulighed for etablering af
publikumsorienterede erhverv, hvilket skal understette, at byrummet kan fremsté som et levende byomride for
virksomheder og byens indbyggere.

Parkering ber overvejende forega i konstruktion, enten som p-huse, eller p-kaldre. Parkeringsnormen for omradet
fastsattes med udgangspunkt i den gode beliggenhed til 1 p-plads pr. 60 m? etageareal erhverv og 1 p-plads pr. bolig. Der
kan etableres parkering som falles parkeringslgsninger i omréadet til indfrielse af parkeringskravet. Dette giver mulighed
for, at befastelse af omradet kan nedbringes. Ubebyggede arealer skal i videst mulige omfang fremsta beplantede. Herved
kan omradet opleves som attraktivt og grent.

Der skal langs de starre veje etableres en greesklaedt bremme med hegjstammede traeer i en bredde pé ca. 5 m fra
fortovskant facade. Mod Skodsborgve;j skal der etableres en begrennet breemme med hejstammede treeer pd 10 m fra
fortovskant til facade. Dette skal understotte oplevelsen af et gront gade- og bybillede. Dette princip kan ses pa Kortbilag
4.

Bebyggelsesprocenten for det enkelte delomrédde mé ikke overstige 100. Dette geelder for delomréde 1, 2,4 og 5.1
delomride 3 fastsettes bebyggelsesprocenten til 65. I delomrdde 6 m& der maksimalt opferes 8.000 m2 erhverv.



Med fastleggelsen af bebyggelsesprocenter og etageareal for de seks delomrader, kan der samlet set blive tilfort
yderligere ca. 37.100 m2 erhvervsbebyggelse inden for lokalplanomradet. Der eksisterer i dag ca. 91.000 m2 etageareal
erhverv. Samlet set kan der inden for lokalplanomradet maksimalt opferes ca. 129.000 m2 erhverv.

Derudover kan der maksimalt tilferes ca. 17.400 m2 boligareal i delomrade 1 og 4, hvis de 20 % udnyttes i delomréade 1
og 4.

Ved udarbejdelse af byggeretsgivende lokalplaner kan bebyggelsesprocenten for den enkelte matrikel eges, hvis der i de
konkrete projekter arbejdes for at bidrage til feelles anlaeg, som understotter en god helhedsvirkning for omradet som
helhed. Det kan f.eks. vare ved at stille areal til radighed til etablering af parkeringshus eller til etablering af en del af
bylivsrygraden.

Ny bebyggelse ma i sterstedelen af lokalplanomrédet opferes i fire etager med en maksimal bygningshgjde pa 24 meter.
Ud mod motorvejen i delomrdde 2 mé der opferes bebyggelse i fem etager med en maksimal bygningshejde pa 28 meter.
De forholdsvist store bygningshgjder er givet af ensket om, at tagene udferes som saddeltage.

Mod Skodsborgvej og Linde Allé i delomrade 1 og 4 mé bebyggelse opfores i 4 etager med en maksimal bygningshgjde
pa 16 meter. Derved bliver ny bebyggelse mod Skodsborgvej sammenlignelig med det eksisterende byggeri pd modsat
side af Skodsborgvej. Byggeriets samlede hgjder er athengigt af husdybden og taghaldningen. Athaengig af den valgte
bygningsdybde vil hgjdebegransningen pa de 16 m i hovedsagen medfare byggeri i tre fulde etager og en tagetage mod
Skodsborgvej. Dette kan ses pa Kortbilag 3.

Rammelokalplanen indeholder kun enkelte bestemmelser om bebyggelsens udseende, da dette forhold afventer
byggeretsgivende lokalplan i forbindelse med et konkret lokalplanpligtigt byggeonske. Rammelokalplanen fastlegger dog
krav om, at ny bebyggelse inden for omréadet skal opferes med sadeltag pa mellem 30 og 45 grader.

Nerum er karakteriseret ved de markante rade sadeltage. Bestemmelsen skal fastholde dette sarlige arkitektoniske traek.
Parkeringshuse mé dog fremtreede med flade tage.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Bycenterudvalget godkender Forslag til Lokalplan 276 for Nerum Erhvervsby og Forslag til Tilleeg 13 til
Kommuneplan 2017, og

2)  at sagen videresendes til godkendelse i Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik
pa, at planforslagene skal fremlegges i offentlig hering i otte uger.

Vedtagelse i Bycenterudvalget den 13-01-2021

BYCENTERUDVALGET beslutter, at sagen genoptages pa et kommende mede med henblik pd en naermere belysning af
bygningshgjder, parkeringsforhold og bylivsrygraden mv.”

Forvaltningen har efterfolgende arbejdet videre, og forslaget er justeret saledes at:



Folgende er praciseret i redegorelse og formél:

- Formaélet med rammelokalplanen er, at Rudersdal far revitaliseret erhvervsomradet og bundet Neerum bedre
sammen.

Ovrige ®ndringer:

Omrédet ved Neerum Station
Byggemuligheden er reduceret til 3 etager og 6.000 m2 og maksimal byggehgjde pé 16 m.

Dette skal tilsikre en mere balanceret udvikling af omradet og omfanget vurderes fortsat at veere attraktivt for udviklere.

Omréderne op langs med motorvejen

Antal etager reduceres til 4 etager med evt. mulighed for 5 etager, hvis den 5 etager er integreret i forbindelse med
skraende terren.

Bylivsrygraden

Det indskrives, at bylivsrygraden i sin bredde og skala skal modsvare udtrykket i Neerum Hovedgade.

Parkeringsforhold

Parkeringsmulighederne defineret i §5.7 er @ndret til: ”Parkering kan udlagges i parkeringskaldre, parkeringshuse og pa
terreen. Samtidig fastsettes en maksimal hejde pa 14 m, og krav om at arkitekturen skal komplimentere det gvrige

byggeri.

Miljescreening

I forbindelse med planen er der gennemfort en miljescreening. Pa baggrund af denne vurderes det, at rammelokalplanen
ikke udleser en miljovurdering. Med dette er det ikke udelukket, at en konkretisering og screening i forbindelse med de
efterfolgende byggeretsgivende lokalplaner kan udlese krav om miljevurdering.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Bycenterudvalget, Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender forslaget med henblik
pa, at Forslag til Lokalplan 276 for Neerum Erhvervsby og Forslag til Tilleeg 13 til Kommuneplan 2017 offentliggeres til
offentlig hering i otte uger, og



2)  atder ikke gennemferes miljovurdering af rammelokalplanen.

Vedtagelse i Bycenterudvalget den 27-01-2021

BYCENTERUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 03-02-2021

BYPLANUDVALGET indstiller Bycenterudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Byplanudvalgets indstilling.

Bilag
Forslag til Lokalplan 276 for Nerum Erhvervsby samt Tilleg 13 til Kommuneplan 2017
Screeningsskema miljgvurdering

Zndringsnotat pa baggrund af Bycenterudvalget mede 13. januar



Punkt 12: Nyt bernehus i Birkered

20/30813
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 16.12.2020 Masterplan 2021 pa Dagtilbudsomridet, herunder at Ravnsnasvej 103a
og b (Sjxlsehallen) prioriteres til anvendelse af en ny daginstitution for at ege dagtilbudskapaciteten 1 Birkerad.

Det blev endvidere godkendt, at der fremlaegges en sag, der belyser planmassige forhold, mulig finansiering samt tids- og
procesplan for anvendelse af byggeri til Dagtilbud pa Ravnsnasvej 103a og b.

For at kunne igangsatte det forberedende arbejde med byggeriet soges der i denne sag ogsa om anlagsbevilling pa 1,5
mio. kr. til et grundleeggende idéoplaeg, arkitektkonkurrence mv.

Boernehuset kan tidligst ibrugtages medio 2023, men da der er et akut behov for 0-2 ars pladser i Birkerad Nord, foreslar
Dagtilbudsomradet, at bernehuset hurtigst muligt starter op pa Tyringevej 13, hvor der kan lejes egnede lokaler af Region
Hovedstaden. I denne sag seges derfor ogsa om anlegsbevillinger pa i alt 1 mio. kr. til nedvendige ombygninger og
inventar samt driftsudgifter til husleje, lederlon mv.

Sagen forelegges Barne og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling
Behov for ekstra dagtilbudspladser i Birkerad

Som beskrevet i Masterplanen for Dagtilbud er der brug for at udvide kapaciteten i Birkerad Nord. Kapacitetsbehovet er
pr. oktober 2020 estimeret til ca. 30 0-2 ars pladser og ca. 40 3-5 ars pladser. Behovet indtraeffer allerede i foraret 2021.
Der er pt. oprettet en reekke midlertidige pladser for at imedekomme dette behov, indtil et nyt bernehus star faerdigt

Der er imidlertid ca. 100 flere 0-5-arige i Rudersdal Kommune ved udgangen af 2020 end forudsat i kommunens
befolkningsprognose pga. primert gget tilflytning. Da stigningen i befolkningstallet seerligt er sket i 2. halvar 2020, er
bevagelsen ikke blevet indfanget i det opgjorte kapacitetsbehov i oktober. Hvis denne tendens fortsatter de kommende ar,
vil kapacitetsbehovet derfor vaere storre end estimeret i Masterplanen og evt. udgere op mod 150-180 pladser.
Kommunens befolkningsprognose for 2021 fremlagges til politisk behandling i marts 2021, hvor Dagtilbudsomradet vil
fremlagge en opdateret beregning af kapacitetsbehovet for Berne- og Skoleudvalget.

Den sterre tilflytning af 0-5-arige betyder ogsa, at der allerede nu er booket ca. 50 flere bern ind i bernehusene i 2021 end
estimeret 1 budget 2021. Der vil derfor komme merudgifter til demografi pa Dagtilbudsomréadet i 2021, hvilket vil blive
handteret i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. september 2021.

Nyt bernehus i Birkered Nord

Dagtilbudsomréadet har afsggt mulighederne for at udvide kapaciteten i eksisterende bernehuse samt ledige grunde i
omradet og vurderer, at der ikke er mulighed for at udvide kapaciteten i det nedvendige omfang. Tilsvarende vurderer
Skoleomradet, at det ikke er muligt at tilvejebringe tilstreekkelige ledige arealer pé skoler i Birkered. Dagtilbudsomradet
foreslar derfor i Masterplanen, at der etableres et nyt bernehus pad Ravnsnaesvej 103a og b.



Pa Ravnsnasvej 103a ligger Sjelspghallen, som er planlagt til nedrivning. Pt. benytter Dagtilbudsomrédet dele af
bygningen til Bernehuset Nordvanggardsvej, som i sensommeren 2021 forventes at flytte ind i nye permanente lokaler i
den tidligere SFO-bygning pé Seholmskolen, afdeling Bistrup. Bygningen benyttes ogsa af 3 lebeklubber til klubmeder
og depot. Der afseges pt. andre lgsninger for lebeklubberne. Ravnsneasvej 103b er uden bebyggelse. Det er muligt at
bygge et nyt hus med gode udearealer pa grundene, der ligger naturskent og har gode parkeringsforhold.

Ravnsnasvej 103a og b er beliggende i landzone. Opforelsen af et nyt bernehus krever en ny lokalplan og tilleg til
kommuneplanen. Sagen herom vil blive igangsat i regi af Byplansudvalget i fordret 2021. Forvaltningen anbefaler, at
byggeriet ikke overstiger fodaftrykket af det eksisterende byggeri i veesentlig grad. I tilleeg til byggeriet, er det vigtigt at
bearbejde vejadgang og tilkerselsforhold for at minimere trafikgener.

For at optimere husets anvendelse pa lang sigt og imgdekomme det fremtidige behov foreslar forvaltningen, at det
forberedende arbejde afdeekker mulighederne for husets sterrelse og indretning baseret pd grunden og de planmeessige
forhold.

Der er behov for 1,5 mio. kr. til udarbejdelse af ideoplaeg og de evrige forberedende arbejder.

Baredygtighed i nyt bernehus

Som en del af forarbejdet vil det blive underseggt, hvordan et nyt bernehus kan etableres efter baeredygtige principper og
efter nogle af malsatningerne i FNs Verdensmal, fx i forhold til energieffektivitet og materialevalg.

Der findes forskellige standarder for beeredygtighed i byggeri og athaengig af ambitionsniveauet, vil en efterlevelse heraf
sandsynligvis medfere en merudgift i byggeriet. Idéoplaegget vil derfor ogsa sege at afdekke i hvilken grad dette vil ske,
og hvorvidt det evt. delvist kan udlignes af et mindre forbrug i den langsigtede drift af bygningen.

Tidsplan for nyt bernehus
Da det nye bernehus placeres i naturskenne omgivelser og med mulighed for etablering efter beeredygtige principper,

foreslar forvaltningen, at der indgér en arkitektkonkurrence som en del af ideoplaegget, hvilket er indarbejdet i den
forelgbige tidsplan nedenfor. Det forventes, at det nye bernehus kan tages i brug medio 2023.

Konkurrencegrundlag februar — marts 2021
Politisk igangsattelse af lokalplansandring marts — april 2021
Lokalplansandring april 2021 — februar 2022

Idéoplaeg/arkitektkonkurrence samt validering april — september 2021

Politisk behandling af projekt september/oktober 2021
Projektering inkl. myndighedsbehandling november 2021 — maj 2022
Politisk vedtagelse af lokalplan marts/april 2022

Byggeri maj 2022 — maj 2023



Byggefasen forventes at kunne igangsettes i maj 2022. Bernehuset Nordvanggérdsvej forventes at fraflytte Sjelsehallen i
sensommeren 2021, hvilket derfor ikke vil pavirke byggefasen for det nye bernehus. Opstartstidspunktet for byggeriet er
imidlertid betinget af, at der findes en alternativ genhusningsmulighed for Smerhullet, der forventes renoveret og
ombygget i perioden fra september 2021 til juni 2022. Det har hidtil veret overvejet at genhuse Smerhullet i Sjelsghallen,
men dette vil forsinke processen med byggeriet og oprettelsen af nye pladser i Birkered.

Der nedsettes en styregruppe til projektet under direktionen. Det forventes, at ideoplaegget kan foreleegges Borne- og
Skoleudvalget i september 2021.

Tidlig opstart af bernehus pa Tyringevej 13

Der er akut behov for nye vuggestuepladser i Birkered pga. stigningen i antal 0-5-arige. Bernehusene i omradet har veret
i stand til at oprette ganske f4, yderligere midlertidige pladser, men i praksis er der ingen ledige 0-2 ars pladser i omradet.

Dagtilbudsomrédet har derfor afsegt mulighederne for at finde egnede lokaler i Birkered til tidlig opstart af det
kommende bernehus pd Ravnsnasvej 103a og b.

Region Hovedstaden ejer en velegnet bygning pa Tyringevej 13, som Rudersdal Kommune har mulighed for at leje fra
den 1. april 2021 til og med september 2023. Huset er beliggende naturskent i samme omrade som det kommende
barnehus. Det har en storrelse pd 486 m2 og kan indrettes til tre vuggestuegrupper med 12 bern i hver, i alt 36 pladser.

Da huset har veret anvendt som botilbud, kraever det @ndringer bade inde og ude i form af etablering af puslerum,
garderober og grupperum, samt legeplads og parkeringsmuligheder. Rudersdal Ejendomme har estimeret udgiften hertil til
750.000 kr.

Pga. de nadvendige ombygninger og ansattelsesprocessen for en ny leder, forventes bernehuset at kunne modtage bern
fra den 1. august 2021.

Pkonomi
Nyt bernehus pd Ravnsnasvej 103a og b

Der er afsat et rddighedsbeleb pa i alt 20 mio. kr. til projekt 200109 Bernehus i Birkered fordelt med 1 mio. kr. 1 2021, 9
mio. kr. 1 2022 og 10 mio. kr. i 2023. Der sgges om en anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr. 1 2021 til ideoplegget.

De 20 mio. kr. til et barnehus 1 Birkered er ikke tilstraekkeligt til at bygge et nyt barnehus pé grunden.

Borne- og Skoleudvalget far i marts 2021 forelagt en opdateret prognose for kapacitetsbehovet. P4 den baggrund kan
forvaltningen anbefale, hvor stort bernehuset skal veere. Herefter kan der gives et overslag pa det resterende
finansieringsbehov, som evt. kan deekkes af den afsatte pulje under @konomiudvalget til investeringer i bern, unge og
idraet eller indga i1 budget 2022. Néar ideoplaegget er udarbejdet i september 2021, kan finansieringsbehovet beregnes mere
konkret.

Tidlig opstart af bernehus pa Tyringevej 13



Der sgges om et radighedsbeleob med tilherende anlaegsbevilling til bygningsendringerne pa 750.000 kr. i 2021, der
foreslés finansieret af mindreforbrug pa driften pa Dagtilbudsomradet i 2020. Hertil kommer udgifter til inventar pa
250.000 kr., som foreslés finansieret af radighedsbelebet pa projekt 200109 Barnehus i Birkered, da inventaret i videst
mulige omfang flytter med over til de varige lokaler pa Ravnsnesvej 103a og b.

Den tidlige opstart medferer midlertidige driftsudgifter til husleje, energiforbrug, rengering, gren og hvid vedligehold i
perioden marts 2021 til september 2023.

Tabellen nedenfor viser udgifterne, som foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Kr. 2021 2022 2023

Husleje (apr. 21-sep. 23) 291.600 388.800 291.600
Energi og skatter (apr. 21-sep. 23) 109.350 145.800 109.350
Rengering (aug. 21-sep. 23) 58.333  140.000 105.000

Gren og hvid vedligehold (jul. 21-sep. 23) 25.000  50.000  37.500

Driftsudgifter i alt 484.283 724.600 543.450

Der skal ogsa afsattes varige midler til ny lederstilling. Grundtiden til ledelse i et bernehus er 6,5 timer pr. uge, jf.
Dagtilbudsomradets tildelingsmodel. Dette beleber sig til ca. 150.000 kr. arligt i 2022 og frem, som anbefales indarbejdet
i budget 2022 og foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Bernehuset forventes at dbne den 1. august, sa denne udgift vil veere lavere i 2021 og daekkes af Dagtilbudsomradets
driftsbudget. Der vil herudover vare en reekke ekstraudgifter i opstartsfasen i efteraret 2021 til indkeb og lenudgifter. Der
vil ikke veere indskrevet nok bern til, at tildelingsmodellen kan daeekke de personaleressourcer, som er nedvendige for at
tilbyde en normal &bningstid. Ekstraudgifterne forventes at udgere op mod ca. 500.000 kr. i 2021 og daekkes af
Dagtilbudsomradet. Fra primo 2021 forventes stabil drift.

Som modveegt til fremrykning af anleegsbevilling og rddighedsbelab pa 1,5 mio. kr. til 2021 pa projekt 200109 foreslas
det at overfore et rddighedsbeleb pé 1,5 mio. kr. fra 2021 til 2022 pa projekt 200101 Diverse renoveringer af
daginstitutioner.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atder fremrykkes et radighedsbelob med tilhgrende anlegsbevilling pa 500.000 kr. fra 2022 til 2021 pé projekt
200109 ”Bernehus i Birkered” til ideoplaeg til et nyt bernehus i Birkered Nord,

2)  atder gives anlaegsbevilling pa 1.000.000 kr. i 2021 til ideopleaeg til et nyt bernehus i Birkered Nord finansieret af
det afsatte radighedsbeleab i 2021 pa projekt 200109 “Bearnehus i Birkered”,

3)  at Dagtilbudsomradet kan opstarte et bernehus i midlertidige lokaler pa Tyringevej 13 til ca. 36 0-2-arige og indgé
en lejekontrakt for perioden 1. april 2021 til 30. september 2023,



4)  atder afsattes et radighedsbelob med tilherende anlaegsbevilling pa 750.000 kr. til ?’Ombygning af Tyringevej 13”
finansieret af overfort mindreforbrug fra Dagtilbudsomradets driftsbudget i 2020,

5) atder fremrykkes et radighedsbelob med tilherende anlaegsbevilling pa 250.000 kr. fra 2022 til 2021 pé projekt
200109 "Bearnehus i Birkered” til inventar til det nye bernehus,

6) atder gives en positiv tillegsbevilling pa 484.283 kr. i 2021, 724.600 kr. 1 2022 og 543.450 kr. i 2023 til leje- og
driftsudgifter til Tyringevej 13 finansieret af kassebeholdningen, og

7)  atder indarbejdes en varig driftudgift p4 150.000 kr. i budget 2022 til ledelse af det nye bernehus i Birkered Nord,
0g

8)  at der overfores et radighedsbeleb pa 1.500.000 kr. fra 2021 til 2022 pa projekt 200101 “’Diverse renoveringer af
daginstitutioner.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt ad pkt. 3, 4, 6, 7 og 8.

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt ad pkt. 1, 2 og 5 med 6 stemmer for (Daniel E.
Hansen (V), Jens Darket (V), Jakob Kjersgaard (C), Maiken Gjerrow Andersen (V), Kristine Thrane (A) og Court Meller
(B). Trine Dybkjer (L) undlod at stemme)

Forinden bortfaldt felgende eendringsforslag stillet af Lokallisten “mulighederne for et barnehus i eksisterende bygninger
i Ebberad, enten i Barnebyen eller Gefion belyses yderligere” med 6 stemmer imod (Daniel E. Hansen (V), Jens Darket
(V), Jakob Kjarsgaard (C), Maiken Gjerrow Andersen (V), Kristine Thrane (A), Court Meller (B) og 1 stemme for Trine
Dybkjer (L)).

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltrddt ad pkt. 3, 4, 6, 7 og 8.

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt ad pkt. 1, 2 og 5 med 6 stemmer for
(Daniel E. Hansen (V), Jens Ive (V), Randi Mondorf (V), Birgitte Schjerning Povlsen (C), Kristine Thrane (A) og Court
Moller (B). Anne Christiansen (L) undlod at stemme)

Forinden bortfaldt felgende sendringsforslag stillet af Lokallisten “mulighederne for et bernehus i eksisterende bygninger
i Ebberad, enten i Bernebyen eller Gefion belyses yderligere” med 6 stemmer imod (Daniel E. Hansen (V), Jens Ive (V),
Randi Mondorf (V),Birgitte Schjerning Povlsen(C), Kristine Thrane (A) og Court Mgller (B) og 1 stemme for Anne
Christiansen (L))

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.

Forinden bortfaldt felgende eendringsforslag stillet af Lokallisten mulighederne for et bernehus i eksisterende bygninger
i Ebberad, enten i Bernebyen eller Gefion belyses yderligere” med 19 stemmer imod (A, B, C og V) og 3 stemmer for
(L)). O undlod at stemme.



Punkt 13: Samarbejde om leereruddannelse i Hillered

21/1414
Resumé

Hillered og Halsnaes Kommuner har henvendt sig til kommunerne i Nordsjelland med henblik pa et samarbejde med
Kebenhavns Professionshgjskole (KP) om oprettelse af en leereruddannelse i Hillered.

Samarbejdet har til formal at understotte KP’s ansggning om oprettelse af en leereruddannelse i Hillered, og bestér i at
kommunerne i Nordsjeelland forpligter sig i et samarbejde pa omrader af betydning for en leereruddannelse.

Sagen foreslas indstillet til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget samt @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Der er i gjeblikket mangel pa uddannede larere over hele landet. Eftersporgslen ses ogsa i Nordsjaelland, hvor flere af
omradets kommuner oplever problemer med at rekruttere lerere til folkeskolerne. Dette gaelder i gjeblikket ikke i
Rudersdal, men Nordsjalland er et af de omrader i Danmark med den laveste andel af leereruddannede undervisere.

Etablering af en leereruddannelse i Hillered har til formal at gge andelen af studerende fra de nordsjellandske kommuner
fra 3 % af en argang til 4 % af en argang og dermed medvirke til at imedekomme den rekrutteringsudfordring nogle
kommuner oplever.

KP er positivt indstillet overfor at gé videre med sagen gennem et praekvalificeringsforlgb.

Som en del af preekvalificeringen er Rudersdal Kommune blevet kontaktet vedr. etableringen af et samarbejde.
Forvaltningen ser positivt pa indgaelse af et samarbejde pa felgende omrader:

Etablering af et praksisfagligt samarbejde

Et praksisfagligt samarbejde mellem Rudersdal Kommune og KP omhandler, at Skoleomradet stiller et antal praktikskoler
til radighed, der kan fungere som uddannelsesskoler for en lereruddannelse i Hillered. Flere skoler i Rudersdal
samarbejder allerede med KP som praktikskoler. Det nye vil sdledes vere, at de studerende kommer fra Hillered i stedet
for Kebenhavn.

Etablering af trainee-meritleereransattelser

Et samarbejde mellem Rudersdal Kommune og KP omkring trainee-meritleereransattelser tager udgangspunkt i, at
skolerne i Rudersdal lader ansatte medarbejdere uden en leereruddannelse uddanne sig til meritlerere som en del af deres
ansattelse, hvis det er i skolens og den ansattes interesse. Derudover vil samarbejdet raekke ud over de enkelte
praktikperioder.

Introduktionsforleb for nyuddannede laerere

KP er ved at udvikle et 1-arigt forleb, hvor nyuddannede leerere i deres forste arbejdsér stadig er koblet til KP, hvor de
modtager undervisning og vejledning i1 udfordringer man som nyuddannet steder pa. Skulle et sadan overgangsforleb for
nyuddannede lzerere blive en realitet stiller Rudersdal Kommune sig positiv overfor at indga i et samarbejde.



Efteruddannelse af laerere og skoleledere
Rudersdal Kommune samarbejder allerede med KP om efteruddannelse af laerere og skoleledere og ensker at fortseette
dette samarbejdet.

Formalisering af samarbejde med lererstuderende om vikaransattelse pa skolerne

Skoleomradet i Rudersdal foreslér, at der etableres et formaliseret samarbejde med lererstuderende i Hillered, hvor
udvalgte studerende tilbydes ansattelse som laerervikar for hermed at skabe en tettere praksistilknytning under de
studerendes uddannelsesforlgb. Et sddant samarbejde vil kunne gge det faglige niveau blandt de vikarer som skolerne
rekrutterer, og vil péd leengere sigt vare en rekrutteringsbase.

Det videre forleb
KP vil pa baggrund af indgéelse af et samarbejde med Rudersdal Kommune og andre Nordsjellandske kommuner soge

godkendelse hos Forsknings- og Uddannelsesministeriet til etablering af en leereruddannelse i Hillered. Sagen genoptages
til orientering i Berne- og Skoleudvalget, nar der foreligger svar fra Forsknings- og Uddannelsesministeriet.

Dkonomi

Udgifter til indgéelse af et eventuelt samarbejde mv. kan aftholdes indenfor Skoleomradets ramme.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet, at Berne- og Skoleudvalget samt Jkonomiudvalget godkender, at

1. Rudersdal Kommune tilkendegiver interesse for samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole om etablering af
en lereruddannelse i Hillered, og

2. Borne- og Skoleudvalget samt @konomiudvalget orienteres om sagen nar der foreligger en afgerelse fra
Forsknings- og Uddannelsesministeriet.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

Punktet udgik af dagsordenen, da punktet rettelig kun skulle behandles i Berne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget.



Punkt 14: Anvendelse af den gamle politistation i Birkerod

21/1570
Resumé

Det foreslés, at lokalerne i den tidligere politistation i Birkerad, Vilhelm La Cours Vej 9, anvendes til at realisere
forebyggende indsatser og stetteaktiviteter til sarbare bern og familier i regi af Familichuset.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af og med
tilherende bevillinger, at den gamle politistation i Birkered anvendes af Familiehuset.

Sagsfremstilling

konomiudvalget vedtog den 9. maj 2018 en overordnet plan for det videre arbejde med HovedMED’s forslag til
arealeffektiviseringer pa 10% pa 10 ar.

Som en del af udmentningen godkendte Borne- og Skoleudvalget, at Barn og Familie opsagde lejemal pa Biskop Svanes
Vej med virkning fra 1. januar 2020 med henblik p4, at aktiviteterne kunne flyttes til en kommunal bygning.
Medarbejdere og aktiviteter i Familiehuset blev midlertidigt flyttet til 1. salen pad Neerum Bibliotek.

I forleengelse af anbefalingerne fra Sarbare Barne- og Ungeudvalg vedtog Berne og Skoleudvalget desuden den 4.
december 2019 en investering i forebyggende socialradgivere, der ssmmen med familiebehandlerne fra Familiechuset fra
august 2020 er tilknyttet skoler og dagtilbud.

Born og Familie har arbejdet malrettet med at styrke viften af indsatsformer, der understetter bern og foraldre med
tidligere og mindre indgribende indsatser. Der er saledes et styrket fokus pa at sikre redskaber og stette til de mest udsatte
familier med indsatser fra Familiehuset frem for anvendelse af eksterne leveranderer, nar familierne kan profitere af dette.

Aktuelt ses, at det er lykkedes at fokusere pa flere, mindre indgribende indsatser til bade bernene og foreldrene, sa der
som hovedregel kan ivaerksattes indsatser i forhold til barnet eller familien med afset i Serviceloven pa baggrund af
dialog med foraldrene, og inden der bliver behov for en underretning. Dette har betydet et stigende behov for at oprette
flere bernegrupper og andre gruppetilbud, som bade er efterspurgt af foreeldre og bern, og samtidig ses med stor effekt.

Der ses derfor nu et andret behov for flere store og sammenhangende lokaler for at tilgodese behovet for gruppetilbud og
stotteaktiviteter for sarbare bern og familier. Lokalerne i den gamle politistation kan imedekomme dette.

Samlet ses en @ndret tilgang med stigende behov for at kunne lgse opgaver med grupper og stetteaktiviteter for de mest
udsatte familier i Familiehusets regi. Familiehuset kan derfor med nye lokaler i1 2021 yderligere kunne styrke antallet af
gruppe- og aktivitetsforleb; bade jf. Servicelovens § 52 og jf. §11.

Der ses nu et stort pres pa disse tilbud, hvor ventetid pa egnede lokaler skaber flaskehalse.

Familiehusets lokaler pa Teglporten kan ikke imgdekomme det stigende behov.



Det aktuelle behov.

P& nuvarende tidspunkt venter mere end 20 bern pa et berne-gruppeforleb. Det kan veere til seskende til barn med fx
handicap, og hvor segskende kan opleve store vanskeligheder og ensomhed i forhold til familiens hverdag.

Herudover ses der udfordringer med at finde plads til gruppetilbud til bern og unge praeget af angst. I gruppetilbuddene
malrettet angst er det afgarende, at foraldrene involveres. Bade bern og deres foreldre skal derfor indga i forleb pa
samme tid i gruppetilbuddet, men fysisk adskilt fra hinanden.

Der ses et stigende behov for angsttilbud til bade bern og unge.

Der arbejdes desuden med gruppeforlob med Samarbejde efter Skilsmisse (SES), hvor foraldre far redskaber til at undga
adeleggende konflikter og til at forstd og stette deres barn. Her anvendes en kombination af kursus og digital platform.
Forlabet forebygger udvikling af hej konflikt i forlengelse af en skilsmisse.

Udover aktivitets- og gruppeforleb, modtager aktuelt ca. 8 familier stottet samvaer. Stottet samvaer skal bidrage til at
hjeelpe foreeldre med at kunne fastholde relationen til bernene, samt udvikle omsorgen og kompetencerne i at vere
foreldre; ogsa med fx sigte pa at kunne teenke i hjemgivelse efter en anbringelse.

Egnede lokaler vil understette flere forleb med stettet samvar med egne fagpersoner frem for keb af eksterne
leveranderer.

Stigende behov for at etablere gruppe- og stetteforlob

Familiehuset vil i 2021 yderligere kunne styrke antallet af gruppe- og aktivitetsforlgb, bade jf. Servicelovens § 52 og jf.
§11.

Udover de forskellige gruppeforlab ses der i stigende grad behov for at kunne ivaerksatte massive stetteindsatser, der har
fokus pé béade aktiviteter og konkrete redskaber, men ogsé har fokus pé at skabe netvaerk mellem flere familier for nogle
af de mest udsatte familier.

Born og Familie vil sdledes kunne styrke indsatser med familieaktiviteter, der har fokus pa udvikling af foraeldres
kompetencer og netvark, herunder fx at arbejde med flerfamilieterapi.

Med flere gruppe- og aktivitetsforleb vil Bern og Familie i hgjere grad kunne tilgodese behov for indsatser, hvor flere
barn og familie forventes at kunne hjelpes for de mest indgribende indsatser bliver nedvendige. Dette skaber endrede
behov for sterre og sammenhaengende lokaler.

Familiehusets lokaler pa Teglporten har primert mindre samtalerum, arbejdspladser mv., som fortsat vil veaere helt
nedvendige. Familiehusets midlertidige lokaler ovenpé Neerum bibliotek kan ikke tilgodese behovet for store lokaler.

Lokalerne pé den gamle politistation er dimensioneret, sa de kan imedekomme behovet for plads til at etablere de mange
bernegrupper, angstgrupper med samtidige forleb for bern og foraeldre, samt de mere omfattende aktivitets- og
samverstilbud.



Okonomi

I forbindelse med etableringen af de forebyggende socialrddgivere og familiebehandlerne lokalt tilknyttet skoler og
dagtilbud, vedtog Berne- og Skoleudvalget en investering med forventning om balance indenfor budgetperioden.

Reduktionen af udgifter forventes med den nuvarende udvikling indfriet. Der opleves stigende behov for indsatser til
bern, unge og familier, der med fordel vil kunne imedekommes med indsatser i gruppe- og aktivitetsforleb. Vurderingen
er, at barn og unge vil profitere af disse forleb, og det vil betyde at der fremadrettet vil vaere et mindre behov for mere
indgribende og individuelle forlgb.

Indsatserne forventes at kunne biddrage til at opna de i budgetperioden allerede indarbejdede besparelser.

Herudover forventes, at den @ndrede tilgang og muligheden for at kunne arbejde mere intensivt med aktiviteter,
netvarksskabelse og grupper vil betyde, at der samlet forventes arligt at kunne opnas en yderligere besparelse pé ca. kr.
300.000,-

Den gamle politistation i Birkered forventes at ville kunne daekke det stigende behov for sterre og sammenhangende
lokaler mélrettet gruppe- og stetteindsatser til barn og familier.

Etableringsomkostninger, som forventes at vaere minimale, forventes at kunne atholdes indenfor Bern og Families
samlede budget. Der afregnes ikke husleje til Rudersdal Kommune, dog skal der afsattes budget til afledte driftsudgifter,
sdsom el, vand og varme mv.

De arlige afledte bygningsudgifter forventes at vaere kr. 142.500, hvoraf Familiehuset finansierer kr. 44.400, hvorfor der
netto er behov for en positiv tillegsbevilling pa kr. 98.100. I 2021 er der dog behov for kr. 93.000, da Familiehuset skal
atholde udgifter til Neerum Bibliotek i opsigelsesperioden.

Familiehusets midlertidige lokaler ovenpa Neerum bibliotek fraflyttes, og Familichusets aktiviteter vil veere i lokalerne i
Teglporten og den gamle politistation i Birkered.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet

- At forebyggende indsatser og stetteaktiviteter til sdrbare bern og familier i regi af Familiehuset flyttes til den
gamle politistation i Birkered,

- At der tildeles en negativ tilleegsbevilling til Bern og Familie pé kr. 300.000 i 2021 og frem til feerre udgifter til
indsatser, og

- At der gives en positiv tillegsbevilling pa kr. 93.000 i 2021 samt kr. 98.100 &rligt fra 2022 til Bern og Familie til
dekning af de afledte bygningsmassige udgifter.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Barne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 15: Birkerod Idratscenter - Udskiftning af gulvet i multihallen.
Anlaegsbevilling

21/73
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16.12.2020 som et led i opfelgningen pa idraetsanalysen en omprioritering af
Kultur- og Fritidsudvalgets rddighedsbeleb pé investeringsoversigten for perioden 2021 til 2024.

I den forbindelse er der afsat et radighedsbelab i 2021 pa 2.600.000 kr. til udskiftning af gulvet i multihallen pa Birkered
Idretscenter.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa en
anlegsbevilling.

Sagsfremstilling

Udskiftningen af treegulvet i multihallen er en af idreetsanalysens prioriteringer af projekter som besluttet i
Kommunalbestyrelsen den 16.12.2020.

Treegulvet har ligget siden 2008. Siden ibrugtagningen har der vaeret udfordringer med gulvet, og det er nu modent til
udskiftning. Der er lunker flere steder, og andre steder rejser gulvet sig op” i perioder. Der er problemer med brende
under gulvet som medvirker til, at det nuveerende gulv opfugtes og dermed rejser sig”.

Nér det gamle treegulv i multihallen er fjernet, vil Rudersdal Ejendomme udfere et brendprojekt med henblik pa at
eliminere fugtproblemer under gulvet.

Som en videreforelse af projektet med udskiftning af gulvet i hal 2 pa Rudegaard Idraetsanlaeg foreslar Kulturomradet, at
multihallens gulv udskiftes til et PU-gulv.

I forbindelse med udskiftningen af gulvet i hal 2 pa Rudegaard Idratsanlaeg blev der indlagt en option i kontrakten med
det formal, at kunne opna den bedst mulige pris i 2021 pa udskiftningen af halgulvet i multihallen.

For etableringen af gulvet i hal 2 pa Rudegaard har Kulturomrédet veeret i dialog med de primere idraetsforbund:
Badminton Danmark, Volleyball Danmark, Dansk Basket Forbund og Dansk Handbold Forbund med henblik pa deres
anbefalinger i forhold til valg af gulv.

Disse forbund er enige om at det vigtigste er, at gulvet er stadabsorberende, at gulvet ber vere af et kunststofmateriale,
tree eller lign., at det ikke ma veere for glat, og at der i gvrigt er gode erfaringer med PU-gulve.

Anlegsudgiften er pa 2.600.000 kr. incl. 10 % til uforudsete udgifter. Et PU-gulv forventes at kunne holde mere end 20 é&r.



Andret brug

Forslag til opstregning pa gulvet pa bane 1 og 2 i multihallen vedlegges. Forslaget tager udgangspunkt i multihallens
nuvarende og forventede fremtidige aktiviteter.

Som et led i idreetsanalysen er det foreslaet, at der skal pabegyndes en proces med omdannelse af idraetshallen i
Sendervangshallen til gymnastikcenter. Safremt dette besluttes vil konsekvensen vare, at basketballaktiviteter skal flyttes
til multihallen.

Brugerinddragelse

Nuvaerende og fremtidige brugere af multihallen, samt nuverende brugere af idreetshallen i Sendervangshallen vil blive
orienteret. Heri vil indga erfaringer fra brugere af hal 2 p4 Rudegaard.

Tidsplan

Der forventes folgende tidsplan for processen:

Tidspunkt Aktivitet

Februar Orientering af brugerne om valg af gulvtype og design af banerne.
Februar Kontraktunderskrivelse.

8. juni 2021 Igangsatning af udskiftningen.

18. august 2021 Forventet ibrugtagning af det nye gulv

Dkonomi

Der er optaget et radighedsbeleb pé 2.600.000 kr. 1 2021 pa projekt 300115, Birkerad Idraetscenter, udskiftning af gulv i
multihallen.

Kulturomradet foreslar, at der gives en anlagsbevilling i 2021 pa 2.600.000 kr. finansieret af rddighedsbelabet pa projekt
300115.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) At gulvet i multihallen pa Birkered Idratscenter udskiftes til et PU-gulv,

2) At forslaget til indretning af gulvet godkendes som fremlagt, og

3)  Atder gives en anlaegsbevilling i 2021 pa 2.600.000 kr. til projekt 300115, Birkerad Idraetscenter, udskiftning af
gulv i multihallen finansieret af tilsvarende radighedsbeleb pé projektet.



Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-02-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.

Bilag

Forslag til indretning af gulvet i multihallen til aktiviteter.



Punkt 16: Rudersdal Kommunes Ungestrategi - 2. behandling efter horing.
Endelig godkendelse

18/17716
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 10.10.2018 fagudvalgenes langsigtede mél for udvalgenes arbejde 1 budgetperioden
2019-2022. De langsigtede mal indebaerer udarbejdelse af strategier for flere af Kultur- og Fritidsudvalgets virksomheder,
herunder Ung i Rudersdal.

Med anerkendelsen af at kommunens unge borgere er et feelles kommunalt ansvar, som kraver indsatser og tilbud fra alle
fagomrader, rekker den udarbejdede strategi udover Ung i Rudersdal.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 13.03.2019 procesplanen for udarbejdelse af en ny kommunal ungestrategi, og
udkastet til den endelige strategi blev prasenteret for og behandlet af den samlede Kommunalbestyrelse den 11.11.2020.

Strategien har nu vearet i hering og fremlegges for Berne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget,
Erhvervsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

Sagsfremstilling

Ungestrategien skal sikre sammenhang mellem kommunens mange indsatser for unge, fysiske rammer og brugernes
behov. Strategien for arbejdet med unge mellem 13-25 &r vil endvidere supplere kommunens barne- og ungepolitik.

Heringssvar

Efter forste behandling i Kommunalbestyrelsen har strategien veret sendt til hering hos relevante samarbejdspartnere,
bestyrelser, udvalg og kommunale omréder. Listen af heringsberettigede parter og alle indkomne heringssvar fremgar af
bilag 1. Der er i alt modtaget 14 heringssvar.

Heringssvarene kvitterer generelt for en flot og gennemarbejdet strategi og for den kontinuerlige involvering af unge i
processen. Der er enighed om de udvalgte indsatsomrider og malsetninger, og der bakkes op om kommunens indsatser
for et godt og sundt ungdomsliv i Rudersdal. Derudover erklaerer mange sig klar til samarbejde i implementeringen af
malsetningerne.

Heringssvarene rummer derudover en raekke konstruktive bemarkninger og anbefalinger. Et samlet overblik over
bemarkninger og forvaltningens kommentarer dertil er vedlagt i bilag 2.

Redaktionelle justeringer pa baggrund af heringssvar
Pa baggrund af de indkomne heringssvar vurderer forvaltningen, at nogle af pointerne i heringssvarene indarbejdes
redaktionelt. Der er tale om fem redaktionelle justeringer i strategiteksten.

Der er endvidere pointer, som ikke foreslas indarbejdet, idet det dog er naturligt, at disse tages med i det videre arbejde
med de konkrete handlinger i implementeringen af malsetningerne og udferdigelse af handlingsplaner.



De redaktionelle tilfejelser indebaerer:

« En mere detaljeret og tydelig forklaring af planerne om udrulning og implementering af malsatningerne, samt
evaluering og opfelgning pé resultater.

¢ En eksplicitering af, at strategien er en samlet kommunal strategi, som daekker alle unge uanset etnisk baggrund,
ken, seksuel orientering, religion eller grad af udsathed eller funktionsnedsettelse, og ensket om inkluderende
feellesskaber vil blive tilfejet malsaetningerne.

¢ At kommunen ikke blot ensker at stotte de unge i at navigere i det praestationspres, som de oplever, men ogsé vil se
pa, hvordan man kan vaere med til at forebygge problemet og i hgjere grad bidrage til at modvirke preestationspres
og mistrivsel.

¢ En understregning af kommunens opmarksomhed pa at skabe bro og dialog mellem akterer pa ungeomrédet,
herunder skoler og foreninger.

o At det vil blive gjort klart, at kommunen forsat vil arbejde pa at nedbringe unges alkoholdebut.

Implementering

Strategien vil vare en rettesnor og retningsgiver for nye tilbud og indsatser. Det planlaegges — pé tvers af fagomréder — at

udvikle et format for systematisk evaluering og genbeseg af initiativer hvert andet ar, hvor det dreftes i arbejdsgruppen og
med partnere, hvorledes nye initiativer har bidraget til realisering af de strategiske ambitioner, hvad der er leert undervejs,

og hvordan de gode erfaringer kan skaleres.

Okonomi

Udgifter til proces m.v. er atholdt inden for Ung i Rudersdals eksisterende budget.

Tidsplan

November 2020:  Forste behandling i politiske udvalg

November- Horin od
december 2020: oringsperiode

Februar 2021: Anden behandling i politiske udvalg

Faste ménedlige meder vedr. implementering med representanter fra
Kultur/Ung i Rudersdal, Skoleomradet, Social og sundhed,
Beskeftigelse, Born og Familie

Februar-juni
2021:

Ungechef Gitte Nasbal Magnus deltager i punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Ungestrategien med de foreslaede @ndringer efter heringen godkendes, og

2)  atder lebende gives en redegerende status for implementeringen af strategien i relevante ssmmenhange samt ved
en arlig redegerende status.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 03-02-2021

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 03-02-2021

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-02-2021

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 03-02-2021

ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den bemarkning, at Erhvervsudvalget understreger
vigtigheden af, at der 1 implementeringen af Ungestrategiens temaer sker en tet koordinering med de gvrige indsatser i
regi af den Kommunale Unge Indsats (KUI), samt at der i opfelgningen pa Ungestrategien er et serligt fokus pa ogsa at
identificere og adressere eventuelle serlige behov i regi af KUI.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller fagudvalgenes indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder fagudvalgenes indstilling.

Bilag



Heringssvar vedrerende Rudersdal Kommunes udkast til ny Ungestrategi
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Punkt 17: Prioritering af trafiksikkerhedsprojekter 2021 - Anlaegsbevilling

21/1135
Resumé

I budget for 2021 er der til projekter under Trafik- og miljghandlingsplan for Rudersdal” Trafikforanstaltninger, afsat i
alt 2.410.000 mio. kr. til mindre trafiksikkerhedsprojekter.

Forvaltningen foreslar i denne sag en prioritering af dele af trafiksikkerhedsmidlerne i 2021, og seger om anlaegsbevilling
til udferelse af en raekke af projekterne.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en uheldsanalyse for 2019. Uheldsanalysen prasenteres under andet punkt pa denne
dagsorden. I lighed med tidligere ar peger analysen ikke pa et entydigt uheldsbillede, hvorfor det er vanskeligt at malrette
vejtekniske tiltag baseret pa dette. Uheldene er ligesom tidligere ar spredt rundt pa vejnettet.

I lighed med tidligere ar modtager forvaltningen ensker om hastighedsdempende og trafikregulerende foranstaltninger for
at hajne trafiksikkerheden og ege trygheden. Disse forhold ger, at forvaltningens forslag til prioritering i hej grad leegger
op til tiltag, der erfaringsmaessigt forebygger uheld — herunder fokus pa uopmarksomhed i trafikken — samt
imedekommer et stigende behov for, at hastigheden reduceres.

12019 igangsatte forvaltningen et sterre arbejde med at udarbejde en hastighedsplan for Rudersdal Kommune. Planen er
forelagt udvalget pa mede i april 2020. Idet henvendelser om for hgje hastigheder er i overtal, anbefaler forvaltningen, at
der prioriteres midler, der kan tilgodese behovet for at reducere hastigheden og ege trygheden.

Der pagar pt. et samarbejde med en raekke nordsjallandske kommuner, der afsager muligheden for, hvordan man lettere
lovmeessigt kan nedsaette hastighedsgransen i byomrader. Malet er, at det skal kunne ske uden nedvendigvis at etablere de
kreevede foranstaltninger, og uden at der ngdvendigvis er sket konkrete uheld det pagaldende sted. Forvaltningen foreslar,
at en reekke af midlerne reserveres til etablering af zoner alt afhangig af resultatet af arbejdet med en endring af
bekendtgerelsen om lokale hastigheder.

Nedenstéende forslag er en opsamling gennem é&ret, konstaterede behov for forbedringer og forvaltningens anbefalinger til
indsatser. Alle overslagspriser er eksklusive moms.

Tiltag der foreslas prioriteret:

1: Nerrevang — Supplerende pudebump

Norrevang er en hastighedsdeempet 40 km/t zone. Der er pudebump. Afstanden mellem pudebumpene er i overkanten,
hvorfor den hastighedsdempende effekt er begreenset. Forvaltningen anbefaler, at der suppleres med to yderligere szt
pudebump pé streekningen, sé de indbyrdes afstande halveres.



Overslagspris: 50.000 kr.

2: Egebaekvej — Hastighedsdempende foranstaltninger

Der er foretaget malinger pa Egebackvej udfor Kikhanekvarteret. Malingerne viser en betydelig overskridelse af
hastigheden med en 85 % fraktil pa 59 km/t. Egebaekvej er en trafikvej, og der etableres kun undtagelsesvist
hastighedsdeempende foranstaltninger. Der er ikke cykelsti pa straekningen st for motorvejen, som desuden fungerer som
skolevej for barn til Treredskolen. Forvaltningen anbefaler, at der etableres hastighedsdeempende foranstaltninger pa
streekningen mellem Attemosevej og til krydsning af motorvejen, hvor cykelstien pa Egebackvej begynder.

Overslagspris: 150.000 kr.

3: Egebaekvej — ”Din fart”-tavler

I forbindelse med ovenstaende indsatser mod for hej hastighed pa Egebaekvej anbefaler forvaltningen, at der opsattes to
nye ”Din fart”-tavler.

Overslagspris: 150.000 kr.

4: @vergdvej mellem Attemosevej og Gammel Holte Gade — Forbedret krydsningsmulighed

I forbindelse med at bussen muligvis omlegges fra Egebaekvej, vil der vare et stort krydsningsbehov for passagerer til og
fra Gammel Holte syd, da bussen fremadrettet kerer pa @Qveradvej. Det er vanskeligt at krydse Overadvej i dag, og
streekningen fremstar slidt. Forvaltningen anbefaler, at krydsningen strammes op med blandt andet ny afmarkning,
belysning, kantsten og beplantning.

Overslagspris: 300.000 kr.

5: Bistrupvej/Birkered Parkvej — Cyklistsignaler og blét cykelfelt

Nar cyklister skal krydse Bistrupvej i retning mod Birkered Parkvej, opleves der forvirring om vigepligtsforholdene
mellem cyklisterne og de venstresvingende bilister fra Birkered Parkvej. Problemet skyldes, at Frederiksborg Amt
omkring ar 2000 har fjernet et fodgaengerfelt i det nordlige ben i krydset uden samtidig at indrette krydset korrekt for de
venstresvingende cyklister, som fortsat har brug for at krydse her. Forvaltningen foreslar at udbygge signalanlaegget med
to cyklistsignaler samt et blat cykelfelt pa tvaers af Bistrupsvejs nordlige ben.

Overslagspris: 75.000

6: Henriksholms Allé — Oversigtsforhold ved udkersel fra Carl von Rosensvej

Der er darlige oversigtsforhold ved udkersel fra Carl von Rosensvej til Henriksholms All¢ i forhold til cyklister fra vest.
Forvaltningen anbefaler, at der afsattes midler til naermere granskning af lasningsmuligheder og efterfelgende etablering
af losning.



Overslagspris: 50.000 kr.

7: Gl. Holtevej, vest for Helsingermotorvejen — Forbedret krydsningsmulighed

Der er i dag hastighedsdeempende forsatninger ved krydsningen af stien langs Helsingermotorvejen. Pa baggrund af en
reekke henvendelser er der gennemfort hastighedsmalinger umiddelbart for og efter forsatningerne. Hastighederne er
meget hgje med henholdsvis 85 % fraktil pa 49,8 km/t vest for krydsningen og 61,2 km/t ast for krydsningen. Dette pa
trods af, at streekningen er deempet til 30 km/t netop grundet krydsningen. Da vejen er skolevej til Treredskolen, anbefaler
forvaltningen, at der etableres yderligere foranstaltninger for at sikre, at farten sattes ned i forbindelse med
stikrydsningen.

Overslagspris: 100.000 kr.

8: Sendervangen nordvest for Bistrupvej - Cykelbaner

Sendervangen har et bredt profil, og der er et stort parkeringsbehov pé straekningen. Forvaltningen har vurderet, at det er
muligt at etablere cykelbaner og afmarkede parkeringsbése pa straekningen mellem Teglporten og Bistrupve;.

Overslagspris: 200.000 kr.

9: Nobisvej — Opsatning af bom og fodhegn

Cyklister kerer med hej hastighed ned ad fallesstien fra Nobisvej til Ravnsnaesvej og kan nemt overses af hgjresvingende
bilister fra Birkeporten. Forvaltningen anbefaler opsatning af bom suppleret med fodhegn.

Overslagspris: 30.000 kr.

10: Tiltag i forbindelse med skoleveje

Der blev i 2020 gennemfort en transport- og tryghedsundersegelse i kommunen. Resultaterne foreleegges udvalget pa et
senere mgde. Undersggelsen samt dialog med skolerne/borgere giver en raekke ensker til tryghedsskabende tiltag. Det
drejer sig bl.a. om ankomstareal til Birkered Privatskole samt Birkevej og krydset Johan Mantziusvej/Rolighedsve;.

Overslagspris: 125.000 kr.

11: Gennemgang og modernisering af eksisterende torontoanleg og fodgaengerfelter
Der er en reekke torontoanleg og fodgengerfelter, der 1 dag ikke lever op til geeldende anbefalinger om indretning.

Forvaltningen vurderer, at en reekke af disse skal gennemgés og @ndres. Samtidig vil forvaltningen vurdere om
pageldende anleg fortsat er relevant at bevare, da en raekke forudsetninger herunder krydsningsbehovet kan vere andret.

Overslagspris: 200.000 kr.



12: VSP samarbejde Vej-Skole-Politi samarbejdet
VSP gnsker at fortsatte med optimering af den faerdselspraventive skoleindsats. Midlerne skal bruges til serlige

arrangementer med faerdselskontaktlarere, politi samt skoleelever — herunder cyklistprover, events med
trafiksikkerhedstemaer, og skoleferdselsrettede aktiviteter med nabokommuner.

Overslagspris 30.000 kr.

13: Trafikkampagner

Gennemforelse af sprit-, skole-, fart-, uopmaerksomheds- og reflekskampagner, der har til formal at holdningspavirke
trafikanterne og derved forebygge uheld.

Overslagspris: 150.000 kr.

14: Pulje til @ndret afmaerkning og skilte

Forvaltningen modtager lobende henvendelser med ensker til forbedret afmarkning. Det kan vaere ensker om forbud,
@ndret skiltning, steler eller lignende. Tiltagene vil kunne udferes straks.

Overslagspris: 50.000 kr.

Ovrige projekter der ikke foreslas prioriteret, eller som kraver sarskilt behandling:

Hastighedsdeempning af omrader der egner sig til zoner.
Pa baggrund af det igangverende arbejde med lettere at kunne etablere hastighedszoner, anbefaler Forvaltningen at en

reekke straekninger afventer resultatet af dette. Det drejer sig om Paradiskvarteret, kvarteret Gl. Holte Nord,
Nerumgardsvej og Hegnsvej samt Ronnebarve;.

15: Hejleddet i Gl. Holte — Hastighedsdeempende foranstaltninger

Forvaltningen modtager mange henvendelser om hastigheden pa vejene i kvarteret. Der er foretaget malinger, og nogle af
disse bekraefter, at niveauet er hejt. Forvaltningen anbefaler, at omradet indgér i det videre arbejde med hastighedszoner.

16: Borgmester Schneidersvej og Vestre Paradisvej — Hastighedsdempende foranstaltninger

Forvaltningen modtager mange henvendelser om hastigheden pa vejene i kvarteret. Der er foretaget malinger, og nogle af
disse bekraefter, at niveauet er hgjt. Forvaltningen anbefaler, omrédet indgér i det videre arbejde med hastighedszoner.

17: Neerumgardsvej og Hegnsvej — Hastighedsdempende foranstaltninger

Der er modtaget en rekke henvendelser om hastigheden. Forvaltningen anbefaler, at omradet indgar i det videre arbejde
med hastighedszoner.



18: Ronnebarvej — Hastighedsdempning

Rennebarvej er skolevej til Holte Skole, afd. Rennebarvej fra bl.a. boligkvarteret i nord mod Vasevej. Straekningen har
50 km/t, og har ikke cykelsti. Forvaltningen har modtaget henvendelser om utryghed pa grund af hgje hastigheder, serligt
pa strekningen nord for Rudemarken og gennem Frederikslund Skov. 85 % fraktilen er pa 50 km/t. Kriterierne for at
etablere hastighedsdempende foranstaltninger pa en overordnet lokalvej er normalt ” hvis 15 % af de mélte kerer 20 %
for steerkt”. Forvaltningen anbefaler alligevel, at der etableres hastighedsdeempende foranstaltninger pa straekningen,
primert fordi det er skolevej uden cykelsti.

19: Gongehusvej — Straekningen ost for Henriksholms Alle

Der er igennem éaret blevet papeget en raekke problemstillinger pd Gengehusvej. Hastigheden opleves som hgj, der er
ulovlige parkeringer pa cykelsti og fortov langs boldbanerne ved Vedbaek Stadion, og der foretages ulovlige venstresving
ind og ud fra tennisklubben. Forvaltningen har udarbejdet et notat om straekningen, der belyser forholdene og mulige
lgsninger neermere. Notatet er vedlagt som bilag til sagen.

20: Rundforbivej — Onske om sikret krydsningspunkt

Forvaltningen har modtaget flere henvendelser om manglende sikker krydsning af Rundforbivej i neerheden af Naeerum
Gadeker. Forvaltningen vurderer ikke, at der er plads til en fodgaengerhelle, og kan ikke anbefale et torontoanlaeg det
pagaldende sted, da krydsningsbehovet vurderes relativt lavt, hvilket erfaringsmaessigt medferer en manglende
overholdelse af vigepligten fra bilisterne og dermed en falsk tryghed hos de krydsende fodgengere.

21: Byagervej, gangtunnel mellem Stenlekken og Soldraget — Onske om ramper

Manglende ramper geor, at barnevognsbrugere skal krydse Byagervej i niveau i stedet for via tunnelen. Da denne slags
ramper ofte medferer, at iser bern og unge cykler pa disse til fare og utryghed for de gaende, er forvaltningen betenkelig
ved lgsningen.

Gangtunnelen blev etableret for bl.a. at tilgodese eleverne til Kajeradskolen, som nu er nedrevet. Da en krydsning af
Byagervej i niveau kun medferer en 25 meter leengere rute med rimelige oversigtsforhold mod de krydsende biler,
vurderer forvaltningen, at midler til eventuelle ramper kan anvendes med sterre trafiksikkerhedsmeessigt effekt pa de
ovrige anbefalede indsatser.

Forvaltningen anbefaler, at projekt 1 til og med 14 gennemferes i 2021 med indstilling om, at der gives anlaegsbevilling
hertil, finansieret af trafiksikkerhedsmidlerne pé projekt 152082, Trafik- og miljghandlingsplan, pa i alt 1.660.000 kr. inkl.
uforudsete udgifter.

Forvaltningen anbefaler ligeledes at projekt 15-18 indgar i det videre arbejde med hastighedsdempning af zoner, og at
restbeleb pa 750.000 kr. reserveres hertil.

For sé vidt angér projekter om hastighedsdempende foranstaltninger, vil disse blive forelagt udvalget til godkendelse
inden udfersel. Det geelder ligeledes projekt omkring cykelbaner pa Sendervangen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlagsbevilling 1 2021 til udferelse af ovennavnte projekter 1-14 pa
1.660.000 kr. til projekt 152082, Trafik- og miljghandlingsplan for Rudersdal, finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pa
samme projekt.



Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 03-02-2021

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfejelse, at sagen genoptages senest
pa junimedet med henblik pd evt. nye prioriteringer.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Bilag
Trafiksikkerhedsprioritering 2021-rev 01.pdf

Notat - Gengehusvej.pdf



Punkt 18: Rammer for ny madaffaldsordning

21/1170
Resumé

Allerad, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner samarbejder i regi af Norfors om bl.a. det felles
indsamlingssystem for plast, papir, glas, metal og pap ved alle husstande, afsetning af de genanvendelige fraktioner,
affaldsplaner og faellesordningen for genbrugspladser.

Indsamling af de nevnte genanvendelige fraktioner er implementeret, og pd baggrund af den nye Affaldsbekendtgerelse,
skal kommunerne hurtigst mulig i gang med planlaegning af en ordning for indsamling af madaffald. Rammerne for en
ordning for madaffald, er udstukket i Affaldsbekendtgerelsen og tilherende vejledninger, som blev fremlagt af
Miljestyrelsen pé det felles temamede om affald for kommunerne den 9. november 2020.

Forvaltningen praesenterer her en anbefaling af et system for husstandsindsamling af madaffald i de fire kommuner, der
kan implementeres inden udgangen af 2022.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regeringens klimaplan og den nye Affaldsbekendtgerelse betyder, at kommunerne inden 1. juli 2021 skal have etableret
indsamlingsordninger for ti fraktioner ved alle husstande (enfamilieboliger, etageboliger, reekkehuse og kommunale
institutioner) — herunder madaffald.

De ti fraktioner omfatter udover madaffald de allerede implementerede plast, papir, metal, glas, pap, restaffald, og
derudover fodevarekartoner, farligt affald og tekstiler (dog er fristen for tekstiler 2022).

Miljestyrelsen giver mulighed for at sege dispensation fra fristen for implementering 1. juli 2021. Forvaltningen er ved at
udarbejde en anseggning om dispensation fra fristen, da det ikke er praktisk muligt at igangsatte indsamlingen af
madaffald indenfor fristen, jf. dagsordenspunkt ”Orientering om ansegning om dispensation for frist for
affaldsindsamlingsordninger”.

For at sikre effektivitet i en ny ordning for madaftald, skal kommunerne vaere enige om grundleeggende elementer i
ordningen saledes, at der kan anvendes det samme modtage-/omlasteanleeg for madaffaldet, og sa Norfors kan udbyde
madaffaldet til bioforgasning i en god og ensartet kvalitet.

For de kommuner, der ogsa har enslydende kontrakter med den samme renovater om indsamlingen (Allered, Horsholm
og Rudersdal), ber indsamlingen ogsa forega ens.

I det folgende preesenteres forvaltningens anbefaling til ny ordning for indsamling af mad- og restaffald i hhv. udenders
system (beholdertype og tammefrekvens) og indenders system (kekkenspand med kekkenposer til emballering af
madaffaldet).



COWI A/S (COWI) har udarbejdet en analyse med fordele og ulemper ved forskellige muligheder for indsamling af
madaftfald, som danner baggrund for forvaltningens anbefaling. Rapporten kan ses i bilaget ’Valg af system til indsamling
af madaffald”.

Udenders beholdere

Det nuvarende affaldssystem er forberedst til introduktion af yderligere en todelt beholder til mad- og restaffald, som
erstatning for de nuverende stativer/beholdere til dagrenovation. De fire kommuners kontrakter om indkeb af beholdere
indeholder en option pé todelte beholdere til mad- og restaffald, ligesom indsamlingskontrakten med City Container (som
de tre kommuner Allered, Horsholm og Rudersdal er faelles om) indeholder optioner for indsamling af mad- og restaffald i
todelte beholdere.

Forvaltningen anbefaler, at der benyttes todelte beholdere pa 240 1 til indsamling af mad- og restaffald ved
enfamilieboliger af folgende grunde:

- Antallet af beholdere hos brugerne holdes pé et minimum - kun én beholder til mad- og restaffald ved langt de
fleste enfamilieboliger, som erstatning for de nuvarende stativer/beholdere til dagrenovation.

- Samme type og sterrelse beholder som til de genanvendelige fraktioner — ens udtryk.

- Giver mindst mulig trafikbelastning, da samme bil kan temme mad- og restaffald samtidigt.

Forvaltningen anbefaler, at etageboliger, rekkehuse og kommunale institutioner med felles beholdere fér separate
enkeltkammer-beholdere til madaffald.

Forvaltningen anbefaler, at kommunen indkeber beholdere, som stilles til rddighed for brugerne og som ejes af
kommunen pa samme méde som i ordningen for plast, papir, glas, metal og pap.

Ved valg af todelte beholdere til mad- og restaffald er det nedvendigt med et omlasteanlaeg i neeromradet, da mad- og
restaffald skal behandles pé forskellige anleeg. Norfors arbejder pt. pd mulighederne for at etablerer et sddant.

De nuvaerende affaldsstativer med papirsak til dagrenovation vil ikke kunne benyttes til madaffald, da der er et nationalt
krav om, at indsamlingen af madaffald skal ske i faste beholdere.

Temningsfrekvens

Udgiften til temning af beholdere udger den vesentligste del af omkostningerne til affaldshandteringen.

De fleste danske kommuner, der har indfert indsamling af madaffald i todelte beholdere, benytter 14-dagestemning af
beholderen til mad- og restaffald ved enfamilieboliger, evt. suppleret med ugetemning i sommerméanederne. Ved
etageboliger tommes beholdere til madaffald typisk ugentlig, da beholderantal og kapacitet kan tilpasses den enkelte
ejendom.



Forvaltningen anbefaler, at todelte beholdere til mad- og restaffald ved enfamilieboliger temmes hver 14. dag, dog med
ugentlig temning i sommermanederne juni, juli og august. Fordele ved denne lgsning er:

- Bedre miljeforhold - mindre kersel og mindre trafik end ved ugetemning.
- Mindre stgj pa villavejene pga. feerre temninger end ved ugetemning.
- Billigere end ugetemning.

- Oftere temning i den varme periode — modvirker mulige lugt- og fluegener.

Forvaltningen anbefaler, at beholdere til madaffald ved etageboliger, raekkehuse og kommunale institutioner med fzlles
beholdere, tammes hver uge.

Problemer med lugt og fluer forventes ikke helt at kunne undgas, trods ugetemning i de varmeste maneder, men her er
valget af kekkenpose og korrekt emballering af madaffaldet, i pose med knude vigtig. Det foreslas, at der gives mulighed
for tilkeb af ugetemning hele éret for borgere i enfamilieboliger, som ensker det.

Kekkenposer

Af hensyn til et fremtidigt modtageanlaeg og en ensartet hej kvalitet af det indsamlede madaffald, er det afgerende, at
husstandene i de fire kommuner anvender ens kekkenposer til madaffaldet.

COWTI har undersogt fire muligheder for anvendelse af kekkenposer. Hovedkonklusionerne i analysen er gengivet i Tabel
1.

Tabel 1 Opsamling ift. skonomi, klima og milje samt serviceniveau for de forskellige kekkenposer, hvor fire stjerner er
bedst og én stjerne er darligst.

Egne poserl Fossile plastposer Bioplastposer Papirpose

Okonomi2 Hokokok Hokk * ok
Klima og miljg  * * ok ook
Serviceniveau  ** sk ok k% %

1) Kommunen uddeler ikke poser. Det antages, at borgerne primert anvender egne skraldeposer af fossilt plast

2)  Kommunens omkostninger

Poserne har ogsa betydning for mangden af det madaffald, som samles ind. Nar brugerne modtager kekkenposer, som er
holdbare og nemme at anvende, ses bade en hgjere deltagelse i sorteringen og en sterre renhed af det sorterede madaffald
end, hvis brugerne selv skal anskaffe poser. Samlet set vurderer COWI séledes, at uddeling af fossile plastposer vil vere
den bedste lgsning, hvis serviceniveauet overfor brugerne vagtes hoijt.

Forvaltningen anbefaler, at kommunerne uddeler fossile plastposer til brugere af folgende grunde:



- Hgjt serviceniveau i brug, da posen ikke leekker og kan lukkes med en knude.

- Sterre maengde indsamlet madaffald end uden uddeling af poser.

- Hgj kvalitet af indsamlet madaffald.

- Ubegranset holdbarhed - lettere hdndtering og opbevaring pa lager og hos brugerne.

- Billigst i indkeb.

Den primare grund til valget af fossile poser er forvaltningens vaegtning af kvalitet og serviceniveau overfor brugerne. Et
minus ved brug af fossile plastposer er, at de sidste meget findelte rester af plasten kan ende pa marken sammen med den
afgassede biomasse, selvom poserne frasorteres for bioforgasning. Det samme gaelder bioplastposerne, da disse i dag
bestar af 30-70 % fossilt plast, og derfor ogsé skal frasorteres for bioforgasningen.

Begge posefraktioner bliver i dag brendt, og for bioposerne er der ingen mulighed for senere genanvendelse.

For at forbedre klima- og miljebelastningen ved fossile poser vil Norfors afsgge muligheder for, at de frasorterede fossile
plastposer kan genanvendes (pt kun muligt pa 1 anleeg i Danmark), og at der ved indkeb af poserne stilles krav om, at
poserne skal indeholde genbrugsplast. Markedet for bioposer vil blive fulgt teet, og hvis udviklingen ift. holdbarhed
forbedres, kan der senere treeffes beslutning om at overga til bioposer.

Forvaltningen er opmarksom pa, at ovenstaende valg stiller store krav til informationsindsatsen overfor brugerne og vil
prioritere indsatsen hgjt.

Kekkenspand

Uddeling af kekkenspande kan have betydning for mengden af indsamlet madaffald ved start af ordningen, da brugerne
let kan komme i gang med sorteringen.

Forvaltningen anbefaler, at der uddeles en kekkenspand med ventilation til alle husstande ved introduktionen af ordningen
af folgende grunde:

- Det er nemt for brugerne at komme i gang med sorteringen, og spanden kan vere en del af en startpakke med
spand, poser og informationsmateriale.

- Spanden er lille, kan passes ind i de fleste kakkener og passer til de udleverede poser.

- Billigste lgsning til kekkenet, og billigere pris ved fzlles indkeb.

For at imgdekomme brugere, som ikke vil bruge spanden og evt. kan opfatte spand/uddelingen som spild af ressourcer,
etableres en tilbageleveringsmulighed.

Okonomi



Indferelsen af en ordning for sortering af madaffald som anbefalet ovenfor estimeres til at betyde en udgift i for det
brugerbetalte affaldsbudget i Rudersdal Kommune i sterrelsesordenen godt 6,5 mio. kr. til materiel mv., og en arlig
direkte driftsudgift pa ca. 14,3 mio. kr.

Da den nuvarende indsamling af dagrenovation i seekke ved enfamilieboliger stopper ved indferelsen af de todelte
beholdere til mad- og restaffald, kan driftsudgiften (indsamling og keb af saekke) for denne pa ca. 15. mio. pr. ar treekkes
fra belgbet.

Til de direkte arlige driftsudgifter skal der tillegges udgifter til informationsmateriale, gget administration i forvaltningen
(bl.a. kontraktopfelgning, behandling af borgerhenvendelser, sager om arbejdsmiljo og adgangsforhold ved overgang fra
sekketomning til beholdertemning) og udgifter til omlastning, transport, forbehandling og bioforgasning af madaffaldet.
Disse udgifter kan endnu ikke estimeres. Til gengeld vil der vare en besparelse af omkostninger til forbrendingsafgift og
indkeb af sakke til stativerne.

De precise omkostninger for kommunens brugerbetalte affaldsbudget kan forst opgeres, nar forvaltningen har gennemfort
en pracis kortlegning og planleegning af ordningen, og udbud af poser/kekkenspande og behandling er gennemfort, og
alle aftaler med leveranderer er pa plads. I forbindelse med indstilling af takster for 2022 udarbejder forvaltningen et mere
preacist budget for ordningen.

Den videre proces

Der karer en parallel proces i Allerad, Fredensborg og Hersholm Kommuner. Efter den politiske godkendelse i de fire
kommuner, igangsattes arbejdet med at lave regulativeendringer, udarbejde informationsmateriale, beregne nye takster,
som udvalget vil blive prasenteret for senere i 2021. Forvaltningen forventer at kunne indfere den nye ordning senest i
lobet af 2022.

Sidelgbende arbejdes der med at atklare, hvordan separat indsamling af fedevarekartoner (fx melke og juicekartoner),
tekstiler og farligt affald, kan tilfgjes i det nuvaerende sorteringssystem. Disse tre fraktioner mangler kommunen at
planlagge en ordning for, for at leve op til kravet om indsamling af 10 fraktioner.

Forvaltningen vil ansgge Miljestyrelsen om dispensation fra kravet om opstartsdatoen den 1. juli 2021 for drift af
indsamlingsordning for farligt affald, madaffald og fedevarekartoner. Kommunerne vil sege om lov til at ordningerne er i
drift med udgangen af 2022.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  atenfamilieboliger far en todelt beholder pa 240 1. til indsamling af mad- og restaffald. Etageboliger, rekkehuse og
kommunale institutioner med feelles beholdere, far separate enkeltkammerbeholdere til madaffald. Beholderne indkabes
og ejes af kommunen,

2)  at tommefrekvensen fastsattes til 14. dages tomning med ugetemning i sommermanederne juni, juli og august for
enfamilieboliger, og der gives mulighed for tilkeb af ugetomning hele aret rundt. Tommefrekvensen for etageboliger,
reekkehuse og kommunale institutioner med faelles beholdere, fastsattes til ugetemning,



3)  atder uddeles fossile plastposer til alle husstande, og

4)  at der uddeles en kakkenspand med ventilation ved introduktion af ordningen til alle husstande.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 03-02-2021

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag med den tilfojelse, at udvalget felger udviklingen med
hensyn til alternativer til fossile plastposer.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET indstiller Milje- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2021

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Bilag
Valg af system til indsamling af affald

Jkonomiberegninger



Punkt 19: Lukket: Fremtidig ledelse af Lions Park Birkereod

19/18951



Punkt 20: Lukket: Alkoholbevilling og godkendelse af bestyrere til Cafe
Hyggestund

21/257



Punkt 21: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

21/202
Resumé

Okonomi fremlegger diverse skonomiske oversigter m.v.

Sagsfremstilling
Okonomi fremlaegger
e Oversigt over udvikling i likviditeten
e Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v. for regnskabsaret 2020 og regnskabsaret
2021
e Oversigt over anlegsudgifter for regnskabsaret 2020 og regnskabsaret 2021 1 forhold til givne anlagsbevillinger og
radighedsbelob

¢ Oversigt over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for ret 2021 samt virkninger pa arene 2022-
2024,

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 10-02-2021

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

230 Forbrug_ift budget Rudersdal Kommune ultimo januar 2021 vedr 2020.pdf
230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo jan 2021.pdf
Anlagsoversigt Januar 2021.pdf

Anlegsoversigt 12 2020.pdf

Likviditetsorientering2021 jan.pdf

Tilleegsbevillingsliste 10022021.pdf
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