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20/2551
Resumé
Sarbare Born- og Ungeudvalget foreleegges udkast til ny Inklusionsstrategi — ”Lering og trivsel for alle”. Udvalget har

som en af sine anbefalinger anmodet om en ny inklusionsstrategi, der skal kunne ses og markes 1 dagtilbud og skoler hos
barn, foreldre og medarbejdere.

Udvalget har talt med eksperter og faglige ledere, samt atholdt workshop, hvor udvalget har dreftet centrale udfordringer
og input til inklusionsstrategi i Rudersdal med udgangspunkt i et faelles bernesyn.

Sagen foreleegges Sarbare Born- og Ungeudvalget til dreftelse og indstilling til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune er som mange andre kommuner udfordret af en stigning af barn og unge i mistrivsel og ofte med en
psykiatrisk diagnose. Der ses et gget pres pa specialiserede indsatser og et behov for at udvikle nye kompetencer og
indsatser.

Ny forskning og lovgivning har skabt et behov for at styrke den taette inddragelse af bern og foraldre, samt at styrke den
tveerfaglige viden og kompetencer i hverdagen med bern og unge.

Sarbare Born og Unge-udvalget har arbejdet med disse udfordringer. Udvalget har som en af sine anbefalinger anmodet
om en ny inklusionsstrategi, der skal kunne ses og markes i1 dagtilbud og skoler hos bern, foreldre og medarbejdere.

Proces og involvering

Udvalget har siden april 2018 talt med eksperter, forskere, faglige ledere, samt atholdt workshop med foraldre og faet
input fra unge.

Udvalget har d. 28. august 2019 afholdt workshop med oplaeg fra ph.d. i pedagogisk psykologi Tine Basse Fisker og med
deltagelse af fagligere ledere fra dagtilbud, skoler og Barn og Familie. Udvalget har her dreftet centrale udfordringer og
input til inklusionsstrategi i Rudersdal med udgangspunkt i et feelles barnesyn.

Udkastet til Inklusionsstrategi var hovedtemaet pa Rudersdal Kommunes Barne- og Ungetopmede 2020, hvor 60 ledere
pa barne- skole- kultur- og specialomraderne arbejdede med at pracisere strategien. Udgangspunktet for deres arbejde
var, at strategien reflekterer Rudersdals udfordringer, og at lederne vurderer, at den kan bruges til at lede pa. I vedlagte
bilag er alle praeciseringer indarbejdet.

Leaering og trivsel for alle

Rudersdal Kommunes Berne- og Ungepolitik er det faelles barnesyn, der setter retningen for indsatser pa hele berne- og
ungeomradet.



En ny inklusionsstrategi ”Leering og trivsel for alle” skal med sit barnesyn, en felles forstaelse og nye mal vise retningen
for arbejdet med alle bern i Rudersdal Kommune.

P& baggrund af udvalgets dreftelser er udarbejdet udkast til ny inklusionsstrategi, der fremgar som bilag i sagen.

I vedlagte udkast til "Leering og trivsel for alle” beskrives et feelles barnesyn, som afsat for arbejdet med 2 nye mal:

¢ Leringsmiljeer og fellesskaber for alle born.
¢ Inddragelse af berne- og foreldreperspektivet

Der fremhaves to veje til de nye mal:
1. Feelles opgavelosning pé tveers af organisationen.

2. Det skal veere let at fa hjelp

Implementering.

Udvalget har i deres dreftelser lagt vaegt pa, at en ny strategi for inklusion skal kunne ses og maerkes i hverdagen i
dagtilbud, skoler hos bern, foreldre og medarbejdere. Det betyder, at forvaltning, bestyrelser, skoler og dagtilbud skal
arbejde med at gore strategien til virkelighed, sa den skaber en markant forskel.

Det er de decentrale ledere og forvaltningen vurdering, at det giver lokal forankring, at strategien omsattes til kendetegn,
der giver mening i hverdagen for alle involverede. Det skal geres med en grundig involverende proces, hvor bade den
lokale faglighed samt berne- og foraldrestemmen heres. Lederen i de enkelte dagtilbud og skoler stér i spidsen for denne
proces.

Forvaltningen vil understette det lokale arbejde pé skoler og dagtilbud. Forvaltningen vil sammen med ledere planlaegge
implementeringsprocessen, sa de enkelte dagtilbud og skoler kan arbejde med ”Laring og trivsel for alle” med
udgangspunkt i det konkrete kendetegn, som har mest betydning i netop deres hverdag. Der tages her afset i input fra
bern om det, at veere en betydningsfuld deltager i et feellesskab, hvor forskellighed ses som en styrke.

Direkter Henning Bach Christensen og Berne- og Familiechef Helene Thorn vil pad medet gennemga udkast til ny
inklusionsstrategi og forvaltningens videre arbejde med implementering.

”Leering og trivsel” er forankret i Borne- og Skoleudvalget, der ogsa vil fa forelagt opfelgning og evaluering.

Handicapréadet foreleegges Sérbare Borne- og Ungeudvalget samlede anbefalinger, herunder inklusionsstrategien “Lering
og Trivsel for alle”.

Indstilling

Direktionen foreslér, at udvalget drefter udkastet til ny inklusionsstrategi med indstilling til godkendelse i Borne- og
Skoleudvalget.



Vedtagelse i Siarbare Bern- og Ungeudvalget den 29-01-2020

SARBARE BORN-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Inklusionsstrategi



Punkt 3: Sarbare Born- og Ungeudvalgets samlede anbefalinger
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Resumé
Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg

pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet.

Pa udvalgets made den 1. maj 2019 fik udvalget fremlagt forslag til forelgbige anbefalinger, hvor udvalget besluttede at
arbejde videre med syv overordnede anbefalinger, hvor hver anbefaling skal folges af en konkret handling: ”Det betyder,
at...”. Med afsaet i de syv forelgbige anbefalinger har udvalget dreftet forslag til konkrete handlinger ift. anbefalinger
1,3,4,5,6 og 7 pé deres moader henover efterdret 2019.

Udvalget har endvidere som en af sine anbefalinger anmodet om en ny inklusionsstrategi, der skal kunne ses og merkes i
dagtilbud og skoler hos bern, foreldre og medarbejdere.

Pa medet far Sarbare Born- og Ungeudvalget derfor fremlagt seerskilt sag med udkast til ny Inklusionsstrategi — ”Lering
og trivsel for alle” til dreftelse.

Udvalgets samlede anbefalinger forelaegges for Sarbare Born- og Ungeudvalget til dreftelse og indstilling til godkendelse
i Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Pé udvalgets magde den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv forelebige anbefalinger.

1. Tidlig, rettidig og rigtig indsats

2. Inklusion — ”Laering og trivsel for alle”
3. Light-modeller

4. Mere lzring til udsatte bern og unge

5. Barn og unges stemme skal hores

6. Det er foreldrenes og familiens bern

7. Robust faglighed og skonomi i Bern og familie.

P& denne baggrund har forvaltningen konkretiseret anbefalingerne med forslag til ”Det betyder, at...”. Med afsat i de syv
forelgbige anbefalinger har udvalget dreftet forslag til konkrete handlinger ift. anbefalinger 1,3,4,5,6 og 7 pé deres mader
henover efterdret 2019.

Udvalget har endvidere som en af sine anbefalinger anmodet om en ny inklusionsstrategi, der skal kunne ses og merkes i
dagtilbud og skoler hos bern, foreldre og medarbejdere.

Séarbare Born- og Ungeudvalget indgér derfor udkast til ny Inklusionsstrategi - ”Leering og trivsel for alle” til droftelse.



I forbindelse med budgetaftalen for 2020 er der til opfelgning p& Sérbare Barne- og Ungeudvalgets anbefalinger afsat 1
mio. kr. 1 2020 og 2021 finansieret af en tilsvarende nedskrivelse pd 1 mio. kr. arligt af Barn og Families budget i 2022 og
2023.

Afrapportering af udvalgets arbejde
Med henblik pé formidling af Sarbare Bern- og Ungeudvalget arbejde og samlede anbefalinger har udvalget lagt veegt pa,
at de samlede anbefalinger formidles i et borgerrettet layout, der kan anvendes ved afrapportering af udvalgets arbejde pa

Kommunalbestyrelsens made i marts 2020. Forvaltningen har derfor udarbejdet nyt layout for formidling af de samlede
anbefalinger, samt en supplerende rapport med uddybende tekst.

I bilag til sagen fremgar de samlede anbefalinger i et nyt revideret layout, der understetter formidlingen af anbefalingerne.

Direkter Henning Bach Christensen og Berne- og Familiechef Helene Thorn vil pa medet fremleegge Sarbare Born- og
Ungeudvalgets samlede anbefalinger i revideret layout, samt fremlegge et eksempel pé et tilsvarende layout med en
uddybet tekst, der kan supplere formidlingen pd Kommunalbestyrelsens made.

Handicapradet forelaegges Sarbare Borne- og Ungeudvalget samlede anbefalinger.

Indstilling

Direktionen foreslér, at udvalgets samlede anbefalinger forelaegges for Sarbare Born- og Ungeudvalget til dreftelse og
indstilling til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget.

Vedtagelse i Sirbare Born- og Ungeudvalget den 29-01-2020

SARBARE BORN-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag.

Jens Darket (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Prasentation af samlede anbefalinger
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