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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

- Borgmesteren orienterede om, at salg af HMN Naturgas forventes godkendt af reprasentantskabet den 8. september
2017.

- Borgmesteren orienterede om de indkomne tilbud pa keb af Kajeredgrunden.

- Borgmesteren og kommunaldirekteren har holdt mede med Asker Kommune. Asker kommune sender ny indbydelse til
venskabsbytraef 2018. Indbydelsen vil leegge op til et projektorienteret samarbejde mellem venskabsbyerne uden
ungdomstraef og Foreningen Norden.

- Borgmesteren oplyste, at udgivelsesdagen for bogen om Rudersdal er udsat.

- Borgmesteren oplyste, at Teknik og Milje nu har faerdiggjort miljeundersegelser pa Gasverksgrunden i Holte.
Undersogelserne viser, at der med kendte foranstaltninger som udluftning og jordpéfyldning kan bygges en daginstitution
pa grunden.

Regionen forventes at gennemfore oprensning af den dybereliggende forurening i 2018. Berne- og Skoleudvalget har
igangsat en revision af Masterplanen, som genoptages i foraret 2018. Muligheden for at bygge pa grunden kan herefter
indga i Masterplanen.

Borgmesteren oplyste, at han d.d. skal til ”lytte” mede i Marsterplangruppen i Holte.



Punkt 2: Budgetforslag

17/7272
Resumé

Forvaltningen fremlegger hermed administrativt forslag til Budget 2018 og overslagsarene til forstebehandling.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Der henvises til mappen “Budgetforslag 2018-2021", der blev udsendt til kommunalbestyrelsen primo juli, og som bedes
medbragt til madet.

1. Status for budgetforslaget

Budgetforslaget, der blev udsendt primo juli 2017, forstebehandles i august i Okonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen. 1
september behandles budgetforslaget i fagudvalg hvorefter budgettet andenbehandles 11. oktober i Okonomiudvalg og i
Kommunalbestyrelsen.

Nedenfor er kort beskrevet de i budgetforslaget indarbejdede cendringer siden budgetopleegget, der blev fremlagt i april.

2. Andringer siden budgetoplegget

Alle gkonomiske konsekvenser af beslutninger pa Kommunalbestyrelsens mader i april, maj og juni er indarbejdet.
Derudover er der indarbejdet en teknisk a&ndring af budgettet til vedligeholdelse af legepladser, hvor der i budgetoplaeg
ikke var medtaget budget i 2020 og 2021. Der er endvidere indarbejdet en teknisk endring af budgettet til ejendomsdrift
som folge af vedtagne @ndringer af bygningsanvendelsen pa berneomridet, og der er indarbejdet en teknisk korrektion af
udgifterne til boligstette samt andre mindre tekniske korrektioner. Alle er beskrevet i afsnittet Generelle bemerkninger.

Skat, tilskud og udligning
Skat, tilskud og udligning er i budgetforslaget opdateret med de seneste skon fra KL. For 2018 er der budgetteret med den
udmeldte statsgaranti, og overslagsérene er beregnet med afset i det statsgaranterede 2018-niveau.

I de seneste skon er indarbejdet konsekvenserne af @konomiaftalen mellem regeringen og KL. I @konomiaftalen indgér et
finansieringstilskud til kommunerne pa samlet 3,5 mia. kr., hvoraf Rudersdal Kommune far andel i de 1,5 mia. kr.
Endvidere indeholder aftalen et loft af servicerammen pé 0,3 mia. kr. i forhold til 2017. Anleegsniveauet er i 2018 loftet til
17 mia. kr. for kommunerne under et, hvilket er et hgjere niveau end 1 2017. Det er endvidere besluttet, at kommunerne
kan frigere 1 mia. kr. i driftseffektiviseringer, hvoraf halvdelen tilbagefores til kommunerne over bloktilskuddet.

Indtcegter fra skat og grundskyld opdateres i takt med, at der kommer nye skatteskon baseret pa opgorelser for skattedret
2016 med tilsvarende opdateringer af tilskud og udligning. I lighed med tidligere dr forventes forelagt en status pd
Okonomiudvalgets mode i september.

Kommunal medfinansiering af sundhedsomradet

Der er fra KL i juli modtaget skon for udgifterne til kommunal medfinansiering i 2018. Skennet for udgifterne til
kommunal medfinansiering af sundhedsomradet er baseret pa skennet pa landsplan fordelt efter aktiviteten i 2016
korrigeret for de nye aldersdifferentierede takster, og forventes i 2017 at udgere 223,1 mio. kr. Der er i KL’s sken ikke
korrigeret for demografisk udvikling. Det er forvaltningens vurdering, at KL’s sken for udgifterne er bedst mulige skeon og
pa den baggrund er der indarbejdet ekstra 22,2 mio. kr. i de budgetterede udgifter til kommunal medfinansiering af
sundhedsomradet i hvert af arene.

Nye skon for Pris- og lon stigningen i 2017

Pris- og lenudvikingen bliver lavere end forudsat ved udarbejdelsen af budget 2017. I forbindelse med @konomiaftalen
mellem regeringen og KL er der indgéet aftale om at kommunerne ikke vil blive efterreguleret i 2017, men at
kommunerne reelt har modtaget en overfinansiering i 2017. De nye skeon for Rudersdal Kommune betyder at
driftsbudgetterne er fremskrevet til 2017 med 7,4 mio. kr. for meget. Det foreslas derfor at tilpasse budgetterne pé
baggrund af de seneste pris- og lensken for 2017, hvilket indebarer en reduktion af budgettet i 2017 pa 7,4 mio. kr.

Lov- og cirkulereprogram
Arets lov- og cirkulereprogram behandles i fagudvalgene i september. Der er i budgetforslaget afsat en samlet pulje pa 15
mio. kr. i perioden, der forventes at kunne modsvare de udgifter, der vil veere som folge af arets lov- og cirkulereprogram.




Overforsler mellem drene

Der var i budgetoplegget forudsat, at overferslerne mellem &rene i budgetperioden havde samme niveau som
overforslerne mellem 2016 og 2017. Halvarsregnskabet viser, at der pa nuverende tidspunkt forventes en vasentlig
mindre overforsel til 2018 fra 2017, hvorfor forvaltningen i budgetforslaget foreslér, at der medtages en reduktion af
overforslerne mellem arene pa 20 mio. kr., hvilket forringer ultimo likviditeten i budgetperioden.

Anleegspulje
Idet anleegsniveauet i 2021 var forholdsvist lavt, har forvaltningen afsat en anlegspulje pa 20 mio. kr. i 2021 til senere
prioritering.

Midtvejsregulering
I august behandles sag om midtvejsregulering af bloktilskud og beskeeftigelsestilskud. Det er udmeldt at Rudersdal vil
blive efterreguleret med et negativt belob pd 5,434 mio. kr. Belobet er indarbejdet i budgetforslaget.

1 tabellen nedenfor er en oversigt over de punkter fra fagudvalgenes moder i august, hvor der er konsekvenser for
budgetforslaget. Et positivt tal angiver en merudgift, mens et negativt tal angiver en mindreudgift/merindtcegt.
Budgetceendringerne er ikke indarbejdet i budgetforslaget, men foreslas medtaget i det omfang punkterne vedtages pd den
opdaterede budgetoversigt til skonomiudvalgets mode i september. 1 fald alle punkterne i nedenstdiende tabel vedtages pd
kommunalbestyrelsens mode i august, vil likviditeten cendres med samlet 4,2 mio. kr., og sdledes udgore 128,5 mio. kr.
ultimo budgetperioden.

Sager pd fagudvalg og OU 2017 2018 2019 2020 2021

i august (2017 pl.)

PCB Neerum skole (251041) 2.000 -2.000

Skovlyskolen (251048) -2.000  2.000

Sigma Swim (nedskrivning af 320

laneramme)

Skovvang (350034) -7.500  7.500

Ebberad etape 1 1.136

Ebberad etape 1 (ldnefinansiering) -7.661

Ebberad etape 2 10.000 35.000 -42.975

1 alt (netto i perioden -4,180 mio. kr)  -14.025 17.820 35.000 -42.975

3. Bidrag til Region Hovedstaden
Kommunerne betaler et grundbidrag pa udviklingsomradet til regionerne. Ifelge @konomiaftalen for 2018 mellem
regeringen og KL skal udviklingsbidraget tage udgangspunkt i et grundlag pa 133 kr. pr. indbygger.

4. Lov- og cirkuleereprogram

De gkonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet vil jf. tidsplanen blive indarbejdet efter fagudvalgenes
meder i september. Indarbejdelsen af lov- og cirkulereprogrammet vil fore til mindre justeringer i opgerelsen af
serviceudgifterne og rummeligheden i servicerammen

3. Serviceramme
Den ledige serviceramme pa 50,7 mio. kr. i 2018 er effekten af de tidligere ars budgettilpasninger og den manglende
likviditet til udfyldelse af serviceramme.

6. Halvarsregnskab 2017

Der forelaegges i august 2017 sidelgbende med forstebehandlingen af budgetforslaget et halvarsregnskab med sken for
forventet regnskab 2017. Status er en forventning om at det korrigerede driftsbudget 2017 overholdes med et forventet
mindreforbrug pa den samlede drift pa 19,4 mio. kr. Det bemerkes imidlertid, at en forelabig opgerelse af forventningen
til overfersler vedr. drift og anleeg viser, at overferslerne fra 2016 til 2017 forventes at vaere 140 mio. kr. og dermed
mindre end overferslen fra 2016 til 2017 pa i alt 162 mio. kr. Det bemarkes at opgerelsen af overforslen er et skon og




behaftet med usikkerhed, og forvaltningen folger forbrugsudviklingen ngje. Pa denne baggrund er det medtaget i
budgetforslaget, at overferslerne forventes at vaere 20 mio. kr. mindre end overferslen fra 2016 til 2017, hvilket reducerer
ultimolikviditeten tilsvarende.

7. Kassebeholdning
Som det fremgéar af budgetoversigten i budgetforslaget er den likvide beholdning ultimo perioden 124,3 mio. kr. og
kommunalbestyrelsens mél om en likvid beholdning pa 100 mio. kr. ultimo 2021 er dermed opfyldt.

8. Budgetpjece
Med henblik pa at informere borgerne om forslaget til budgettet for 2018-2021 er der udarbejdet vedlagte pjece om
budgetforslaget.

Pjecen foreslas vedtaget og sendt til orientering hos gruppeformandene med henblik pa at kunne indgé i budgetmaterialet
i forbindelse med borgermedet om budgettet den 30. august 2017. Budgetpjecen vil vaere tilgengelig pa kommunens
hjemmeside, og den kan hentes i Borgerservice og pa bibliotekerne forud for medet. Derudover vil pjecen blive omdelt pa
selve borgermedet.

9. Den videre proces

Indkomne heringssvar til Budgetforslag 2018-2021 udsendes til Kommunalbestyrelsen inden Kommunalbestyrelsens
forstebehandling af budgetforslaget. Haringsfristen er af hensyn til de haringsberettigede parter fastsat i den godkendte
tidsplan til den 23. august. Heringssvarene forudsettes politisk behandlet i fagudvalgene den 13. september, hvor hvert
udvalg behandler sit eget budgetforslag. Vasentlige endringer inden for udvalgets budgetramme dreftes separat (f.eks.
lov- og cirkulereprogrammet). Fagudvalgsmederne den 13. september er ogsa sidste frist for behandling af takster.

De politiske grupper kan fremsende cendringsforslag til budgetforslaget til borgmesteren. Fristen er i den godkendte
tidsplan fastsat til den 6. september kl. 9, hvis de onskes medtaget i oversigten over endringsforslag til Okonomiudvalgets
dagsorden til budgettets andenbehandling.

Budgettet for 2018 godkendes endeligt ved kommunalbestyrelsens andenbehandling den 11. oktober 2017.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at budgetoversigten i budgetforslaget udsendt primo juli korrigeret med konsekvenser af beslutninger fra
konomiudvalgets made den 23. august 2017 godkendes som grundlag for det videre budgetarbejde,

2) at driftsbudgettet reduceres med 7,434 mio. kr. i 2017 svarende til @ndringen i pris- og lenskennet for 2017

3) at forslaget til fastsattelse af udviklingsbidraget, svarende til det i region hovedstadens budgetforslag udmeldte for
2018 godkendes, og

4) at budgetpjecen godkendes

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag ad 1) — 3) tiltrddt og godkendte budgetpjecen, jf. ad 4).
Bilag

Budgetpjece 2018

Budgetforslag 2018-2021

Investeringsoversigt - Budgetforslag 2018
Andringer fra budget 2017 til budgetforslag 2018
Notat - effekt af @ndrede skattesatser mv.
Skatteplancher

Heringssvar budget 2018 SOA.docx

Budgetforslag 2018 preesentation KMB aug



Punkt 3: Halvarsregnskab 2017

17/10844
Resumé

Der fremlagges halvarsregnskab for 2017, som viser, at det forventede regnskab for driftsudgifterne vil ligge 21,3 mio.kr.
under det af Kommunalbestyrelsen vedtagne korrigerede budget og 30,3 mio.kr. over det oprindelige budget. I forhold til
servicerammen indeholder det forventede regnskab en forventning om en overskridelse pa 31,2 mio.kr. i forhold til den
vejledende andel af den udmeldte serviceramme.

Halvarsregnskabet foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse, for det indsendes til
Okonomi- og Indenrigsministeriet, hvilket skal ske senest 1. september.

Sagsfremstilling

Baggrund.

I henhold til § 45a 1 lov nr. 186 af 19. februar 2014 om kommunernes styrelse skal kommunerne udarbejde et
halvérsregnskab, der sikrer opfelgning i forhold til udgiftsudviklingen, og som samtidig skal indeholde en prognose for
regnskabsresultatet ved regnskabsérets afslutning.

Det indgik i aftalen mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2018, at der er enighed om at afskaffe
kravet om halvarsregnskaber. Det betyder, at 2017 vil vare det sidste ar, der udarbejdes halvarsregnskab.

Indhold.
Halvarsregnskabet bestér af to obligatoriske oversigter:

- En regnskabsopgerelse, der viser det samlede forventede arsregnskab specificeret pa udvalgs- og politikomrddeniveau,
0g

- En hovedoversigt, der vedr. udgifter til drift (inkl. refusion) og anleg i kortfattet form viser kommunens udgifter og
indteegter pd hovedkontoniveau, og som giver en overordnet praesentation af det forventede arsresultat sammenholdt med
budgettet.

Begge oversigter er vedlagt.
Der er foretaget opfelgning bade i forhold til oprindeligt og korrigeret budget.

Det oprindelige budget er det budget for 2017, der blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 12.10.2016. Der er
foretaget opfalgning i forhold til oprindeligt budget dels for at opfylde kravene til indberetning til @konomi- og
Indenrigsministeriet, og dels af hensyn til opfelgning pé servicerammen, hvor en overskridelse af den samlede ramme for
kommunerne under ¢t vil vaere forbundet med en sanktion.

Det korrigerede budget, som er det egentlige styringsgrundlag for kommunens ekonomistyring, udgeres af det vedtagne
budget tillagt de tillegsbevillinger, Kommunalbestyrelsen har givet til og med juni 2017.

Forventet regnskab vedr. driftsudgifter.

Driftsudgifterne for hele 2017 forventes at blive ca. 3.102 mio.kr. . Dette regnskabsresultat vil give mulighed for, at der
kan overfares uforbrugt budget til 2018 for ca. 35,2 mio.kr. Der blev tilsvarende overfert i alt 61,3 mio.kr. fra regnskab
2016.

I budgetforslaget for 2018-2021 er det forudsat, at overforslerne til 2018 vil vare 20 mio. kr. mindre end overforslerne fra
2016. Skennet i1 halvérsregnskabet indebarer lidt lavere forventede overforsler til budget 2018, men forvaltningen gor
opmarksom pa, at skennet over, hvad budgetoverferslerne ved arets slutning kommer til at udgere, er forbundet med stor
usikkerhed og kan derfor vise sig at vaere anderledes end det her angivne.

Tidligere érs fremlaeggelse af forventede overforsler ved halvarsregnskabet har vist, at der 1 de fleste tilfzelde har vaeret en
tendens til at overvurdere forbruget, hvorfor de reelle overfarsler har vist sig at vaere sterre end forventet ved
halvarsregnskabet. Alligevel anbefaler direktionen, at det indskeerpes overfor de enkelte forvaltningsomréder, at de skal
udvise tilbageholdenhed med brug af de overferte midler af hensyn til sdvel kommunens likviditet som overholdelse af
servicerammen jevnfer nedenstaende.



I forhold til det korrigerede budget viser regnskabsopgerelsen, at der samlet for driftsudgifterne forventes et
mindreforbrug pé 21,3 mio.kr. Mindreforbruget er sammensat af et merforbrug pa i alt 32,8 mio.kr. (fordelt med 20,6
mio.kr. vedr. Tilbud til bern og unge med serlige behov, 6,9 mio.kr. vedr. Undervisning, 4,6 mio.kr. vedr. Beskaftigelse
og 0,7 mio.kr. vedr. Kultur), der modsvares af mindreforbrug pa de evrige omréader; iser Aldre med 9,7 mio.kr, Sundhed
med 9,1 mio.kr. og Administration med 12,6 mio.kr.

I forhold til oprindeligt budget forventes der en overskridelse pa 30,3 mio.kr. Afvigelsen skyldes bl.a. falgende:

- De forventede overforsler af uforbrugt budget fra 2017 til 2018 er samlet set 26,1 mio.kr. mindre end overforslerne fra
regnskab 2016

- Der forventes et merforbrug til Tilbud til bern og unge med sarlige behov. Udgifterne til anbringelser, forebyggende
foranstaltninger samt specialundervisning forventes forsat at blive hgjere end budgetteret. Skole og Familie arbejder med
initiativer, der skal sikre en tidlig og forebyggende indsats til bern, unge og deres familie med sarlige behov, s mere
indgribende og dyre foranstaltninger péd leengere sigt kan undgas. Initiativerne har serligt fokus pd en bedre effekt i
indsatserne samtidig med, at udgifterne nedbringes. En uddybning af initiativerne fremgér af temaanalysen fremlagt for
Borne- og Skoleudvalget og Okonomiudvalget i april 2017.

- Der forventes et merforbrug pa undervisning pa 6,9 mio.kr., som skyldes skolernes forventede merforbrug i forhold til
tidligere. Udviklingen p4 skolerne skyldes bl.a. felgevirkningerne af de vedtagne tilpasninger, herunder afskedigelser
(ferieudbetalinger mv.). Derfor har Skole og Familiecomradet @get fokus pé en tettere budgetopfalgning pa skolerne.

Det skal bemarkes, at d er for hjemmeplejen er en forventning om et merforbrug i sterrelsesordenen 4,6 mio.kr. heraf kan
knap %2 mio.kr. henfores til et merforbrug vedrerende visitationen til hjemmehjalp. De resterende 4,1 mio.kr. stammer fra
en forventning om et merforbrug pa driften af hjemmepleje- og hjemmesygeplejedistrikterne. Merforbruget i 2016 blev
11,8 mio.kr. De 4,1 mio.kr skal ses i det lys og vidner om, at der har veret og fortsat er et staerkt fokus pé at optimere
driften i hjemmeplejedistrikterne. Forventningen om et merforbrug vedrerende hjemmeplejen skal ses i lyset af et samlet
forventet mindreforbrug pa 9,7 mio.kr. pa hele politikomradet Aldre.

Forventede anleegsudgifter.
Anlaegsudgifterne forventes at blive 132,4 mio.kr., hvilket er 105,9 mio.kr. lavere end det korrigerede budget og 6,6
mio.kr. hgjere end det oprindelige budget.

Der blev overfort uforbrugte rddighedsbeleb til anlaegsarbejder fra regnskab 2016 til 2017 for i alt 102,9 mio.kr., og der
forventes séledes et nogenlunde uzndret niveau for overfersler til budget 2018.

Der er i gkonomiaftalen fastlagt en overordnet bruttoanleegsramme for samtlige kommuner pd 16,3 mia.kr. 1 2017. Der er
fastsat en sanktion vedr. de budgetterede anleegsudgifter men ikke i forhold til regnskabet. Der er dog enighed mellem
regeringen og KL om at tilleegge det stor betydning, at de kommunale anlaegsudgifter bade i budgetterne og regnskaberne
ligger indenfor rammerne af aftalen, og det ma forventes, at der vil vere stort fokus pd kommunernes anleegsudgifter. Det
er dog ikke forvaltningens vurdering, at anleegsniveauet i Rudersdal Kommune isoleret set har et problematisk niveau i
den sammenhang.

Serviceramme.

Rudersdals beregnede andel af den samlede serviceramme, der er aftalt mellem KL og regeringen for budget 2017 udger
2.523,5 mio.kr. Serviceudgifterne i 2017 forventes at ville udgere 2.554,4 mio.kr. Der vil séledes i givet fald blive tale om
en overskridelse pa ca. 31,2 mio.kr. Den primere arsag til den forventede overskridelse er overferslen af uforbrugte
driftsmidler fra 2016, der ikke forventes modsvaret af tilsvarende overfersler til budget 2018.

Den forventede overskridelse af servicerammen vil udlgse en sanktion, hvis alle landets kommuner samlet set overskrider
den samlede serviceramme for 2017. Sanktionen vil vere delt i en individuel del (60 %), som betales af de kommuner,
som har overskredet det oprindelige budget, samt en kollektiv del (40 %). Det foreslas, at udviklingen folges naje
(herunder udviklingen pé landsplan), og at der i forbindelse med efterarets budgetopfolgning foretages en fornyet
vurdering af det forventede regnskab og af behovet for styringsmaessige tiltag.

Generelle tilskud, skatter og renter.

Som det fremgér af regnskabsopgerelsen forventes farre indtegter vedr. skatter, tilskud og udligning pé 8,5 mio.kr. i
forhold til budgettet. Det skyldes primeert faerre indtaegter som folge af reguleringer af grundlaget for grundskyld og
deekningsafgift, midtvejsregulering af beskeeftigelsestilskuddet og det generelle tilskud samt udgifter i forbindelse med
ikke budgetterede refusion af moms.

Kommunens nettorenteindtaegter forventes at blive 4,0 mio.kr. lavere end forudsat i det korrigerede budget.

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet,

1) at halvarsregnskabet godkendes, og
2) at Direktionen opfordrer omraderne til at veere tilbageholdende i forhold til brug af overferte midler fra 2016.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag

Regnskabsopgarelse halvarsregnskab 2017.pdf

Hovedoversigt halvarsregnskab 2017.pdf



Punkt 4: Midtvejsregulering af bloktilskud og beskaftigelsestilskud i 2017

17/14153

Resumé

Der gennemfores i 2017 en midtvejsregulering af bloktilskud og beskeftigelsestilskud til kommunerne. Med denne
dagsorden fremsettes forslag om de deraf afledte tilleegsbevillinger.

Sagen forelegges Dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse

Sagsfremstilling

Midtvejsregulering
Den samlede midtvejsregulering af alle tilskud og udligning udger for Rudersdal Kommune samlet en udgift pd 5.436.000
kr. De enkelte reguleringer gennemgés nedenfor.

1. Midtvejsregulering af bloktilskud
I medfer af Finansudvalgets aktstykke 116 af 14. juni 2017 gennemferes en nedjustering af tilskud og udligning med i alt
924.000 kr. som felge af virkningen af efterregulering af bloktilskuddet.

Forvaltningen analyserer pt. konsekvenserne af lov- og cirkulaereprogrammet for driftsbudgettet i 2017. De vurderede
virkninger foreleegges fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i september.

I medfor af lov nr. 798 af 24. juni 2013 om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner justeres
beskeeftigelsestilskuddet pa baggrund af den faktiske udvikling i beskeftigelsen. Justeringen af beskaftigelsestilskuddet i
2017 omfatter dels en efterregulering af tilskuddet for 2016, dels en midtvejsregulering af tilskuddet for 2017 samt et
seerligt tilskud til kommuner med dérlig udvikling i ledigheden.

Rudersdal Kommunes beskeftigelsestilskud for 2016 er i den endelige opgerelse af 2016 348.000 kr. lavere, end det blev
opgjort ved midtvejsreguleringen i 2016, hvorfor beskaftigelsestilskuddet nedreguleres med 348.000 kr.
Midtvejsopgerelsen for 2017 viser tilsvarende en lavere ledighed end forventet, hvorfor beskaftigelsestilskuddet
nedreguleres med 3.996.000 kr. 1 2017. Derudover skal Rudersdal Kommune bidrage med 168.000 kr. til kommuner med
dérlig udvikling i ledigheden. Den samlede regulering af beskaeftigelsestilskuddet beleber sig til en negativ
efterregulering pa 4.512.000 kr.

Opsamling
Den samlede midtvejsregulering for Rudersdal Kommune er dermed en negativ regulering pa 5.436.000 kr. Den udmeldte
regulering er indarbejdet i kommunens halvarsregnskab for 2017 samt medtaget i budgetforslaget for 2018.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at der gives en tillegsbevilling pa 924.000 kr. til statstilskud til kommuner i 2017, og
2) at der gives en tillegsbevilling pa til 4.512.000 kr. til beskeeftigelsestilskud til kommuner i 2017

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 5: Finansiel strategi - 1. halvarsrapport 2017
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Resumé

Den 1. finansielle halvarsrapport for 2017 fremlaegges med negletal for kommunens kapitalpleje og laneportefelje, samt
oversigt over kommunens aktiver og langfristede gaeld.
Sagen forelegges for @Okonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rammer for kapitalpleje og geldspleje er fastsat i kommunens finansielle politik.

Halvérsrapporten indeholder pa side 2 og 3 bemarkninger og negletal for risikostyring i forhold til kapital- og geldspleje.
Status vedrarende de enkelte nogletal er markeret med red og gren. Gren betyder, at nogletallet ligger inden for
risikorammen i den finansielle politik, mens red betyder, at det er uden for den vedtagne ramme.

Léneportefoljens varighed (risiko) er pr. 31. december 2016 faldet til 5,23 fra 5,86 pr. 31. december 2016.
Obligationsportefeljens varighed er faldet fra 2,01 til 1,95.
Alle negletal til risikostyring er i gront.

Side 4 i rapporten viser en oversigt over kommunens langfristede geeld. Side 5 viser de fremtidige arlige betalinger af
renter og afdrag samt udviklingen i laneportefeljen. Pa side 6 vises placeringsportefaljens vaerdi og dens varighed.

Rudersdal Kommune har aftaler om kapitalpleje med Nykredit Portefolje Administration A/S, SEB og Danske Capital.
Kommunens kapitalaftaler bliver malt i forhold til EFFAS 1-3 &r (European Federation of Financial Analysts Societies),
som er det benchmark, der typisk bliver benyttet i forhold til portefaljer for korte, danske obligationer. EFFAS 1-3 ar har i
2017 pr. 31. juli haft et samlet afkast pa -0,16 %. Nykredit har i samme periode optjent et afkast 1,36 % procentpoint, og
SEB og Danske Capital har optjent henholdsvis 1,17 % og 1,43 % procentpoint.

Tabellen nedenfor viser forrentningen siden 2012 og kursverdien pr. 31. juli 2017 af de aktiver, der indgar i de tre aftaler,
der blev indgéet i forbindelse med kommunens udbud i 2012. Hver aftale blev etableret med en startsum pa 100 mio. kr.

Danske Capital Nykredit ggg! Effas 1-3

2012 3,92 % 456%  2,68% 0,63%
2013 1,71 % 2,18% 091% -0,33%
2014 1,01 % 2,50 % 1,75% 0,48 %
2015 0,07 % 0,03% 043% 0,28%
2016 2,81 % 2,86 %  336% 0,20%
2017 1,43 % 1,36 % 1,17% -0,16
Kursverdii t.kr. 109.801 112.886  110.756

1) SEB-aftalen er etableret i maj 2012, og medtaget fra juni 2012.

Herudover har kommunen en aftale med Danske Capital om placering af overskudslikviditet, som stammer fra opheret af
bankpakke 1. Denne aftale har pr. 31. juli givet et atkast pa 0,71 % i 2017, hvilket skal ses i forhold til den gennemsnitlige
forrentning pd kommunens kassekredit, som har ligget pad 0 %. Verdien af kapitalaftalen er pd 101 mio. kr. pr. 31. juli
2017.

Tabellen nedenfor viser kursvardien af Rudersdal Kommunes aktiver i form af vardipapirer og passiver i form af
langfristede gaeld pr. 31. december 2016.

Aktiver Passiver

Kursvaerdii 1.000 kr.  449.609 303.445



Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen om de finansielle dispositioner foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017

OKONOMIUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.
Spergsmaélet om investering i fossile breendstoffer dreftes i forbindelse med nyt udbud af kapitalplejeaftalerne.

Bilag
Rapport 31 juli 2017.pdf

Forslag fra Lokallisten vedr. formueforvaltning



Punkt 6: Opfelgning pa indtegtsoptimerende budgetanalyser
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Resumé

Forvaltningen har faet foretaget en raekke indtegtsoptimerende analyser, der har haft til formal at gennemga kommunens
registreringer og praksis i relation til indhentning af refusioner, betalinger til og fra andre kommuner mv., jf- orienteringen
herom pa Okonomiudvalgets mode d. 12. oktober 2016 (pkt. 3). Resultatet af disse analyser og de efterfolgende
korrigerende tiltag foreligger nu, hvorfor @konomiudvalget orienteres herom.

Samlet set har analyserne medfort berigtigelser og korrektioner for 4 mio. kr. (fraregnet honorar til konsulentbureauet).
Heraf vil en veesentlig andel af disse berigtigelser ogsd indebere et loft i kommunens indtaegter fremadrettet.

Analyserne understgatter samtidig billedet af, at kommunen i hej grad administrerer efter det geeldende regelsat.

Sagen forelegges QOkonomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Konsulentbureauet BDO igangsatte i oktober 2016 en rakke indtegtsoptimerende analyser for Rudersdal Kommune. De
indteegtsoptimerende analyser fokuserede pa felgende tre omréder:

1. de mellemkommunale betalinger
2. betalingskommunefolketallet
3. statsrefusioner

BDO har siden oktober foretaget en grundig gennemgang af omraderne og har i lebet af foraret 2017 afrapporteret
resultaterne. Forvaltningen har efterfolgende valideret de foreslaede berigtigelser samt implementeret disse ved at
foretage de nedvendige korrigerende handlinger.

Samlet set har analyserne medfort berigtigelser og korrektioner for 5 mio. kr. Herfra skal honoraret til BDO pa godt 1
mio. kr. fraregnes, jf. tabel 1. Sterstedelen af berigtigelserne medferer engangsgevinster, der har en effekt pd kommunens
indtegter 1 2017.

En andel af gevinsten (ca. 1 mio. kr.) indgér som en del af beregningerne vedrerende den kommunale udligningsordning,
og er indarbejdet i budgetforslag 2018. Denne del af berigtigelserne vil have en permanent positivt effekt pd kommunens
indteegter via udligningsberegningerne og har saledes ogsa budgetmassige konsekvenser efter 2018, som ikke er medtaget
i den umiddelbare gevinstberegning.

Tabel 1. Resultatet af indtegtsoptimerende analyser

Berigtigelser, kr.
Mellemkommunale betalinger 2.593.619
Betalingskommunefolketallet 548.629
Statsrefusioner 1.911.452
honorar til BDO -1.049.983
Merindtegt, netto 4.003.717

Note: hertil kommer, at korrektioner der vedrerer betalingskommunefolketallet og dermed udligningen til andre
kommuner medforer en permanent forbedring af kommunens indtaegter.

Sammenlignet med andre kommuner er der tale om forholdsvist beskedne korrektioner, hvilket blandt andet kan henferes
til, at Rudersdal Kommune overordnet set har en klar ansvarsfordeling og procedure omkring hjemtagning af refusioner
mv. Dertil kommer, at forvaltningen i lgbet af 2016 selv har lavet en storre gennemgang af en raekke af de samme forhold,
som BDO har analyseret, som opfelgning pa overdragelsen af en lang raekke opgaver til Udbetaling Danmark.



Det bemarkes, at analyserne ogséd har mundet ud i en raekke leeringspunkter vedrerende fx andrede sagsgange,
konteringspraksis og labende kontroller, som forvaltningen er meget opmarksom pa at indarbejde i det daglige arbejde.

Nedenfor beskrives kort indholdet og resultatet af de 3 analyser, der er blevet udfort.

Ad 1. Mellemkommunale betalinger

BDO har gennemgaet betalinger af mellemkommunale refusioner ti/ andre kommuner samt opkravninger af
mellemkommunale refusioner fra andre kommuner. Som en del af analysen har BDO ligeledes set pa adressehistorikken
for beboere pé institutioner i Rudersdal Kommune (bade kommunale, statslige og regionale).

Analyserne har for det forste medfert en reekke opkraeevninger af fejlbetalinger til andre kommuner i forbindelse med
fortidspension, boligstette og registrantbogferte udgifter samt en korrektion af folkeregisterlisten for 8 personer.
Sidstnavnte har betydning for de sociogkonomiske kriterier i udligningsberegningerne. Samlet set er der sket korrektioner
vedragrende betalinger til andre kommuner for knap 1,2 mio. kr., jf. tabel 2.

For det andet har analyserne betydet, at der er sendt manglende opkreevninger ud til andre kommuner vedrerende deres
borgere, der har bopzl i Rudersdal Kommune, men hvor Rudersdal Kommune ikke er betalingskommune. Det har
medfert en merindtaegt til kommunen pé 1,4 mio. kr.

Tabel 2. Analyser af mellemkommunale betalinger

Betalinger til andre kommuner 1.188.530
Betalinger fra andre kommuner 1.405.089
I alt 2.593.619

Ad 2. Betalingskommunefolketallet

BDO har ogsa gennemgaet kommunens BBR data med det overordnede formal at identificere korrektioner i antallet af
udlejede beboelseslejligheder samt familier i bestemte boligtyper. Disse to kriterier indgar i den sociogkonomiske del af
beregningerne til den kommunale udligningsordning.

BDQO’s gennemgang har resulteret i, at der blev identificeret 101 boliger, der kan indgé i kriteriet “udlejede
beboelseslejligheder” og 3 yderligere boligenheder i kriteriet “familier i bestemte boligtyper”. Disse er efterfolgende
blevet indberettet i hhv. BBR og til Udbetaling Danmark, sa de kan indgé i den kommunale udligningsberegning
fremover.

Korrektionerne har en arlig veerdi pa 548.629 kr., nar det opgeres med baggrund i det offentliggjorte datagrundlag
vedrerende kommunal udligning og generelle tilskud 1 2017, og vil have effekt fra budgetiret 2018. (data vedrerende
2018 er forst blevet tilgeengeligt efter analysens afslutning).

BDO konkluderer pa baggrund af denne analyse, at Rudersdal Kommune overordnet set handterer BBR-data
hensigtsmessigt men, at der kan vere et forbedringspotentiale serligt i forhold til at foretage en érlig kontrol af de
boligenheder, der ikke indgar i udligningsordningen pga. boligtype, anvendelsesforhold samt boligstatte-sagstype.

Ad 3. Statsrefusioner
BDO har endelig gennemgéaet kommunens opgerelser og grundlag for hjemtagelsen af statsrefusion og tilskud pa sociale
ydelser i regnskabsarene 2013-15.

BDOs analyser medforte forslag til berigtigelser, der ogsa kunne godkendes af forvaltningen, til en samlet vaerdi pa
1.911.452 kr. Berigtigelserne vedrerer resultattilskud, grundtilskud, integrationsydelsen, kontanthjelp, driftsudgifter ved
aktivering samt manglede refusion af merudgifter ved aflastningskersel. Herunder er det i flere tilfzelde konteringspraksis
der har medfort, at der ikke altid er ansegt om de korrekte refusioner. Forvaltningen er opmaerksom pé fremadrettet at
kontere i overensstemmelse med de anbefalinger, som analysen fra BDO har medfert. Den @&ndrede, og mere korrekte,
konteringspraksis vil fremadrettet indebare, at Rudersdal Kommune vil kunne sgge refusion for flere udgifter end
hidtidig.

I forleengelse af gennemgangen vedrerende regnskabsarene 2013-15 har BDO foretaget en vurdering af Rudersdal
Kommunes hjemtagelse af refusioner som pr. 4/1-2016 er omfattet af de nye refusionsregler (refusionstrappen).



Konklusionen er her, at Rudersdal Kommune modtager den refusion, som man er berettiget til, og at kommunen i gvrigt
betaler den korrekte medfinansiering til staten.

Okonomi
Analyserne har i 2017 medfert flere indtegter vedr. mellemkommunale refusioner og hjemtagelse af refusioner. Samtidig
er der atholdt en udgift til honorar af konsulentbureauet pa godt 1 mio. kr.

Den gkonomiske gevinst er indregnet i forhold til budgetoversigten i budgetforslaget, og det foreslés at der
bevillingsteknisk korrigeres ved budgetopfalgningen pr. 30/9 2017.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017

OKONOMIUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.



Punkt 7: Dagcenter Skovvang - Anlaegsbevilling
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Resumé

1 budgetaftalen 2016 er der afsat midler til etablering af et nyt daghjem for demente (Skovvang) syd for Plejecenter
Frydenholm.

Det har undervejs i forlebet vist sig mere fordelagtigt og sikkert rent skonomisk at udbyde projektet efter modellen
Integreret Byggeri.

Der fremlaegges nu et projektforslag til daghjemmet til godkendelse udarbejdet indenfor rammen af de afsatte 12,653 mio.
kr. Projektet forventes detailprojekteret i lobet af august 2017 og opferelse pdbegyndt oktober 2017. Huset kan efter
planen ibrugtages primo august 2018.

Den eksisterende bygning Kongevejen 421-425 blev miljesaneret og nedrevet juni-juli 2017.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Daghjemmet Skovvang skal erstatte det tidligere Daghjem Kernehuset, som blev nedlagt i forbindelse med opferelsen af
Plejecenter Frydenholm.

Brugerne af Kernehuset er aktuelt genhuset i lokaler pa Vangebocentret, indtil det nye daghjem star klar i efteraret 2018.

Det nye Daghjem Skovvang vil rumme kapacitet til 2 daglige grupper af 8 brugere, hvilket udger en fordobling af
kapaciteten. Den ggede kapacitet skal ga til at sikre et fast dagtilbud til yngre borgere med en demenssygdom.

Kommunalbestyrelsen vedtog 31.08.2016 at igangsatte projekteringen af daghjemmet indenfor det frigivne
radighedsbeleb pa 0,9 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen vedtog samtidig, at sagen skulle genfremstilles, nér licitationsforslag fra entreprener forela.

Integreret Byggeri
Da det viste sig mere fordelagtigt og sikkert rent gkonomisk at udbyde projektet efter modellen Integreret Byggeri, valgte
forvaltningen i slutningen af 2016 at opsige samarbejdet med arkitektfirmaet Hune & Elkjer.

I maj 2017 indgik forvaltningen samarbejde med det vindende byggeteam, arkitektfirmaet Rorbek & Moller,
ingenierfirmaet Henrik Jacobsen A/S samt entreprenerfirmaet C.C. Brun A/S.

Integreret Byggeri betyder forenklet, at radgivere, entreprener og bygherre i samarbejde indenfor en given totalsum
planlegger, projekterer og opferer bygningen.

Der udbydes altsa ikke et arkitektprojekt i licitation, som en entreprener byder ind pa. Entrepreneren deltager i
projektudviklingen med sin viden om praktisk udferelse og prissetning pa samme vilkar som resten af byggeteamet. Hvis
forvaltningen kan godkende det fremlagte projekt ved sidste milepeel i august 2017, overgar projektet til totalentreprise
indenfor den tidligere aftalte ekonomiske ramme.

Projektplan

I maj—juni 2017 udarbejdede byggeteamet sammen med byggeudvalg og Rudersdal Ejendomme projektforslag til
daghjemmet indenfor den godkendte gkonomiske ramme pa 11 mio. kr. Projektforslaget overholder retningslinjerne i
savel dagsordenspunkt af 31.08.2016 som gzldende lokalplan.

Forvaltningen godkendte i juni 2017 projektforslaget til politisk foreleeggelse. Med forbehold for Kommunalbestyrelsens
godkendelse forventes der at foreligge en byggetilladelse i september 2017. Opforelse af bygningen forventes at starte
oktober 2017 og sté klar til ibrugtagning august 2018.

I den kommende periode afklares behov for inventar, meblering, belysning og andre bygherreleverancer (IT, sikring,
skiltning etc.).



Nyt daghjem til demente, Skovvang

Det nye daghjem placeres naesten samme sted som det tidligere Skovvang med udsigt over sgen mod Frydenholm. Derved
kan eksisterende indkersel, beleegning og parkeringsomrade genanvendes, og der tages hensyn til den omkringliggende
skov.

Placeringen giver ogsa mulighed for, at de mest solrige pladser omkring huset udnyttes til aktivitetsomrader for
daghjemmets brugere.

Lokalplanen foreskriver, at bygningen skal opferes med facader, som harmonerer med den gvrige bebyggelse i omradet.
Derfor er bygningen bekladt med lyse gule mursten og har sorte vinduesrammer som pa Plejecenter Frydenholm.

Daghjemmet er indrettet med et faellesrum til hver brugergruppe og et feelles kekken, som kan anvendes af hver gruppe,
uden at der er kontakt mellem de to grupper.

For at optimere udnyttelsen af de 290 m? er der etableret en fzelles ankomst, hvorfra der er adgang til toiletter og de to
feellesrum. Ankomsten har en storrelse, som gor det muligt at samle flere beboere her, eksempelvis i forbindelse med
ekskursioner ud af huset.

Mod est ligger udover ankomst en reekke supportfunktioner sasom teknikrum, rengeringsrum, toilet og kontorer. Derved
far brugerne glaede af den smukke udsigt mod vest fra feellesrummene.

Fra hvert feellesrum er der udgang til en terrasse, og fra terrasserne er der adgang til aktivitetsomraderne nedenfor
bygningen. Desuden kan brugerne anvende udearealet pé altanen til ophold og lettere aktiviteter.

Projektforslaget er udarbejdet i samarbejde med fagspecialister indenfor demensomradet og pa baggrund af forvaltningens
erfaringer. Det betyder, at materialer og indretnings-lgsninger er tilpasset denne sarlige brugergruppe.

Der vedlegges plantegning og facadeskitser som bilag.

Udearealer

I den fremlagte plan kan der indrettes en petanquebane, en balplads og et legeomrade pa skraenten foran daghjemmet.
Aktivitetsomraderne kan anvendes af sével brugere af daghjemmet som omréadets naboer, besggende og beboere pa
Frydenholm.

Det har dog ikke varet muligt indenfor den nuvarende skonomiske ramme at etablere egentlige aktivitets- og
legeomrader samt at binde aktivitetsomraderne, Frydenholm og skoven sammen med stier.

En let og ubesvaret adgang til aktivitetsomraderne og et bredt udvalg af redskaber er vigtig for hvem og for hvor mange,
der kan bruge aktivitetsomrdderne. Mélet for Plejecenter Frydenholm som friinstitution er, at faciliteterne i stigende
omfang kan anvendes af lokalomradet.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at der med et foraget rddighedsbelab pd 1 mio. kr., vil kunne anlaegges en ny sti fra
Frydenholm gst om sgen foran daghjemmet til broen, udskiftning af belaegningen pé den nuvarende sti fra Frydenholm,
samt opgradering af aktivitetsomraderne med flere lege- og treeningsredskaber og varieret beplantning.

En opgradering af udearealerne vil give nytte til flere brugergrupper, da Plejecenter Frydenholm og Daghjemmet ligger i
forbindelse med stisystem og en offentlig cykelsti i skoven. Hertil kommer, at attraktive udearealer i forhold til treening og
aktivitet ogsé vil veere interessant for neerliggende daginstitutioner, omradets bernefamilier samt beboernes berne- og
oldebern.

Nedrivning af eksisterende bygning
I forbindelse med opferelsen af Plejecenter Frydenholm tillod myndighederne en foreget byggeret mod, at den
eksisterende bygning pa grunden Kongevejen 421-425 blev delvist nedrevet.

Da forundersggelser og beregninger viste, at det ikke var rentabelt at ombygge den resterende del til daghjem, valgte man
at lade hele bygningen nedrive.

En forelgbig miljerapport fra april 2016 indikerede storre maengder af PCB, tungmetaller og asbest i den eksisterende
bygning. Supplerende miljoundersegelser fra 2017 har efterfelgende pévist denne antagelse.



Derfor valgte forvaltningen at lade bygningen nedrive i juni-juli 2017, sa eventuelle uforudsete forhold som folge af
miljegifte o.a. ikke skulle forsinke projektet eller belaste det yderligere rent ekonomisk.

Bygningen er nu nedrevet, og alle udgifter indeholdt i den gkonomiske ramme.

©Okonomi

Jf. modellen for integreret byggeri skal byggeteamet ved hver milepzl i projektforlabet ramme en pé forhand fastsat
maksimal pris for opferelse af det godkendte projekt. Denne pris saenkes gradvist jo flere detaljer om konstruktioner og

andet, der afklares.

For at opna transparens i budgettet tildeles entrepreneren et fast honorar. Hadndvaerkerudgifterne er derfor de reelle tilbud
uden entreprenerens dekningsbidrag.

Hyvis entreprener og radgiver formér at udarbejde et projekt til bygherres og brugers tilfredshed, kan de f& del i en
incitamentspulje, som udbetales efter aflevering. Puljen fordeles med henholdsvis 50% og 30% til entreprener og
radgiver. De sidste 20% gér tilbage til bygherre.

Evt. uforudsete udgifter i udferelsesperioden, som kan henledes til mangelfuld projektering, forkert tilbudsindhentning fra
entrepreneren eller forglemmelser fra bygherreside, tages af incitamentspuljen.

I forbindelse med seneste milepzl var etableringsomkostningerne fordelt som folger:

Etableringsomkostninge_r,I_\IVt daghjem (Skovvang)

mio. kr.
1 [Nedrivning af bygning inkl. miljesanering og undersogelser 0,857
2 |Handvaerkerudgifter inkl. udearealer 6,269
3 |Honorar til radgiver & entreprengr jfr. Integreret Byggeri 2,760
4 |Risikopulje/incitamentspulje 1,298
5 [Tekniske & administrative bygherreudgifter inkl. forundersagelser 0,625
6 [Inventar og evrige bygherreleverancer (IT, 1as, skiltning m.m.) 0,844
I alt 12,653

Finansiering af etableringsomkostninger

mio. kr.
Projekt nr. 350030, Daghjemmet Skovvang, Istandsattelse og genhusning 2,953

Projekt nr. 350034, Nyt daghjem, Skovvang, 16 pladser 9,700

I alt 12,653

Ved fremlaeggelse af skitseprojekt for Kommunalbestyrelsen den 31.08.2016 foreslog forvaltningen, at der til sdvel anleg
som drift blev segt om midler fra Vaerdighedspuljen.
Efter dialog og precisering har Ministeriets Puljeadministration meddelt, at midlerne ikke mé anvendes til anleg.

Midler til drift af den foragede kapacitet i daghjemmet fra 01.08.2018 og fremefter er medtaget i budgetforslag 2018-
2021.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at projektforslaget og processen for daghjemmet godkendes som forelagt til feerdig projektering og opforelse,

2) at der ydes en anlaegsbevilling pa 2,053 mio.kr. 1 2017 til etablering af nyt daghjem, finansieret af det afsatte
radighedsbelob pa projekt 350030 - Daghjemmet Skovvang, istandsattelse og genhusning,

3) at der ydes en anlaegsbevilling pa henholdsvis 2,2 mio. kr. 1 2017 og 7,5 mio. kr. i 2018 finansieret af det afsatte
radighedsbelob i 2017 pé projekt 350034 - Nyt daghjem Skovvang,

4) at der udskydes 7,5 mio.kr. vedrerende rddighedsbelabet til projekt 350034 - Nyt daghjem - Skovvang fra 2017 til
2018, og

5) at midler til drift af aget kapacitet af daghjemmet fra 01.08.2018 og frem behandles i forbindelse med budgetforslag
2018-2021.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2017

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Projektforslag nyt daghjem, Skovvang august 2017



Punkt 8: Frigivelse af anlaegsbevilling til renovering af Flintehej

17/7568
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i budget 2017 afsat i alt 2.216.000 kr. i rddighedsbeleb til renovering af barnehuse pa
Boarneomrédet ifolge Masterplanen (projekt 200034). Berneomradet anbefaler, at anleegsbevillingen for Masterplan 2017
frigives til renovering af Flintehgj beliggende Flintemarken 5, 2950 Vedbak.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa frigivelse af
anlegsbevilling.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune lejer bygningen beliggende Flintemarken 5, 2950 Vedbazk af Boligselskabet Lejerbo. Bygningen
huser Bornehuset Flintehgj, hvor der er 26 vuggestuebern og 45 bernehavebern. LejerBo har ansvaret for udvendig
vedligeholdelse samt udbedring af rerfering, varmekilder og lignende. Rudersdal Kommune er forpligtet til at sikre, at
bygningen vedligeholdes indvendigt.

Rudersdal Kommune har det seneste ar veret i dialog med LejerBo om at nedsette huslejen. Dette er sket med virkning
fra 1. januar 2017. Huslejen udger herefter 812 kr. pr. m2. svarende til ca. 336.000 kr. arligt.

Der er aktuelt en dreftelse med LejerBo om muligheden for, at kommunen keber bygning og grund. Séfremt denne
mulighed opstér, vil der blive fremlagt en saerskilt sag.

Fordi der har varet droftelser om lejemalet, har der i en arraekke ikke veret udfert sterre indvendige
vedligeholdelsesopgaver i Flintehgj. Berneomradet vurderer derfor ogsé, at renoveringen skal udferes uanset bygningens
fremtidige ejer- eller lejerforhold.

Berneomrédet anbefaler, at det afsatte anlaegsbudget i 2017 frigives og anvendes til forbedringer i Flintehgj, s&
renoveringen af huset kan pabegyndes i efterdret 2017. Forméalet med renoveringen af Flintehgj er, at fa huset til at
fremsta tidsvarende og pé niveau med andre Bernehuse i Rudersdal Kommune. Der vil fortsat veere behov for en senere
renovering, s& barnehuset kan leve op til Masterplansvisionen.

Anlegsbevillingen pa 2.216.000 kr. planleegges anvendt til:

-Udskiftning af gulvbeleegning i hele huset
‘Renovering af bernebadevarelser
-Malingsarbejde

‘Renovering af liggehaller

-Sikring af legepladsomradet mod jorderosion.

Ved udskiftningen af gulvbeleegningen vil det samtidig blive undersegt, om rerfaringen kraever omlegning. Hvis en
omlagning er pakrevet, vil opgaven blive udfert i samarbejde med LejerBo.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der ydes en anlagsbevilling pa 2.216.000 kr. til renovering af Flintehgj finansieret af det
afsatte rddighedsbelab pa 2.216.000 kr. i 2017 pé projekt 200034 ”Renovering af bernehuse (Masterplan)”.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-08-2017
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 9: PCB-renovering pa Narum Skole

17/7819
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31.05.2017 at frigive 2.185.000 kr. til afrunding af PCB-renovering pd Neerum
Skole (etape 3). Der er saledes frigivet midler til projektet pé i alt 6.884.000 kr.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa frigivelse af
midler fra anlegsbevilling til reetablering i forbindelse med afslutning af etape 2-4 samt etablering af recirkulering pa
ventilationsanlaegget i festsalen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 18.06.2014 yderligere undersogelse af eventuelt PCB-forurenede skoler og
daginstitutioner.

Rudersdal Kommune har i hele forlgbet haft professionel radgivning af og fulgt anbefalinger fra Golder Associates A/S.

Denne sag omhandler etape 2 — 5 af PCB-renoveringen af Naerum Skole. PCB-renoveringen af Naerum Skole er planlagt i
5 etaper. Etape 1 (Daginstitution Tudsen) er feerdigrenoveret. Etape 2 — 4 (Naerum Skole) er igangsat og pagar pt. Her
saneres fuger, udskiftes termoruder og udferes termisk stripning med opvarmning af bygningen. Etape 5 (Festsalen)
onskes igangsat og fremrykket.

Kommunikation

- Barne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget er lobende orienteret.

- Foreldre og medarbejdere i de bererte skoler og dagtilbud far lebende orienteringsbreve om renovering, maleresultater
og afveergeforanstaltninger, der pavirker skoledagen og indeklimaet.

- Embedslagen og Arbejdstilsyn er orienteret om det planlagte forleb og rddgiver ved behov i lebet af saneringen.

Qkonomi vedr. PCB-renovering af Neerum Skole
Kommunalbestyrelsen har samlet bevilget 6.884.000 kr. til PCB-renovering af Nerum Skole.

Kommunalbestyrelsen bevilgede 27.04.2016 (etape 1)

1.299.000
Kommunalbestyrelsen bevilgede 31.08.2016 (etape 2-4 samt termisk
stripning af etape 1-4) 3.400.000
Kommunalbestyrelsen bevilgede 31.05.2017 (afrunding af etape 3 og
igangsattelse af etape 4) 2.185.000
I alt 6.884.000

I forbindelsen med reetablering af etape 2-4 er der merudgifter pa 1.500.000 kr. til lys, gulve, interigr, maling mv. Det
foreslés 1 forste omgang i etape 5 (festsalen) at etablere en recirkulering pa ventilationsanlaeg for at nedbringe
grensevaerdierne, inden en eventuel yderligere renovering besluttes. Dette estimeres til 500.000 kr. P4 den baggrund
foreslés anlaegsmidler afsat i 2018 fremrykket til 2017 svarende til 2.000.000 kr.

I lighed med PCB-renoveringerne af Treredskolen og Skovlyskolen mé det forventes, at Nerum Skole far ekstraudgifter
til varme, ventilation, rengering mv. Sag om dekning af disse merudgifter vil blive fremlagt, nar renoveringen er afsluttet.

Det foreslas, af hensyn til likviditeten, at udskyde 2.000.000 kr. vedr. Skovlyskolen — Energirenovering fra 2017 til 2018.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der ydes en anlaegsbevilling med tilherende radighedsbeleb pa 2.000.000 kr. i 2017 til "PCB-renovering af Neerum
Skole” (projekt 251041), finansieret af det afsatte rddighedsbeleb i 2018, og



2) at der udskydes 2.000.000 kr. vedr. radighedsbelobet til projekt 251048 Skovlyskolen — Energirenovering fra 2017 til
2018.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 16-08-2017
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 10: Sigma Swim - Yderligere ldnegaranti til nyt klubhus ved Birkered
Svemmehal.

14/3426

Resumé

Kommunalbestyrelsen gav den 31.08.2016 en anlegsbevilling, et tilskud og en kommunal garanti for et l4n til etablering
af et nyt klubhus til Sigma Swim Birkered.

Kultur- og Fritidsudvalget fik den 19.04.2017 en orientering om projektets fremdrift.

Efter udbud og licitation af opgaven i maj / juni 2017 er projektet blevet dyrere end forventet Dette giver anledning til
stillingtagen til finansiering af merudgiften og i forbindelse hermed anmodes om en foregelse af kommunens
garanti/laneoptagelse til Sigma Swim.

Sagen forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Sagsfremstilling

Kulturomrédet er i teet samarbejde med Rudersdal Ejendomme og Sigma Swim Birkered om bygning af et nyt klubhus pé
ca. 124 m? til Sigma Swim ved Birkerad Svemmehal.

Oprindelig gkonomi
Projektets gkonomi var oprindeligt anslaet til:

OPGAVE BELOB

Nedrivning og bortkersel af pavillon ©400.000

Opforsel af nyt klubhus 2.450.000

I alt 2.850.000

Sigma Swim medfinansierer projektet med 1.550.000 kr., heraf direkte med 250.000 kr., og den 31.08.20176 besluttede
Kommunalbestyrelsen:

1) at meddele anlaegsbevilling pé 1,3 mio. kr., og
2) at give Sigma Swim en kommunal garanti for et 20-drigt 1an pa op til 1,3 mio. kr.

Det er endvidere aftalt, at safremt licitationsresultatets udfald udfordrede den aftalte delefinansiering, vil det give
anledning til afklaring af yderligere en finansieringsaftale i et aftalt delingsforhold.

Udbud og licitation

Projektet blev sendt i udbud i maj 2017, og efter licitation, forhandling med den vindende entreprener samt efterfelgende
reduktion i udbudsmateriale, belgber projektets samlede gkonomi sig til 3.489.600 kr., hvilket er 639.600 kr. mere end den
finansierede udgift pa 2.850.000 kr.

Der har efterfolgende veret droftelser med Rudersdal Ejendomme, Kultur og Sigma Swim om finansieringen af
merudgiften pa 639.000 kr.

Med baggrund i disse dreftelser om et samarbejdsprojekt med 3 interessenter - endvidere at kommunen vil vaere ejer af
det nye klubhus, og at der er tale om et samarbejdsprojekt, hvor der etableres nye facade til svemmehallen og helt ny
indgang/foyer til svemmehallen, anbefaler Kulturomrddet, at den manglende finansiering fordeles saledes:

FINANSIERING BELUB

Rudersdal Ejendomme, energipuljen (drift) [200.000

Kulturomradet, (drift) 200.000




Sigma Swim, yderligere finansiering 239.600

I alt 639.600

Kulturomrédets andel af den manglende foreslas finansieret med 185.000 kr. fra Kultur- og Fritidsudvalgets pulje til
udvikling og renovering af faciliteter samt med 15.000 kr. fra Idraetsomradets drift.

Det er aftalt med Sigma Swim, at hvis den endelige udgift bliver mindre end 3.489.600 kr., fordeles mindre udgift /
overskud ligeligt mellem Sigma Swim og kommunen.

Kommunal garanti for 1&n til Sigma Swim

Efter reduktion i projektets udbudsmateriale, vil Sigma Swim om muligt gerne bibeholde og selv finansiere, at
klubhusprojektet fortsat indeholder en foldevaeg, sorte lysninger ved vinduerne samt garderobe- og hgjskabe, en samlet
merudgift pé ca. 80.000 kr.

Sigma Swims egenbetaling foreges derfor saledes:

TEKST BELOB

Sigma Swim, yderligere finansiering [239.600

Foldevaeg, lysninger samt skabe 80.400

I alt 320.000

Sigma Swim anmoder om at & udvidet den tidligere tildelte kommunegaranti for et 20-arigt lan pa op til 1,3 mio. kr. med
320.000 kr., og séledes udvidet lanegarantien fra 1.300.000 kr. til 1.620.000 kr.

Tidsplan
Byggeriet er pdbegyndt og der arbejdes efter en uandret tidsplan:

TIDSPUNKT AKTIVITET

Marts-maj 2017 Hovedprojektering

Maj 2017 Udbud

Juni 2017 Licitation og indgéelse af aftale med entreprener

Juli-december 2017 Byggefase

Ultimo december 2017  |[brugtagning

©Okonomi
Forvaltningen oplyser, at en yderligere garanti pa 320.000 kr. vil bevirke, at kommunens laneramme for 2018 nedsattes
med et tilsvarende belgb.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) at der anvendes 185.000 kr. fra Kultur- og Fritidsudvalgets pulje til udvikling og renovering af faciliteter i tilskud til
den manglende finansiering,

2) at de resterende 15.000 kr. i Kulturomradets finansiering tages via driften i 2017 pa Idraetsomrédet,

og foreslér indstillet



3) atderi2017 ydes Sigma Swim en kommunal garanti for et 20 arigt fast forrentet lan pa yderligere 320.000 hos
Kommunekredit séledes, at den samlede kommunale garanti til projektet er pa 1.620.000 kr., og

4) at kommunens ldneramme i 2018 nedskrives med 320.000 kr.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 16-08-2017

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med 6 stemmer for og en stemme i mod,
Mona Madsen (L) med felgende stemmeforklaring:
”Projektet ber tilpasses, sa det kan holdes inden for de givne skonomiske rammer”.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 11: Spildevandsplan 2017 - Endelig godkendelse

17/6418
Resumé
Milje- og Teknikudvalget godkendte i april 2017 forslag til Spildevandsplan 2017 til udsendelse i offentlig hering.

Planforslaget har nu veret i 8 ugers offentlig hering i maj-juni 2017. Der er indkommet 3 heringssvar.
Heringssvar og sammenfatning med forvaltningens bemarkninger fremgar af vedlagte haringsnotat.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Forslag til spildevandsplan 2017 med tilherende strategisk miljevurdering (SMV) var i offentlig hering i perioden 5. maj
2017 til 29. juni 2017. Planen kan ses pa: https:/spildevandsplan2017.rudersdal.dk/

Inden heringen havde Miljg- og Teknikudvalget godkendt forslaget den 19. april 2017 med enkelte bemaerkninger,
herunder enske om en mere overskuelig strukturering af planen samt enske om et afsnit, der beskriver forholdet til andre
planer.

Forvaltningen indarbejdede udvalgets ensker, bl.a. via tilfgjelse af afsnittet ”Forhold til andre planer”. Den 2. maj 2017
godkendte Miljo- og Teknikudvalget endeligt forslaget til udsendelse i 8 ugers offentlig hering.

I heringsperioden indkom 3 heringssvar (vedlagt) fra hhv. Danmarks Naturfredningsforening - Vandgruppen Rudersdal
(DN), Grundejerforeningen Ravnsnas (GR), samt Lars Lorensen.

Vedlagte heringsnotat indeholder resumé af heringssvarene samt forvaltningens bemaerkninger til heringssvarene.
Herunder navnes heringssvarenes vasentligste emner:

1) Der savnes en mere konkret tidsfalge- og skonomiplan.

2) Der savnes en status pa den forrige plan, Spildevandsplan 2013-16.

3) Der savnes klarhed i planens prioritering af miljeindsatser i forhold til kommunens vandomrader. Der gives udtryk for,
at prioriteringen maske burde vare anderledes.

4) For sé vidt angér eventuel fremtidig separatkloakering af omréader, savnes hurtigere planleegning og klare udmeldinger,
som borgerne kan forholde sig til i forbindelse med (lednings-)arbejder pa egen grund.

5) Der savnes oget fokus pa LAR og handhavelse af maksimal befastelsesgrad. Endvidere papeges det, at planens
nedsivningskort er af tvivlsom verdi og bl.a. angiver nedsivningspotentialet for sger, hvilket er forvirrende.

6) Det fastslas, at planen er underfinansieret.

Pa baggrund af ovenstaende pkt. 2 og 5, foreslar forvaltningen nedenstdende andringer i planen:
a) Forvaltningen har tilfejet afsnittet ”Status pa Spildevandsplan 2013-16", hvor der redegeres for gennemforte og ikke

gennemforte aktiviteter i forhold til den forrige plan, samt anfares begrundelse for udestdender. Se
https://spildevandsplan2017.rudersdal.dk/service/status-paa-spildevandsplan-2013-16

b) Kort der viser nedsivningspotientiale i kommunen foreslas fjernet, da der geres opmarksom p4, at det har en tvivilsom
veerdi, let kan misforstas som ultimative nedsivningspotientialer, og dermed misforstés af borgerne. Samtidig anvendes
kortet ikke 1 sagsbehandlingen, idet nedsivningstilladelser er baseret pa konkrete nedsivningstest.

c) Endvidere er der for forstaelsens skyld fojet en simpel ordliste til planen:
https://spildevandsplan2017.rudersdal.dk/service/ordliste

Udover ovenstidende heringssvar, som vedrerer spildevandsplanen, adresserede heringssvaret fra DN folgende emner:

I. Det papeges, at der kan opnas logistiske og effektiviseringsmaessige gevinster ved at koordinere fornyelse og renovering
af spildevandsledningsnettet og drikkevandsledningsnettet.


https://spildevandsplan2017.rudersdal.dk/
https://spildevandsplan2017.rudersdal.dk/service/status-paa-spildevandsplan-2013-16
https://spildevandsplan2017.rudersdal.dk/service/ordliste

I1. Der pépeges interessekonflikter i bestyrelsesstrukturerne for Novafos og Rudersdal Forsyning.

III. Der opfordres til, at kommunen arbejder for, at betaling for drikkevand og betaling for afledning af spildevand
adskilles, da en adskillelse vil udgere et incitament til at begraense afledning af regnvand til kloak.

Forvaltningen har videreformidlet pkt. I. til Forsyningen. Ad pkt. II. vurderer forvaltningen, at de valgte
bestyrelsesstrukturer er lovlige og i henhold til kommunens enske om politisk reprasentation i Novafos’ bestyrelse.

Ad punkt III. vil forvaltningen bringe DN’s opfordring med ind i det kommende samarbejde mellem de 9 ejerkommuner
og Novafos.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Spildevandsplan 2017 vedtages endeligt med de ovenfor anferte endringer, og
2) at haringsnotat godkendes til udsendelse.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-08-2017

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfgjelse, at udvalget anmoder
Novafos om at give en status samt muligheder for indsats pé overleb ved Sjelse, som var med i Spildevandsplan 2013.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Milje- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

Heringsnotat
Bilag 1 - Danmarks Naturfredningsforening Vandgruppen Rudersdal (DN).pdf
Bilag 2 - Grundejerforeningen Ravnsnaes (GR).pdf

Bilag 3 - Lars Lorensen.pdf



Punkt 12: Fzlles indsamlingssystem for husholdningsaffald i Allereod,
Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner

17/13719
Resumé

Milje- og Teknikudvalget besluttede den 17.08.2016 at igangsette et felles affaldsprojekt med de fire
interessentkommuner i Norfors. Formalet med projektet var at udarbejde et forslag til et faelles indsamlingssystem for
husholdningsaffald samt undersege muligheder ved et falles udbud af opgaven.

P4 den baggrund anbefaler den tveerkommunale styregruppe for projektet et 2 x 2-kammersystem hos enfamilieboliger og
et feelles containersystem hos etageboliger. For omrdder med raekkehuse vil det veere nedvendigt med en omradevis
vurdering af, hvilke beholdere/containere der skal benyttes.

Det anbefales, at der i enfamilieboliger indsamles glas, papir, metal og blandet plast. I etageboliger og sarlige
reekkehusomrader indsamles desuden pap. Forslaget blev praesenteret og diskuteret pa det fzlles politiske temamede den
06.06.2017.

Desuden anbefaler styregruppen, at interessentkommunerne udarbejder en fzlles kravspecifikation og efterfolgende felles
udbud af bade de nye ordninger og de allerede eksisterende ordninger for husholdningsaffald.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Anbefalingerne om at udsortere glas, papir, metal, blandet plast og pap tager afseet i interessentkommunernes felles
affaldsplan. Her vedtog Allered, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner sammen en felles malsaetning om:

- At pge genanvendelsen af affald.
- At forebygge tab af ressourcer.
- At minimere milje- og klimabelastningen i affaldshandteringen.

Nationalt har Danmark et mal om genanvendelse af 50 % af husholdningsaffaldet for udvalgte fokusfraktioner i 2022.
Rudersdal Kommune genanvender i dag ca. 21 %. Det er vurderingen, at det nye indsamlingssystem kan lofte
genanvendelsesprocenten til ca. 28 %.

Yderligere separat indsamling af madaffald kan give en genanvendelse pé ca. 10 % ekstra, ligesom separat indsamling af
pap kan give ca. 2 % ekstra. De sidste 10 % skal findes ved at reducere mangden af smat og stort brendbart pa
genbrugspladserne. Disse tiltag ligger uden for anbefalingerne i denne sag, hvor der i forste omgang fokuseres pé de fire
(fem) fraktioner som navnt ovenfor.

Pé baggrund af negletal fra Miljostyrelsen forventes det, at det anbefalede indsamlingssystem kan nedbringe
interessentkommunernes samlede udledning af CO2 med mere end 13.000 tons. Det svarer til CO2-udledningen fra ca.
5300 husstandes elforbrug pé et ar.

Som en del af det feelles projekt er der gennemfort 14 forskellige forseg med udsortering af genanvendeligt aftald.
Evaluering viser, at 90 % af de borgere, der har deltaget i evalueringen, motiveres af de positive effekter, som
affaldssortering har pa miljeet. 80 % synes, at det har veret let at sortere, og 70 % har veret tilfreds eller meget tilfreds
med det sorteringssystem, som de har afprevet. Forsegene indikerer, at affaldssortering teet pa boligen opleves som en
serviceforbedring for borgeren.

For at sikre den bedste kvalitet og de starste mangder af sorteret affald anbefales det, at implementeringen af ordningerne
hviler pa en reekke feelles principper:

1) Alle borgere tilbydes mulighed for sortering sa taet pa boligen som muligt.

2) Det skal vere let at sortere og opleves som en forbedret service for borgerne.

3) Det er frivilligt for en-familieboliger (og raekkehuse), om man vil deltage i den egede sortering ved husstanden.
4) Oget genanvendelse er et faelles ansvar, hvorfor alle husstande betaler til ordningerne.

I en-familieboliger (og reekkehuse) betyder ovenstaende principper, at borgere tilmeldes ordningen fra start, men har
mulighed for at afmelde en eller begge beholdere, safremt de ensker dette. Samme frivillighedsprincip har Gentofte



Kommune med succes anvendt i implementeringen af deres 2 x 2-kammersystem, hvor mere end 90 % af borgerne
beholdte deres tilmelding til ordningen. Beholderne bliver athentet ved standplads pa grunden, og borgerne tilbydes en
sms-lgsning, sa beholderne mellem temningerne kan sta, hvor borgerne finder det bedst.

I reekkehusomréader skal det vurderes omradevis, hvorvidt et faelles containersystem, et 2 x 2-kammersystem eller evt. kun
én to-kammerspand er det optimale system.

I etageboliger skal det ligeledes vurderes omradevis, hvordan et faelles containersystem pa bedste vis kan implementeres.
Vurderingen kan med fordel ske i dialog med repraesentanter fra det aktuelle omrade.

Ykonomi

En implementering af det anbefalede system er en udvidelse af kommunens nuverende affaldsordninger. Med
udgangspunkt beregninger baseret pA Rambells erfaringstal og generelle kendskab til affaldsmarkedet er det beregnet, at
implementeringen vil medfere en stigning i drifts- og administrationsomkostninger pa ca. 400 kr./pr. husstand/r inkl.
moms.

I forbindelse med budgetaftalen for 2017 er der i tilpasningsforslag 6 og 7 for Teknik og Miljeomrédet taget hajde for
denne stigning i udgifter, sé der ikke skal gennemfores nye takststigninger, udover de allerede besluttede takster.

Indkeb og levering af beholdere finansieres via midler pa affaldsomradet hensat til nye ordninger. Borgerne pélegges
derfor ikke et investeringstilleeg. Anlaegsudgiften for indkeb af beholdere forventes at vaere 20 - 25 millioner kr.

Det skal bemerkes, at de endelige omkostninger forst kendes precist, nar et egentligt udbud er gennemfort.

Som en del af projektet er der gennemfort en tidlig markedsdialog. P4 den baggrund vurderes det sandsynligt, at
kommunen kan opna besparelser pad mellem 5-10 % af den samlede udbudssum ved et fzlles udbud af beholdere og
karsel. For Rudersdal Kommune kan det betyde en gkonomisk besparelse pé ca. 1,5 millioner kr. af den samlede
anlagsinvestering.

Felles affaldsfraktioner vil desuden betyde storre ensartede, indsamlede mangder. Det giver bedre priser pd afsatningen
af affaldet. Ved at indga i et fllesskab er der desuden mulighed for en kollektiv kommunikationsindsats, der kan vaere
afgerende for den succesfulde sortering. Slutteligt vil et faellesskab gore Norfors’ administration af affaldet mere effektiv
pga. transportoptimeringer til og fra aftagere af affaldet.

Den videre proces
Efter politisk godkendelse igangsattes et faelles udbudsarbejde. Udbudsarbejdet forventes at vare frem til november 2018.
Udvalget vil lobende blive orienteret om arbejdet.

Det er forventningen, at en egentlig udrulning af et nyt system til indsamling af glas, papir, metal, blandet plast og pap
ved enfamilie- og etageboliger kan pabegyndes medio/ultimo 2019. Se vedlagte for en uddybet tidsplan frem til
udrulning.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der etableres ét falles indsamlingssystem for husholdningsaffald baseret pa et 2-kammersystem/containere og med
indsamling af glas, papir, metal og blandet plast samt pap i etage- og nogle reekkehusbebyggelser, og

2) at der forberedes og gennemfores et fzlles udbud for de nye ordninger og de allerede eksisterende ordninger for
husholdningsaffald.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 16-08-2017

MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Miljo- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

Borgerevaluering

Sorteringssystemer i enfamilie- og etageboliger



Argumenter for sorteringssystem og affaldsfraktioner
Opsamling gkonomi og mengder Rudersdal

Tidsplan

Spergsmaél fra Agenda 21 i Fredensborg og Forvaltningens svar

Opleg fra politisk fallesmade den 6. juni 2017



Punkt 13: Godkendelse af lineoptagelse med kommunal garanti -
Bellisbakken afd. 2, Birkebo

17/6589
Resumé

Boligselskabet Birkebo, afd. 2 — Bellisbakken, 3460 Birkered anseger om godkendelse af Skema A i forbindelse med en
storre renoveringssag med stotte fra Landsbyggefonden og laneoptagelse med kommunal garanti og kapitaltilfersel,
budgetteret til 154.639.000 kr.

Sagen forelegges Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Boligkontoret Danmark, Birkebo, afd. 2 — Bellisbakken, har fremsendt en helhedsplan og en ansggning om renovering af
afdelingen, hvor Landsbyggefonden har meddelt tilsagn om stette i sagen med behov for optagelse af realkreditlan,
kommunal garanti samt beleb til kapitaltilfersel.

Bellisbakken er opfert i 1959 med 178 boliger og et samlet etageareal pd i alt 13.731 m2. Boligerne er i et plan med en
lille have eller terrasse tilknyttet boligen. Boligerne er opfert i gasbeton og build-up tage med tagpapbelegning.

Afdelingen har gennem en arraekke haft store udfordringer med fugt og skimmelsvamp i boligerne, der er forarsaget af
ringe isolering af murverk og tag samt manglende omfangsdren.

Byggeudvalget i Bellisbakken har i december 2013 fremsendt et forslag til en helhedsplan til Landsbyggefonden. I
samarbejde med Danakon er der i juni 2016 udarbejdet et projektforslag for afdelingen, der konkret belyser
problemstillingerne pa de bygningsfysiske forhold. De byggetekniske foranstaltninger og renoveringsarbejder omfatter
overordnet folgende:

- Etablering af omfangsdren

- Efterisolering af tage

- Etablering af mekanisk ventilation med varmegenvinding i boligerne
- Etablering af malerbrend inkl. vandmaélere

- Etablering af indvendige luftfugtsmaélere.

Genhusning vil blive relevant i lgbet af renovereringssagen, der gennemfores i forbindelse med opsatning af
beboelsescontainere pd matriklen.

Byggeteknisk vurdering:

Den almene bebyggelse Bellisbakken bestar af to principielt forskellige hustyper. Husene mod Byagervej er med blank
mur i gule sten og tagrejsning belagt med tagpap. Husene er tidligere blevet hulmursisolerede. Ved denne renovering
etableres ny rumventilation.

Husene pa Bellisbakken, Anemonevej m.fl. er bygget med gasbeton, som efterfolgende er isoleret udvendigt med 100
mm. isolering, afsluttet med et pudslag. Der er flade tage med tagpap, som er renoverede ved en tidligere efterisolering af
tagfladerne med 150 mm isolering.

Under gulvene er anvendt 10 cm beton ovenpa asfaltpap og 15 cm slaggelag som kapilerbrydende lag. Det har vist sig, at
nogle typer af slagger udvider sig, hvis de rette betingelser er til stede, dvs. slaggernes kemiske sammensetning samt ilt
og vand/fugt. Desuden kan denne type slagger (aktive slagger) give optrengende fugt i betonkonstruktionen.

Aktive slagger kan udvide sig op til 10 %, hvilket forarsager revner i fundament og betongulv, hvis der ikke er plads til
udvidelsen under gulvet. Da revner i fundamenter og revner i gulve ikke er naevnt som et problem i den byggetekniske
rapport fra boligselskabet, ma det formodes, at der ikke er aktive slagger under gulvene i Bellisparken.

Der er dog for begge hustyper problemer med optreengende fugt samt fugt og skimmelproblemer i boligerne.
Optrengende fugt kan generelt handteres ved sokkelisolering og etablering af omfangsdreen, mens gvrige fugtproblemer
og skimmelsvamp normalt handteres med isolering og bedre udluftning.

Da virkningen af omfangsdren er athangig af konstruktionen under gulvet, er der gennemfort forseg med forskellige
foranstaltninger, hvor konklusionen blev, at omfangsdran og sokkelisolering er tilstraekkelig til at fjerne den optrengende



fugt.

Forbedring af tagkonstruktionen med ny tagmembran pé det oprindelige tag og overbygning med min. 260 mm ny
isolering, kombineret med ventilation af alle rum med rerfering skjult i isoleringen, medferer en hoj grad af
varmegenindvinding (90 %). Idet der bibeholdes en eksisterende isolering i den gamle loftkonstruktion p& 50 mm, opnés
over 260-350 mm. loftisolering, svarende til bygningsreglementets krav om U-vardi for den enkelte bygningsdal ved
renovering/efterisolering (BR15).

Generelt vurderer forvaltningen pa baggrund af det femsendte materiale, at det tekniske projekt hviler pa et forsvarligt
grundlag i forhold til de konstaterede problemer.

Der mé forventes min. 30 ars levetid ved god hdndvaerksmaessig udferelse. Samtidig reduceres energiforbruget i
boligerne.

Energiforbedringer

Det er teoretisk muligt at beregne en konkret besparelse i relation til energiforbedringer vedrerende den forestaende
renovering. Beregningen vil dog ikke have gkonomisk karakter men udmunde i et samlet energiforbrug for den enkelte
bolig, efter at den er blevet udbedret/efterisoleret.

Projektet omfatter, at den eksisterende efterisolering af tagene pé ca. 100 - 200 mm fjernes, og der laves ny ca. 300 mm
isolering med skjulte ventilationskanaler i isoleringen. Tykkelsen af isoleringen foreges séledes med ca. 150 mm, hvilket
svarer til en arlig energibesparelse pa ca. 600 kr. pr. bolig. Samtidig ventileres alle rum, hvor der sker et lebende luftskifte
med 10 % frisk luft. Det betyder, at energibesparelsen — som gennemsnitsberegning — vil ligge pa ca. 400 kr. pr. bolig pr.
ar. (Forvaltningens vurdering, idet det ikke har veeret muligt at fa oplyst energibesparelser fra boligselskabet).

Boligselskabet oplyser, at erfaringen med sager, hvor der efterisoleres i boliger viser dog, at der ikke spares veasentligt pa
varmeregningen, da beboerne holder op med at spare pa varmen og nyder komforten. Boligkontoret medtager derfor ikke
en mulig besparelse i deres budgetter.

Landsbyggefonden har desuden oplyst, at renoveringsstetteordningen har pt. ikke til opgave at stette energibesparende
foranstaltninger - de betales af lejerne selv, som til gengzald ogsa har besparelsen.

Renoveringsomkostninger
De samlede renoveringsomkostninger er pa det foreliggende budget ansléet til 154.639.000 kr. fordelt, som folger:

30 arigt realkreditbelaning:

- Stettede lan 69.839.000 kr.

- Ustottede lan 74.740.000 kr.

Traeekningsret fra dispositionsfonden [5.000.000 kr.

Fellespuljebidrag fra LBF 3.560.000 kr.
Kapitaltilforsel 1.500.000 kr.
I alt: 154.639.000 kr.

Den stattede del af renoveringsarbejdet omfatter etablering af dreen, fjernelse og retablering af planter og graesarealer,
optagelse og genudlaegning af betonfliser, isolering af sokkel med etablering af udvendige riste ved sokkelisolering,
udskiftning af fugtskadet gulve. Kloakarbejde vedrerende udskiftning af eksisterende brende, tilslutning til eksisterende
kloaknet, etablering af nye overfaldebrende, etablering af mélerbrend inkl. vandmaler. Arbejde vedrerende ventilation,
inddeekning af installationer for ventilation samt el-arbejde, mure- og malerarbejde i forbindelse med etablering af
ventilation samt etablering af fugtmalere.

Nér der gennemferes en sag med stotte fra Landsbyggefonden, er det en forudsatning, at kommunen patager sig en
kommunal garanti, jf. almenboligloven § 91, stk. 6 og 7. Til den kommunale garanti er der knyttet en regaranti pa 50 %
fra Landsbyggefonden.



Den ustettede del af renoveringen omfatter bortskaffelse af overskudsjord, opretning af sokkel, etablering af
varmegenvinding, udskiftning af eksisterende isolering med tykkere lag og tagdekning inkl. fyrrum, isolering af loftet i
fyrrum, inddekning ved skorstene, nye tagnedleb, TV-antenner, nye stern- og tagudhaeng, overdeekning, udestuer og
skure, mur- og malerarbejde, udbedring af setningsskader, hulmursisolering, nye vinduer og mockup.

For den ustettede del af finansieringen er det forvaltningens vurdering, at der er tale om renovering, der haenger taet
sammen med den gvrige renovering og saledes ikke kan undlades. Den ustettede del af finansieringen er arbejde, hvor
finansieringen efter Landsbyggefondens opfattelse kan afholdes over lejen.

Den anforte treekningsret pa 5.000.000 kr. er beregnet af Landbyggefonden og kommer fra midler afdelingen lobende har
indbetalt til Landsbyggefonden.

Fallespuljebidrag pa kr. 3.560.000 et tillige beregnet af Landsbyggefonden og gives i de sager, hvor der er behov for
kapitaltilforsel.

Kapitaltilferelse

Landsbyggefonden har i deres behandling af stettesagen meddelt, at der er behov for kapitaltilferelse i form af 5-
delsordning. Landsbyggefonden har tilkendegivet, at der er behov for tilferelse af 1.500.000 kr., hvoraf kommunens andel
udger 300.000 kr.

Landsbyggefonden har tillige meddelt den 12. januar 2017, at fonden har indgéet aftale om realkreditinstitutternes
medvirken til kapitaltilforelsessager i form af 5-delsordninger, jf. almenboligloven § 97.

Kommunal garanti
Finansieringen forudsetter, at kommunen yder garanti for den del af 1dnet, der har pantesikkerhed ud over 60 % af
ejendommens verdi, jf. almenboliglovens § 91, stk. 6, § 98, jf. § 127.

Nykredit har vurderet ejendommen og meddelt, at der for det stettede 1dn pa 69.839.000 kr. skal stilles en 100 %
kommunal garanti med en 50 % regaranti fra Landsbyggefonden.

For den ustettede del pa 74.740.000 kr. har Nykredit beregnet, at der skal stilles en kommunal garanti pa 62,07 % af lanet
svarende til 46.388.000 kr. Den kommunale garanti for det ustettede lan gives efter almenboliglovens § 98.

Det er forbeholdt kreditforeningsselskaberne at beregne storrelsen pa de endelige garantier. Den endelige beregning vil
saledes blive foretaget, nar renoveringsarbejdet er afsluttet, og Skema C skal godkendes.

Huslejen

Renoveringsprojektet, helhedsplan, budget, tidsplan og fremtidig husleje har vaeret forelagt beboerne med efterfalgende
vedtagelse pé afdelingsmedet den 24. august 2016. Organisationsbestyrelsen har den 23. januar 2017 godkendt den
endelige finansiering.

Det nuvarende lejeniveau er noteret til gennemsnitligt ca. 940 kr. pr. m2. Landsbyggefonden har meddelt tilsagn om
ydelsesstatte til driften, for at holde huslejen pa et passende niveau, hvilket vil medferer en stigning svarende til 30 kr. pr.
m2. Herefter vil den nye leje efter afsluttet renovering udger 970 kr. pr. m2 arligt.

Den samlede arlige stette udger 7.417.400 kr. og bestar af tilskud fra dispositionsfonden, driftsbesparelser, nedsattelse af
henlaeggelser, fritagelse for indbetaling til dispositionsfonden og driftsstette fra Landsbyggefonden.

Birkebo/Kajerad Vaenge, afd. 1, der har varet igennem en tilsvarende renovering med afslutning ultimo 2015 har i dag en
leje 925 kr. pr. m2.

Lejeniveauet for en reekke andre almene boligafdelinger i Birkrad er for Lejerbo/Bistruplund, 814 kr. pr. m2. Lejerbo/
Solbjerget, 938 kr. pr. m2.

KAB/Eskemosepark, afd. 1, 939 kr. pr. m2 og afd. 2, 796 kr. pr. m2.

Endvidere kan det naevnes, at Lejerbo/ Rudersdalvej 112-116, Holte har afsluttet en stor totalrenovering af afdelingen
ultimo 2016 med en leje pa 960 kr. pr. m2.

Det er forvaltningens vurdering, at den forslédede husleje for Bellisbakken pa kr. 970 pr. m2 efter afsluttet renovering er
helt i overensstemmelse med det lejeniveau, der er for omradet, og at det ikke vurderes muligt at forege huslejen
yderligere uden risiko for, at der opstar tomme boliger, da de omkringliggende boligselskaber har et lavere huslejeniveau.



Udbud og tidsplan
Renoveringsprojektet planleegges udbudt i lebet af 2017 og en Skema B godkendelse omkring februar 2018. En fysisk
igangsettelse af renoveringen vil ske omkring forar 2018. Renoveringsperioden forventes at vaere ca. 23 méneder.

Procedure
Forvaltningen har vurderet, at den forestdende samlede renovering bestadende af sével stottede som ustettede arbejder er
pakravet for, at afdelingen kan opna sunde og tidssvarende boliger.

Det er vurderet, at den samlede renovering er sa omfattende og nedvendig, at den del af arbejdet, der er stottet, ikke vil
kunne gennemfores optimalt, safremt det ustettede arbejde ikke ogsa gennemfores i sin helhed. Det ustettede arbejde
vurderes som ekstraordinart renoveringsarbejde, der pé alle made vil vare nedvendigt for den samlede renoveringssag og
for at opné velfungerende boliger.

Anseggning om godkendelse sker i henhold til, at renoveringssagen har veret forelagt beboerne i afdelingen, jf.
almenboliglovens § 28. Optagelse af pant vedrerende realkreditbelaning, jf. almenboliglovens § 29. Finansieringen sker
med optagelse af realkreditlén vedrerende stottede 14n og kommunal garanti, jf. almenboliglovens § 91, stk. 6 og 7. For
den ustettede del af lanet med en kommunal garanti, jf. almenboliglovens § 98. Kapitaltilforelse, jf. almenboliglovens §
92.

Plangrundlag og byggesagsbehandling,

Ejendommen er omfattet af byplanvedtegt nr. 4, Birkered fra 1962, hvor der i § 6.2 stér: ”"Bebyggelsen skal respektere
den vedhaftede bebyggelsesplan og stedse fremtraede som en ensartet helhed, og ubebyggede arealer skal anvendes og
vedligeholdes som haver.”

Over en arraekke har lejerne opfort en raekke udestuer, carporte og skure, som ikke er i overensstemmelse med den
samlede bebyggelsesplan for hele Bellisparken.

Boligselskabet har gennemgaet hele byggeriet, og det kan konstateres, at der er 28 boliger, der har etableret et ikke
godkendt boligareal mellem 7 og 50 m?, heraf 5 boliger, der bade har etableret boligareal i udhus og tilbygget, 5 boliger,
der har tilbygget, og 18 boliger der har etableret boligareal i udhus. Det samlede ikke godkendte boligareal udger 410 m?

Endvidere er der for sa godt som alle lejemal etableret udestuer, overdekninger, carporte, udhuse m.m. i et samlet
omfang, der ikke er godkendt, pé ca. 4140 m?.

I det omfang at eksisterende udestuer, skure og carporte ikke hindrer renoveringen, og lejer har modtaget en af kommunen
underskrevet byggetilladelse, kan der gives mulighed for at disse udestuer bliver stdende frem til fraflytning af den
nuvarende lejer, hvorefter de fjernes.

Er der fremfort varme i en godkendt udestue/tilbygning, eller nedbrudt veeg mellem bolig og udestue/tilbygning vil det
blive opfattet som del af boligen. Det betyder, at udestuen i forbindelse med byggesagsbehandlingen vil blive behandlet
som del af boligen og skulle leve op til energikravene i Bygningsreglementet. Det vil herefter veere en del af boligarealet,
og skal som sadan indberettes i BBR og vil derfor ogsa pavirke beregning af boligstette.

Det er aftalt, at Boligselskabet far udarbejdet et katalog, som over for lejerne anviser, hvordan der kan opferes udestuer,
carporte og skure i tilknytning til det enkelte lejemal.

Dette katalog vil i henhold til Byplanvedtagtens § 12 skulle foreleegges kommunalbestyrelsen til godkendelse, hvorefter
forvaltningen kan bemyndiges til at behandle konkrete ansggninger som er i overensstemmelse med kataloget.

Det ma paregnes, at en stor del af de ikke godkendte tilbygninger og overdekninger, udestuer m.m. skal fjernes ved
projektet, da der skal fores dreen omkring husenes fundamenter, samt omkring blivende tilbygninger m.m., der kan
godkendes jfr. ovennavnte katalog. Tilbygninger/overdaeekninger, der ikke kan godkendes, fjernes enten i forbindelse med
renoveringen, for at kunne komme til fundamenterne, eller gulvet opbrydes for at placere drenet ved husfundament.
Boligselskabet vil fremsende en mere detaljeret plan for, hvor der etableres dreen og isolering.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har vurderet, at den samlede renovering bestadende af sével stottede som ustettede arbejde er pakraevet for,
at afdelingen kan opnd sunde og tidssvarende boliger.




Det er vurderet, at den samlede renovering er sa omfattende og nedvendig, at de dele af arbejdet, der er stottede ikke vil
kunne gennemferes optimalt, safremt det ustettede arbejde ikke gennemfores. Det ustottede arbejde er vurderet som
ekstraordinart renoveringsarbejde, der pa alle mader vil vaere nedvendigt for hele renoveringssagen og for at opné sunde
boliger med et sundt indeklima.

Da der ikke i den tekniske projektbeskrivelse er navnt evt. problemstilling med slagger under gulvene, har forvaltningen
foranlediget en redegorelse fra Boligkontoret. Redegerelsen er vedlagt og oplyser, at der ikke er konstateret problemer
med aktive slagger jf. foranstaende.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der gives skema A tilsagn til den samlet renovering,

2) at afdelingen kan optage realkreditlén,

3) at kommunen meddeler tilsagn til 2 kommunale garantier og tilsagn til 5-delsordning angaende 14n pé 300.000 kr.,
4) at tilsagnet betinges af, at kommunen som stettemyndighed kan godkende projektets tekniske og arkitektoniske
udformning i forhold til selve boligen, og

5) at der udferdiges og godkendes en helhedsplan for placering og udformning af udestuer, skure og carporte i henhold til
Byplanvedtaegt 4, § 6.2. forud for kommunalbestyrelsens behandling af Skema B.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 16-08-2017
BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.
Bilag

Projekt notat slagger 08-08-2017



Punkt 14: Forlaengelse af tilskudsaftale med Gl. Holtegaard

16/9184
Resumé

Forlangelse af tilskudsaftale med Gl. Holtegaard — Bredafonden for 2018.

12016 blev det vedtaget at udarbejde en toarig tilskudsaftale for 2016 og 2017 med Gl. Holtegaard — Bredafonden i
sammenhang med indgéelse af en samarbejdsaftale.

Sagen forelegges Wkonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

P& Okonomiudvalgsmedet den 18. maj 2016 (punkt 20) blev der vedtaget en tilskudsaftale med Gl. Holtegaard —
Bredafonden, der sammen med en samarbejdsaftale skulle danne rammerne for, at Gl. Holtegaard som selvejende
institution kunne udvikle kultur- og kunstaktiviteter og tilbud for at give endnu bedre oplevelser for et bredt publikum.

Samarbejdsaftalen er godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget den 8. juni 2016 (punkt 8).

Udgangspunktet for de to aftaler var budgetaftalen for 2016, hvori det blandt andet blev vedtaget at afsatte 2,8 mio. kr. pr.
ar i underskudsgaranti til Gl. Holtegaard fra 2016 og frem.

Tilskudsaftalen indebar, at der i to ar blev stillet garanti for deekning af eventuelt underskud pa Gl. Holtegaards
udstillingsvirksomhed.

I henhold til lanebekendtgerelsens § 13, stk. 1, er det muligt for kommunen at stille en underskudsgaranti i op til tre ar
uden Tilsynets godkendelse af aftalen.

Kommunen kan derfor forleenge aftalen med endnu et ar for 2018, for der skal foreligge tilladelse fra Tilsynet, der kan
gore aftalen permanent.

Rudersdal Kommunes engagement i Gl. Holtegaard — Bredafonden i form af tilskud/underskudsgaranti har p& baggrund af
vedtagelsen i Pkonomiudvalget vaeret til udtalelse i Ankestyrelsen (Tilsynet) pé foranledning af en privat borger.

Styrelsens svar er modtaget i kommunen den 20. juni 2017, hvori den udtaler, at den ingen kommentarer har til den
nuverende konstruktion, da kommunens tilskud/underskudsgaranti udelukkende vedrerer aktiviteter i tilknytning til Gl.
Holtegaards udstillingsvirksomhed, og dermed understetter kulturelle formal, som ikke er i strid med
kommunalfuldmagtsreglerne.

Pa baggrund af Ankestyrelsens udtalelse vil forvaltningen indsende en formel ansegning til Tilsynet for at sege om at gore
ordningen permanent i henhold til beslutningen i budgetaftalen for 2016.

Forlaengelsen af tilskudsaftalen for 2018 vil ske pa de samme vilkér, som den nuvarende tilskudsaftale, som blandt andet
sikrer, at;

- Garantien kun kan dekke underskud i forbindelse med aktiviteter, som kan sidestilles med kommunale formal,

- Det klart kan opgeres, hvilke af Gl. Holtegaards aktiviteter der vedrerer udstillingsvirksomhed, og hvilke der vedrerer
den erhvervsmaessige del. Dette sikres gennem afleeggelse af separate regnskaber.

- Det ikke er muligt for fonden at udlodde dele af dens formue, som efterfelgende kan deekkes af garantien.

Underskudsgarantien udbetales pa baggrund af Gl. Holtegaards forventede underskud i henhold til institutionens arlige
budget. I det tilfeelde at der udbetales for meget aconto det ene ar, bliver dette modregnet i acontoudbetalingen det
efterfolgende ar.

Kommunens udleg til underskudsgarantien forrentes hvert &r med markedsrenten, som for 2017 belgber sig til 1,27 %.
Udlegget sikres gennem tinglysning af et tilsvarende beleb i pant i ejendommen, Gl. Holtegaard, Attemosevej 170 ved
udstedelse af et skadeslosbrev.

Indstilling

Direktionen foreslar, at @konomiudvalget bemyndiger forvaltningen til at indga en tilskudsaftale for 2018, som
indeholder en underskudsgaranti svarende til den hidtidige aftale.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017



OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Tilskudsaftale 2018 - udkast



Punkt 15: Ekstraordingere midler til planlagt vedligehold af kommunale
ejendomme

17/4585
Resumé

Rudersdal Ejendomme forestér vedligehold af Kommunens ejendomme og de tekniske installationer. Det samlede budget
udger ca. 28 mio. kr. om aret, der skal dekke ca. 350.000 m2 fordelt p& 140 ejendomme. Det svarer til 80 kr. pr. m2 om
aret.

Puljen deekker udgifter til akut og planlagt vedligehold, tagrende og brendrensning, lovpligtige serviceaftale og tilsyn,
samt udskiftning og vedligehold af de tekniske anlaeg.

Kommunalbestyrelsen har 1 2017, 2018 og 2019 afsat 3 gange 7 mio. kr. til vedligeholdelsesmassigt efterslaeb. Der
redegares i denne sag om anvendelse af disse midler.

Forvaltningen vil pd medet give en orientering om handtering af vedligehold af kommunale ejendomme.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Rudersdal ejendomme udferer udvendige vedligeholdsarbejder efter trangsbestemt prioritering. Der gennemfores derfor
hvert andet &r et bygningssyn af samtlige kommunale bygninger for klimaskaerm og udvendigt vedligehold. Pa baggrund
af det 2-arige bygningssyn prioriteres vedligeholdelsesarbejder pé tveers af omraderne trangsbestemt, hvor de mest
patrengende opgaver udferes forst.

Ved planlagte renoveringer sgges arbejdet udfert med en helhedstilgang og med bred inddragelse af omradet. Ombygning,
udvendige projekter og energiprojekter medtages i videst muligt omfang.

Tidligere udferte analyser af Cowi og Rambell viser, at der er et vedligeholdsmaessigt efterslab pa en del ejendomme,
hvilket gor, at planlagte vedligeholdelsesarbejder ofte ma udskydes ér efter ar til fordel for udbedring af akutte opgaver.
Det har den konsekvens, at andelen af akutarbejder stiger ar for ar, nar der ikke er penge til det forebyggende/planlagte
vedligehold.

Fordeling af udgifter til vedligehold i 2016:

e Akut vedligehold 13,1 mio kr.
¢ Planlagt vedligehold 12,7 mio kr.
e Serviceaftaler og drift 3,2 mio kr.
o Jalt 28,0 mio kr.

Kommunalbestyrelsen har herudover afsat en ekstraordinar pulje til vedligehold af kommunale ejendomme pa 7 mio. kr.
arligti ar 2017, 2018 og 2019.

Dette giver mulighed for at igangsaette en rackke vedligeholdsprojekter pé serligt treengende ejendomme. Pa baggrund af
gennemforte bygningssyn i 2015 og 2016 er projekter jfr. vedlagte bilag udvalgt til gennemferelse i de kommende ar.

Udover de konkrete vedligeholdelsesarbejder, der indgér i de arlige driftsbudgetter, gennemfores der ogsa hvert ar en
reekke anlaegsprojekter i form af renoverings- og ombygningsprojekter, som ogsa medtager en del
vedligeholdelsesforbedringer. Udgifter til renoveringsarbejder og energiforbedring m.m. fremkommer af
anlaegsbevillinger, der vurderes samtidig at give forbedret vedligehold.

Forvaltningen har i vedlagte skema opgjort de samlede udgifter fra driftsbevillingen til bygningsvedligehold, samt
anlaegsbevillinger til renoveringer (andel af anlaegsbevilling der forbedrer bygningernes vedligeholdelsestilstand)
omradevis i perioden 2012 til 2016.

Forvaltningen vil pa medet gennemga planlegning, principper og arbejdsmetoder for ejendomsvedligeholdelsen, samt
kab og salg af kommunale ejendomme m.m.

Indstilling



Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 17-05-2017
OKONOMIUDVALGET udsatte sagen til neste meade.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-06-2017

OKONOMIUDVALGET udsatte sagen til neste made.
Jens Ive deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.
Bilag

Prioritering af ekstraordinere midler

Udgifter til vedligehold af kommunale ejendomme

Ejendomme QU _5.pptx



Punkt 16: Status - udvikling af ny webplatform for Rudersdal Kommune

13/12522
Resumé

Kommunikationschef Jens Gregersen orienterer om de vasentligste @ndringer og nye lgsninger i Rudersdal Kommunes
samlede weblasninger.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget bevilgede i foraret 2013 i alt 7,5 mio. kr. til udvikling af nyt inter- og intranet for Rudersdal Kommune.
Den 6. juni 2016 blev den nye udgave af rudersdal.dk lanceret med afsaet i en strategi om, at ’borgeren skal fole sig madt’.
Gennem det seneste ar er der efterfolgende tilfojet ny funktionalitet til rudersdal.dk, ligesom der er udviklet nye, digitale

planlgsninger og senest et nyt digitalt univers for kommunens kulturinstitutioner, herunder en ny udgave af
oplevrudersdal.dk.

Kommunikationschef Jens Gregersen giver en kort introduktion til de vaesentligste eendringer i funktionaliteten samt
prasenterer de nyeste weblesninger, herunder bl.a. oplevrudersdal.dk.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 14-06-2017

OKONOMIUDVALGET udsatte sagen til neste made.
Jens Ive deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET fik forelagt sagen til orientering.
Bilag

Status_ny rudersdal



Punkt 17: Valg til Kommunalbestyrelse og Regionsrad tirsdag den 21.
november 2017

17/1
Resumé

P& kommunalbestyrelsens ma@de den 1. marts 2017 blev der orienteret om det kommende Kommunalvalg og
kommunalvalgbestyrelsen blev valgt.

Direktionen orienterer om den planlaegning, der p.t. foregér via valgsekretariatet.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Valgbestyrelsen er indkaldst til sit ferste mede onsdag den 30. august 2017. Et punkt pa valgbestyrelsens dagsorden er de
nye regler om fritagelse for kravet om indsamling af underskrifter fra 25 stillere for kandidatlister, som allerede er
repraesenteret i kommunalbestyrelsen. Det forventes, at valgbestyrelsen bemyndiger borgmesteren, som formand for
valgbestyrelsen til at fritage disse kandidatlister for kravet om indsamling af underskrifter fra 25 stillere.

De lister, som anmoder om at blive fritaget for stillerkravet, kan tidligst indlevere deres kandidatliste 5. september 2017,
og kandidatlisten skal senest veere indleveret kl. 12, tirsdag den 19. september 2017.

Det er en forudsetning for at blive fritaget for stillerkravet, at der er identitet mellem den kandidatliste, der ved sidste valg
opnaede repraesentation i kommunalbestyrelsen, den kandidatliste, som fortsat 9 uger for valgdagen er repraesenteret i
kommunalbestyrelsen og den kandidatliste, som nu egnsker at stille op til kommunalvalget. Hvis disse betingelser er
opfyldt, er valgbestyrelsen forpligtet til at fritage kandidatlisten for stillerkravet.

For de kandidatlister, som ensker sig fritaget for stillerkravet, er der et tidligere indleveringstidspunkt end for de
kandidatlister, der ikke ensker sig fritaget for stillerkravet, med henblik pa at give kandidatlisten mulighed for at indsamle
stillere i tilfaelde af, at valgbestyrelsen ikke fritager dem for stillerkravet.

@vrige kandidatlister kan tidligst indleveres kandidatlisten tirsdag den 19. september 2017, og kandidatlisten skal veare
indleveret senest kl. 12 tirsdag den 3. oktober 2017.

Brevstemmeafgivning;
Reglerne for brevstemmeafgivning er @ndret, sledes at fristerne for indlevering og godkendelse af kandidatlister er
harmoniseret med tidspunktet for, hvornér der abnes for modtagelse af brevstemmer.

Der kan brevstemmes fra 6 uger for valgdagen, det vil sige tirsdag den 10. oktober 2017.

I Rudersdal Kommune kan der brevstemmes pd Radhuset og pd Hovedbiblioteket i Birkerad. Det er muligt at brevstemme
til og med fredag den 17. november 2017.

I det omfang, der er interesse for det, arrangerer Folkeregistret mobile brevstemmesteder.

Tilforordnede veelgere:

Pa de 9 valgsteder er der i alt behov for 108 tilforordnede velgere. Som noget nyt bliver valgdagen delt op i 2, séledes at
det er muligt at tilmelde sig en vagt enten fra kl. 7:30 til k1. 14:30 eller en vagt fra kl. 14:00 til optaellingen er afsluttet.
Det er naturligvis fortsat muligt at tilmelde sig hele dagen.

Denne fleksibilitet i vagtplanen er inspireret af de evalueringer, vi har faet ved tidligere valg, og vi har derfor valgt at
teste, om der er et reelt behov for dette tilbud.

Samtidig planlagger vi at hvert valgsted fér ca. 3 unge tilforordnede (18 — 21 ar), som meder ind sidst pa eftermiddagen
og deltager i optaellingen af stemmer.
Se vedlagte notat af 7. august fra Kommunikation “Unge tilforordnede ved kommunalvalg 2017”.

Den @ndrede vagtplan og de unge tilforordnede medferer en merudgift pd anslaet ca. 30.000 kr. til diaeter.

Samarbejde med Ung i Rudersdal:




De unge tilforordnede bliver kontaktet via Ung i Rudersdal, som samarbejder med kommunens
ungdomsuddannelsesinstitutioner herom.

Herudover har Ung i Rudersdal planlagt flere events i lobet af efterdret med fokus pa at oplyse de unge vaelgere om det
kommende kommunalvalg. Ung i Rudersdal er bl.a. inspireret af KL’s kampagne, hvor sloganet “teenk dig om for du —
ikke - stemmer” er det samme som ved kommunalvalget for 4 ar siden.

Som ved tidligere valg planlagger vi, at nye valgere modtager en sms umiddelbart inden valgdagen.

Samarbejde med TV2 Lorry:

I forbindelse med, at TV2 Lorry arrangerer et veelgermede pa Havarthigaarden, som sendes direkte onsdag den 8.
november 2017 mellem kl. 19:45 og 20:25, planlaegger Rudersdal Folkemede et borgerrettet arrangement for og efter den
direkte udsendelse. Alle partier og lister inviteres af Rudersdal Folkemade, mens det er TV2 Lorry, som beslutter, hvilke
kandidater der skal med i den direkte udsendelse.

Rudersdal Kommune er behjalpelig med praktisk bistand og afholder udgifterne til arrangementet.
Valgplakater:

Fra kl. 12 lerdag den 28. oktober kan der uden tilladelse fra vejmyndigheden ophaenges valgplakater. Vejlovgivningens
regler herom skal iagttages. Valgplakaterne skal vere taget ned senest onsdag den 28. november ved degnets afslutning.

Korsel til valgstederne:
Vi tilbyder kersel til valgstederne for svagelige og gangbesverede vaelgere, herunder kerestolsbrugere. Som ved tidligere
valg indgér Rudersdal Kommune aftale med Nordsjellands Brandvasen om denne kersel.

Introduktion for nye kandidater:
Direktionen holder introduktion for nye kandidater torsdag den 5. oktober 2017 kl. 17 — kl. 20. Indbydelser sendes til
formaendene for de partier og lister, som stiller op til valget.

ZAndrede regler om personlig bistand og hjzlpemidler ved stemmeafgivningen:

Velgere med behov for hjelp til stemmeafgivningen har nu @ndrede muligheder for at fa hjelp til stemmeafgivningen pa
valgdagen og ved brevstemmeafgivningen bade ved personlig bistand og ved brug af hjeelpemidler, der stilles til radighed
ved stemmeafgivningen.

Velgere med behov for hjelp til stemmeafgivningen har nu mulighed for at vaelge, at personlig bistand til
stemmeafgivningen alene skal ydes af en person, der er udpeget af veelgeren selv. Det vil sige uden, at der tillige skal
medvirke en myndighedsperson (en valgstyrer, tilforordnet vaelger eller stemmemodtager).

Okonomi- og indenrigsministeren kan fastsatte regler om hjelpemidler, der skal stilles til radighed ved
stemmeafgivningen pa valgdagen henholdsvis brevstemmeafgivningen.

Okonomi- og Indenrigsministeriet er ved at udarbejde en bekendtgerelse om, hvilke hjelpemidler kommunalbestyrelsen
bliver forpligtet til at stille til rddighed. Bekendtgerelsen vil treede i kraft efterdret 2017 og geelde for kommunalvalget
2017.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.
Bilag

Unge tilforordnede



Punkt 18: Forslag til IT-udstyr til kommende Kommunalbestyrelse

17/13008
Resumé

I forbindelse med at den nye kommunalbestyrelse tiltreeder, tilbydes kommunalbestyrelsesmedlemmerne en IT-pakke.
Okonomiudvalget skal tage stilling til indholdet af IT-pakken.

Sagen forelegges Pkonomiudvalget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Af hensyn til forvaltningens mulighed for at yde support pd det udleverede IT-udstyr anbefales det, at alle
kommunalbestyrelsesmedlemmer, herunder genvalgte, modtager den samme IT-pakke, dog med valgfrihed angaende
iPad’ens starrelse. Det foreslas derfor, at kommunalbestyrelsesmedlemmerne tilbydes et valg mellem to IT-pakker med
enten en 9,7 tommer iPad eller en 12,9 tommer iPad.

Pakke 1

-1Pad Pro 128 GB 9,7” WIFI + Cellular inkl. 4G simkort

- Logitech CREATE eksternt tastatur til iPad

- iPhone 7 128 GB inkl. 4G simkort eller telefongodtgerelse
- Citrix-adgang

Pakke 2

-1Pad Pro 128 GB 12,9” WIFI + Cellular inkl. 4G simkort

- Logitech CREATE eksternt tastatur til iPad

- iPhone 7 128 GB inkl. 4G simkort eller telefongodtgerelse
- Citrix-adgang

De samlede udgifter til IT-pakkerne inkl. iPhone anslés pr. kommunalbestyrelsesmedlem at udgere 11.300 kr. for pakke 1
og 12.700 kr. for pakke 2.

IT-udstyret ejes og udlanes formelt af kommunen, hvorfor evt. skade og/eller bortkomst af udstyr som udgangspunkt skal
deekkes af den enkeltes private forsikring. Safremt dette 1 det konkrete tilfeelde ikke er muligt, erstatter kommunen i lighed
med nuvarende praksis udstyr én gang i perioden mod en selvrisiko pa 1.500 kr. Kommunen har ansvaret for reparation
og erstatning i forbindelse med egentlig slitage.

Nuvarende kommunalbestyrelsesmedlemmer vil i lighed med tidligere praksis fa tilbud om at kebe deres aktuelle IT-
udstyr til en pris, som fastsattes naermere.

Indstilling

Direktionen foreslar, at den nye kommunalbestyrelse modtager tilbud om IT-pakkerne som beskrevet.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 19: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

16/25882

Resumé

@konomi fremlegger diverse skonomiske oversigter m.v.
Sagsfremstilling

Okonomi fremlaegger

-Oversigt over udvikling i likviditeten

-Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

-Oversigt over anleegsudgifter i forhold til givne anlaegsbevillinger og radighedsbelab

- Oversigt over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2017samt virkninger pé arene 2018-2021.
(LUKKET BILAG)

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 23-08-2017
OKONOMIUDVALGET fik sagen forelagt til orientering.
Bilag

Likviditetsorientering31072017.pdf
Anlegsoversigt310717.pdf

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo jul 2017.pdf



Punkt 20: Lukket: Botilbud Ebbered Etape 1, nyt Skema B

12/37906



Punkt 21: Lukket: Botilbud Ebbered Etape 2, Skema A

12/37906



Punkt 22: Lukket: Timeprisen i Teknik og Milje, Drift

09/15428



Punkt 23: Lukket: Vedbaek Strandvej 378 - Cafe Rosenhuset - Udvidelse af
abningstid og salg af alkohol

17/12963
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