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Punkt 1: Meddelelser



Meddelelser 

RESUMÉ 
Dorte Bloch Olsen meddelte, at de fælleskommunale læreplansmål nu er godkendt i ministeriet. 
  
Dorte Bloch Olsen orienterede om, at Gerners Børnehus ønsker at ændre navn til Bistruphave. 
  
Dorte Bloch Olsen meddelte, at Skovlytoften har vanskeligt ved at rekruttere børn og derfor gerne vil udvide 
åbningstiden til 49 timer ugentlig. Afledt udgift forventes at blive 12.000 kr. årlig. 
  
Dorte Bloch Olsen orienterede om, at en række selvejende institutioner ikke længere ønsker at blive 
administreret af Danske Daginstitutioner, men overvejer andre muligheder. 

 



Punkt 2: Forslag til Børne- og Skoleudvalgets mødekalender 2015
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Bilag

Forslag til Kommunalbestyrelsens mødekalender 2015



Forslag til Børne- og Skoleudvalgets mødekalender 2015 

RESUMÉ 
Det enkelte stående udvalg skal godkende udvalgets egen mødekalender for 2015, jf. den kommunale 
styrelseslov. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Direktionen har udarbejdet et udkast til mødekalender for møder i Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og de 
stående udvalg i 2015. 
  
Mødekalenderen er med respekt for skoleferier indpasset i kalenderen i alle årets måneder. 
  
Kommunalbestyrelsen har på sit møde den 21. maj 2014 godkendt forslaget for så vidt angår Økonomiudvalgets og 
Kommunalbestyrelsens møder. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at Børne- og Skoleudvalget godkender mødekalenderen for 2015. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 



Punkt 3: Forslag til budget 2015 samt budgetoverslagsårene 2016 - 2018 for
Børne- og Skoleudvalget
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Bilag

BSU Tilpasningsforslag, Bilag til behandling af budgetforslag 2015-2018 den 4.6.2014

Institutioner med udvidet åbningstid



Forslag til budget 2015 samt budgetoverslagsårene 2016 - 2018 for Børne- og 
Skoleudvalget 

RESUMÉ 
På baggrund af tidsplanen for budgetlægningen skal fagudvalgene behandle forslag til driftsbudget og 
investeringsoversigt, herunder evt. omprioriteringer og omplaceringer inden for de tildelte budgetrammer samt 
påbegynde drøftelsen af forslag til mål i budgettet jævnfør aftalen på Kommunalbestyrelsens seminar 28.2. – 
1.3.2014. 
  
Økonomiudvalget vedtog den 23.4.2014 budgetrammerne for driftsbudgettet 2015 – 2018. For at håndtere de 
likviditetsmæssige udfordringer og overskridelserne af servicerammen besluttede Økonomiudvalget, at der 
iværksættes en proces, hvor der tilvejebringes likviditetsforbedringer på i alt 65 mio. kr. i budgetperioden, 
fordelt med 20 mio. kr. i 2015 og 15 mio. kr. årligt i årene 2016-2018.  
  
Fagudvalgene skal således drøfte budgetoplægget for 2015 – 2018, herunder forslag til budgettilpasninger i 
budgetperioden.  
  
Der henvises til budgetmappen "Budgetoplæg 2015 – 2018", som dannede grundlag for Økonomiudvalgets 
behandling den 23. april 2014.  
  
Budgetmappen bedes medbragt til mødet. 
  
Sagen blev forelagt Børne- og Skoleudvalget til drøftelse første gang på mødet den 7.5.2014 og forelægges 
nu igen med forvaltningens tilpasningsforslag til Børne- og Skoleudvalgets budget. 

Sagsfremstilling 
Børne- og Skoleudvalgets budgetområde fremgår af siderne 63-86 incl. i "Budgetoplæg 2015 – 2018". 
  
Børne- og Skoleudvalgets budgetramme for driftsbudgettet udgør netto 984.886.000 kr. i 2015 og 972.132.000 kr. i 
2016, 964.972.000 kr. i 2017 og 964.810.000 kr. i 2018. 
  
En detaljeret bevillingsoversigt var vedlagt dagsordenen til mødet den 7.5.2014.  
  
Målsætninger. 
På kommunalbestyrelsens seminar den 28. februar - 1. marts 2014 blev det aftalt, at fagudvalgene drøfter målene til 
Budget 2015 frem til kommunalbestyrelsens seminar den 20. august 2014. Målene følger som udgangspunkt 
politikområderne i budgettet, men kan også gå på tværs af udvalg og politikområder. De bør leve op til følgende 
egenskaber:  
  
· der opstilles få og forståelige mål med fokus på områdets kerneopgave 
· fokus på langsigtede, retningsgivende mål som er holdbare i mindst én valgperiode 
· målene angiver en ønsket effekt, og det skal være muligt at evaluere, om målet er nået 
· målene skal så vidt muligt baseres på tilgængelige data 
  
Fagudvalgene fremlægger resultatet af deres arbejde med målene på seminaret den 20. august.  
  
Der henvises til dagsordenspunktet vedrørende 018 års politik, hvor der vedlagt et bilag med forslag til mål. 
  
Serviceudgifter 
Ved udarbejdelse af Budgetoplægget er det lagt til grund, at rammen for kommunernes serviceudgifter for 2015 vil 



blive fastsat som servicerammen for 2014 tillagt pris- og lønfremskrivning.  
  
Med denne forudsætning som grundlag er kommunens beregnede serviceramme overskredet med 20,1 mio. kr. i 
2015, med 5,8 mio. kr. i 2016, mens rammen er overholdt i 2017 og 2018.  
  
Ved udarbejdelsen af Budget 2014 i oktober måned 2013 blev det forudsat, at servicerammen i 2015 ville blive 
overskredet med 2,8 mio. kr., hvilket bl.a. kan tilskrives den budgetlagte ibrugtagning af nye og ombyggede 
plejecentre i 2015. 
  
At overskridelsen af servicerammen i 2015 i Budgetoplæg 2015 er steget til 20,1 mio. kr. kan blandt andet henføres 
til de tekniske korrektioner, jf. s. 137-140 i Budgetoplægget. De tekniske korrektioner medfører en øget 
overskridelse af servicerammen med 11,2 mio. kr. i 2015. Blandt de væsentligste korrektioner kan nævnes større 
udgifter til pleje mv. af handicappede, mindreindtægter fra takster på døgninstitutioner mv., større udgifter til ophold 
på hospice end tidligere budgetteret, samt merudgifter til IT-området.  
  
Hertil kommer virkningen af de demografiske korrektioner, som giver øgede udgifter til skoleområdet og til 
ældreplejen, jf. s. 143 i Budgetoplægget. De demografiske korrektioner i budgetoplægget medfører en yderligere 
overskridelse af servicerammen med 4,2 mio. kr. i 2015.  
  
Endelig er udgifterne i 2015 til implementering af folkeskolereformen 2 mio. kr. større end forudsat i Budget 2014.  
  
Servicerammen vil blive endeligt fastsat i forbindelse med sommerens økonomiforhandlinger mellem regeringen og 
KL.  
  
Tilpasningsforslag til budgettet 
For at håndtere de likviditetsmæssige udfordringer og overskridelserne af servicerammen har Økonomiudvalget 
som nævnt besluttet, at der iværksættes en proces, hvor der tilvejebringes likviditetsforbedringer på i alt 65 mio. kr. i 
budgetperioden, fordelt med 20 mio. kr. i 2015 og 15 mio. kr. årligt i årene 2016-2018. 
  
De 60 mio.kr., der forudsættes tilvejebragt ved en årlig likviditetsforbedring på 15 mio.kr. gennem hele perioden, 
fordeles forholdsmæssigt på grundlag af de enkelte politikområders andel af de samlede nettodriftsudgifter til 
service. For Børne- og Skoleudvalget betyder det et årligt tilpasningskrav på 5.952.000 kr., der er fordelt med 
2.963.000 kr. vedr. politikområdet Undervisning, 1.440.000 kr. vedr. politikområdet Tilbud til børn og unge med 
særlige behov og 1.549.000 kr. vedr. politikområdet Børn. 
  
Forvaltningen vil komme med forslag til tiltag, som bl.a. kan omfatte følgende: 
·Ændringer i serviceniveauet 
·Strukturtilpasninger 
·Forøgede indtægter 
·Effektiviseringer 
  
På fagudvalgenes møder i maj måned gennemførtes en overordnet drøftelse af udmøntning af tilpasningskrav 
indenfor det enkelte udvalgs område. De konkrete tilpasningsforslag fremgår af vedlagte bilag og forelægges nu til 
drøftelse. De af fagudvalgene foreløbigt godkendte tilpasningsforslag indarbejdes i Budgetforslag 2015, som 
udsendes i juli måned og førstebehandles i august måned. 
  
Investeringsoversigt. 
Forslag til investeringsoversigt for 2015 – 2018 er indarbejdet i budgetoplægget på side 159-178.  
  
Forslag til Børne- og Skoleudvalgets investeringsoversigt 2015 – 2018 fremgår af siderne 163-164 og viser for 
udvalgets område følgende udgifter: 
  
2015 2016 2017 2018 



  
Forvaltningen vil på mødet redegøre for indholdet i de enkelte projekter. 
  
Høring 
I henhold til tidsplanen for budgetlægningen sendes det samlede budgetforslag i høring hos råd, bestyrelser og 
institutioner. Til brug herfor udarbejder Økonomi en specificeret udgave af budgetforslaget, som placeres på 
intranettet, hvorfra områderne kan kopiere relevante udsnit til brug for høring. Høringssvarene vil blive udsendt til 
Kommunalbestyrelsen 25.8.2014, således at Kommunalbestyrelsen er orienteret om høringssvarene inden 
førstebehandlingen af budgetforslaget. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, 
1) at udvalget arbejder videre med udarbejdelsen af mål til budgettet,  
2) at forslag til driftsbudget drøftes, herunder eventuelle omprioriteringer inden for udvalgets budgetramme, 
3) at udvalget godkender de fremlagte forslag til tilpasninger, således at de indarbejdes i budgetforslaget, og 
4) at forslag til investeringsoversigt godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 

12.391.000 kr. 15.661.000 kr. 10.770.000 kr. 620.000 kr. 



Punkt 4: Politik for 0-18 års området - Genoptagelse
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Bilag

5 veje til et godt liv

Politik for 0-18 års området, præsentation

Forslag til mål 0-18 års politik



Politik for 0-18 års området - Genoptagelse 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 – 2017 et budgetmål om, at 
der skal udarbejdes en sammenhængende politik for 0 – 18 års området. 
  
RudersdalMødet havde 0 – 18 årstemaerne: Læring, sundhed og trivsel på dagsordenen i september 2013.  
  
Kommunalbestyrelsen drøftede på sit seminar i februar anvendelsen af mål, og Økonomiudvalget besluttede 
den 19.04.2014, at fagudvalgene skulle drøfte forslag til mål på deres møder i maj og juni, og at der skal 
afholdes en fælles temadag i august om nye mål. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til drøftelse af indhold, mål og proces for en 0 – 18 års politik. 

Sagsfremstilling 
Budgetmålet var: ”Med baggrund i gældende lovgivning og Rudersdal Kommunes politikker og strategier skal der 
udarbejdes et forslag til en 0 – 18 års-politik. Politikforslaget skal underbygges af faglige strategier for læring, 
sundhed og trivsel for alle børn. Strategierne skal kunne udmøntes i såvel politiske som faglige mål, der afspejler 
aldersvarende udvikling hos børn og unge. Politikforslaget skal udarbejdes i 2014 og 2015 under iagttagelse af 
Rudersdal Kommunes borgerinddragelsespolitik”. 
  
De 0– 18 årige har som politisk ramme i dag en dagtilbudspolitik, en skolepolitik, en kulturpolitik samt “Den 
sammenhængende Børn og ungepolitik". Hertil kommer de områdespecifikke politikker og strategier såsom 
Ungepolitik, Den gode skole, Den gode inklusion, Masterplan, Mad- og måltidspolitik, Vision for fysiske rammer, 
Legepladspolitik mv.  
  
RudersdalMødet 18.09.2013 gav et omfattende input til 0 – 18 årspolitikken og dens værdier. Mødet blev 
dokumenteret, og forvaltningen har efterfølgende analyseret og bearbejdet de mange input deltagerne gav. På den 
baggrund kan forvaltningen anbefale nedennævnte.  
  
For at sikre enkelhed, klarhed og sammenhæng fra politik til praksis overfor borgere, medarbejdere og ledere 
foreslås det, at der udarbejdes et 0 – 18 år politikforslag, der omfatter samtlige i denne aldersgruppe - også de 
unge, der i dag er omfattet af Ungepolitikken under Kultur, Ung i Rudersdal.  
  
Politikforslaget skal tage udgangspunkt i gældende lovgivning og i Rudersdal Kommunes eksisterende politikker og 
strategier. Det foreslås, at den nye politik udmøntes i eksempelvis 3 værdier: Læring, trivsel og sundhed. 
  
En 0– 18 års politik vil understøtte den professionsudvikling og forståelse, der arbejdes med i dagtilbud og skole i 
dag, herunder arbejdet med at implementere folkeskolereformen og arbejdet med læreplanstemaer. Politikken skal 
fokusere på rette faglighed på rette tid i barnets udvikling og på at lette de mange overgange - via 
sammenhængende og tidlig læring.  
  
En sammenhængende politik skal samtidig understøtte arbejdet med klare og effektfulde mål samt selektiv og 
reflekteret dokumentation af praksis.  
Med udgangspunkt i det godkendte budgetmål og tilbagemeldingerne fra RudersdalMødet foreslår forvaltningen, at 
politikken formuleres i stil med den af Social- og Sundhedsudvalget udarbejdede pjece ”5 veje til et godt liv”, som er 
vedlagt.  
  
Værdierne foreslås med udgangspunkt i RudersdalMødets tilkendegivelser at være: Læring, sundhed og trivsel. 
  



For hver af disse værdier formuleres der et mål i overensstemmelse med Økonomiudvalgets beslutning om, at 
fagudvalgene i maj og juni skal drøfte forslag til mål for politikområderne. Kravene til disse mål er: 
  
· der opstilles få og forståelige mål med fokus på områdets kerneopgave 
· fokus på langsigtede, retningsgivende mål som er holdbare i mindst én valgperiode 
· målene angiver en ønsket effekt, og det skal være muligt at evaluere, om målet er nået 
· målene skal så vidt muligt baseres på tilgængelige data 
  
Forvaltningen foreslår, at Børne og Skoleudvalget, formulerer mål på følgende områder med udgangspunkt i 
nedennævnte tilgængelige data:  
  
Trivsel: 
Der formuleres mål for trivsel, som afspejler udvalgets ambitionsniveau for børnenes trivsel. Målet kan baseres på 
data fra trivselsmåling ved DCUMs (Dansk Center for Undervisningsmiljø) termometer.  
  
Læring: 
Der formuleres mål for udvalgets ambitionsniveau for børnenes læring. Målet kan baseres på data fra de nationale 
mål i folkeskolereformen– suppleret med flere fag i Rudersdal Kommune. 
  
Sundhed: 
Der formuleres et mål, som afspejler udvalgets ambition for børnenes sundhed. Målet kan baseres på data fra 
sundhedsprofilen for 0., 6. og 9. klasse. 
  
I forbindelse med udviklingen af læreplanstemaerne for Børneområdet (Børne- og Skoleudvalget 09.04.2014) 
arbejdes der med at udarbejde mål for Børneområdet, idet der ikke på dette område findes tilgængelige data.  
  
Den politiske opfølgning på målene vil ske i forbindelse med den årlige budgetbehandling.  
  
Forslag til proces 
Politikken skal formuleres under iagttagelse af Rudersdal Kommunes Borgerinddragelsespolitik og kan derfor – 
udover det allerede afholdte RudersdalMøde - indeholde: Formuleringsfase, 1. – 2. udvalgsbehandling, drøftelse i 
Skoleforum og Institutionsråd, 3. udvalgsbehandling, høring i skolebestyrelser, daginstitutionernes 
områdebestyrelser og Folkeoplysningsudvalget, 4 udvalgsbehandling med godkendelse. 
  
Økonomiudvalget har besluttet, at fagudvalgene på et fællesmøde i 20. august drøfter nye mål.  
  
Forvaltningen foreslår, at udvalget drøfter indhold, mål og forslag til proces, og at sagen genoptages i juni.  
  
Forvaltningen vil gennemgå sagen på mødet og pjecen ”5 veje til et godt liv” udleveres. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at udvalget drøfter indhold, mål og forslag til proces, og at sagen genoptages på Børne- 
og Skoleudvalgets møde i juni.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 07-05-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
Kenneth Birkholm (C) deltog ikke i sagens behandling. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at udvalget drøfter indhold, mål og forslag til proces, og at sagen genoptages på Børne- 
og Skoleudvalgets møde i august. 



Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag om de tre mål.  
Udvalget ønsker et særligt temamøde om 0-18 års Politiken i formuleringsfasen. 
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Ombygning af Bakkevej - resultat af udbud. Anlægsbevilling 

RESUMÉ 
Med afsæt i den reviderede Masterplan for dagtilbudsområdet godkendte Kommunalbestyrelsen 18.12.2013 
projekt for om- og tilbygning af Bakkevej (projekt nr. 200031). Det fremgik af beslutningen, at: 
· De nuværende bygninger på Bakkevej om- og tilbygges, så bygningerne kan benyttes som børnehus for 100 
0-5 årige. 
· Bakkevejs hovedhus bliver ombygget og energirenoveret. 
· Den eksisterende tilbygning nedrives og der bygges en helt ny tilbygning til hovedhuset med plads til de 
mindste børn og hjerterum. 
· Der bliver nyetableret legeplads og adgangsforhold, herunder at dele af parkeringspladsen udnyttes til 
legeareal midt på dagen. 
· Der indkøbes nyt inventar (f.eks. krybber, borde, stole, læringsmiljøer m.m.). 
· Sagen genoptages medio 2014, når tilbud fra entreprenører er modtaget med henblik på ansøgning om 
resterende anlægsbevilling samt tilhørende rådighedsbeløb. 
 
 
Resultatet af udbuddet forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med 
henblik på frigivelse af anlægsbevilling. 

Sagsfremstilling 
Projektet har været i udbud som hovedentreprise med forudgående prækvalifikation. 
Virumgaard Arkitekter A/S er totalrådgiver på projektet. 
  
Ved licitation afholdt 13.05.2014 indkom følgende bud, som alle var fuldt konditionsmæssige: 
  

  
Projekterne er blevet evalueret efter kriteriet ”Det økonomisk mest fordelagtige tilbud” med følgende underkriterier 
· Pris vægtet 70 %  
· Organisation vægtet 30 % 
  
Tilbuddet fra HHM A/S får en samlet evaluering med højest antal point. Det anbefales derfor at bemyndige 
direktionen til at forhandle og indgå kontrakt med HHM A/S om gennemførelse af nybyggeriet.  
  
Videre proces og tidsplan 
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 21.05.2014 en ændring af lokalplanen for området, der muliggør den ændrede 
benyttelse af bygningerne til daginstitution for 0-5 årige. Lokalplansforslaget havde inden endelig godkendelse været 
i høring hos naboerne. Forud for godkendelsen af lokalplanen har ligget et betydeligt samarbejde med naboerne om 
bl.a. beplantningen af området.  
  
Efter kontrahering påbegyndes ombygningen i september 2014. Det nye børnehus forventes afleveret medio august 
2015, hvorefter der er endelig indflytning for børn og personale i oktober 2015.  
  
Konsekvenser for børn og personale 
Børn og personale, som skal flytte ind i de nye bygninger på Bakkevej, benytter i dag bygninger på Frejasvej og 
Kildedalsvej. De vil derfor ikke være påvirket af ombygningen.  
  
Da kapaciteten ikke reduceres i byggeperioden, er der ingen personalemæssige konsekvenser af ombygningen. 
  

HHM A/S Kr. 19.887.000 

Gvl entreprise A/S Kr. 20.845.700 

Ole Jepsen entreprenør A/S  Kr. 21.795.000 

Kjær & Lassen A/S  Kr. 21.939.924 



Bygninger og grunde 
Efter indflytning på Bakkevej frigøres Børnehuset Kongebroens nuværende bygninger på Kildedalsvej og Frejasvej. 
  
Det forventes, at bygningen på Kildedalsvej enten skal anvendes til områdelederkontor efter marts 2018, eller at 
bygningen kan frigøres til salg. Af den reviderede Masterplan fremgår det, at bygning og grund på Frejasvej frigøres, 
evt. til salg. 
  
Økonomi 
I investeringsoversigten er der på projekt 200031 afsat 201.000 kr. i 2013 og 24.930.000 kr. i 2014, i alt 25.131.000 
kr. til bygning af det nye børnehus. 
  
HHM A/S kan, jf. licitationen, opføre byggeriet for 19.887.000kr. Med tillæg til uforudseelige udgifter og 
bygherreønsker, rådgivning, tekniske og administrative bygherreudgifter, inventar og montering m.v., forventes det, 
at den samlede anlægsudgift kan holdes indenfor det afsætte rådighedsbeløb. 
  

* herunder myndighedsgodkendelse samt miljø- og jordundersøgelser 
  
Den 24.04.2013 og den 18.12.2013 frigav Kommunalbestyrelsen henholdsvis 2,0 mio. kr. og 4,809 mio. kr., i alt 
6,809 mio. kr. af anlægsbevillingen til færdiggørelse af udbudsmateriale m.v. I denne sag anbefales, at der frigives 
den resterende bevilling på 18,322 mio. kr., i alt 25,131 mio. kr. 
  
På Børne- og Skoleudvalgets møde vil projektet kort blive præsenteret af forvaltningen. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet,  
1) at direktionen bemyndiges til at forhandle og indgå kontrakt med den vindende entreprenør, og 
2) at der gives en anlægsbevilling på 18.322.000 kr. til ombygning af Bakkevej (projekt 200031), finansieret af 
det afsatte rådighedsbeløb. 
  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Håndværkerudgifter, inkl. legeplads kr. 19.887.000  

Rådgivning kr. 1.140.000  

Tekniske og administrative bygherreudgifter* kr. 692.000  

Inventar og montering kr. 1.200.000  

Uforudsigelige udgifter kr. 2.212.000  

Anlægsudgifter i alt kr. 25.131.000  



Punkt 6: Omorganisering af dagplejen
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Omorganisering af dagplejen 

RESUMÉ 
I forbindelse med projekt ”Udvikling og fornyelse” har Børneområdet gennemgået mulige løsninger til 
effektiviseringer indenfor det samlede område. Et af de områder, der har været drøftet, er den kommunale 
dagpleje, som siden 2008 har undergået en række forandringer. Forandringerne omfatter ændret lovgivning, 
faldende søgning til pladserne, ændrede vilkår for styring af dagplejen grundet overenskomstændringer og 
stigende udgifter pr. plads. 
  
For at sikre et fortsat tilbud om kommunal dagpleje i private hjem, som mange borgere er glade for, foreslår 
forvaltningen derfor at effektivisere og ændre driften af dagplejens tilbud. Forslaget indebærer, at strukturen 
ændres i Holte og Nærum områderne med virkning fra september/oktober måned 2014. Det sker ved at flytte 
og ændre den eksisterende legestue- og vikarordning, samtidig med at samarbejdet mellem daginstitution og 
dagpleje udvides. Endvidere spares der ressourcer i administrationen af dagplejen. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til udsendelse i høring, således at sagen kan genoptages på 
Børne- og Skoleudvalget 13.08.2014. 

Sagsfremstilling 
Dagplejen er de seneste år blevet påvirket af en række forhold, der har udfordret dagplejens virke. Det gælder i 
Rudersdal Kommune og på landsplan. 
  
Faldende børnetal har betydet, at mange kommuner har haft udfordringer med udgifter til tomme pladser. Dette gør 
sig særligt gældende i dagplejen, hvor der betales for alle pladser hos en dagplejer, uanset om de er besatte eller ej. 
Samtidig har ændringer i dagplejernes overenskomst betydet, at udgifterne til vikardækning i dagplejen er steget. 
  
Der har været endvidere været faldende søgning til dagplejen, hvor forældre af forskellige årsager i højere grad 
ønsker at indskrive deres børn i 0-5 års institutioner. 
  
Der har også været øget fokus på udviklingen af det pædagogiske arbejde i dagplejen bl.a. med indførelsen af 
læreplanstemaer, inklusionsarbejdet samt dokumentation af det pædagogiske arbejde. 
  
Det har medført et behov for at se på, hvordan dagplejens arbejde fortsat kan udvikles og tilbydes som kommunalt, 
pædagogisk tilbud til kommunens forældre. 
  
I vedlagte notat gennemgås dels, hvordan den eksisterende dagpleje fungerer, dels beskrives den udvikling, der har 
været på dagplejeområdet de seneste 10 år. Endelig fremlægges forslag til en ændret organisering af den 
kommunale dagpleje. I første omgang i den sydlige og østlige del af kommunen. 
  
Formålet med omlægningen af den kommunale dagpleje er: 
· At sikre lovens krav til pædagogisk kvalitet 
· At udvide samarbejdet om overgange fra dagpleje til daginstitution 
· Fortsat at kunne opfylde forældreønsker til at have et dagplejetilbud i det hjemlige miljø 
· At sikre en optimal kapacitetsudnyttelse 
· At sikre en økonomisk effektivitet ved at se på dagplejens opgaver og normering. 
  
Omorganiseringen gennemføres som en del af Børneområdets deltagelse i det kommunale projekt ”Udvikling og 
fornyelse”. 
  
Det samlede forslag indeholder en række ændringer i organiseringen af vikarhuse og legestuer samt dagplejens 



administration: 
  
· Vikarhuset i Birkerødområdet fortsætter i første omgang uændret. 
· I Holte etableres en vikarordning og legestuegruppe, hvor de tre dagplejere fra Holteområdet tilknyttes 
Dronninggård Børnehus i Område Ny Holte. 
· I Nærum etableres et nyt vikarhus/ legestue i lokaler i den selvejende institution Børnehuset Honningkrukken. 
· Ved omorganisering af vikarordningen i Holte og Nærum kan der reduceres 10 timer i dagplejens tilsyn m.m. 
· Effektivisering af arbejdsgange for TR og i administration betyder en 20 timers ugentlig reduktion i 
administrationen. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Samlet set betyder omlægningen af dagplejen en årlig effektivisering på: 
  

  
Effektiviseringen indgår i børneområdets bidrag til effektiviseringer i Projekt ”Udvikling og fornyelse”. 
  
Der vil fortsat være adskilte budgetter mellem dagplejen og børnehusenes udgifter, så bruttodriftsudgifterne kan 
beregnes for henholdsvis dagplejen og de øvrige dagtilbud. 
  
Personalemæssige konsekvenser 
Som beskrevet betyder de foreslåede effektiviseringer, at der skal foretages personalereduktioner i dagplejens 
administration og i vikarhuset i Nærum. Derudover skal der foretages omlægning af arbejdet for dagplejens TR. 
  
De personalemæssige ændringer vil blive behandlet i MED-systemet i overensstemmelse med reglerne herom. 
  
Høring og genoptagelse af sag 
I processen omkring notatets tilblivelse har ledere, TR, MED-udvalg og bestyrelser haft mulighed for at komme med 
kommentarer til forslagene og til notatet i sin helhed. En del af disse tilbagemeldinger er blevet inddraget undervejs i 
processen. 
  
Børneområdet foreslår, at de beskrevne forslag sendes i høring hos forældrebestyrelserne for dagplejen og 
Områdeinstitution Ny Holte; i institutionsbestyrelsen for den selvejende institution Børnehuset Honningkrukken samt 
hos FOA og BUPL med høringsfrist mandag 16.06.2014, således at sagen kan genoptages til august. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at forslagene om omlægning af dagplejen sendes i høring hos de nævnte parter, og at 
sagen genoptages i Børne- og Skoleudvalget 13.08.2014. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 

Reduktion af personale i vikarhus i Nærum 1 stilling Kr. 356.000 

HK-timer i dagplejens administration 20 timer Kr. 201.000 

Reduktion i tildeling af dagplejepædagog 10 timer Kr. 107.000 

Reduktion i afledte lønomkostninger   Kr.  50.000 

Udgift ved køb af mad i vikarhuset    Kr. -34.000 

Udgift til vikarordning i Ny Holte   Kr.-110.000 

Udgift til ekstra ledelse i børnehuse   Kr. -37.000 

Reduceret forældrebetaling af ovenstående 25 % Kr.-133.000 

I alt   Kr. 400.000  





Punkt 7: Områdeledertimer til den selvejende områdeinstitution Ruderen
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Områdeledertimer til den selvejende områdeinstitution Ruderen 

RESUMÉ 
I forbindelse med beslutningen om at etablere områdestruktur for det kommunale daginstitutionsområde fra 
1.12.2007 blev der samtidig taget stilling til etablering af en områdeinstitution for en række selvejende 
institutioner. Den selvejende områdeinstitution Ruderen med 6 børnehuse blev godkendt i 
Kommunalbestyrelsen den 25.3.2009.  
  
Der blev oprindeligt etableret 7 kommunale områder med hver 37 timers områdeledelse. Derudover blev der 
tildelt 37 timers områdeleder til Ruderen, selvom den i forhold til antal ansatte og børn var væsentlig mindre 
end de kommunale områdeinstitutioner, idet der var en forventning om, at Ruderens 6 børnehuse ville blive 
udvidet både i antal og i størrelse. 
  
Som et led i projekt ”Udvikling og fornyelse” samt i forhold til krav om øvrige besparelser har Børneområdet 
siden da effektiviseret de kommunale områdeinstitutioner. Der er i dag 5 kommunale områdeinstitutioner, og 
Ruderen har i dag 5 børnehuse. Der er ikke tegn på, at antallet af børnehuse og ombygning til større enheder i 
de kommende år vil medføre, at Ruderen får en størrelse svarende til en kommunal områdeinstitution. 
  
På den baggrund foreslår Børneområdet som et led i udmøntningen af kravet til besparelser, at tildeling af 
områdeledelsestimer til Ruderen med virkning fra 1.9.2014 nedsættes fra 37 timer til 22 timer ugentligt. 
Besparelsen på 266.000 kr. (nettobesparelse 200.000 kr.) indgår i Børneområdets besparelse fra 2015 og 
frem. Timerne beskrives som timer til koordinering af opgaverne for Ruderens børnehuse. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget med henblik på udsendelse i høring i Ruderens 
institutionsbestyrelse og genoptages på mødet den 13.8.2014. 

Sagsfremstilling 
Den selvejende områdeinstitution Ruderen havde ved etableringen i 2009 i alt ca. 34 fuldstillinger og 205 antal børn 
fordelt på seks børnehuse. Forventningen var den gang, at Ruderen ville vokse både i forhold til antal børnehuse, 
børn og ansatte. I den mellemliggende periode er der sket en sammenlægning af den kommunale børnehave 
Fredsholm med den selvejende børnehave Solstrålen. Fredsholm blev samtidig overført til den selvejende 
områdeinstitution. Derudover blev Børnehaven Sommerfuglen under Ruderen lukket 1.5.2012 som led i 
Masterplanens udmøntning. 
  
Der er d.d. ca. 33 fuldtidsstillinger og 193 børn i områdeinstitutionens fem børnehuse. Til sammenligning har en 
kommunal områdeinstitution i gennemsnit ca. 85 fuldtidsstillinger og ca. 400 børn. 
  
Fokus på ledelsesmæssig koordinering i Ruderen 
Ruderens ledere og institutionsbestyrelse har gennem det seneste år været igennem en del debatter om deres 
fremtidige status og samarbejde som områdeinstitution. Der er på den ene side et stort ønske om at fungere som 
områdeinstitution med et tæt samarbejde mellem børnehusene. På den anden side er der også tilkendegivet et 
behov for at kunne fungere som egen institution indenfor områdeinstitutionens ramme. 
  
Børneområdet har derfor drøftet en ændring af områdelederfunktionen med lederne og bestyrelsesrepræsentanter, 
hvor der fremover sættes større fokus på koordinatorfunktionen for det pædagogiske arbejde og for 
institutionsbestyrelsen. Institutionsbestyrelsen og lederne har undervejs i processen tilkendegivet, at de ønsker en 
afklaring af, hvorvidt områdeinstitutionen får tildelt det, de har krav på set i forhold til de kommunale 
områdeinstitutioner. 
  
Børneområdet har endvidere tilkendegivet, at børnehusene fremover deltager i de selvejende institutioners 



mødevirksomhed med forvaltningen. Det kan ske ved, at alle fem børnehuses daglige ledere deltager, eller ved at 
områdelederfunktionen deltager. Til gengæld udtræder Ruderen af den kommunale områdeledergruppe. 
  
Ny tildeling af områdeledelsestimer 
Børneområdet foreslår, at Ruderen med virkning fra 1.9.2014 tildeles 22 timer ugentligt som områdeledelsestimer, 
ud fra en vurdering af de faktiske koordinationsopgaver i forhold til en kommunal områdeinstitution. 
  
Timerne anvendes til koordinering af den samlede institution Ruderen. Timerne kan anvendes til ansættelse af 
områdeleder eventuelt kombineret med en daglig lederstilling, eller ved ansættelse af koordinatorfunktion. Timerne 
kan ikke anvendes til børnetid. 
  
Da stillingen som områdeleder bliver ledig fra 1.8.2014, har ændringen ingen ansættelsesmæssige konsekvenser 
for Ruderen. 
  
Høring 
Sagen sendes i officiel høring i den selvejende områdeinstitution Ruderens institutionsbestyrelse. En eventuel 
udtalelse skal være Børneområdet i hænde den 20.6.2014, således at sagen kan genoptages i Børne- og 
Skoleudvalget den 13.8.2014. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at omlægningen til en koordinatorfunktion sendes i høring i institutionsbestyrelsen for den 
selvejende områdeinstitution Ruderen med høringsfrist den 20.6.2014 med efterfølgende genoptagelse af 
sagen i Børne- og Skoleudvalget den 13.8.2014. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 



Punkt 8: Orientering om status på implementering af folkeskolereformen
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Orientering om status på implementering af folkeskolereformen 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget besluttede på sit møde den 12.03.2014, at udvalget skal have en månedlig status på 
implementering af folkeskolereformen frem til sommerferien, herunder fremlæggelse af evt. generelle 
problemer, der med fordel kan afhjælpes ved politisk stillingtagen. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

Sagsfremstilling 
Skole- og Familiechef Martin Tinning vil på mødet orientere om status for implementering af folkeskolereformen, 
herunder:  
  

� Status på Understøttende undervisning  

� Kobling til forenings/fritidsliv 

� Generel status (herunder bl.a. om orienteringsmøderne, skolernes informationsmateriale, skolespring, 
forvaltningens forældrebreve, mv.) 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at orienteringen tages til efterretning.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 



Punkt 9: Forskudte skolebestyrelsesvalg
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Forskudte skolebestyrelsesvalg 

RESUMÉ 
Med folkeskolereformen gives der mulighed for, at Skolebestyrelserne iht. Bekendtgørelse om valg af 
forældrerepræsentanter til skolebestyrelser i folkeskolen (§ 4, stk. 2) kan anmode Kommunalbestyrelsen om 
tilladelse til at afholde forskudte valg, hvert andet år.  
  
Flere skoler har anmodet herom. Sagen forelægges Børne og Skoleudvalget til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Med vedtagelsen af folkeskolereformen blev der givet mulighed for med Kommunalbestyrelsens godkendelse at 
afholde forskudte valg til skolebestyrelserne. 
  
For skolebestyrelser, der benytter muligheden for forskudt valg, skal et lige antal forældrerepræsentanter vælges i 
ordinære år og et ulige antal vælges to år efter det ordinære valg. Skolebestyrelsen afgiver indstilling til 
kommunalbestyrelsen om, hvilke forældrerepræsentanter der fratræder. 
  
Ved første forskudte valg, der afholdes i 2014, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, som skal 
besættes til 2 år. Ved første forskudte valg vælges således 4 forældrerepræsentanter for en 4-årig periode og 3 
forældrerepræsentanter for en 2-årig periode. Herefter vælges henholdsvis 3 og 4 forældrerepræsentanter til 
skolebestyrelsen hvert andet år. Valgperioden er fortsat 4 år. 
  
Følgende skoler har fremsendt anmodning om afholdelse af forskudte valg til skolebestyrelsen: 
  
· Birkerød Skole 
· Dronninggårdskolen 
· Høsterkøb Skole 
· Ny Holte Skole 
· Sjælsøskolen 
· Toftevangskolen 
· Vedbæk Skole 
  
Skole og Familie anbefaler, at anmodningen om afholdelse af forskudte valg på de nævnte skoler godkendes. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at der gives Birkerød Skole, Dronninggårdskolen, Høsterkøb Skole, Ny Holte Skole, 
Sjælsøskolen, Toftevangskolen og Vedbæk Skole tilladelse til afholdelse af forskudte skolebestyrelsesvalg. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 



Punkt 10: Nye valgfag i forbindelse med folkeskolereformen
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Nye valgfag i forbindelse med folkeskolereformen 

RESUMÉ 
Med folkeskolereformen åbnes mulighed for, at Kommunalbestyrelsen kan godkende, at der tilbydes 
undervisning i valgfag, der ligger udover de valgfag, hvor der findes fælles mål. 
  
I foråret 2014 har en arbejdsgruppe på tværs af skolerne udformet principper for standarder for skolernes 
beskrivelse af nye valgfag.  
  
Skolerne har efterfølgende beskrevet forslag til nye valgfag, som indgår i et samlet kommunalt valgfagskatalog, 
gældende fra skoleåret 2014/2015. 
  
Valgfagskataloget bestående af beskrivelser af nye valgfag for folkeskolerne i Rudersdal Kommune 
forelægges til endelig godkendelse i Børne- og Skoleudvalget. 

Sagsfremstilling 
Fra skoleåret 2014-15 fremrykkes valgfag til 7. klasse og gøres obligatorisk for eleverne med et årligt vejledende 
timetal på 60 timer. 
  
Undervisningsministeriet vil udarbejde et koncept for etablering af nye valgfag i kommunerne. Det vil være i form af 
standarder for, hvordan mål og indhold for faget skal beskrives, som kommunerne skal følge ved indførelsen af nye 
valgfag. Herved sikres det, at kommunerne gennemgår en række overvejelser i forbindelse med etableringen af nye 
valgfag, herunder formål, faglig progression, muligheder for praktisk gennemførsel mv. De nye valgfag godkendes af 
kommunalbestyrelsen.  
Undervisningsministeriet har på nuværende tidspunkt endnu ikke udmeldt standarder for mål og indhold for 
etablering af nye valgfag i kommunerne, hvorfor skolers beskrivelser af nye valgfag for det kommende skoleår 
fremtræder forskelligt i det fremlagte valgfagskatalog. 
Når konceptet i form af standarder for mål og indhold er udmeldt fra Undervisningsministeriet, vil de valgfag, der 
igangsættes i det kommende skoleår samt kommende nye valgfag, blive reformuleret i henhold til det udmeldte 
koncept.  
  
I foråret 2014 har en arbejdsgruppe på tværs af skolerne udformet principper for standarder for skolernes 
beskrivelse af nye valgfag. Principperne understøtter skolernes muligheder for i endnu større omfang at komme 
elevernes forskellige interesser og forudsætninger i møde. Dermed kan der skabes flere tilbud til elever med særlige 
forudsætninger og / eller interesser. Det kan være både inden for både praktiske og musiske, naturfaglige, 
kommunikative eller andre områder.  
  
Skolerne har i vedlagte valgfagskatalog udarbejdet forslag til valgfag, der beskrives med formål, læringsmål, indhold 
og evt. arbejds- og organisationsformer. 
  
Valgfagskataloget beskriver følgende valgfag: 

� Idræt, kost og sundhed 

� Idræt og Friluftsaktivitet 

� Innovation – fra menneske til menneske, medborgerskab, kommunikation og formidling 

� Innovation og robotteknologi 

� Journalistik 

� Kina og Kultur 



� Lego Mindstorm 

� Mindfulness 

� Robotteknologi og LEGOscience 

� Science  

� Økonomi 

Skole og Familie anbefaler, at de foreslåede valgfag godkendes til anvendelse for skolerne i Rudersdal Kommune 
fra skoleåret 2014-15. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at valgfagskataloget gældende fra skoleåret 2014-2015 godkendes. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 



Punkt 11: Status for lærerarbejdspladser
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Status for lærerarbejdspladser 

RESUMÉ 
Folketinget vedtog i april 2013 Lov nr. 409, der beskriver nye arbejdstidsregler for lærerne, hvor lærernes 
arbejdstid som udgangspunkt vil foregå på skolen. For at imødekomme denne ændring skal der skabes gode 
rammer for lærernes fælles og individuelle forberedelse. 
  
De nye arbejdstidsregler vil være gældende fra 01.08.2014. 
  
Status for arbejdet med etablering af lærerarbejdspladser forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

Sagsfremstilling 
Med ændringen af arbejdstidsreglerne for lærerne fra 1. august 2014 vil al lærerens arbejdstid som udgangspunkt 
være på skolen og fastlagt af skolens ledelse. Denne ændring kan være med til at understøtte og videreudvikle 
lærerenes professionelle samarbejde om udvikling af deres praksis, opfølgning på effekten af deres praksis, fælles 
målfastsættelse af elevernes læring, metodeudvikling, kollegial sparring og supervision, der alle er centrale 
forudsætninger for at understøtte elevernes læring bedst mulig. 
  
Skole og Familie har besøgt alle skoler og drøftet den enkelte skoles planer for etablering af arbejdspladser samt 
set de konkrete lokaliteter.  
  
På alle skoler er der gode pladsforhold til at etablere områder til den individuelle og fælles forberedelse, og alle 
skoler er klar til at have gode rammer for arbejdspladser pr. 1. august 2014. 
  
Der er forskelle på skolernes nuværende faciliteter, idet nogle skoler for flere år siden har etableret flere 
medarbejderarbejdspladser, mens etableringen på andre skoler er sket i forbindelse med ombygninger og lign. 
Omfanget af behovet for individuelle og fælles arbejdspladser er ligeledes forskelligt, da det afhænger af, hvordan 
skolerne vælger at strukturere skoledagen, den øgede anvendelse af digitalisering samt den forventede glidende 
overgang fra individuel forberedelse til en mere fælles forberedelse og efterbehandling af undervisningen. 
  
Høsterkøb Skole kan få en ændret anvendelse af den samlede bygningsmasse i forbindelse med pavillonernes 
fjernelse i sommeren 2015. 
  
Økonomi  
Skolerne vil løbende vurdere behovet og forholde sig til nødvendige udgifter til inventar og mindre ombygninger.  
I forbindelse med budgetoplæg 2015-2018 er der afsat en anlægsramme på 8 mio. kr. i 2015 til bl.a. etablering af 
arbejdspladser på skolerne. Skole og Familie fremlægger efter budgetvedtagelsen forslag til nødvendige 
investeringer, når skolerne har gjort sig de først erfaringer, således at eventuelle investeringer foretages på et kendt 
grundlag og målrettes et faktisk behov. 

INDSTILLING 
Direktion foreslår, at orienteringen tages til efterretning.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 



Punkt 12: PCB-renovering på Skovlyskolen. Iværksættelse af Tiltag 4
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PCB-renovering på Skovlyskolen. Iværksættelse af Tiltag 4 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har siden 2011 godkendt tiltag til PCB-
renovering på Skovlyskolen, hvortil der indtil nu er blevet bevilget 3,055 mio. kr.  
  
Rudersdal Kommune har i hele forløbet haft professionel rådgivning af og fulgt anbefalinger fra Golder 
Associates A/S.  
  
Kommunalbestyrelsen besluttede 18.12.2013 at igangsætte 3 forsøg i afdelingen Bøgely (tiltag 3) med henblik 
på at afklare, hvilke metoder der mest effektivt nedbringer PCB-forekomsten. 
 
Kommunalbestyrelsen besluttede at genoptage sagen efter vurdering af effekt af Tiltag 3, og at rådgiver og 
forvaltning i foråret 2014 fremlægger forslag til løsningsmodeller.  
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik på 
godkendelse af PCB-renovering på Skovlyskolen, Tiltag 4.  

Sagsfremstilling 
PCB-renoveringen på Skovlyskolen kan opsummeres således:  
  
I 2011 gennemføres en undersøgelse af anvendt fugemateriale og luftmålinger på Skovlyskolen. Der blev første gang 
udtaget luftprøver i november 2011. Disse levede imidlertid ikke op til Erhvervs- og Byggestyrelsens vejledende 
retningslinjer for prøvetagning af PCB i indeluft, hvorfor nye prøver var nødvendige. Golder Associates A/S udtog 
herefter prøver.  
  
I 2012 blev det afdækket, efter Golder Associates A/S anbefaling, hvordan en hel eller delvis udskiftning af 
eksisterende ventilationsanlæg kunne afhjælpe PCB-forureningen. Golder Associates A/S gennemførte tre målinger 
i marts og i maj 2012. 
2013. Tiltag 1 var udskiftning af ventilationsanlæg i Bøgely, udført i sommerferien 2013 iht. anbefaling fra Golder 
Associates A/S og projekteret af rådgivende ingeniørfirma Torkil Laursen A/S. De nye ventilationsanlæg blev 
dimensioneret i henhold til BR 2010. 
  
På baggrund af målinger foretaget i oktober 2013 af Golder Associates A/S, vurderede Golder Associates A/S, at 
den rigtige løsning var ventilation, men at ventilationen skulle suppleres med andre tiltag for at bringe PCB-indholdet 
til under Sundhedsstyrelsens grænseværdi.(Tiltag 2, som var udskiftning af ventilation i Egely, udgik, jf. beslutningen i 
Kommunalbestyrelsen 28.11.2012). 
  
2014. Tiltag 3 var tre forsøg i Bøgely efter anbefaling fra Golder Associates A/S med forskellige virkemidler for at 
vurdere, hvilken løsning der er mest effektiv i forhold til at assistere/understøtte ventilationen, da det ikke entydigt 
kunne afklares, hvad ventilationen skulle suppleres med for at nedbringe PCB-indholdet.  
 
Forsøgene i Tiltag 3 var: 
 
A) Forsegling af indvendige beton- og tegloverflader  
 
B) Fjernelse af fuger  
C) Fjernelse af fuger og forsegling af indvendige beton og tegloverflader. 
  
Som opfølgning på disse tre forsøg udførte Golder Associates A/S målinger i februar 2014.  
 



 
 
Anbefaling efter udførelse af Tiltag 3 
Målingerne viste, at den største reduktion af PCB i indeluften skete i det lokale, hvor der blev fjernet fuger. Her skete 
en reduktion fra 470ng/m3 til 150 ng/m3, hvilket er under grænseværdien på 300 ng/m3. 
  
Golder Associates A/S konkluderede, at en effektiv fjernelse af PCB-holdige fugematerialer i kombination med 
effektiv ventilation (dvs. et balanceret luftskifte på minimum 2 gange i timen) vil kunne sikre, at 
årsmiddelkoncentrationen af PCB vil kunne holde sig under grænseværdien på 300 ng/m3 PCB. 
  
Golder Associates A/S anbefaler sanering af PCB-holdige fuger og eftersyn af skolens nuværende 
ventilationsanlæg, da en effektiv ventilation vil være en forudsætning for at opnå den ønskede effekt af at fjerne de 
PCB-holdige fugematerialer. 
  
I de områder, hvor PCB-indholdet er over grænseværdien, Bøgely, Egely, Hovedbygning (elevområde), anbefaler 
Golder Associates A/S, at der fjernes fuger.  
  
I de områder, der ligger under grænseværdierne, Birkely, Fyrrely og Granly, anbefaler Golder Associates A/S, at der 
enten udføres afskærmning/pillesikring eller at fugerne fjernes. 
  
I Hovedbygningen (voksenområder) er der konstateret de højeste PCB-værdier. Voksenområderne er omfattet af 
Arbejdstilsynets miljøkrav og tallene fra målingerne her ligger lavere end Arbejdstilsynets krav, derfor anbefaler 
Golder Associates A/S, at der på sigt arbejdes med at nedbringe grænseværdierne i voksenområderne.  
  
Golder Associates A/S påpeger endvidere, at der fortsat er nogen usikkerhed om forekomsten af PCB i fugerne ved 
vinduerne, samt i visse fuger omkring betonelementer. Omfang og pris på renovering af disse kan ikke fastsættes 
uden yderligere undersøgelser, men det anbefales, at der udføres målinger af disse, og at fuger mv. udskiftes, 
såfremt prøverne er over grænseværdien.  
  
Ventilationsanlæg 
 
Rådgivende Ingeniør Torkil Laursen har med udgangspunkt i deres undersøgelse fra 2012 igen gennemgået og 
efterset ventilationsanlæggene og konstateret, at disse er effektive med et luftskifte på minimum 2 gange i timen. 
Ventilationsanlæggene lever således op til Golder Associates A/S anbefalinger.  
  
Det skal bemærkes, at anlæggene med den nuværende driftsbelastning er dyre i drift, ikke har varmegenvinding og 
ikke lever op til BR 10, hvorfor de på sigt bør udskiftes.  
  
Adfærdsmæssige tiltag 
Sideløbende med tiltag og målinger er der efter anbefaling fra rådgiver og embedslæge siden 2011 iværksat 
adfærdsmæssige afværgeforanstaltninger, der fastholdes generelt: 
·Udeordning for alle elever i 10 og 12 frikvarteret 
 
·Øget udluftning 
 
·Opfordring til lærerne om at håndhæve de nye regler i klasser 
 
·Hovedrengøring 
  
Kommunens handlepligt, jf. PCB-guiden 
Det er fortsat kommunernes ansvar at håndtere PCB i kommunale bygninger. 
Tiltag 4 udføres på baggrund af Tiltag 1’s manglende resultat efter anbefaling fra Golder Associates A/S. 
  



Den tidligere tidsgrænse på maximalt to år, før varig løsning, påbegyndtes - ved PCB-forekomster på 300– 2.000 
ng/m3 - er bortfaldet i de nye retningslinjer, og grænseværdien er nu 300-3000 ng/m3. 
  
Det skal bemærkes, at vurderingen er baseret på, at brugere og beboere potentielt kan opholde sig i bygningerne 
24 timer i døgnet.  
Med iværksættelse af Tiltag 4 lever kommunen fortsat op til retningslinjerne. 
  
Arbejdstilsynet har en grænseværdi på 1200 ng PCB/m3, hvilket gælder for Hovedbygningens voksenområde.  
  
Arbejdstilsynet er orienteret, og kommunallægen har haft løbende samarbejde med embedslægen for at sikre, at alle 
tiltag og afværgeforanstaltninger er i henhold til embedslægens anbefalinger. 
  
Kommunikation 
Børne-og Skoleudvalget og Økonomiudvalget er løbende blevet orienteret og har truffet beslutning vedr. tiltag. 
  
Forældre på Skovlyskolen har i perioden modtaget ti orienteringsbreve via Forældreintra. 
Umiddelbart i forlængelse af behandlingen i Børne- og Skoleudvalget vil der blive udarbejdet et nyt orienteringsbrev 
til forældrene. 
  
Skovlyskolens bestyrelse er skriftligt orienteret om prøver samt orienteret på skolebestyrelsesmøder, og 
skolelederen har løbende orienteret skolens medarbejdere. 
  
Yderligere information, herunder rapporter af luftprøvemålinger udarbejdet af Golder Associates A/S, fakta om PCB 
fra Sundhedsstyrelsen samt embedslægens udtalelser, er lagt på Skovlyskolens hjemmeside www.skovlyskolen.dk. 
  
Løsningsmodeller og pris 
Tiltag 4 kan gennemføres med flere modeller: 
  
Model 1 
Fjernelse af fuger i områder med PCB over grænseværdien; Bøgely, Egely og Hovedbygning (elevområder), 
kombineret med effektiv ventilation med henblik på at nedbringe PCB-forekomsten til under grænseværdien. Pris 
1,5 mio. kr.  
  
Model 2  
Fjernelse af fuger i områder med PCB over grænseværdien; Bøgely, Egely og Hovedbygning (elevområder) og 
Hovedbygning (voksenområdet), kombineret med effektiv ventilation med henblik på at nedbringe PCB-forekomsten 
til under grænseværdien (som Model 1 men suppleret med Hovedbygningens voksenområde) Pris 1,9 mio. kr.  
  
Model 3 
Fjernelse af fuger i områder med PCB under grænseværdien; Birkely, Granly og Fyrrely, kombineret med effektiv 
ventilation. Pris 600.000 kr.  
  
Model 4 
Afskærmning/pillesikring af fuger i områder med PCB under grænseværdien; Birkely, Granly og Fyrrely, kombineret 
med effektiv ventilation. Pris 50.000 kr.  
  
En udskiftning af samtlige ventilationsanlæg på Skovlyskolen ekskl. bygning med svømmehal og gymnastiksale 
vurderes at koste ca. 17,2 mio. kr. En udskiftning af ventilationsanlæggene i de PCB-forurenede områder (Egely og 
Hovedbygning voksen- og elevområder) vurderes at koste 11,2 mio.kr.  
Den årlige driftsbesparelse ved udskiftning af samtlige anlæg vurderes til ca. 6-700.000 kr.  
  
De oprindelige ventilationsanlæg ligger på taget, men skal i forbindelse med en evt. renovering placeres i kælderen. 
Dette kan medføre en nødvendig renovering af taget. Tagdækningen er udtjent, hvilket i de senere år og til stadighed 



har resulteret i flere vandskader med efterfølgende reparationer. Isoleringen på tagene svarer ikke til tidens 
isoleringskrav. Renovering vil med nødvendig efterisolering mv. koste ca. 7 mio. kr.  
  
I forbindelse med udførelsen af de 3 forsøg i Bøgely i juleferien 2013/14 opstod der behov for yderligere 
fugeafskærming/pillesikring og uforudsete byggepladsudskifter til alt 200.000, som er afholdt af Rudersdal 
Ejendomme. Disse bør finansieres i denne sag.  
  
Efter aftale med borgmesteren er der, jf. Golder Associate A/S’ påpegning, den 22.05.2014 igangsat undersøgelser 
af PCB-forekomsten i fuger ved vinduespartierne, betonelementer mv., da disse ikke er kendt, men forventeligt lave 
således, at der kan foretages fuge/vinduesudskiftning i sommerferien, såfremt prøverne nødvendiggør dette.  
Pris for disse supplerende prøver (excl. evt. fuge- og vinduesudskiftning) er ca. 50.000 kr. Omfanget af evt. fuge- og 
vinduesudskiftning kan ikke vurderes pt., da det afhænger af prøveudtagningen.  
  
Såfremt fugeudskiftningen besluttes, skal det i samarbejde med Golder Associates A/S fastlægges, hvornår det 
efter fugeudskiftningen er hensigtsmæssigt at foretage en kontrolmåling af, om PCB-forekomsten er under 
grænseværdien. 
  
Forvaltningen anbefaler: 
At Rudersdal Kommune følger anbefalingen fra Golder Associates A/S om iværksættelse af Tiltag 4, (Model 2 og 3) 
og fjerner samtlige PCB-fugekilder på Skovlyskolen i alle områder, hvor der er PCB over og under grænseværdien, 
herunder også Hovedbygningens voksenområde, som ligger under Arbejdstilsynets grænseværdi (som er 1200 
ng/m3). Fugeudskiftningen kombineres med fortsat effektiv ventilation for at nedbringe PCB-forekomsten til under 
grænseværdien.  
  
Anbefalingen indebærer, at der iværksættes fugeudskiftning i Bøgely, Egely og Hovedbygning med elev og 
voksenområder, samt Birkely, Granly og Fyrrely hurtigst muligt samt fortsat effektiv ventilation. Pris i alt 2.500.000 kr.  
  
Herudover skal der finansieres 200.000 fra Tiltag 3 samt 50.000 kr. for supplerende undersøgelser ved vinduer mv.  
  
Samlet pris i alt 2.750.000 kr.  
  
Finansiering 
Der er i budgetoplægget afsat 10 mio. kr. i 2016 til PCB sanering i Rudersdal Kommunes ejendomme.  
Det anbefales, at de 2.750.000 kr. finansieres heraf, og at de 10 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen 
nedskrives tilsvarende.  
  
Direktør Henning Bach Christensen vil gennemgå sagen på mødet.  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet,  
  
1) at Tiltag 4 med Model 2 og 3 iværksættes, 
2) at der til budget 2014 gives en anlægsbevilling og tilhørende rådighedsbeløb på 2.750.000 kr. til projekt 
251021 PCB-renovering, og 
3) at der til rådighedsbeløb til projekt 251021 PCB-renovering gives en negativ tillægsbevilling på 2.750.000 
kr. til budget 2016. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
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Undersøgelse af PCB på skoler og daginstitutioner 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen besluttede 24.08.2011 at afvente den lovede nationale handlingsplan for PCB, før der 
blev iværksat yderligere undersøgelser af bygninger i Rudersdal Kommune.  
  
Den nationale handlingsplan blev omformuleret til en PCB-guide med tilhørende lovgivning, der udkom i 2013.  
  
Med denne sag fremlægges til Børne og Skoleudvalget og Økonomiudvalgets godkendelse af forslag om 1. 
etape af yderligere undersøgelse af evt. PCB-forurenede skoler og daginstitutioner i Rudersdal Kommune.  
  

Sagsfremstilling 
Rudersdal Kommune fik i 2010 foretaget en visuel screening af skoler og institutioner fra perioden 1950-1977 med 
bistand fra Golder Associates A/S.  
  
Gennemgangen viste, at 5 skoler og 3 daginstitutioner vurderes at have stor risiko for problemer med PCB: 
Parkvejsskolen, Skovlyskolen, Trørødskolen, Kajerødskolen, Vedbæk Skole og 1 bygning fra Nærum Skole, 
Lyngbakken, Ellesletten, Keilstruplund. 
  
4 skoler og 9 institutioner kunne ikke vurderes uden yderligere undersøgelser: 
Bistrupskolen, Sjælsøskolen, Toftevangskolen, Vangeboskolen samt 1 bygning på Nærum Skole, Spirehuset (nu 
Pilegården – leaset bygning), Birkemosen, Æblegården (Nu Tusindbenhuset), Flintehøj (lejet bygning), Kongebroen, 
Tryllehuset(nedlagt og erstattet af Lyngborghave), Skovlyhuset, Stenhøjgårdsvej, og Sct. Georgsgårdens Vuggestue. 
  
Da der nationalt var stor usikkerhed om grænseværdier, målinger og effektiv PCB-renovering, besluttede 
Kommunalbestyrelsen at afvente en national handlingsplan med klare retningslinjer for PCB-renovering.  
Der foreligger nu en PCB-guide, som er udarbejdet af seks ansvarlige myndigheder på området og indeholder 3 trin 
til identifikation og afhjælpning af PCB i indeklimaet. De vejledende retningslinjer for håndtering af PCB angiver 
fortsat, at det er kommunernes ansvar at håndtere PCB i kommunale bygninger. Kravene til kommunernes 
handlepligt er generelt lempet, og det er bl.a. kommunalbestyrelsen som definerer sundhedsfaren.  
Arbejdstilsynet har fastlagt en grænseværdi på 1200 ng PCB/m3, der således er 4 gange højere end PCB-guidens 
minimumsgrænseværdi.  
Forvaltningen har været i yderligere dialog med Golder Associates A/S om den foreslåede undersøgelse. Golder 
anbefaler en grundig visuel gennemgang af samtlige bygninger i 1. etape, førend evt. prøveudtagning i 2. etape, idet 
en visuel gennemgang på forhånd vil udelukke nogle bygninger.  
  
Forvaltningen anbefaler på dette grundlag at iværksætte 1. etape af yderligere undersøgelser i samtlige af de af 
Golder Associates A/S udpegede bygninger – dog undtaget evt. lukkede/nedlagte eller besluttede lukkede/nedlagte 
bygninger jf. nedenfor.  
Undersøgelse anbefales at ske med bistand fra Golder Associates A/S, og igangsættes, således at beslutning om 
evt. 2. etape kan politisk behandles i efteråret 2014.  
Golder Associates A/S leverer en rapport med anbefaling til, hvor der eventuelt vil være behov for prøvetagning i 2. 
etape. 
Disse skoler og institutioner vil ikke indgå i undersøgelsen:  
· Parkvejskolen og Lyngbakken (nu Birkerød Skole) og Bistrupskolen, da disse i forbindelse med ombygning er 
PCB-undersøgt, hvor det blev konstateret, at der ikke var behov for at rense skolerne for PCB.  
· Kajerødskolen, der er lukket. 
· Keilstruplund, der er besluttet nedlagt indenfor de kommende år jf. Masterplanen. 
· Kongebroen, der fraflyttes ultimo 2015. 



· Tryllehuset er nedlagt. 
· Spirehuset blev i forbindelse med ombygning til Pilegården PCB-undersøgt, og undersøgelsen viste ingen PCB 
forekomst. 
  
Med den foreslåede undersøgelse 1. etape lever Rudersdal Kommune op til kommunens handlepligt jf. PCB-guiden. 
Økonomi  
Undersøgelsen koster ca. 56.000 kr. og 1. etape foreslås i første omgang finansieret i forbindelse med renoveringen 
af Skovlyskolen, jf. anden sag på dagsorden.  
  
Såfremt der skal gennemføres en 2. etape, vil den samlede undersøgelsesøkonomi blive fremlagt med forslag til 
finansiering.  
  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, at 1. etape af PCB-renovering af ovennævnte bygninger igangsættes, og at 
sagen genoptages, når Golder Associates rapport foreligger.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 04-06-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 
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