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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.
 
Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Café på Birkerød Idrætscenter

20.00.00-G01-372303

Resume
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på udvalgsmødet 12. juni 2024 under punktet om cafédrift i Birkerød Idrætscenter,
at forvaltningen skulle undersøge mulighederne for at tilpasse rammerne for forpagtning, så der kan etableres cafédrift i
Birkerød Idrætscenter. På den baggrund forelægges Kultur- og Fritidsudvalget en plan for det videre arbejde med cafédrift
i Birkerød Idrætscenter.
 
Sagen forelægges Kultur- og Fritidsudvalget til beslutning. 
 

Sagsfremstilling
Caféen på Birkerød Idrætscenter har været uden forpagter siden 31. oktober 2023. Kultur- og Fritidsudvalget drøftede den
12. juni 2024 perspektiver for en fremtidig cafédrift på baggrund af forvaltningens undersøgelse af mulighederne for at
etablere en café som en socialøkonomisk virksomhed. Da det generelt er vanskeligt at finde forpagtere til cafédrift på
kommunale idrætsfaciliteter, bad udvalget forvaltningen om at undersøge mulighederne for at tilpasse rammerne for
forpagtning for at fremme mulighederne for cafédrift.
 
Kommuner må i henhold til kommunalfuldmagten ikke drive erhvervsvirksomhed. Dog er der få undtagelser som fx
accessorisk virksomhed, hvor en aktivitet falder naturligt sammen med en kommunal opgave. Fx er det naturligt, at der i
forbindelse med en idrætsfacilitet også er en café.
 
Kommuner må i udgangspunktet ikke selv drive café, hvorfor caféer i kommunale idrætsfaciliteter skal søges
bortforpagtet via udbud. Er det ikke muligt at finde en forpagter, må kommunen selv drive caféen eller iværksætte andre
modeller i en midlertidig periode på 1-2 år, hvorefter caféen skal søges bortforpagtet igen. 
 
Ved en bortforpagtning skal forpagter betale en forpagtningsafgift svarende til markedsprisen. Med den aktuelle situation i
Birkerød idrætscenter og markedet i almindelighed vurderer forvaltningen, at markedsprisen aktuelt er på et lavt niveau.
Derfor vil det være muligt at indgå en forpagtningsaftale med en lav forpagtningsafgift fx i form af en ren
omsætningsafgift og derved begrænse forpagterens økonomiske risiko. Der kan ikke gives direkte tilskud til cafédrift i en
kommunal facilitet.
 
 
Det bemærkes, at økonomien for cafédriften skal ses under ét på tværs af de forskellige caféer i de kommunale faciliteter.
Forvaltningen vender tilbage med en sag om håndtering af økonomien for cafédrift i de kommunale faciliteter med
henblik på at denne økonomi kan indgå i budgetforhandlingerne. 
 
Caféen i Birkerød Idrætscenter
Målet med cafédrift i Birkerød idrætscenter er:

at give foreninger og andre brugere et samlingspunkt for dels sociale aktiviteter og dels gode
forplejningsmuligheder som en naturlig del af aktiviteterne.
at caféen fungerer som et samlingspunkt til dagligt med daglige åbningstider.
at caféen som en part i forbindelse med weekendstævner og diverse øvrige aktiviteter fra foreningernes
generalforsamlinger til diverse øvrige arrangementer (årsfester, ungdomsaktiviteter, senioraktiviteter m.m.). kan
bidrage til at styrke det sociale liv i idrætscentret.
at caféen kan tilbyde sunde måltidsvalg for idrætscentrets brugere.

 
Som tidligere beskrevet medfører den nuværende situation for cafédrift, at det er vanskeligt at indfri målet fuldt ud, men
forvaltningen arbejder på at komme så tæt på målet som muligt.
 
Birkerød Idrætscenter har fået to henvendelser angående drift af caféen.
 
Den ene henvendelse er fra en kommerciel forpagter. Den pågældende forpagter har udvist interesse for at byde på
cafédriften i Birkerød Idrætscenter med udgangspunkt i en forpagtningsafgift på ca. 50.000 kr. årligt samt afholdelse af
energiudgifter på ca. 40.000 kr. Forpagteren ønsker ikke at have en fast daglig åbningstid, men at forplejning tilbydes til
konkrete aktiviteter i hallen. Samtidig arbejder forpagteren med en model, hvor fx foreninger løbende kan bestille



forplejning også til mindre møder, men hvor de så selv vil skulle hente forplejningen i køkkenet o. lign. Derudover
forventer forpagteren at drive catering fra idrætscentret. 
 
Den anden henvendelse er fra Dansk Syrisk Kulturforening, som ønsker at afprøve potentialet i at udvikle en café med en
bæredygtig profil. Det indebærer fx fokus på at undgå madspil, skabe sociale fællesskaber, lette adgang til
arbejdsmarkedet og afholde kurser i bæredygtig madlavning. Hertil kommer, at der i udgangspunktet ikke vil blive
serveret alkohol. Inspirationen kommer til dels fra konceptet "Send Flere krydderier", som driver café i bl.a.
Nørrebrohallen i København. Endelig stiler Dansk Syrisk Kulturforening efter at kunne have en daglig åbningstid.  
 
Muligheden for at etablere en daglig cafédrift på almindelige kommercielle forpagtningsvilkår er meget lille, hvilket
henvendelsen fra den kommercielle forpagter bekræfter. Der er heller ikke udsigt til, at der kan etableres en cafédrift, som
kan betale en forpagtningsafgift svarende til indtægtsbudgettet i 2025 for caféen i Birkerød Idrætscenter på 0,27 mio. kr. 
 
Da muligheden for at opfylde målet med cafédrift i Birkerød Idrætscenter ved at udbyde cafédriften kommercielt vurderes
at være lav, foreslår forvaltningen at igangsætte en testperiode, hvor Dansk Syrisk Kulturforening kan afprøve og udvikle
deres cafékoncept under fordelagtige vilkår. Helt konkret vil der blive indgået en aftale for et år med Dansk Syrisk
Forening om varetagelse af cafédriften i Birkerød Idrætscenter, som indebærer, at Dansk Syrisk Forening alene afholder
udgifter til energi o. lign. Aftalen vil også være fleksibel i forhold til aktivitet, men sigte mod et mål om daglig aktivitet.
Der vil ikke blive givet tilskud fra kommunen til cafédriften.
 
Ved aftalens udløb vil forvaltningen og Dansk Syrisk Forening foretage en evaluering af cafédriften. Såfremt resultaterne
er gode, kan testforsøget potentielt forlænges med et halvt til et helt år. Derefter sættes cafédriften i overensstemmelse
med bestemmelserne i kommunalfuldmagten i udbud med afsæt i erfaringer fra testperioden. Såfremt konceptet i
testperioden har været en succes, kan udbuddet fx indeholde parametre med vægt på bæredygtighed som i Dansk Syrisk
Forenings koncept. Ved et udbud har Dansk Syrisk Forening mulighed for at ansøge, hvis de på baggrund af testforløbet,
vurderer, at de fortsat kan løfte opgaven. Styrken ved denne model er, at der gives plads til at afprøve et cafékoncept med
fokus på bæredygtighed.
 
Forvaltningen bemærker, at Dansk Syrisk Forening ikke har erfaring med egentlig cafédrift, selvom de har leveret
måltider til forskellige arrangementer. Derfor vil der være en risiko for, at det undervejs i testforløbet vil vise sig, at Dansk
Syrisk Forening ikke kan løfte opgaven med cafédrift. Da potentialet ved kommerciel cafédrift som skrevet er begrænset,
vil konsekvenserne af manglende fuldførelse af testforløbet dog også være begrænsede. 
 
Såfremt Dansk Syrisk Forening må opgive cafédriften i testperioden, vil cafédriften i Birkerød Idrætscenter blive sendt i
udbud.
 
 
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at forvaltningen bemyndiges til at indgå aftale om en testperiode på et år med Dansk Syrisk
Kulturforening om varetagelse af cafédriften i Birkerød Idrætscenter.  
 

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag med de faldne bemærkninger til brug for den videre
dialog.
 
Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 3: Anlægsregnskab projekt 300060 - Birkerød Idrætscenter

00.32.00-S55-33795

Resume
Kommunalbestyrelsen gav den 22. november 2017 en anlægsbevilling til projekt 300060, Færdiggørelse af Birkerød
Idrætscenter på 4,6 mio. kr. Arbejdet blev afsluttet i 2019 med et forbrug på 4,6 mio. kr. Det resterende rådighedsbeløb
blev anvendt til ændret disponering af Kultur- og Fritidsudvalgets anlægsbudget. En budgetteknisk gennemgang har vist,
at der mangler at blive aflagt endeligt anlægsregnskab for projekt 300060, Færdiggørelse af Birkerød Idrætscenter, hvilket
sker med denne sag. 
 
På den baggrund forelægges anlægsregnskab for projekt 300060 Kultur- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik på godkendelse.  

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelen gav i 2017 en anlægsbevilling til projekt 300060, Færdiggørelse af Birkerød idrætscenter på 4,6
mio. kr., som skulle anvendes til forbedringer i Birkerød Idrætscenter - herunder Birkerød Svømmehal. Arbejdet blev
afsluttet i 2019. Det resterende rådighedsbeløb blev anvendt til ændret disponering af Kultur- og Fritidsudvalgets
anlægsbudget i forlængelse af en analyse af idrætsfaciliteter, jf. Kommunalbestyrelsens møde 28.10.2020, punkt 14. Det
indebærer, at anlægsbudgettet allerede er tilpasset forbruget på projektet, og at der ikke er et aktuelt mindre- eller
merforbrug, som skal håndteres. 
 
Kultur- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har imidlertid ikke fået forelagt det endelige
regnskab til godkendelse, som det skal ske. På den baggrund forelægges Kultur- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen anlægsregnskab for projekt 300060, hvor det samlede forbrug er på 4,6 mio. kr.
 
Anlægsregnskabet kan ses nedenfor:
 

Regnskabspost Beløb i mio. kr.

Betalingsautomater 1,3

Renovering af fliser m.m., trænings- og varmtvandsbassin 0,4

Belysning af lofter ved gammelt bassin 1,6

Udskiftning af vindue 0,3

Indgangsparti og foyer 0,4  

Trådløst internet 0,1

Overvågning, storskærm og rådgivning 0,5

I alt 4,6

 
  
 

Indstilling
Direktionen foreslår indstillet, at anlægsregnskabet for projekt 300060 godkendes.

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt.
 
Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 4: Bogvenner på Rudersdal Bibliotekerne

00.30.00-S00-2818

Resume
Med vedtagelsen af budget 2024-2027 blev det besluttet at nedlægge ordningen "Bogen kommer". Rudersdal
Bibliotekerne vil fortsat gerne kunne give borgere, der ikke er mobile, mulighed for at låne materialer i det omfang, det er
muligt. Rudersdal Biblioteker har derfor undersøgt mulighederne for, hvordan de ikke mobile borgere fortsat kan få
adgang til materialesamlingen.
 
Sagen forelægges Kultur- og Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget til orientering. 
 

Sagsfremstilling
Med budgetaftalen for 2024-2027 blev ordningen "Bogen kommer" nedlagt. Rudersdal Bibliotekerne har undersøgt
mulighederne for, hvordan borgere, der ikke er mobile, fortsat kan sikres adgang til at låne materialer. I den forbindelse
har Rudersdal Bibliotekerne være i dialog med biblioteker i Horsens, Hillerød og Rødovre Kommune, hvor "Bogen
kommer" også er nedlagt. Alle tre kommuner arbejder med konceptet Bogvenner. 
 
Hillerød og Rødovre Kommune har et meget enslydende koncept for bogvenner, som kan sammenfattes i følgende:
 

Bogvenner er et samarbejde mellem ældresagen og bibliotekerne.
Målgruppen er borgere, som af forskellige årsager ikke er mobile. Hvis en borger ønsker en bogven, kan borgeren
henvende sig til kontaktpersoner fra bibliotekerne eller Ældresagen og sammen med dem vurdere behov.
Konceptet indebærer, at borgere kan få en frivillig bogven, som går på biblioteket og henter bøger til dem. Den
pågældende borger og den frivillige bogven aftaler, hvad borgerne gerne vil låne, hvorefter bogvennen i samarbejde
med bibliotekets personale finder materialet på biblioteket og afleverer det igen.
Dialogen mellem borgeren, bogvennen og bibliotekspersonalet er et væsentligt element for at give borgeren gode
læseoplevelser m.m. og målrettet hjælp med at fremskaffe det af borgeren efterspurgte materiale.
Borgeren får et særligt lånerkort til biblioteket, som bogvennen anvender ved lån. Der betales ikke gebyrer ved for
sen aflevering o. lign.  

 
Med inspiration fra de to kommuner har Rudersdal Bibliotekerne arbejdet med, hvordan et sådan samarbejde kan
etableres, og hvordan parterne hver især kan bidrage med at skabe gode fælles løsninger. På den baggrund er Rudersdal
Bibliotekerne nu i dialog med Ældresagen om at lave et tilbud om Bogvenner tilpasset Rudersdal Kommune. Det fælles
udgangspunkt er et godt samarbejde baseret på at understøtte læselysten hos borgere, der ikke kan forlade eget hjem. 
 
Erfaringerne med Bogvenner viser, at konceptet er baseret på, at bibliotekerne bidrager med sine faglige kompetencer og
hjælper med at fremfinde materiale, vejlede og inspirere borgerne. Men ved at etablere kontakt mellem borgere,
bogvenner, Ældresagen og bibliotekerne kan flere borgere få glæde af bibliotekernes indsats med hjælp fra den frivillige
indsats. Herunder viser erfaringerne også, at der er potentiale for at etablere en social kontaktflade mellem borgerne og de
frivillige bogvenner.
 
Rudersdal Bibliotekerne forventes at have et endeligt koncept for Bogvenner i Rudersdal klar i januar/februar 2025. Når
konceptet lanceres, vil Rudersdal Biblioteker have fokus på god kommunikation til relevante parter om den nye mulighed
for at benytte Bogvenner. Kommunikationsindsatsen vil ske i samarbejde med Ældresagen, Frivillighedscentret og
Rudersdal Kommunes sociale indsatser for at nå ud til flest mulige af de borgere, der kan have glæde af Bogvenner. 
 
Det nye tilbud om Bogvenner vil blive fulgt tæt det første år med henblik på evaluering og løbende tilpasning af tilbuddet.
Her skal det nævnes, at konceptet kun kan fungere i det omfang, at de frivillige kan deltage på rimelige vilkår. Derfor kan
det være nødvendigt at skalere og tilpasse konceptet i forskellige perioder.   
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at arbejdet med konceptet Bogvenner forelægges til orientering.
 

Beslutning



KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.
 



Punkt 5: Vedbæk Kulturhus - samarbejdsaftale 2025-2027

20.11.02-Ø54-372912

Resume
Med afsæt i Rudersdal Kommunes ønske om at understøtte de lokale samlingssteder, der skaber liv i lokalsamfundene, er
der i budgetaftalen for 2025-2028 afsat et tilskud på 250.000 kr. årligt i perioden 2025-2027 til driften af Vedbæk
Kulturhus. Tilskudsvilkårene er rammesat i en samarbejdsaftale, der forelægges Kultur-og Fritidsudvalget til
godkendelse. 
 

Sagsfremstilling
Rudersdal Kommune indgår i overensstemmelse med kommunalfuldmagten en række tilskuds- og samarbejdsaftaler med
kulturaktører for at fremme et rigt og alsidigt kulturliv i kommunen. Aftalen mellem Rudersdal Kommune og Foreningen
Vedbæk Kulturhus er udarbejdet som ramme for tilskudsvilkår, herunder samarbejdet omkring indsatsområder.
 
Samarbejdsaftalen er gældende i perioden 01.01.25 – 31.12.27.
 
Budgetparterne har ønsket at afsætte midler til den fremtidige drift af Vedbæk Kulturhus som stærkt lokalt samlingssted.
Halvdelen af midlerne hentes fra bylivspuljen, der støtter aktivitets- og anlægsrettede formål.
 
I samarbejdsaftalens afsnit om tilskudsvilkår redegøres for, at tilskuddet skal forstås som et grundtilskud, der skaber
grundlag for basisaktiviteter som talks, fællesspisninger og koncerter. Gennem samarbejdsaftalen forpligter Vedbæk
Kulturhus sig på at arrangere cirka 20-30 offentligt tilgængelige aktiviteter i kulturhuset årligt. Grundtilskuddet skal
desuden sikre, at Vedbæk Kulturhus kan stille de nødvendige faciliteter såsom lokaler til rådighed for egne aktiviteter og i
forhold til lokale samarbejder.
 
Vedbæk Kulturhus kan søge bylivspuljen til de aktiviteter, der understøtter Vedbæks handelsliv og fællesskabet i byen –
også uden for matriklen. Vedbæk Kulturhus kan ligeledes søge andre kommunale puljer til ekstraordinære og nyskabende
aktiviteter, der supplerer basisaktiviteterne.
 
Udkastet til samarbejdsaftalen er vedhæftet som bilag.   
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at samarbejdsaftalen godkendes.
 

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Jens Kloppenborg-Skrumsager (V) deltog ikke under dette punkt, da han i kraft af sin bestyrelsespost i Vedbæk Kulturhus
er inhabil.
 
Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.
 

Bilag

Samarbejdsaftale 2025-2027_Vedbæk Kulturhus - UDKAST 09.01.2025



Punkt 6: Proces for Rudersdal Kommunes ungestrategi

18.01.00-A00-22962

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte den eksisterende ungestrategi den 24. februar 2021.
 
I budgetaftalen for 2024 blev det besluttet, at ungestrategien skal genbesøges med henblik på en fordomsfri debat om
nuværende indsatser på ungeområdet med mulighed for justeringer, prioriteringer og nye tiltag for bestemte målgrupper
indenfor budget 2025.
 
På Kommunalbestyrelsens temamøde den 11. september 2024 blev ungestrategien genbesøgt, dels i forhold til hvordan
ungeindsatsen kan fokuseres mere målrettet på givne problemstillinger og i forhold til konkrete målgrupper, og dels i
forhold til snitflader mellem ungestrategien, den nye sundhedspolitik og den kommende idrætspolitik.
 
Forvaltningen har arbejdet videre med at beskrive en model for, hvordan strategien politisk årligt kan genbesøges med
henblik på at justere og prioritere indsatsområderne i forhold til de konkrete og aktuelle behov.
 
Sagen forelægges til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.
 

Sagsfremstilling
På Kommunalbestyrelsens temamøde den 11. september 2024 blev ungestrategien genbesøgt, dels i forhold til hvordan
ungeindsatsen kan fokuseres mere målrettet på givne problemstillinger og i forhold til konkrete målgrupper, og dels i
forhold til snitflader mellem ungestrategien, den nye sundhedspolitik samt den kommende idrætspolitik.
 
Genbesøget giver ikke anledning til at ændre på de eksisterende temaer i ungestrategien, men centrale pointer fra
drøftelserne giver anledning til, at forvaltningen udarbejder en ny model for, hvordan konkrete og aktuelle indsatsområder
årligt drøftes, justeres og evt. prioriteres politisk. 
 
Derfor foreslås det, at den tværfaglige arbejdsgruppe på baggrund af data fra blandt andet Ungeprofilundersøgelsen,
Skoleområdets obligatoriske trivselsundersøgelse, samfundstendenser og faglige vurderinger årligt udfærdiger forslag til
konkrete og aktuelle indsatsområder eller ét ungestrategisk tema målrettet konkrete målgrupper af unge. Disse forslag
drøftes med bestyrelsen i Ung i Rudersdal og besluttes herefter i Kultur- og Fritidsudvalget med orientering til andre
relevante udvalg. 
 
Formålet er at sikre, at de ungestrategiske indsatsområder er afstemte og koordinerede i forhold til det konkrete og
aktuelle behov, som der opleves. Indsatserne eller temaerne vil være knyttet til ét eller flere af ungestrategiens
overordnede fire temaer. Målgrupperne for de konkrete indsatser kan være afgrænset af fx alder, køn, geografisk ophold,
udsathed mv. Indsatserne kan være både langsigtede og kortsigtede afhængig af behov.
 
Arbejdsgruppen forventer at kunne præsentere relevante politiske udvalg for forslag til kommende skoleårs indsatser
og/eller temaer i juni måned hvert år. Præsentationen lægger op til, at udvalgene drøfter og udvælger, hvilke indsatser
og/eller temaer forvaltningen skal arbejde videre med.
 
Bestyrelsen for Ung i Rudersdal har den 26. november 2024 drøftet forslaget til en ny model for strategiske ungeindsatser
og udtaler følgende:
 
"Bestyrelsen finder det væsentligt, at der er en intern tværfaglig afstemning mellem forvaltninger for at sikre et
tværfagligt ejerskab og samarbejde. Dialogen og forventningsafstemningen med politikerne sikrer et fælles ejerskab og
forventningsafstemning. Bestyrelsen for Ung i Rudersdal bakker op om den foreslåede model."
 
Proces/årshjul er vedlagt sagen som bilag.
 
 
 

Indstilling
Direktionen foreslår, at Kultur- og Fritidsudvalget drøfter og godkender model og modus for en årlig justering og
prioritering af de strategiske ungeindsatser. 



 
 

Beslutning
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.
 
Elisabeth Ildal (C) deltog ikke i punktets behandling.
 

Bilag

KFU 15.01.2024 - bilag - proces for Rudersdal Kommunes ungestrategi



Punkt 7: Meddelelser

00.22.04-A00-367197

Resume
Kulturchef Jakob Ludvigsen orienterede om:

Donation af ni kunstværker fra Richard og Valborg Tychos Fond, herunder et kommende vægmaleri. 
Vedbækfundene:
- Den 8. februar 2025 er der konference i samarbejde med Saxoinstituttet med oplæg fra førende forskere fra KU og
Nationalmuseet. 
- Den 1. marts 2025 er der fejring af 50 år jubilæet og åbning af særudstilling
- I maj 2025 er der flytning af individerne fra Vedbækfundene til Nationalmuseet ifbm. forsknings- og
analysearbejde i fundene ud fra moderne naturvidenskabelige analyser og metoder, som det er beskrevet i sag til
Kultur- og Fritidsudvalget 27. november 2024
- Der arbejdes på udstilling i pavillon ved Vedbæk skole fra september, hvor skolen har 50 års jubilæum
Justeringer i planer for Birkerød Svømmehal har muliggjort åbning lørdage og søndage fra kl. 8.

Beslutning
Punktet blev gennemgået.



Punkt 8: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197

Beslutning
Punktet blev gennemgået.
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